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o Vision:
Abo ar en attraktiv arbetsgivare



Personalstrategi 2022-2025

Abo, sdsom den offentliga sektorn i dvrigt,
star infor stora utmaningar i och med att
valfardsomradena inleder sin verksamhet
2023 - antalet anstéllda minskar med ca 40
procent, vilket medfér férandringsbehov dven
for den kvarstdende organisationen. For att
forandringen ska ske pa ett kontrollerat satt
boér ledarskap och kompetens uppdateras
kontinuerligt s& att de motsvarar de behov
som miljén, organisationen, mangfalden och
personalen férutsatter.

Abo som den stora arbetsgivaren bar ansvar
for att dess verksamhet ar ansvarsfull och att
den stoder malen for hallbar utveckling vare
sig det handlar om socialt, ekonomiskt eller
ekologiskt hallbar utveckling. For att uppna
dessa mal ska Abo dven i fortsattningen

ta fram arbetsmodeller som beaktar
individuella behov och utnyttja smidigt de
mojligheter som teknologin medfér for att
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forbattra arbetsforhallandena. Den méanskliga
arbetsgivaren beaktar individernas behov och
gor det maijligt att flexibelt sammanjamka det
egna livet och arbetet. Detta &r en mdjlighet
for den offentliga sektorn nér varderingar haller
pa att forandras. Vi granskar och utvecklar vart
beldnings- och incitamentssystem fér att det
ska kunna anpassa sig till férandringar och
avtal.

Abo amnar som arbetsgivare vara lyhdrd mot
kommande férandringar och stédbehov. For att
sékerstélla detta utvecklar och utnyttjar man
aktivt, vid sidan av arliga stora enkéter, mindre
pulsméatningar, for att framja valbefinnandet pa
arbetsplatsen genom kunskap.

Abo ar en stad som har bade attraktionskraft
och kvarhallningskraft och dar alla anstéllda

kan na sin fulla potential och upplever att de
ar uppskattade.

Insatsomradena i
personalstrategin:

1 m Arbete 6kar valbefinnandet

2 s Kompetens och férnyelse

3 = Baéttre ledarskap




Arbete okar valbefinnandet




Mal

Arbetsplatsfardigheterna
stoder uppnaendet av malen

Metoder

Utveckling av
arbetsplatsfardigheterna

Genom att stédja
gemenskapligheten och
samarbetet med beaktande
av arbetsplatsernas sardrag

Genom att framja
interaktionen och
informationsgéngen

Matare

Arbetsgemenskapen har férmaga
till samarbete (Kommun 10)

Underrattande och férmedling av
information (mellanarsenkéaten)

Arbetsgemenskapens stdd for
chefsarbetet (Kommun 10/
mellanarsenkéten)

Malsiffra

>= foregdende enkét

>= foregaende enkét

>= foregaende enkt

Arbetet &r tryggt och
halsosamt — bade psykiskt
och fysiskt

Genom att stédja orken i
arbetet

Genom att sdkerstélla
en trygg arbetsmilj

Stor arbetsbelastning,
liten kontroll (Kommun 10)

Okad arbetsmangd (mellan&rsenkéten)

Fran klienten: Upplevelse av vald- eller
hotfulla situationer fran klienten
(Kommun 10 / mellanarsenkéaten)

Frén arbetsgemenskapen:

Jag har sjalv upplevt
arbetsplatsmobbning

(Kommun 10 / mellanarsenkaten)

< féregaende enkat

< féregaende enkat

< féregdende enkéat

< féregéende enkéat

Basuppgiften ar tydlig
och meningsfull

Genom att fortydliga
ansvarsforhallandena och
arbetsférdelningen

Mina basuppgifter och mitt
ansvar ar tydliga (Mataren inkluderas i
Kommun 10 / mellanarsenkaten)

Jag upplever att jag gor ett
betydelsefullt arbete
(Kommun 10 / mellanarsenkéaten)

Andelen ja-svar 75 %

Andelen ja-svar 75 %
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Mal

Kompetensen hos
personalen motsvarar
férénderliga behov
och mojliggoér en
meningsfull karridrstig

Metoder

Genom att diskutera
arbete, utveckling och
fornyelse under mal- och
utvecklingssamtalet

Genom att trygga
kompetensen vid
férandringar bl.a. genom
personalutbildning

Matare

Pa blanketten fér mal- och
utvecklingssamtalet har antecknats en
diskussion om arbete, utveckling och
férnyelse

Deltagande i personalutbildningar
Andelen personer som deltagit i
utbildningar %

Antalet personalutbildningsdagar
hela personalen

Uppfattning om fortbildningens
tillracklighet (Kommun 10 /
mellanarsenkaten)

Malsiffra

>= antalet anteckningar

for féregéende ar

Andelen personer som
deltagit i utbildningar =
>85 %

minst 3 dagar / person
(hela personalen)

75 % av personalen

upplever att utbildningen

ar tillracklig

Fornyelseformaga

Genom att starka
arbetsgemenskapens
férmaga att utveckla sin
egen verksamhet

Upplevelse av utvecklingsformagan
hos arbetsgemenskapen

Arbetsgemenskapen &r
utvecklingsinriktad (Kommun 10)

Arbetsgemenskapens férmaga att
utveckla sin egen verksamhet
(mellanarsenk&ten)

Personalen har tillrackliga
mojligheter att paverka
utvecklandet av sitt eget arbete
(Kommun 10 / mellanarsenkaten)

>= féregdende enkat

>= féregdende enkat

Andelen ja-svar 75 %

Bevarandet av
malinriktningen i
férandringar

Genom att stélla upp mal som
styr arbetet for personalen

Genom att uppfélja och
bedéma de mal som
stallts upp

Upplevelse av malinriktningen
hos arbetsgemenskapen

Arbetsgemenskapen ar malinriktad
(Kommun 10 / mellanarsenkaten)

>= féregdende enkat
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Battre ledarskap
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Ledningen upplevs
som réttvis

Metoder

Genom att mojliggora
en Oppen dialog i
arbetsgemenskapen

Genom att bereda &ndringar
tillsammans med dem som
berdrs av dem

Matare

Upplevelse av att bemdtandet
ar rattvist (Kommun 10/
mellanarsenkaten)

Malsiffra

>= foregdende enkat

Hogklassigt chefsarbete

Genom att sakerstalla
ett tillrackligt stdd for
chefsarbetet

Genom att sakerstélla
att den narmaste chefen
har tillréckligt med tid for
chefsarbetet

Stédet fér den ndrmaste
chefen ar tillrackligt
(barometer for narmaste
chefer)

Den ndrmaste chefen

har tillrackligt med tid for
chefsarbetet (Barometer for
narmaste chefer)

68 % av personalen upplever
att stodet for chefsarbetet ar
tillrackligt

68 % av personalen upplever
att det finns tillrackligt med tid
for chefsarbetet

Battre ledarskap

Genom att mojliggéra
utnyttjandet av HR-data pa
ett dvergripande satt

Det har skapats en modell fér
ledarskap baserat pa HR-data

Modellen har skapats 2022
Modellen tas i bruk 2023

Analysdata finns tillgangliga
2024-2025
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