Henkilostostrategia
2022-2025




Visio:
Turku on vetovoimainen tyonantaja



Henkilostostrategia 2022-2025

Turku, kuten muukin julkissektori, on suurien
muutosten edessa hyvinvointialueiden
muodostuessa 2023 - henkiléstén maara
vahenee n. 40 %, mika tuo muutostarpeita
myds jéljelle jddvaan organisaatioon. Jotta
tdmé& muutos on hallittua, tulee johtamisen ja
osaamisen péaivittya jatkuvasti vastaamaan
ympaéristdn, organisaation monimuotoisuuden
ja henkiléston tarpeita.

Turulla on suurena tyénantajana vastuu siita,
ettd sen toiminta on vastuullista ja etta se
tukee kestavan kehityksen tavoitteita, oli se
sitten sosiaalista, taloudellista tai ekologista.
Taman saavuttamiseksi Turun tulee jatkos-
sakin etsié tapoja mahdollistaa yksil6lliset
tarpeet huomiovia tydskentelymalleja ja
hy6dyntaa teknologian tuomia mahdolli-
suuksia joustavasti ty6olosuhteiden paran-
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tamiseksi. Inhimillinen tyénantaja huomioi
yksilét ja mahdollistaa oman elaman ja tyén
joustavan yhteensovittamisen. Tama on julkis-
sektorin mahdollisuus arvojen muutoksessa.
Palkitsemis- ja kannustinjarjestelmamme
toimivuutta tarkastellaan ja kehitetaan, jotta se
pysyy muutosten ja sopimusten mukana.

Tybnantajana Turku pyrkii olemaan herkka
tapahtuville muutoksille ja tukitarpeille, ja
tdman varmistamiseksi isojen vuosittaisten
kyselyiden rinnalla kehitetdéan ja aktiivisesti
hyédynnetdan kuumemittarimaisia pienkyse-
lyitd osana ty6hyvinvoinnin edistadmista tiedon
avulla.

Turku on seké veto- ettd pitovoimainen tydn-
antaja, jonka palveluksessa jokainen pystyy

saavuttamaan oman potentiaalinsa ja kokee
tulevansa arvostetuksi.

Henkilostostrategian
painopisteet:

1 m [yo lisda hyvinvointia

2 s Osaaminen ja uudistuminen

3- Parempi johtaminen




Tyo lisaa hyvinvointia




Tavoite

Tydyhteisttaidot tukevat
tavoitteiden saavuttamista

Keinot

Tydyhteisottaitojen
kehittdminen

Tukemalla yhteisollisyytta
ja yhteisty6ta tydpaikkojen
erityispiirteet huomioimalla

Vahvistamalla vuorovaikutusta
ja tiedonkulkua

Mittari

Tybyhteis6 on yhteistyd-
kykyinen (Kunta 10)

Ajan tasalla pito ja tiedonjaka-
minen (valikysely)

Tydyhteison tuki I1&hijohtajalle
(Kunta 10 / vélikysely)

Tavoiteluku

>= edellinen kysely

>= edellinen kysely

>= edellinen kysely

Tyd on turvallista ja
terveellista
- henkisesti ja fyysisesti

Tukemalla tydssé jaksamista

Varmistamalla turvallinen
tydympaéristo

Tydpaineita paljon, hallintaa
vahén (Kunta 10)

Tydméaaran lisdantyminen
(valikysely)

Asiakkaan taholta:

Kokenut vékivalta- tai uhka-
tilanteita asiakkaan taholta
(Kunta 10 / valikysely)

Tybyhteison taholta:

On itse kokenut tydpaik-
kakiusaamista (Kunta10 /
valikysely)

< edellinen kysely

< edellinen kysely

< edellinen kysely

< edellinen kysely

Perustehtava on selked ja
merkityksellinen

Selkeyttamalla vastuut ja
tybnjaot

Perustehtavéni ja vastuuni
ovat selkeét (Mittari lisétaan
Kunta10 / valikyselyyn )

Koen tekevani merkityksellisté
tyota (Kunta 10 / valikysely)

Kylla-vastauksia 75 %

Kylla-vastauksia 75 %
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Tavoite

Henkildstén osaaminen
vastaa muuttuvia tarpeita
ja mahdollistaa mielekk&an
urapolun

Keinot

Keskustelemalla tyosta,
kehittymisesté ja uusiu-
tumisesta tavoite- ja
kehityskeskustelussa

Turvaamalla osaaminen myo6s
muutoksessa mm. henkil6sto-
koulutuksen avulla

Mittari

Tavoite- ja kehityskeskustelulomak-
keissa on merkinta tyon, kehitty-
misen ja uusiutumisen keskustelusta

Henkildstdkoulutukseen
osallistuminen
Koulutuksiin osallistuneiden %

Henkil6stékoulutuspaivien
maara koko henkildstd

Kokemus tdydennyskoulutuksen
riittdvyydestéd (Kunta 10 / vélikysely)

Tavoiteluku

>= edellisen vuoden
merkintdjen maara

Koulutuksiin
osallistuneiden % = > 85%

véhintaan 3 paivaa / hlo
(koko henkildsto)

75% henkilostosta kokee,
etta koulutus on riittavaa

Uudistamiskyky

Vahvistamalla tyéyhteisdjen
kykya kehittad omaa
toimintaansa

Kokemus tydyhteisén
kehittamiskyvysta

Tydyhteis6 on kehittdmismydnteinen
(Kunta 10)

Tydyhteison kyky kehittdd omaa
toimintaansa (vélikysely)

Henkildstdlla on riittévasti vaikutus-
mahdollisuuksia oman tyénsa
kehittdmiseen (Kunta 10 / vélikysely)

>= edellinen kysely

>= edellinen kysely

Kylla-vastauksia 75 %

Tavoitteellisuuden

Asettamalla henkilostolle

Kokemus tydyhteisén

séilyttdminen ty6ta ohjaavia tavoitteita tavoitteellisuudesta
muutoksessa ) o . o ) ) )
Seuraamalla ja arvioimalla Tydyhteis6 on tavoitteellinen >= edellinen kysely
asetettuja tavoitteita (Kunta 10 / vélikysely)
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Tavoite

Johtaminen koetaan
oikeudenmukaiseksi

Mahdollistamalla avoin dialogi
tybyhteisdisséa

Valmistelemalla muutokset
yhteisty6ssa niiden kanssa,
joihin ne vaikuttavat

Mittari

Kokemus kohtelun oikeuden-
mukaisuudesta (Kunta 10 /
vélikysely)

Tavoiteluku

>= edellinen kysely

Laadukas lahijohtajaty®

Varmistamalla riittava tuki
[&hijohtajatyéhon

Varmistamalla, etta lahijoh-
tajalla on riittavasti aikaa
|&hijohtajatydhon

Tuki l&hijohtajatydlle riittavaa
(l&hijohtajabarometri)

L&hijohtajalla on riittavasti
aikaa lahijohtajatyéhon
(lahijohtajabarometri)

68 % vastaajista kokee,
ettd tuki lahijohtajatydlle on
rittavaa

68 % vastaajista kokee, etta
I&hijohtajatydlle on riittavasti
aikaa

HR-tiedolla johtaminen

Mahdollistamalla henkilésté6n
littyvan datan hyédyntaminen
kokonaisvaltaisesti

On luotu malli HR-tiedolla
johtamiseksi

Malli on luotuna vuonna 2022

Malli otetaan kaytté6én vuonna
2023

Analyysitietoa kaytettdvissa
2024-2025
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