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Vuonna 2030 olemme vahva kansainvalinen kulttuurikaupunki,
jossa palvelut ovat helposti ja oikeaan aikaan saavutettavissa.
Kaupunki ja sen tyontekijat ovat olemassa kaupunkilaisia varten.
Turkulaiset tietavat, etta heista valitetdan ja heitd arvostetaan.

Kaupunkimme on elinvoimainen ja vetovoimainen niin
uusien asukkaiden kuin yritystenkin nakdkulmasta. Tur-
kulainen osaaminen ja yritykset tarjoavat ratkaisuja myos
kansainvdlisille markkinoille. Toimimme asukas- ja asia-
kaslahtoisesti ja kestavida kumppanuuksia rakentaen.

’ ’ Strateg/a on
jokapéivéisen

tyémme ohjenuora,
joka kuljettaa meité
kohti visiotamme. Kun
kaikki ratkaisumme
toteuttavat yhteista
tavoitetta, me
onnistumme.”

Turussa merkityksellinen elama ja kestava elamantapa
kulkevat k&si kAdessd. Toimimme kaikessa kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisesti. Turku on saavutta-
nut hiilineutraaliuden vuonna 2029 ja jatkaa ilmastoty6ta

johtavana ilmasto- ja luontokaupunkina. :
pormestari

- . ) ) , Minna Arve
Kansainvélisyys on osa identiteettidmme ja turkulaista

elamaa. Aktiivisuus etenkin ltameren alueella ja Euroo-
passa auttaa ymmartamaan tulevaisuuden kehityskulkuja.
Nakoalapaikalta on hyva vaikuttaa.

Vuonna 2022 paatetty Turun kaupunkistrategia kertoo
seuraavilla sivuilla, millainen kaupunki on 2030-luvulla.
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Turku 2030-luvulla

Suomen Turku tayttda vuonna 2029 kunniak-
kaat 800 vuotta. Edelldkavijalta vaaditaan roh-
keutta. Vaikka juuremme ovat vahvasti historias-
sa, on katseemme suunnattu kohti tulevaa. Ensi
vuosikymmenella Turku on ilmastopositiivinen
kaupunki ja yksi kaupan, teollisuuden, tieteen

ja kulttuurin keskuksista Suomessa ja Pohjois-
Euroopassa. Kestavan kehityksen tavoitteet
ohjaavat kaikkea toimintaamme.

Uudet aatteet ja virtaukset ovat saapuneet
1200-luvulta lahtien Suomeen Turun kautta.
Pitka historia ja edellakavijyys ovat muovanneet
Turusta kaksikielisen, kansainvalisen sivistys- ja
kulttuurikaupungin. Tama nakyy nykyajassa mo-
nipuolisena osaamisena ja tapahtuminen kirjona.
Maailman kauneimman saariston padkaupungis-
sa historia ja kestavaa tulevaisuutta luova tiede
ja teknologia lydvat katta ainutlaatuisella tavalla.

Kaunis ja tapahtumarikas kaupunkimme
kiinnostaa niin asukkaita kuin matkailijoita.
Uutta osaamista kasvaa korkeakouluissamme
ja oppilaitoksissamme. Turussa tehdaéan maail-
man hienoimmat risteilijat, kehitetdan 1adkkeita

ja luodaan uutta eldmysteollisuudessa. Turkua
uudistetaan rohkeasti asukkaiden, yritysten ja
ymparistdn etu huomioiden. Tavoitteinamme
ovat hyvé elamanlaatu ja kaikkien turkulaisten
onnellisuus ja menestyminen. Onnistuminen on
yhteinen ilomme. Haluamme, etta Turku on aina
vain parempi.

Monikulttuurinen kaupunkimme on sopivan
kokoinen, kodikas ja turvallinen. Turussa kaikki
on l&hell4. Turussa jokainen kaupungissa asuva
on turkulainen. Vierailijoille kerrotaan, etta turku-
laisuus on ihmisen parasta aikaa.

Kaupunkistrategia kertoo kaupunkimme
tarkeimmista tavoitteista ja niihin liittyvista
valinnoista, joilla tulevaisuutta rakennetaan.

Visiomme on:

Turku kutsuu kaikki osallistumaan
elamyksiin, tydhdn, edellakavijyyteen
ja kestavaan kasvuun — elaméan
elaménséa parasta aikaa.




Kestava tulevalsuus

Toimimme kestavan kehityksen periaat-

_ e . 1 1] __ 1] TERVEYTTA JA HYVA SUKUPUOLTEN
teiden mukaisesti kaikessa. Turku uudistuu @ KOYHYYTTA HYVINVOINTIA KouLuTus TASA-ARVO
ja kasvaa niin, ettd luomme hyvinvointia KESTAVAN IR a

nykyisille ja tuleville asukkaille luontoa kun- KEHITYKSEN Mh\w |!!| '

nioittaen. TAVEATTEET '

2030-luvulla olemme saavuttaneet YK:n mﬂﬁrﬁn ITI.IY'gITSI{\}AmISTA ﬁg{ﬁﬁm 10 ERIARVOISUUDEN

kestavan kehityksen kaupunkitason tavoit- TALOUSKASVUA INNOVAATIONTA JA VAHENTAM'NEN

teet. llmastopositiivinen Turku tunnetaan /\/" INFRASTRUKTUUREJA

kestavien ratkaisujen edelldkavijana ja ‘I' ‘ — ’

kehittdjana. Kaupunki ottaa paatdksente-

0ssa ja toimeenpanossa huomioon pad- VASTUULLISTA ILMASTOTEKOJA VEDENALAINEN MAANPAALLINEN RAUHA, OIKEUDEN- YHTEISTYD JA
tosten vaikutukset ympéristolle, inmisille ja 12 ouommsm 13 14 & 15 & 16 Mcasusan | 17 xiwepanus

taloudelle. Paatoksilla vaikutamme suoraan HYVAHALLINTO

esimerkiksi koulutuksen, hoivan, puhtaan m @
veden, energian, jatehuollon ja likenteen

jarjestamiseen. Seuraamme edistymista
sdanndllisesti.
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Heikki Réisanen . - ¥

Sujuvaa arkea

Kaupunkilainen tai matkailija 16ytaa hanta
kiinnostavat palvelut helposti ja oikeaan ai-
kaan. Turkulaiset kokevat, ettd he ovat tarkeita.
Erilaiset palvelut ohjaavat kaupunkilaisia kohti
heidan tavoitteitaan — vaikkapa uuden opiske-
lu- tai tyOpaikan I6ytamista. Ketaén ei jateta
yksin, arki on sujuvaa ja vaivatonta.

Palvelut ovat saatavana digitaalisesti, ja niita
on mahdollista yksildida jokaisen tarpeeseen ja
saada tarjolle ennakoivasti. Ennakoivia palve-
luita voivat olla vaikka ehdotukset varhaiskas-
vatuspaikoista lapsen syntyman jalkeen tai
vanhuspalveluista siind vaineessa, kun sellaisia
tarvitsee.

Palvelut ovat kaupunkilaisia varten, joten jar-
jestdmme ja kehitdmme niitd yhdesséa heidan
kanssaan. Turkulaisten tarpeisiin vastaamisek-
si, kerddmme tietoa palveluiden kayttamisesta,
toimimisesta ja palautteesta, jolloin asiakas- ja
palveludata ovat tydmme tukena.



Hyvinvoivat asukkaat

Kuuntelemme ja kohtaamme nykyisia ja
tulevia kaupunkilaisia sekéa tarjoamme aitoja
keinoja osallistua ja vaikuttaa palveluinin ja
paatdksentekoon. Osallisuuden keinoja kehi-
tetdan jatkuvasti ja niitd ovat esimerkiksi asu-
kasbudjetti, kansalaisraadit tai lapsivaikutus-
ten arviointi. Hyvinvointialue ja kolmas sektori
ovat tarkeitd yhteistydbkumppaneitamme.

Luomme hyvaa arkea ja mahdollisuuksia
merkitykselliseen ja onnelliseen eldmaan. Se
tarkoittaa viihtyisig, saavutettavia ja turvallisia
asuinalueita, ihmisten erilaisia elamantilantei-
ta tukevia palveluita, sekd mahdollisuuksia

virkistykseen, tydbhon ja itsenséa kehittdmiseen.

Turun erilaiset asuinalueet ovat houkuttelevia
ja alueiden eriarvoisuus on vahentynyt merkit-
tavasti. Kansalaistaidot, osaamisen kehittami-

nen ja monipuoliset vapaa-ajan mahdollisuu-
det tarjoavat iloa jokaiselle.

Huolehdimme, etta turkulaisilla on voima-
varoja ja mahdollisuuksia valita terveellisia
elamantapoja seka edistaa yhteisdn hyvin-
vointia. Rakennamme yhteisdllisyyttd kohtaa-
misten, yhdessé tekemisen ja yhdessa
kasvamisen kautta.

Lisdamme hyvinvointia yhdessa kaupunki-
laisten kanssa. Tarttumalla ajoissa yksinai-
syyteen, mielen voimavarojen riittavyyteen,
syrjaytymiseen ja muihin eldaméanlaatua heiken-
taviin iimidihin saavutamme isoja inhimillisia ja
taloudellisia hy6tyja. Turku on kaikkia turku-
laisia varten.
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Turun menestys perustuu yhteistydlle.
Koulutuksen, tutkimuksen ja yritystoiminnan
avulla luomme menestyvaa elinkeinotoimin-
taa, tydllisyytté sekd hyvinvointia. Tyotto-
myysasteemme on maan suurten kaupunkien
keskiarvoa matalampi, ja taloutta hoidetaan
harkiten ja santillisesti. Tavoitteenamme on,
ettd Turku ja Turun seutu kasvavat vahintaan
samaa vauhtia muiden suurten kaupunkiseu-
tujen kanssa.

Turku haluaa olla haluttu yhteistydkumppani
myods seudun muiden kuntien kanssa. Turku
ja Turun seutu menestyvat yhdessa.

Tehokas ja taitava maankaytté mahdollistaa
monipuolisen asumisen seka tydpaikko-

jen luomisen ja yritysten sijoittautumisen.
Kaupunginosien omaleimaisuus on sailynyt,
mutta niiden véliset sosiaaliset erot ovat
kaventuneet. Meri on kaupungille térkea, ja
vahvistamme merellisyytta kaupunkilaisten
asumisessa ja vapaa-ajan vietossa. Toime-
liaisuus ja usko tulevaan ovat turkulaisten
tavaramerkki.

—linvoimainen ja
Kasvava kaupunki

Teknologiaosaamisemme on eurooppalaista
karkea ja sen parhaat saavutukset tunnetaan
maailmalla. Turun seutu on maan yritysystaval-
lisin toimintaymparisto ja vetovoimainen inves-
tointikohde, joka houkuttelee kasvuyrityksia.
Kansainvéliset osaajat haluavat muuttaa Tur-
kuun ja heidat otetaan hyvin vastaan.

Edistamme tydllisyytta ja yrittgjyytta esimer-
kiksi hankinnoissa, infrastruktuurissa, opetus-
suunnitelmissa ja likenneratkaisuissa.

Yritys- ja tyéllisyyspalvelumme tukee, ohjaa
ja valmentaa tyduran kaikissa vaiheissa. Palve-
lemme tyontekijoita ja tydnantajia laadukkaasti
ja yksil6llisesti. Tarjpamme kansainvalisille
osaajille sujuvat ja helposti tavoitettavat palve-
lut, jotka ovat saatavissa jo ennen tdnne muut-
tamista. Jatkuvan oppimisen kipina ja tydkyvyn
yllapitaminen tekevét turkulaisista tydnhakijois-
ta yrityksid houkuttelevan osaajajoukon.

Olemme tunnettuja hyvasta ja sujuvasta
paatdksenteosta seka laadukkaasta johtami-
sesta. Kaupungin hallinto on tehokasta seka
tulosvastuullista. Turku tunnetaan hyvana ja
vetovoimaisena tydnantajana.
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Luontokaupunki Turku

Turku on vuonna 2030 yksi maailman johtavis-
ta iimasto- ja luontokaupungeista. Olemme hy-
vassé vauhdissa kohti tilannetta, jossa elamme
tasapainossa maapallon kantokyvyn kanssa ja
jossa jatettd ja hukkaa ei synny.

Kaupunki on saavuttanut hiilineutraaliuden ja
toimillamme on kasvavassa méaérin iimakehaa
villent&va vaikutus. Turulla on paljon kokoaan
suurempi rooli ilmastonmuutoksen torjumises-
sa. Alueen asukkaat, yritykset ja yhteisdt ovat
vahvasti mukana ilmastoratkaisujen luomi-
sessa ja toteuttamisessa niin paikallisesti kuin
kansainvalisesti. Samalla kaupunki on kuitenkin
varautunut ilmaston Idmpenemisen aiheutta-
miin muutoksiin ja s&an aari-ilmidihin.

Luonnon monimuotoisuus, rikas kaupunki-
ja lahiluonto seké alueen hiilinielut ovat lisédan-
tyneet, vaikka vakimaara on kasvanut. Lahi-
alueen luonnon hyvinvointi parantaa asuk-
kaiden elamanlaatua ja tasaa voimistuneiden
saailmididen vaikutuksia. Saaristomeri voi
paremmin, vaikka vaatii edelleen suojelua.
Saariston paakaupunkina meilla on erityinen
vastuu ainutlaatuisen luonnon séilymisesta.

Kiertotalous luo Turun seudulla hyvinvointia
ja uusia tydpaikkoja, seké vahvistaa alueen
taloutta, joka toimii luontoa kunnioittaen.
Ekologiset arvot ohjaavat kaavoitusta, raken-
tamista ja likkumisratkaisuja. Kestava ela-
mantapa ja merkityksellinen elama kulkevat
Turussa kasi kadessé.



| aadukasta koulutusta

Tarjoamme laadukkaan ja houkuttelevan
kasvatuksen ja koulutuksen polun varhaiskas-
vatuksesta korkeakouluihin. Haluamme, etté
turkulaiset koululaiset voivat olla maailman
onnellisimpia. Turvallinen varhaiskasvatus,
laadukas perusopetus, vahva yleissivistava
lukiokoulutus, tydelaman tarpeisiin vastaa-

va ammatillinen koulutus sek& huippuluokan
monipuolinen korkeakoulutus houkuttelevat
lapsiperheité ja nuoria Turkuun ja mahdollista-
vat kaikkien turkulaisten ja Turkuun muuttavien
kasvun, oppimisen ja osaamisen kehittymisen.

Toteutamme kaikessa toiminnassamme
Osaamisen visio 2040:t4, jonka mukaan
vuonna 2040 vetovoimainen ja monimuotoinen
Turku on globaali edellakavija oppimis- ja osaa-
misymparistona. Tarjoamme kaikille turkulaisille
erinomaiset puitteet monialaiseen osaamisten
uudistamiseen ja niiden kestavaan hyddynta-
miseen.

10

Olemme arvostettu ja perinteikés yliopisto-
kaupunki. Kaikki korkeakoulumme toimivat
kansainvalisesti. Ne tuovat Turkuun osaajia
ympéari maailmaa.

Tuemme alueen korkeakoulujen kan-
sallista ja kansainvalista vetovoimaa
aktiivisesti. Kaupungin, korkeakoulu-
jen ja yritysten yhteistydn ansiosta
opiskelijat l16ytavat tydta ja jaavat
asumaan Turun seudulle. Yrityksil-

le on tarjolla huippuluokan tutki-
mus- ja kehitysmahdollisuudet,
joiden myota TKI-investoinnit

ja yritysten kilpailukyky kas-

vavat Varsinais-Suomessa
merkittavasti.

kuva iStock
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Aktiivinen kulttuurikaupunki

Olemme pohjoismaiden pagkaupunkien
vertaisena tunnettu kulttuuri-, likunta-, tapah-
tuma- ja matkailukaupunki. Yhdessa kaupun-
kilaisten kanssa laadittu kulttuurilupaus ohjaa
tieta tulevaisuuteen.

Historian ja tulevaisuuden museo, Musiik-
kitalo, Taiteen talo, koko Kulttuuriranta seka
Elamyskeskus tarjoavat kansainvalisestikin
houkuttelevia ja innostavia kulttuuri- ja taide-
elamyksia. Modernit likunta- ja urheilukeskit-
tymat kannustavat osallistumaan, kokemaan
sekd olemaan yhdessa. Matalan kynnyksen
palvelut sek& suuret huipputuotannot, nayttelyt
ja tapahtumat ovat levittaytyneet koko kaupun-
gin alueelle.

Suunnittelemme vapaa-ajan palvelut yhdes-
s asukkaiden kanssa. Asuinalueiden liikunta-
paikat, kuten koulujen ympéristot, lahimetsat,
ulkokuntosalit ja kuntoportaat, tukevat aktiivis-
ta elamatapaa ja houkuttelevat kaikenikaisia
kuntoilemaan yhdessa. Likkuva kaupunkilainen
voi hyvin.

Turun asema kansainvélisen matkailun ve-
turina ja liikenteen solmukohtana on vahva.
Kulttuurielama, taideyhteiso, urheiluseurat seka
harrastusorganisaatiot ovat kaupungin merkit-
tava voimavara. Taiteen ja kulttuurin ammatti-
laiset haluavat tydskennelld ja asua Turussa.

Alueelliset monitoimitalot palvelevat eri ikais-
ten kohtaamis- ja harrastuspaikkoina. Jokai-
sella lapsella ja nuorella on lahellaan turvallisia
aikuisia seka mielekasta tekemista. Aktiivinen
vapaa-aika tarjoaa elamaan siséltda ja on
olennainen osa hyvaa elamaa. Syrjaytyminen
vahenee.



Kansainvalinen

Turku

Ajamme omia tavoitteitamme suoran kan-
sainvélisen tydn avulla. Naita tavoitteita ovat
esimerkiksi Turun tunnettuuden lisdaminen ja
imagon vahvistaminen, aktiivisuus ilmastotyds-
s&, merkittavien tapahtumien jarjestaminen,
seka edunvalvonta meille tarkeissa asioissa,
kuten kestavassé kaupunkikehityksessé, liiken-
teessd, kulttuurissa ja koulutuksessa.

Kansainvélisyys ei ole meille erillinen asia,
vaan se lapaisee kaiken toimintamme ja on osa
identiteettiamme. Turulle tarkeimmaét kansain-
valiset kentat ovat Pohjoismaat, [tdmeren alue
ja Eurooppa. Itdmeren alueella osallistumme
eturivissa alueen verkostoihin ja yhteistydfoo-
rumeihin. Euroopan tasolla meilla on vahva
imago keskisuurena pohjoiseurooppalaisena
kulttuurikaupunkina, joka tunnetaan muun
muassa kunnianhimoisesta ilmastotydstaan.
Turun kansainvéliset likenneyhteydet maalla,
merella ja iimassa ovat erinomaiset.

12

Kansainvélinen ajattelutapa auttaa meitd ym-
martdmaan tulevaisuuden kehityskulkuja parem-
min. Ymmarramme globaalia toimintakenttéa ja
tartumme aktiivisesti sen tarjoamiin uusiin mah-
dollisuuksiin. Tydskentelemme yhteistybkumppa-
neiden, kuten korkeakoulujen ja elinkeinoelaman
kanssa. Nakoalapaikalta on hyva vaikuttaa.
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STRATEGISET TAVOITTEET

Kestava Tavoite Mittari

kasvu Olemme saavuttaneet Agenda 2030:n kestéavan ¢ Turun kaupungin kestavan kehityksen paikallistason
kehityksen tavoitteet kaupunkitasolla. arvioinnin VLR-mittarit.

Su jUV8. Tavoite Mittari

arki Asiakkaat kokevat, etta palvelut ovat Suomen ¢ Kysely kaupunkilaisille tyytyvéisyydesta palveluihin
parhaiten saavutettavia ja oikeaan aikaan saatavilla. sdannollisesti: suosittelisitko - NPS-mittari
Palvelut ovat moderneja, dlykkaita ja suurin osa ¢ Digitaalisten palveluiden maéra suhteessa palveluiden
digitaalisesti saatavilla. kokonaismaaraan ja kayttajakokemus.
Tunnistamme asiakastarpeet ja tarjoamme niita ¢ Ennakoitujen palvelujen lukumaéard suhteessa
vastaavat palvelut ennakoivasti, jotta asukkaiden palveluiden lukumaaraan.
arki on mahdollisimman sujuvaa.

Hwinvoivat Tavoite Mittari

aSUkkaat Panostamme hyvinvointia tukevaan ennalta- e Kaupungin toiminta kuntalaisten hyvaksi (TEA-viisari)

13

ehkaisevaén tybhon ja toimimme tiiviissa yhteis-
tydssa hyvinvointialueen korjaavien palveluiden
kanssa.

¢ Hyte-kerroin

¢ Yksindiseksi itsensa kokevien osuus
(finsote ja kouluterveyskysely)

e Syrjassa olevien nuorten maara (kaupunki)

¢ Onnellisuusmittari

Luomme hyvaa arkea, viihtyisid, saavutettavia
ja turvallisia asuinalueita seka ihmisten erilaisia
elamantilanteita tukevia palveluita.

¢ Alueellisia eroja kuvaava mittari
e Asuinalueensa olosuhteisiin tyytyvaisten osuus (finsote)
¢ Eldménlaatuunsa tyytyvaisten osuus
(finsote, kouluterveyskysely)
e Myonteisen erityiskohteluun kaytetty resurssit
suhteessa kaupungin koko budjettiin




Elinvoimainen
ja kasvava
kaupunki

Tavoite

Mittari

Turku ja Turun seutu kasvavat vahintddn samaa vauhtia
muiden suurten kaupunkiseutujen kanssa.

Tybikéiset Turkuun muuttavat lisdévéat kaupungin ja
yritysten kilpailukykya.

e Vdestbnkasvu
¢ Muuttoliikemittari (ik&ryhmittain)

e Kaavoitetun asuinkerrosnelididen maara

¢ Valitaan yksi tutkimus, josta asukkaiden vetovoimamittari

Turku houkuttaa kasvuyrityksia ja investointeja tarjoamalla
osaavaa tyévoimaa, hyvia sijoittautumispaikkoja, toimivat

kérkialat ja verkostot seké laadukkaat logistiset yhteydet.

Turku on yritysystavéllinen kaupunki.

¢ EK elinvoimaindeksi

¢ Yritysbarometri

¢ Yritysten liikevaihdon ja henkildstén ennustetiedot
e Maakuntaennusteen yrittdjyysilmapiiri

e Kaavoitetun yritystontti-kerrosnelididen maara

Tyottémyysasteemme on maan suurten kaupunkien
keskiarvoa matalampi. Tydéllisyyspalvelumme tukee,
ohjaa ja valmentaa tyduran kaikissa vaiheissa. Jatkuva
oppiminen ja tydkyvyn ylldpitdminen tekevét turkulaisista
tydnhakijoista yrityksia houkuttelevan tydntekijdjoukon.

e Tydllisyys ja tyottomyysmittarit

¢ Nuorten ja maahanmuuttajien tyollisyys

¢ Te2024-muutoksen mittarit, palveluiden toimivuus
tyénhakijan ja tydnantajan nakdékulmista

Turussa on International House Turku, joka tarjoaa sujuvat
yhden luukun kotoutumis- ja asettautumispalvelut.
Palvelut saatavissa fyysisesti ja verkon valitykselld jo
ennen Turkuun saapumista.

¢ International House Turku -palvelun mittarit

Henkildstd voi tydssédan nykyista paremmin, ja henki-
[6stdn tydmaaran hillitsemiseksi ryhdytéan tarvittaviin
toimenpiteisiin.

¢ Suosittelisitko tyénantajaa
® Hyvén johtamisen mittari

Luonto-
kaupunki
Turku

14

Tavoite

Mittari

Turku on vuonna 2030 yksi maailman johtavista
ilmasto- ja luontokaupungeista.

¢ Luontotase (vuosittain) ja ekologinen jalanjalki
(kolmen vuoden vélein tai valtuustokausittain)

Kaupunki on saavuttanut hiilineutraaliuden ja
toimillamme on ilmakeh&a viilentdva vaikutus.

e Turun kasvihuonekaasup&astaét ja hiilitase
(lasketaan ja raportoidaan vuosittain)

Kiertotalous luo Turun seudulla hyvinvointia ja uusia
ty6paikkoja, seka vahvistaa alueen taloutta.

¢ Kiertotaloustoimijoiden ja yritysten maarat seka
liikevaihto ja tydpaikat (kiertotalousbarometri,
vuosittain tai kahden vuoden valein)




| aadukas Tavoite Mittari
kOUlUtUS Tarjoamme laadukkaan kasvatuksen ja koulutuksen ¢ Varhaiskasvatuksen ja kouluasteiden laatu-kyselyt
polun varhaiskasvatuksesta korkeakouluihin. (tavoitearvo 4,5)
¢ Koululaisten onnellisuus
e Koulutustaso (vrt. Osaamisen visio)
Laadukas lukiokoulutus ja ammatillinen koulutus ¢ Toisen asteen tutkinnon suorittaneiden mé&ara
mahdollistavat sijoittumisen korkeakouluopintoihin (raportoidaan vuosittain)
ja tyéelamaan.
Aktiivinen Tavoite Mittari
kU|ttUUI’i- Olemme pohjoismaiden padkaupunkien rinnalla ¢ |magokysely
. tunnettu kulttuuri-, liikunta-, tapahtuma- ja e Kulttuurilaitosten kavijamaarat/kayntikerrat
kau pUnk| matkailukaupunki. e Hotelliydpymiset
¢ [sot tapahtumat ja kongressit
Liikkuva ja aktiivinen kaupunkilainen voi hyvin. e Koettu terveys ja hyvinvointi lisdantyy
Kansain- Tavoite Mittari
valinen Kansainvélinen toiminta on osa Turun ¢ Valtuustokausittainen ohjelma ja sen vuosittaiset
kaupunginkin paivittaista ty6ta — kehittamista, toimintasuunnitelmat, joiden toteutumista seurataan
TU I'kU oppimista ja yhteisty6ta — ei erillistoiminto. vuositasolla.
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e Kansainvélisen ulkoisen rahoituksen ja
kansainvélisten hankkeiden maéara

Euroopan tasolla meilld on vahva imago keskisuurena
pohjoiseurooppalaisena kulttuurikaupunkina.

¢ Laadullinen vuotuinen arvio kaupungin onnistumisesta
kv. verkostoissa toimimisessa strategiamme
mukaisissa kokonaisuuksissa.




Kaupungin arvot

Kaupunki ja sen palvelut ovat olemassa kaupunkilaisia Asukas- ] a
varten. Lupaamme, ettd vuonna 2030 turkulaiset ovat kaikkein 1 . - .
asiakaslahtoisyys

tyytyvéisimpid suurten kaupunkien asukkaita.

Arvostamme asukkaitamme ja asiakkaitamme. Tarjoamme laadukkai-
ta ja helposti saatavia palveluja hyvalld asenteella kaikkia kunnioittaen.
Kehitdmme kaupungin palveluita ammattitaitoisesti yndessa asuk-
kaittemme, asiakkaittemme ja kumppaniemme kanssa.

Jotta tavoite voi toteutua, sitoudumme arvoihin, jotka ohjaa-
vat toimintaamme joka péiva. Arvot nayttavat meille, mika on
oikein ja mika vaarin, mika tavoiteltavaa ja mika on tarkeéa.

S | 2 Vastuullisuus ja
Shamm yhdenvertaisuus

Toimimme kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti, ja kannam-
me vastuumme viihtyisasta ja turvallisesta elinymparistdsta seka tule-
vista turkulaisista. Teemme paatdksia perustuen parhaaseen kaytdssa
olevaan tietoon. Paatdksentekomme on johdonmukaista ja 18pinaky-
vaa. Edistamme yhteisdllisyyttd, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.

3 Uudistuminen
ja yhteistyo

Uudistamme toimintaamme aktiivisesti ja arvostamme osaamis-
ta. Haluamme olla uutta luovia rohkeita edellakavijoita. Avainsana
on yhteistyd, joka perustuu arvostukseen, avoimuuteen ja luotta-
mukseen. Haluamme onnistua ja menestya yhdessa.
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