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Keskustan kehittaminen

1.

Kuvaus karkihankkeen sisallosta

Keskustan kehittdminen -karkihanke on kaupungin strategisen johtamisjarjestelman tydkalu kaupunkistrategian keskustaa koskevien tavoitteiden toteuttamiseksi.
Strategian linjausten mukaan kaupungin ydin on nakdiskuva kaupungin menestyksesta, hyvinvoinnista ja kilpailukyvysta, ja siksi sen on koko ajan kyettava uudistu-
maan. Kokonaisvaltaiseen kaupunkikehittamiseen tahtaavalla karkihankkeella tavoitellaan Turun keskustan kilpailukyvyn ja vetovoiman vahvistamista niin liiketoi-
minnan ja matkailun kuin asumisen nékoékulmista.

Yhtaalta tavoitteena on vahvistaa elinvoimaisen kaupunkikeskustan asemaa kaupunkilaisten yhteisena viihtyisana ympéaristéna parantamalla julkisia kaupunkitiloja,
lisaamalla ympéarivuotista houkuttelevuutta seké varmistamalla vilkkaan kulttuurielaman ja viredn tapahtumatoiminnan edellytykset kaupungin keskustatilassa. Toi-
saalta halutaan 16ytaa keinoja kaupallisen keskustan elinvoiman vahvistamiseen ja uskon palauttamiseen keskustaan kohdistuviin investointeihin. Tavoitteena on
lisdksi varmistaa, etté keskusta on tulevaisuudessakin saavutettavissa kaikilla liikennemuodoilla niin kansainvalisesti, kansallisesti kuin seudullisestikin.

Kehittamistydn suunnannayttajaksi on laadittu Keskustavisio 2050.

Kéarkihankkeen rakenne ja toteutus

Keskustan kehittaminen -karkihankkeen toteutusta ohjaa kaupunginvaltuuston paatdés kymmenesta hanketta eteenpéin vievasta toimenpidekokonaisuudesta (kv
14.5.2018 § 92) seka kaupunginhallituksen hyvaksyma karkihankkeen toimenpidesuunnitelma (kh 13.8.2018 § 288). Paattsten mukaisesti keskustan kehittaminen
nojaa kolmeen tavoitteelliseen painopistealueeseen, jotka luovat pohjan elavéan ja vetovoimaisen kaupunkikeskustan kehittamiselle:

e Saavutettava ja helposti kuljettava keskusta: Turun keskusta on kaikkien yhteisena kaupunginosana saavutettavuudeltaan ainutlaatuinen, ja sen
liikkumisympariston ilme on esimerkillisen viihtyisa ja vetovoimainen ympéri vuoden.

o Kaupallisesti houkutteleva keskusta: Turun keskusta on Lantisen Suomen tarkein ja pohjoisen Itameren kiinnostavin talouden, kaupan ja ty6ssa-
kaynnin keskittyma.

e Viihtyisa ja elava kohtaamisten keskusta: Turun keskusta on eurooppalainen asumisen, kulttuurin ja matkailun keskittyma, joka sykkii elamaa ympari
vuoden.

Toiminnallisesti kdrkihanke koostuu neljasta alueellisesti rajautuneesta kehittAimishankkeesta: kaupallisen ydinkeskustan kehittdminen (Hansatown), Vanhankau-
pungin kehittdminen, Aninkaisten alueen kehittdminen ja Merellisen Turun (Linnanniemi ja Aurajokirannat) kehittéminen, seka liikenteen ja liikkumisen laajasta ko-
konaisuudesta, joka on viiden karkihankkeen yhteinen kehittdmishanke. Lisaksi keskustan karkihankkeeseen kuuluvat Keskustavalaistuksen kehittdminen ja Kes-
kustan innovaatiokilpailu -projektit. Keskustan kehittdmisen karkihanke tekee tiivista yhteistydta muiden karkihankkeiden kanssa ja edistdd Pormestariohjelman
mukaisia tavoitteita.
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Keskustan kehittaminen -kdrkihanke
Saavutettava ja helposti
kuljettava keskusta

Kaupallisesti ja
matkailullisesti
houkutteleva keskusta

Ka|_ Upﬂl ||Ilnen Vanhakaupunki Aninkainen Merellllnen
—D{ Lilkenne ja lilkkkuminen

—D{ Innovaatiokilpailu

Kuva 1. Keskustan kehittamisen karkihankkeen rakenne

Viihtyisd ja elava
kohtaamisten keskusta

Karkihankkeen tavoitteelliset painopistealueet saavutettava ja helposti kuljettava keskusta, kaupallisesti houkutteleva keskusta ja viihtyisé ja elava koh-
taamisten keskusta, lapileikkaavat kaikkia kehittimishankkeita ja -projekteja, ja ohjaavat niiden suunnittelua ja toteutusta.

2. Toteutusaikataulu

Edella esitellyt keskustan kehittdmisen painopistealueet ja hankkeet toimenpidekokonaisuuksineen muodostavat karkihankkeen toimenpideohjel-
man rungon vuosina 2022-2025. Keskustan kehittaminen on jatkuva prosessi, ja siihen liittyvat toimenpiteet tismennetdén vuosittain. Pitkajantei-
selld ja kokonaisvaltaisella kaupunkikeskustan kehittdmiselld tuetaan Turun kaupungin kasvua, vahvistetaan sen bréandia ja parannetaan sen ase-
maa kiristyvassa kansainvélisessa kilpailussa asukkaista, osaajista ja investoinneista.
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3.

Karkihankkeen toimintasuunnitelma 2022

Painopistealue/Hanke

Tuotos

Liikenne ja liikkuminen

Toteutetaan kestéavan liikkumisen kokeiluja ja tuetaan keskustan saavutettavuutta opastamista kehittamalla.
Tuetaan Itdisen Rantakadun yleissuunnitelman toimeenpanoa yhdesséa Kypan kanssa.

Merellinen Turku (Turku Waterfront)

Edistetdan Linnanniemen kehittdmisohjelmaa, maisema-arkkitehtikilpailun valmistelu on kdynnistetty ja tuetaan alueen kaavoitusta.
Aurajoen kehittdmisohjelman edistaminen on kaynnissa ja jatketaan yhteistyota Merikeskuksen kanssa.

Kaupallinen ydinkeskusta (Hansatown)

Kauppabhallin korttelin kehittdmissuunnitelman edistdminen on kéynnissa.
Vahvistetaan keskustan elinvoimaa tukemalla kaupallisen keskustan konseptointia.
Torin toiminnallisuuden kehittaminen yhteistyéssa kauppapaikkapéaallikon kanssa.

Aninkaisten alueen kokonaiskonseptin edistdminen elinvoiman ja palveluiden lisédmiseksi on kaynnissa.

Aninkainen Tuetaan Matkakeskuksen hankekehityskilpailun kdynnistdmistad yhdessa Kypan kanssa. Matkakeskus-hankkeen vuorovaikutus ja markkinavuo-
ropuhelu on kdynnistetty.
Vanhakaupunki Vanhankaupungin kehittdmissuunnitelman operationalisointi on kaynnistetty.

Selvitysty6 Vanhankaupungin alueen kavely- ja pyoraily-yhteyksien kehittamisesta on laadittu.

Innovaatiokilpailu

Sytyté Turku -keskustan kehittdmiskilpailun voittajaideoiden toteuttamissuunnittelu/toteuttaminen on kéynnissé yhdessa toteuttajakumppanei-
den kanssa.

Keskustavalaistus

Valotapahtuman toinen pilotti on toteutettu.
Keskustavalaistuksen periaatteiden operationalisointia tuetaan.

Pormestariohjelman mukaiset lapileik-
kaavat teemat

Hyvinvoinnin ja luonnon monimuotoisuuden vahvistamiseksi tuetaan kaupunkivihrean lisdamista yhteistydssa muiden karkihankkeiden ja ympéa-
ristdnsuojelun kanssa.

Mahdollistetaan liikunnan ja harrastustoiminnan ymparistdja keskustassa eri kohde- ja ikaryhmille yhteistydssa liikuntapalveluiden kanssa.
Vahvistetaan kestdvan Turun kasvua tukemalla keskusta-alueella uudis- ja korjausrakentamista seka kehittamalla kiinteistéjen valiaikaiskayt-
toja.
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Turun Tiedepuisto

1. Kuvaus karkihankkeen sisallosta

Karkihankkeen tavoite

Turun Tiedepuisto on kaupunkiseudun merkittdvin kasvua tukeva kaupunkikehityskohde. Tiedepuisto-karkihanke on puolestaan kaupungin strategisen johtamisjarjes-
telman tytkalu kaupunkistrategian tiedepuistoaluetta koskevien tavoitteiden toteuttamiseksi. Karkihankkeella tavoitellaan alueen kehittymista kansainvalisesti kiinnos-
tavana ja rohkean kokeilevana osaamiskeskittyma, joka on toiminnoiltaan monipuolinen ja logistisesti vetovoimainen. Tiedepuiston karkihankkeen mukaisella kehitta-
misella tahdataan ennen kaikkea siihen, etta Tiedepuiston sijainnin poikkeukselliset lahtokohdat ja monipuolisen osaamiskeskittyman luoma potentiaali saadaan mah-
dollisimman taysimaaraisesti hydodyntamaan kokonaisvaltaista kehitysta.

Karkihankkeen suunnittelua ja toteuttamista ohjaavat periaatteet

Tiedepuisto-kéarkihankkeen suunnittelua ja toteuttamista ohjaa kaupunginvaltuuston paatéksen mukaisesti seuraavat periaatteet:

1.
2.

© N o 0o >~ w

10.

Turun Tiedepuisto on kaupunkiseudun merkittavin kehityskohde.

Turun Tiedepuiston kaupunkirakennetta monipuolistetaan karkihankkeen tavoitteiden ohjaamalla tavalla. Ensisijaisena painopisteena on tyépaikkoihin ja
osaamiseen perustuvan vetovoiman kasvu. Toteutus kytkeytyy vahvasti Osaamisen karkihankkeen toteuttamiseen: Tiedepuisto tuottaa rakenteen ja infran,
Osaamisen karkihankkeen kautta rakennetaan osaamis- ja koulutuspolkuja, jotka lisdavat vetovoimaa ja tukevat alueen kehittymista.

Turun Tiedepuiston kehittdmisella tuetaan tunnin junan tdysimaaraista hyotya valtakunnallisen ja seudun kasvun hyvaksi.

Turun Tiedepuistossa liikkuminen on fiksua.

Turun Tiedepuisto on hyvinvoinnin kaupunginosa.

Turun Tiedepuistossa investoidaan innovatiivisesti.

Turun Tiedepuiston julkinen kaupunkitila on korkeatasoista.

Turun Tiedepuistoa kehitetédén yhteistydssa ja kumppanuuksin Triple Helix -toimintamallin mukaisesti, julkisen ja yksityisen sektorin seka yliopisto- ja korkea-
koulumaailman jatkuvalla yhteisty6lla.

Turun Tiedepuiston kehittdminen ohjelmoidaan kunnianhimoisesti ja isojen kokonaisuuksien kautta.

Tiedepuisto -karkihanke ohjaa yleiskaavoitusta kdynnissa olevalla yleiskaavakierroksella kaupunkikehityksen uudistumisen painopisteen sijoittuessa Itdhar-

jun puolelle.
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Karkihankkeen rakenne

Tiedepuisto -karkihanke rakentuu kuvan 1 mukaisista painopistealueista. Tiedepuiston kehittdmisen painopistealueet toimivat karkihankkeen toteuttamisohjelman
pohjana. Toimenpideohjelmaan kytkeytyy mittaristo, jolla toteutumista seurataan.

Kuva 1. Tiedepuisto -karkihankkeen painopistealueet

Kehittamisen painopistealueet luovat pohjan alueen kilpailukyvyn ja vetovoiman vahvistamiselle paitsi monipuolisena koulutus- ja tutkimuskeskittymana myos kan-
sainvalisesti merkittdvana osaamisintensiivisen yritystoiminnan keskuksena ja vetovoimaisena asuinymparistona. Painopisteista kertova kohderyhmaélahtdinen vies-
tinté edesauttaa myods kansainvalisesti kiinnostavan Turun Tiedepuisto (engl. Turku Science Park) -brandin rakentumista.

Karkihankkeen toimenpidekokonaisuudet
Rohkeasti kokeileva innovaatio- ja osaamiskeskittyma

Turun Tiedepuisto profiloituu kansainvalisesti merkittdvana ja rohkean kokeilevana innovaatio- ja osaamiskeskittyméana, ja luo kilpailukyisen toiminta- ja kasvuympa-
ristdn osaamisintensiiviselle tutkimus- ja yritystoiminnalle.

¢ Innovaatio- ja kokeilualustojen kehittdminen: Kehitdmme maératietoisesti temaattisia innovaatio- ja kokeilualustoja ja tuemme alueen toimijoiden kansainva-
listymista ja kasvua. Hyddynndmme kumppanuuksia ja ulkoisen rahoituksen mahdollisuuksia kehittdmistoimenpiteiden rahoittamisessa.

e Toimijoiden vélinen yhteistyd: Kehitdmme Tiedepuiston toimijoiden vélisia yhteistoimintatapoja, -verkostoja ja -alustoja tavoitteellisesti Triple Helix -toiminta-
mallin pohjalta alueen kilpailukyvyn, vetovoiman ja kokonaisvaltaisen kaupunkikehityksen vahvistamiseksi. Jarjestdmme temaattisia Turku Future Forum -
tilaisuuksia tavoitteellisen ja tulevaisuussuuntautuneen vuoropuhelun aktivoimiseksi alueen yritysten, opiskelijoiden, asukkaiden ja muiden toimijoiden valilla.
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Tiedepuiston tunnettuus ja brandi: Luomme Turun Tiedepuistolle alueen omaleimaiseen identiteettiin ja keskeisiin kilpailukykytekijéihin pohjautuva alue-
brandi ja sen paalle rakentuva markkinoinnillinen ja myynnillinen kokonaisuus, jotka edesauttavat alueen kehittymista merkittavaksi investointi- ja rahoitus-
kohteeksi. Edistamme uusien toimijoiden sijoittautumista alueelle aktiivisella markkinoinnilla ja ennakoivalla tonttipolitikalla, ja vahvistamme business-to-
business myynnin resursointia yhdessa Turku Science Parkin kanssa.

Logistisesti vetovoimainen fiksun liikkumisen keskus

Turun Tiedepuisto on logistisesti vetovoimainen fiksun liikkumisen keskus, jossa saumattomasti toisiinsa kytkeytyvat kestavan likkumisen muodot ja niita tukevat
palvelut tekevét arjesta sujuvaa.

Alueen siséisen liikkumisen parantaminen: Kehitdmme alueen liikkumisen kulkumuotojakaumaa kestavien liikkumismuotojen suuntaan. Parannamme ke-
vyen liikenteen yhteyksia seka kavely- ja pyorailyvaylien viihtyisyytta ja turvallisuutta.

Pyséakointi: Toteutamme Kupittaan kansihankkeen osana keskitetyn velvoitepysakéintilaitoksen kaupungin investointina. Edistdmme ja mahdollistamme
keskitettyjen pysakaintilaitosten rakentumista Tiedepuiston laajentumisalueella. Laadittujen pysakadintiselvitysten, pysakointipilotointien pilotointien seka
kaupungin pysakoéintipolitikan pohjalta laadimme pysakoinnin kehittdmissuunnitelman yhdessa alueen keskeisten toimijoiden kanssa tavoitteena joustava,
tilaa tuhlailematon ja rakenteellinen pysakointiratkaisu, joka tukee karkihankkeen tavoitteita. Edistdmme pyséakdintipalveluiden uudistamista uuden toiminta-
mallin ja sita tukevan digitaalisen alustan pohjalta.

Joukkoliikenneyhteyksien ja -palveluiden kehittéminen: Parannamme Tiedepuiston saavutettavuutta ja joukkoliikenneyhteyksiéa runkolinjastoa uudistamalla
ja kehéarunkolinjaa kehittamalla. Edistamme joukkoliikenteen kayttda kehittdmalla digitaalisia ratkaisuja ja likkuminen palveluna -mallia. Kytkemme ratikka
hankkeen toteutussuunnittelun osaksi alueen muun liikennepalveluiden seké infran suunnittelua.

Itéharjun péadliikennevaylat: Suunnittelemme Itéharjun liikenneverkon Tiedepuiston kannen kilpailun voittaneen ehdotuksen pohjalta, seké osana alueen
yleis- ja asemakaavoitusprosesseja. PaivitAamme alueen liikenneverkkosuunnitelman. Integroimme Tunnin junan seka sita toteuttavat kaksoisraideratkaisut
osaksi Tiedepuiston kansihanketta ja sen muodostamaa palvelukokonaisuutta.

Liikenneterminaali: Kehitamme liikenneterminaalia eri liikennevélineet toisiinsa saumattomasti kytkevana liikkumisen keskuksena ja olennaisena osana
seudullista liikennejarjestelmaa. Avaamme liikenneterminaalin yhteyteen liikkkumispisteen, joka yhdistaa yhteiskayttdiset kaupunkipydrat ja yhteiskayttdautot
seka julkisen joukkoliikenteen. Laadimme suunnitelman Kupittaan asemanseudun kehittdmisesta palvelemaan laajasti tulevaisuuden lilkenne-, logistiikka-, ja
palvelutarpeita.

24/7/365 elava kohtaamisten keidas

Turun Tiedepuisto on ympari vuorokauden elava ja viihtyisd kohtaamisten keidas, jossa hyvinvointia ja terveyttd edistavat alustat, ratkaisut ja palvelut nivoutuvat
luontevaksi osaksi alueen asukkaiden, opiskelijoiden ja tyontekijoiden arkea.

Alueen toimivuuden ja julkisten kaupunkitilojen kehittdminen: Parannamme Kupittaan tydpaikkakeskittyman infran ja julkisen tilan toimivuutta ja viihtyisyytta
yhteisty6ssa alueen toimijoiden kanssa. Painotamme viihtyisyyden merkitystd uusien kaupunkitilojen, kuten Tiedepuiston kannen suunnittelussa. Itaharjun
kehittdmisen osalta varmistamme, etté viherrakentaminen ja lahipuistojen lisddminen ovat téarkeéssa roolissa. Lisadmme puistoalueita ja kaupunkivinredé
Tiedepuiston alueella.
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o Tapahtumatoiminta ja palvelut: Tuemme yhteisdllisyytta vahvistavien ja alueen toimijoita aktivoivien tapahtumien jarjestamista seka asukkaille, opiskelijoille
etté tyontekijoille Tiedepuistossa. Tuemme palvelutarjonnan monipuolistamista alueella. Edistamme vapaakaupunki-ajattelun mukaisia kokeiluita Kupittaan
puistoalueella (joogaa, puistokonsertteja, piknik-tapahtumia).

o Hyvinvoinnin referenssikaupunginosa: Kehitdmme erilaisia hyvinvointia ja terveytta edistéavia alustoja, ratkaisuja ja palveluja, jotka nivoutuvat luontevaksi
osaksi asukkaiden, opiskelijoiden ja tyontekijdiden arkea seka monipuolista innovaatio- ja liiketoimintaa.

o Toteutamme kaupungin investointina Taito-kampuksen Tiedepuiston kansihankkeen alueelle seké kytkemme palveluverkon suunnitteluprosessin osaksi
Tiedepuiston sisallon paivitysprosesseja.

Kestavasti kasvava kaupunginosa

Turun Tiedepuisto on kaupungin energiatehokkain rakennettu alue, jonka kehittamisessa painottuvat laadukkaan perusinfran lisdksi alykkaéan ja kestavan kaupungin
ratkaisut ja teknologiat.

o Tiedepuiston kansi: Toteutamme Itdharjun kytkeytymisen osaksi Tiedepuistoa Tiedepuiston kansihankkeella ja siihen liittyvilla kaupungin investoinneilla
(toteutus allianssimallilla). Kehitimme Kupittaan kantta paitsi viihtyisdna, urbaanina kaupunkitilana myds toiminnallisena innovaatioalustana kumppanuuksin.
Yhdessa tai samanaikaisesti allianssin kanssa synnytdmme Itéharjun kéarjen alueelle karkihanketta vahvistavia korttelialueita.

e Alykas rakentaminen ja energiatehokkuus: Haemme alueen kehittamiseen liittyvissa kilpailutuksissa kokeiluita, jotka tukevat energiatehokkuutta ja hiilineut-
raaliutta. Hyédynnamme huippunopean 5G-verkon mahdollisuuksia ja uusia teknologioita (I0T, sensorit, jne.) dlykkéaan rakentamisen, yritystoiminnan ja
tutkimus- ja testiymparistojen kehittamisen tukena. Laadimme suunnitelman verkostokoulun toteuttamisesta Tiedepuiston alueelle tarveselvitys- ja hanke-
suunnitteluohjetta uudella tavalla soveltaen. Edistamme hybridirakentamista kaavoituksen avulla.

¢ Yhdyskuntasuunnittelu: Edistdmme alueen kehittymista kehittamissuunnitelmassa ohjeellisesti maariteltyjen isojen kokonaisuuksien kautta. Aloitamme
kaavoituksen Tiedepuiston kannen allianssitoteutuksen edetessa kumppanuuskaavoituksella. Kannen kilpailu ohjaa koko alueen jatkokehitysta.

¢ Jakamistalouden ratkaisut: Kehitdmme jakamistaloutta tukevia alustoja, ratkaisuja, palveluita ja toimintamalleja. Edistdmme autojen ja py0rien yhteiskayttoa
alueella. Pyrimme yhdistamaan jakamistalouden eri palveluita suuremmiksi kokonaisuuksiksi ja taté kautta tukemaan niiden toimintaedellytyksia.

Toteutusaikataulu

Edella esitellyt Tiedepuiston kehittamisen painopistealueiden sisdllét muodostavat kéarkihankkeen pitkéan aikavélin toimenpidesuunnitelman (PTS) siséll6llisen tavoit-
teiston. Tiedepuiston kehittdamisen pitkan tahtdaimen suunnitelma (PTS) on jatkuva, osallistava prosessi, koostuen alla luetelluista yhteistyéfoorumeista. Yhteistytfoo-
rumien kautta ja toimesta tarkennetaan vuosikellon mukaisesti Tiedepuiston tavoitteistoa, sekd saadaan kehitysehdotuksia eri paatdksentekofoorumien priorisoita-
vaksi. Priorisoidut kehittAmisehdotukset hankkeistetaan ja toimeenpannaan tehtavien paatdsten mukaisesti. Hankkeet ja projektit integroidaan osaksi kaupungin ta-
louden ja toiminnan suunnittelua eli kaupungin palvelutoimintaa (esim. asemakaavoitusohjelma, investointiohjelmat, palvelutarve- ja verkkosuunnitelmat jne.) Osa
hankkeista ja projekteista on mahdollista toteuttaa kaupunkiorganisaation ulkopuolisilla resursseilla tai erilaisin kumppanuuksin.
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Kaupunginvaltuuston paatéksen mukaisesti karkihanke ohjaa kulloinkin toimivaltaisen toimielimen ja viranhaltijan valmistelua ja paatoksentekoa Tiedepuiston kehitta-
miseen liittyen. Pitkdjanteisella ja kokonaisvaltaisella kaupunkikehityksella (fyysinen, digitaalinen, sosiaalinen, toiminnallinen ulottuvuus) tuetaan Turun kaupungin
kasvua, vahvistetaan sen brandia ja parannetaan sen asemaa kiristyvassa kansainvalisessa kilpailussa asukkaista, osaajista ja investoinneista.

Karkihankkeen toimintasuunnitelma 2022 -->

Tiedepuiston kéarkihankkeen keskeisin tehtava vuonna 2022 on tukea Tiedepuiston kansihankkeen allianssin kdynnistamista ja ohjausmallia siten ettéd kansihanke ja
siihen kytkeytyvat kaupungin investoinnit toteuttavat parhaalla mahdollisella tavalla kokonaisvaltaisen kaupunkikehityksen tavoitteita. Tiedepuiston karkihankkeen
toimesta kaynnistetddn alkuvuodesta 2022 osa alla luetelluista foorumeista. Foorumeilla eli verkostomaisella toimintamallilla tunnistetaan, paivitetdan ja varmistetaan
strategisten tavoitteiden toteutuminen seké uusien innovaatioiden mahdollinen kytkeytyminen osaksi kansihanketta.

Tiedepuiston karkihankkeen toimenpiteet ja resurssointi vuodelle 2022 koostuu Tiedepuiston kansihankkeen allianssin hankintavaiheen tehtavista, Foorumien toimin-
nan kaynnistamisista seka kaynnistettavien foorumien kautta tunnistettavista esiselvitys- ja palveluhankintatarpeista.

Jatkossa foorumien toimintaa ja maaraa kehitetdan keskeisten Tiedepuiston sisaltdjen vaatimusten mukaisesti.

Karkihankkeen yhtend keskeisena tavoitteena on paivittaa, tarkentaa ja yllapitda vuonna 2017 laadittuja Tiedepuisto 2050 visio (sisaltd ja palvelut) ja masterplan
(kaupunkirakenne) aineistoja.

Taulukko alla: Foorumeiden alustava méaarittely, tavoite, vuoden 2022 tarkennettu tavoite ja kytkeytyminen toteuttaviin hankkeisiin ja projekteihin.

Yleistoimeksianto: Kunkin Foorumin tehtédvana on edustaa osaamisalueen parasta tietamysta, luoda itsellenséa agenda ja aktiivisesti tunnistaa osaamisalueen
mahdolliset vaikutukset Tiedepuiston alueen Toiminnalliselle, Digitaaliselle, Sosiaaliselle ja Fyysiselle ympéristolle sekd nostaa kasiteltaviksi em. nakdkulmista
osa-alueen, muiden osa-alueiden kanssa yhteensovitettavia ja kehitettavia teemoja.

Foorumin yhteistydn tulos; Muodostaa prosessi ja luoda agenda, joka vastaa toimeksiannon vaatimuksiin ja tuottaa eniten lisdarvoa Tiedepuiston kokonais-
kehittamiselle.
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Pitkan tahtdimen suunnitelma (PTS)

Vuosisuunnitelma 2022

Palvelutoiminta ja kehittdminen

Foorumi ja kuvaus

Foorumin tavoite

Foorumin tavoite vuodelle 2022

Tiedepuistoa toteuttavat hankkeet ja projek-
tit joilla tunnistettu rajapinta foorumiin

Roh

keasti kokeileva innovaatio- ja osaamiskeskittyma;

Rajapintaorganisaatiot
(TYKS, oppilaitokset,
TTK, SYK)

Strategisen tason keskus-
telufoorumi, Triple-Helix
yhteistyd.

Organisaatioiden kehitysvisioi-
den yhteensovittaminen ja tata
kautta Tiedepuiston vision ja
masterplanin muutostarpeiden
hallinta.

Toiminnan kaynnistaminen ja tata kautta visioiden ja
tavoitteiden lapikaynti.

Tiedepuiston kansihankkeen mahdollisuuksien lapi-
kaynti.

Kehitystarpeiden ja kdynnissa olevien kehityshankkei-
den tunnistaminen sek& mahdolliset paivitykset Tiede-
puiston visioon.

- Tiedepuisto
- Tiedepuiston kansihanke

Innovaatiot, kehitysoh-
jelmat ja niiden toimijat

maaritetaan

maaritetaan

- tunnistetaan

Digitaalisuus
Digitaalisuus osana koko-
naisvaltaista kaupunkike-
hitysta

Keskustella ja ymmartaa mita
digitaalisuus tarkoittaa kaikissa
kokonaisvaltaisen kaupunkike-
hityksen ulottuvuuksissa ja
kuinka digitaalisuutta voidaan
toteuttaa osana Tiedepuiston
kehitysta.

Tiedepuiston kansihankkeelle asetettavat vaatimukset
ja toiminnallisuuden edellyttaméat jarjestelmat.
Matriisin toteutus (eri tasot jne.)

- Tiedepuiston kansihanke

Logistisesti vetovoimainen fiksun liikkumisen keskus;

Liikkuminen, liikenne ja
liikkumisen palvelut
(joukkoliikenne / yksil6-
taso)

Tunnistaa ja mallintaa liikkumi-
sen kehittamisratkaisut osaksi
Tiedepuistoa.
Tiedepuistoalueen liikenteen ja
liikennejarjestelmén kokonais-
koordinaatio.

Liikkumispalveluiden tulevaisuuskuvan luonti ja toteu-
tuksen varmistaminen.

Tiedepuiston kannen allianssin likkumiseen liittyvien
tavoitteiden varmistaminen seka allianssiyhteisty6 ke-
hitysvaiheissa.

- Tiedepuiston kansihanke
- Raitiotie

- Tunnin juna

- Kaksoisraide
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Pitkan tahtdimen suunnitelma (PTS)

Vuosisuunnitelma 2022

Palvelutoiminta ja kehittdminen

Liikkumisen kehitystrendit,
tulevaisuuskuva ja palve-
lutarpeet.

Ké&ynnissa olevien hankkeiden ja projektien tunnista-
minen ja rajapintojen maarittely.

Paikoitusratkaisut

maaritetadn

maaritetaan

- maaritetddn

Vaylavirasto
Tunnin Juna ja kaksois-
raide

Tunnin Juna hankkeen toteu-
tusedellytysten varmistaminen.
Palveluiden yhteiskehittaminen,
suunnitelmien yhteen sovitys,
sopimukset, rakennuttamisen
varmistaminen.

Tiedepuiston kansi hankkeen sopimukset.

- Tiedepuiston kansi

- Kupittaa-Salo kaksoisraide

- Turun ratapihan kaksoisraide
- Tunnin Juna

Kestavasti kasvava kaupunginosa;

Kaupunkisuunnittelu
Kokonaisvaltaisen kau-
punkikehityksen tavoitteet
osana kaupunkiraken-
netta.

Integroida muilta foorumeilta
tulleet tavoitteet osaksi Tiede-
puiston fyysista alustaa (kau-
punkirakenne).

Tiedepuiston kaavoituksen oh-
jelmointi.

Muiden foorumien kautta tulleiden sisaltoihin liittyvien
kehitysajatusten tuominen osaksi Tiedepuiston kansi-
hankkeen suunnitteluprosesseja.

Tiedepuiston kansihankkeen allianssiyhteistyo.
Tavoitteiden tarkennus jo kdynnissa oleville ja 2022
kaynnistettaville asemakaavoille.

- Tiedepuiston kansihanke

- Voimakadun asemakaava

- Itadharjun liittyman asemakaava

- Itédharjun monitoimitalon asemakaava
- Vanhan K-raudan asemakaava

Kaupunki-infra
Resurssitehokkaan ja kes-
tavéan infran toteutus.

Integroida muilta foorumeilta
tulleet tavoitteet osaksi infrain-
vestointien hankinta- ja raken-
nuttamisprosesseja.
Tiedepuiston investointien tar-
veselvitysten tuki ja Infra-inves-
tointiohjelman koordinointi.

Tiedepuiston kannen allianssin tavoitteiden varmista-
minen seka allianssin ohjausmalli.

- Tiedepuiston kansihanke (kansi ja vel-
voitepysakointi seké rajapinnat)

- Voimakadun asemakaavan infra

- Itéharjun liittymén infra

- It&harjun monitoimitalon infra

- Vanhan K-raudan asemakaavan infra

Kiertotalous
Tiedepuiston alueen kier-
totalouden mahdollisuudet
ja ratkaisut. Mita kiertota-
lous tarkoittaa Tiedepuis-
tossa.

Foorumi itse maarittelee ja
konkretisoi tavoitteensa paatok-
senteon vahvistettavaksi.

Keskustelu ja méaarittelyt kayntiin koskien kansihan-
ketta ja pidemman aikavalin toimintavan ja tavoitteiden
tunnistaminen.

Perusagendan ja mittareiden méaarittely, hyvaksyttami-
nen ja raportoinnin aloitus.

Kaynnissa olevien hankkeiden ja projektien tunnista-
minen ja rajapintojen madarittely.

- Tiedepuiston kansihanke
- KIEPPI-hankkeen pilotit
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Pitkan tahtdimen suunnitelma (PTS)

Vuosisuunnitelma 2022

Palvelutoiminta ja kehittdminen

Jakamistalous
Tiedepuiston alueen jaka-
mistalouden mahdollisuu-
det ja ratkaisut. Mité jaka-
mistalous tarkoittaa Tiede-
puistossa.

Foorumi itse maarittelee ja
konkretisoi tavoitteensa paatok-
senteon vahvistettavaksi.

Keskustelu ja maarittelyt k&yntiin koskien kansihan-
ketta ja pidemman aikavalin toimintavan ja tavoitteiden
tunnistaminen.

Perusagendan ja mittareiden méaarittely, hyvaksyttami-
nen ja raportoinnin aloitus.

Kaynnissa olevien hankkeiden ja projektien tunnista-
minen ja rajapintojen maarittely.

- Tiedepuiston kansihanke

Tilojen yhteiskéaytto
Tilojen mahdollinen yh-
teiskayttod Tiedepuistossa.

Kéyda keskustelua ja tunnistaa
tilojen yhteiskayttoon liittyvat
mahdollisuudet (investointien
mahdollinen optimointi).

Taito-kampuksen mahdolliset yhteiskayttojen selvitys
osaksi allianssia.

Perusagendan ja mittareiden méaarittely, hyvéaksyttami-
nen ja raportoinnin aloitus.

Kaynnissa olevien hankkeiden ja projektien tunnista-
minen ja rajapintojen maarittely.

- Tiedepuiston kansihankkeen Taito-
Kampus

Hiilineutraalius ja ilmas-
toviisaus

Hiilineutraali ja ilmastovii-
sas Tiedepuisto

Mit& tarkoittaa hiilineutralius ja
ilmastoviisaus kaikilla toiminnan
tasoilla (kaupunginosa-, kortteli-
, rakennus-, asunto ja henkil6-
tasolla) seka palveluissa ja ke-
hitystoiminnassa.

Kaynnissa olevien hankkeiden tunnistaminen.
Kehittdmismahdollisuuksien tunnistaminen ja toimen-
piteiden hankkeistaminen osaksi kansihanketta ja Tie-
depuistoa.

Allianssihankinnan kehitysvaiheen ohjaus.

- Tiedepuiston kansihanke

- Voimakadun asemakaava

- Itéharjun liittyméan asemakaava

- Itdharjun monitoimitalon asemakaava
- Vanhan K-raudan asemakaava

24/7/365 elava kohtaamisten keidas;

Turku Health Kampus

(Hyvinvoinnin ja tervey- | maaritetdan maaritetdén maaritetdén

den edistamisen alusta)

Kaupunkitilat maaritetdan maéaritetaan maaritetaan

Tapahtumatoiminnot / e s e s i s
e maadritetdén maaritetdan maaritetdan

toiminta-alusta

Erityisryhmat / esteetto-

myys / Hyvan mielen maaritetdan maéritetaan madritetaan

Turku

Sportti-Turku / Liikkuva i e e s f i

maadritetdan maaritetdan maaritetdan

Turku
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Palvelutoiminta ja kehittdminen

Useampaa painopistettd (DNA) lapileikkaavat sisallot

Palveluverkko (kaupungin palvelut, fyysinen)
Kaupallinen palveluverkko (fyysinen)
Rakentaminen

Yhdyskunta - energia, vesi, jate
Kaupunkilogistiikka eri osa-alueilla
Digitaaliset palvelut

Asiakkuuksien ja palvelujen hallinta
MAL-sopimus

Viestinta

Asuntopolitiikka

Kaupungin muut karkihankkeet
Maritime

TScP Oy ja innovaatioklusterit

Smart Turku - datan kiertotalous
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Osaamisen karkihanke

1. Kuvaus karkihankkeen sisallosta

Osaamisen karkihankkeen tarkoituksena on vahvistaa turkulaisten osaamista, houkutella uusia osaajia Turkuun sekd paremmin tunnistaa kaikkea sitd osaamista, mita
turkulaisilla on. Karkihankeen taustalla on yhdessa Turun yliopiston tulevaisuuden tutkimuslaitoksen kanssa tehty Osaamisen visio 2040: "Vuonna 2040 vetovoimainen ja
monimuotoinen Turku on globaali edellakavija oppimis- ja osaamisymparistona. Kaupunki tarjoaa erinomaiset puitteet monialaiseen osaamisten uudistamiseen ja niiden
kestavaan hyodyntamiseen”. Tama visio ohjaa kasvatuksen ja koulutuksen kehittdmista ja se on kaupunkikehitystydn kaltainen kehittden alueen osaamista ja hyvinvointia
seka henkistd padomaa.

Turku on ensimmainen suomalainen kaupunki, joka miettii tassa mittakaavassa tulevaisuuden osaamistarpeita. Ajatus on, ettéd kdannetaan kouluttautumisesta osaamisen
kehittdmiseen ja tuodaan ndkyvaksi monipuolisesti sitd osaamista, mita kaupunkilaisilla on ja joka on hankittu myds virallisen koulutuksen ulkopuolella. Osaamisen kehitta-
misessa keskeista on alueen tybelamasta tuleviin tarpeisiin vastaaminen ja rooli kaupungin elinkeinopolitiikan kehittamisessa on merkittava.

Karkihankkeen valmistelu ja toteutus on osa Pormestariohjelmaa ja sen valmistelussa on kuultu laajasti niin kaupungin toimijoita kuin myds Science Park ja korkeakoulu-
kenttdd. Osaamisen karkihankkeen toimenpiteet kohdistuvat strategisesti kaupungin johtoon seka koko kasvatuksen ja koulutuksen kentélle varhaiskasvatuksesta korkea-
kouluihin etta ty6- ja elinkeinoelaméaan.
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Osaaminen luo merkityksellistd arkea ja elaman laatua kaupunkilaisille

. o Lupauksen
Osaamisen vahvistaminen Kasvatus ja opetus kohtaa kaikki: -tartal:;?e|upi5te
il ikdryhmittdin:
TS 1
walvistarnine,
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Foukugiedy Turkuun,
ek alekien
kol aiien kaiken
ORI [EAaTIER
rrisiaminen
Vislo:
Kehithywa kumppanus ja
verkostot Sz 2080 vekrvaimainen ja
2021: marirmuciainen Turku on globel
B exckdl i A cmis ja
iely 24D B

forjoe erirermaie puitien
T i ] T
uudimtarmismnen ja niiden kbestiviin
ch e -

Monet oppimisymparistot

Os=zaaminen tuo elinvoimaa ja vetoa kaupunkiin

2. Toteutusaikataulu

Kéarkihanke kaynnistyy tammikuussa 2022 asettamispaattksen jalkeen.
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3. Karkihankkeen toimintasuunnitelma 2022

Painopistealue/Hanke

Tuotos

Uusien innovaatio- ja osaamiskoko-
naisuuksien vahvistaminen Turkuun

Turun kehittaminen kansallisesti ja
kansainvalisesti vetovoimaisena ja
pitovoimaisena opiskelu- ja korkea-
koulukaupunkina

Turkuun rakennetaan kolme vetovoimaista innovaatio- ja osaamiskokonaisuutta edistaméaén kaupungin kansainvalisen tason elin-
voimaisuutta ja kilpailukykya.

1. Tieteen ja tekniikan kampus

2. Hyvinvoinnin ja liikunnan kampus

3. Kulttuurin ja taiteen kampus

Kampukset yhdistavat toiminnallisesti korkeakoulut, toisen asteen lukio- ja ammatillisen koulutuksen seké vapaa sivistystyon huip-
puosaamisen kokonaisuudeksi. Tieteen ja tekniikan kampukselle esim. ammatillisen koulutuksen Taito-kampus.
Turun kehittdminen kansallisesti ja kansainvalisesti vetovoimaisena ja pitovoimaisena opiskelu- ja korkeakoulukaupunkina.

o Tekniikan talon esiselvityksessa mukana myos selvitys Tekniikan ja teknologian lukiosta

e STEAM Turku -toimintamallia kehitetdan edelleen, Beyond 2030 -tiedekilpailu vakiinnutetaan valtakunnalliseksi ja laadi-
taan suunnitelma sen kansainvalistdmiseksi.

e Englanninkielistd opetusta lisataan toisen asteen koulutuksessa ja selvitetddn muiden kielten osalta mahdollinen laajenta-
minen

e Laaditaan selvitys kansainvalisen koulun ja varhaiskasvatuksen toiminnan laajentamista

e Laaditaan selvitys korkeakouluihin Turun ulkopuolelta tulevien tutkijoiden, opetushenkildkunnan ja vaihto-opiskelijoiden
pitovoimaan vaikuttavista asioista osana TalentBoost -toimintaa.

Turun elinvoiman vahvistaminen
seka tydeldman osaamistarpeisiin
vastaaminen

Parannetaan kyvykkyytta reagoida joustavammin ja nopeammin tydelamasta tuleviin osaamistarpeisiin.

o Parempi kyvykkyys reagoida joustavammin ja nopeammin tyoelamasta tuleviin osaamistarpeisiin muunto- ja taydennys-
koulutuksen keinoin seka hyddyntaen tydelaméassa olevia oppimisymparistoja.

e Perustettu yrityskohtaiset seka yritysten yhteiset oppimistehtaat, jotka mahdollistavat olemassa olevan seka maahan
tulevan vaestdn osaamistarpeiden kartoittamisen, nopean lisa- ja tdsméakouluttautumiseen seké joustavan tydllistymisen.

e Turku on kansallista huippua opettajien asiantuntemuksen hyddyntadmisessa elinvoimahankkeissa.

o Korkeakouluopintojen jalkeisen tydllistymisen edistdminen tydeldmén kanssa tehtéavan yhteistyén keinoin.

Kaupunkilaisten taysmittaisen osaa-
mispotentiaalin kayttdon saaminen

Eriytymisen vahentdminen alueellisesti, etnisesti, sukupuolten valilla ja kaikissa ikaryhmissa (jatkuva oppiminen).

Tuodaan nakyvaksi sitd kaupunkilaisten monipuolista osaamista, jota on hankittu myds virallisen koulutusten ulkopuolella
Muiden suurten kaupunkien kanssa selvitetdan toimivia toimenpiteitd segregaatiokehityksen jarruttamiseksi

Laaditaan toimintasuunnitelma segregaatiokehityksen pysayttamiseksi ja osaamispotentiaalin hyddyntamisesta

Maahan muuttavan vaeston osaamispotentiaalin taysimittainen hyédyntaminen

Yhteistyd, suunnittelu ja toteutus yhdessa yhteisollisyyden ja kulttuurin kéarkihankkeiden kanssa, kytkenté lahiohjelmaan
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Yhteisdllisyyden, hyvinvoinnin ja asuinalueiden tasapainoisen kehityksen karkihanke

1. Kuvaus karkihankkeen sisallosta

Yhteisollisyyden karkihankkeella luodaan turkulaisille mahdollisuuksia vahvistaa hyvinvointiaan, tehda ja kasvaa yhdessa omaleimaisilla asuinalueilla. Karki-
hankkeen toimenpiteilla vahvistetaan Turun elinvoimaa ja ratkotaan laajalla kumppanuudella visaisia yhteiskunnallisia haasteita; yksinaisyys, mielenterveyden
ongelmat, syrjaytyminen, liikkumattomuus seka alueellinen eriytyminen. limidihin vaikuttamisella voidaan saavuttaa isoja inhimillisia ja taloudellisia vaikutuksia.
Hankkeen ydin on yhteisdllisyys ja osallisuus. Yhteisollinen Turku on elinvoimainen, kaunis, kestava ja inklusiivinen.

Kérkihanke koostuu koko kaupunkia koskevista toimista ja toteutetaan poikkihallinnollisesti yhdessa jarjestokentan, asukkaiden ja yritysten kanssa. Karkihank-
keeseen on valittu toimia, jotka ovat jatkossakin kaupungin tehtavia, tukevat perustoimintaa ja vetovoimaa. Toimenpideohjelmat kokoavat yhteiseen vuoropu-
heluun hankkeen kéarkitoimien lisdksi myés muun perustoiminnan kehittdmisen. Yhteiset mittarit ja aktivoiva viestinté tukevat kaikkia hankkeen osa-alueita.

Hanke koostuu kolmesta ty6paketista: Hyvan mielen Turku, Liikkuva Turku ja Uudistuvien lahididen Turku.

2. Toteutusaikataulu

Kérkihanke toteutetaan vuosina 2022-2025. Liikkumisen edistamisen ja syrjaytymisen ehkaisemisen osalta osallistavat prosessit toimenpideohjel-
mien laatimiseksi kaynnistyvat jo syyskaudella 2021.

3. Karkihankkeen toimintasuunnitelma 2022

Painopistealue/Hanke Tuotos

-Toimenpideohjelmat laadittu, yhdyspinnat hyvinvointialueelle maaritelty ja kuntalaisia aktivoiva viestintd kaynnissa. limiélahtoista
tarkastelua osana pormestarimallia kehitetédén ja pilotoidaan.

-Kaupunkitasoisen ehkaisevan mielenterveystyon toimintamalli luotu, kuntalaisten koulutukset ja pilotti omaishoitajille kdynnistetty
-Tykk&a turkulaisesta! -toiminnan laajentaminen ja tutkimuspohjainen kansallinen vertaiskehittdminen yksindisyyden véhenta-
Hyvan mielen Turku miseksi kdynnissa
-Asukkaiden olohuoneet -konseptin rakentaminen jarjestdjen kanssa kaynnistetty
-Jarjestoyhteistydn toimintamalli luotu

-Nuorten palveluohjausmallin rakentaminen kaynnistetty

-Ehkaisevan paihdetydn uudet toiminnot ja rakenteiden luominen kaynnistetty

-Toimenpideohjelma laadittu
Liikkuva Turku -Seurojen avustusjarjestelmén uudistaminen kdynnissa

-Palveluviestinta ja osaamisen verkoston kehitysty® kaynnissa
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Painopistealue/Hanke Tuotos

-Lasten ja nuorten Harrastamisen Suomen mallin edistdminen kaynnissa ja Kivakeséa-toimintaa vakiinnutetaan
-Pilotteja tyoikaisten palveluiden kehittamiseksi kaynnistetty yhdistysten ja yritysten kanssa

-Voitas-toiminnan laajentaminen ja alueellisten liikuntaryhmien kehittdminen ikaantyville kdynnissa

- Liikuntapaikkaverkkosuunnitelman linjaukset tehty

-Lahidvisiotyd valmistunut 2022

Yhdessé kehittyvéat asuinalueet -SWOTit alueista tehty
-Osallistamisen ja uudenlaisten kumppanuuksien ensimmaiset pilotit kdynnistetty
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Kulttuurin karkihanke

1. Kuvaus karkihankkeen sisallosta

Kulttuurin karkihanke ponnistaa vuoden 2011 kulttuuripdakaupunkivuoden pohjalta ja vahvistaa edelleen kulttuurin merkitysté kaupungissa. Taustalla on
my06s 2019 uudistunut laki kuntien kulttuuritoiminnasta. Kulttuurin rooli kaupungissa tulee korostumaan sote-uudistuksen myota.

Karkihanke toimeenpano perustuu pormestariohjelmaan ja loppuvuonna 2021 tydstettyyn Kulttuurilupaukseen. Lupaus on kulttuurivisio ja tulevaisuusna-
kyma vuoteen 2029 saakka, ja se on laadittu laajassa osallisuudessa asukkaiden, taiteen ammattilaisten, kulttuurin vapaan kentén, yhdistysten, kaupungin
oman organisaation, kulttuurikampus Turun ym. sidosryhmien kanssa. Karkihankkeen valmistelua on koordinoinut vapaa-ajan palvelukokonaisuus, mutta
toteutukseen osallistuvat muut kaupungin toimijat, taiteilijat ja kulttuurin vapaa kenttd sekd muut sidosryhmat ja karkihankkeet.
Alustavia karkiteemoja ja tavoitteita ovat:

¢ Onnelliset ja sivistyneet turkulaiset: jokaisella turkulaisella ja kaupungissa vierailevilla on mahdollisuus itse osallistua, tehda ja kokea kulttuuria.

e Taide ja kulttuuri ty6na: kulttuurin- ja taiteen ammattilaiset ja luovuus ovat vahvuuksia ja he saavat tukea.

o Kutsuva ja kutkutteleva kulttuuritarjonta: taide ja kulttuuri ovat kaupungin vetovoima- seka kilpailukykytekijoita. Kansainvalinen yhteistyo on tiivista.

e Rajattomat rakenteet: taide ja kulttuuri huomioidaan lapileikkaavasti kaupungin palveluissa ja kehittdmisessa. Yhteistyo eri toimijoiden valilla on
aktiivista.

o Uudistuvat ja luovat kohtaamisen tilat: investoinnit esim. Taiteentalo ja Turun musiikkitalo vahvistavat kulttuurikaupungin imagoa. Tiloja on taiteen ja
kulttuurin tekemiselle ja kokemiselle.

Kulttuurilupaus luo pohjan tekemiselle. Se valmistuu ja tuodaan kaupunginhallituksen paéatettavéksi alkuvuonna 2022. Toimenpiteiden ja aikataulun tarkenta-
misen jalkeen toteutus alkaa kevéaalla 2022.
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Karkiteemat

Tuotos

Toimenpiteet ja aikataulu

ONNELLISET JA SIVISTYNEET
TURKULAISET

1. Taiteen ja kulttuurin kasvupolku edistaa kaikkien turkulaisten hyvinvointia
2.

Kohtaamiset ja osallisuus

Tarkennetaan kulttuurilupauksen valmistuttua

TAIDE JA KULTTUURI TYONA

H W

. Taide on ty6ta- taiteesta saadaan palkka
. Mahdollistava rahoitus

Tarkennetaan kulttuurilupauksen valmistuttua

RAJATTOMAT RAKENTEET

0o ~NO Ol

. Kulttuurilaitoksia kehitetaan rohkeilla avauksilla
. Rakenteita ja palveluja uudistetaan

. Yhteisty6 on aktiivista eri toimijoiden valilla

. Tilaa kohtaamisille

Tarkennetaan kulttuurilupauksen valmistuttua

UUDISTUVAT JA LUOVAT
KOHTAAMISEN TILAT

9.

Tilaa tekemiselle

10. Tilaa kokemiselle

Tarkennetaan kulttuurilupauksen valmistuttua

KUTSUVA JA KUTKUTTELEVA
KULTTUURITARJONTA

11. Taiteen ja kulttuurin vetovoima tuo elinvoimaa koko alueelle
12. Taiteen ja kulttuurin kansainvalinen yhteisty6 on tiivista

Tarkennetaan kulttuurilupauksen valmistuttua




