Strateginen sopimus 2018,
kj-toimiala

1.1 Kuvaus toiminnasta (kh)

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja
taloudenhoidosta seka kaupunginvaltuuston
paatdsten valmistelusta, taytantdonpanosta ja
laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallituksessa
on konsernijaosto. Konsernijaoston tehtdvana on
huolehtia keskitetyistd palveluista, joita ei ole
annettu kaupunginhallituksen, lauta- tai
johtokuntien tehtévéksi sekd konserniohjauksen
kehittdmisesta ja niiden yhtididen, osuuskuntien
ja yhdistysten seka saatididen
omistajaohjauksesta seka valvonnasta, joiden
osakkaana tai jasenend kaupunki on tai joissa
kaupungilla on méaraysvalta tai yhtigjarjestykseen
tai sdantéihin  perustuva oikeus  nimittaa
hallituksen tai muiden toimielimien jasenia.

Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii
konsernihallinto,  seitsemdn  palvelukeskusta,

Varsinais-Suomen aluepelastuslaitos, seka 23
strategista yhteis6a. Strategisten yhteisdjen osalta
kaupunginhallitus on delegoinut valvontavastuunsa
konsernijaostolle, joka huolehtii yhteisdjen
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
madrittelysta ja seurannasta.

Kaupunginjohtaja johtaa ja valvoo
kaupunginhallituksen alaisena kaupungin hallintoa
ja taloutta sekd toimielinten ja laitosten
toimintaa ja muuta kaupungin toimintaa.
Kaupunginjohtaja johtaa konsernihallintoa,
kaupungin  edunvalvontaa ja kansainvalisia
suhteita. Kaupunginjohtaja vastaa kaupungin
yleisestéd elinkeinopolitiikasta, tiedottamisesta
seka tarpeellisen vieraanvaraisuuden ja
huomaavaisuuden osoittamisesta.
Kaupunginjohtaja edustaa kaupunkia koti- ja
ulkomaisissa sidosryhmatilaisuuksissa ja
neuvotteluissa.

Kaupunginjohtajan  valittdmassa  alaisuudessa
toimivat  kolme  konsernihallinnon  ryhmaa:
hallintoryhma, talous- ja strategiaryhma seka
kaupunkikehitysrynma.  Kullakin  ryhmalla on
kaupunginjohtajan  valittoméssa  alaisuudessa
toimiva johtaja. Palvelukeskusten hallinnollisen
johtamisen kaupunginjohtaja on delegoinut
konsernihallinnon ryhmiin kuuluville johtajille.

Konsernihallinnon  tehtdvand on  huolehtia
kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja sen
konsernijaoston paattksenteon valmistelusta ja
paatdsten  taytantdonpanosta sekd avustaa
kaupunginhallituksen puheenjohtajaa talle
johtosdénnossé annettujen tehtdvien osalta,
avustaa kaupunginjohtajaa ja
apulaiskaupunginjohtajaa kaupungin hallinnon ja
taloudenhoidon johtamisessa seka toiminnan ja
talouden johtamisessa.

Palvelukeskuksen tehtavana on tuottaa
kaupunginhallituksen paattamia palveluja
kaupunkikonsernille  ja ulkoisille asiakkaille.
Palvelukeskuksen johtaja johtaa ja valvoo
kaupunginhallituksen konsernijaoston ja
kaupunginjohtajan alaisena palvelukeskusta ja
vastaa sen kehittamisestda, taloudesta ja
toiminnasta sekd asetettujen  tavoitteiden
saavuttamisesta.

Kaupungissa toimivat johdon tukena talouden,
henkiloston, viestinnan, strategian ja
kehittamisen, hankintojen sekad lakipalveluiden
matriisitoiminnot, joiden tehtédvan&d on ohjata
tehtévaalueensa toimintojen ja resurssien kayttoa
kaupungissa.




1.2 Toimintaympariston muutos-
tekijat (kh)

Talouden nakymat

Tilastokeskuksen syyskuussa julkistamien
ennakkotietojen mukaan Suomen BKT:n kasvu on
nopeutunut huomattavasti vuoden 2017 aikana.

Valtiovarainministerion (VM)  syyskuussa 2017
Julkistamassa taloudellisessa katsauksessa
ennustetaan koko vuoden 2017 talouskasvuksi
2,9 %. Kasvun osatekijoind ovat erityisesti viennin
ja investointien suotuisa kehitys.

Vuoden 2017 kuluessa Suomea  koskevia
talouskasvuennusteita on  nostettu  selvasti
ylospdin. Kesa-syyskuussa julkistettujen muiden
tarkeimpien talousennusteiden arviot
talouskasvusta vaihtelevat valilla 2,0 - 3,6%
vuodelle 2017 ja valilla 1,5 - 2,6 % vuodelle 2018.

Varsinais-Suomen liiton julkistaman aineiston
mukaan maakunnan taloudessa on tapahtunut
voimakas positiivinen kaanne, kun yritysten
liilkevainto kasvaa kaikilla paatoimialoilla, ja
etenkin maakunnan  suurimman  toimialan,
teollisuuden, liikevaihto on kaantynyt syvan
notkahduksen  jalkeen nopeaan kasvuun.
Tyollisyysaste nousee maakunnassa nopeasti ja
kasvu on vahvempaa kuin koko maassa
keskimaarin. Myos tydttomyysaste laskee ripeasti.

Termilla positiivinen rakennemuutos on alettu
viitata siihen, ettd varsinkin alueen meri- ja
autoteollisuuden kasvun turvaaminen edellyttaa
tydmarkkinoiden kysynnan kannalta relevantin

koulutuksen  ja  liikenneyhteyksien  pikaista
kehittamistd sekda tyovoiman kysynnan ja
tarjonnan kohtaannon parantamista. Maakunnassa
petyttiin siihen, ettd Turun yliopistolta evattiin
oikeus laajentaa omaa Dl-koulutustaan, ja se
joutuu ainakin toistaiseksi tyytymaan tekniikan
alojen ns. yhteistyoyliopistoon.

Syyskuussa 2017 julkaistussa tyo- ja
elinkeinoministerion ja ELY-keskusten Alueelliset
kehitysnékymat 2/2017-katsauksessa arvioidaan
Varsinais-Suomen lahitulevaisuuden (6 kk ja 12 kk
eteenpain) talousnakymia seka elinkeinoelaman ja
yritystoiminnan ettad tyottomyyden osalta siten,
ettd tilanne on nykyistd parempi. Pienille ja
keskisuurille yrityksille suunnatun PK-
yritysbarometrin syksyn 2017 tuloksissa tulevan
vuoden suhdannetilanne n&hdaén koko maata
mydnteisemmin, kun liilkevaihtokehityksen
odotetaan olevan kaikissa Varsinais-Suomen
seutukunnissa Salon seutukunta pois lukien koko
maata suotuisampaa.

Tilastokeskuksen tuottamien Turun seutukunnan
vuoden 2017 ensimmaistd neljannestd koskevien
tietojen mukaan kaikkien toimialojen liikevaihto
oli nopeassa 12 %:n kasvussa, kun se koko maassa
kasvoi 9 % verrattuna vuoden 2016 ensimmaiseen
neljannekseen. Henkilostomaara kasvoi Turun
seutukunnassa vastaavasti vajaa 4% ja koko
maassa 3 %. Toimialoittain liikevaihto kasvoi
Turun seutukunnassa nopeimmin rakentamisessa
(23 %), meriteollisuuden yritysryhmassa (18 %) ja
teollisuudessa (15 %) vuoden takaiseen verrattuna.
Muiden palvelujen liikevaihto kasvoi vastaavasti 9
% ja tukku- ja vahittaiskaupan 6 %.

Keskeinen positiivinen muutos Turun seutukunnan
taloustilanteessa on se, ettd Meyer Turku on
saanut risteilijAmarkkinoiden  kansainvalisessa
noususuhdanteessa  hankituksi vuoteen 2024
ulottuvan tilauskannan. Tuotannon merkittava
kasvuvaihe ajoittuu  syyskauteen 2018 ja
kapasiteetti  kaksinkertaistuu  vuoteen 2020
mennessa. Pitka tilauskanta on mahdollistanut
yhtién ison investointiohjelman kaynnistamisen
kilpailukyvyn turvaamiseksi. Myos alueen muu
meriteollisuus, muun muassa turkulaiset
suunnittelutoimistot, on saanut merkittavia
vientitilauksia suoraan ulkomailta.

Turun seutukunnan muu teollisuus koostuu mm.
lagkkeiden, muun kemian teollisuuden,
elintarvikkeiden, sahkodteknisten laitteiden seka
koneiden ja laitteiden valmistuksesta. Laakeala on
keskeinen Turun korkean osaamisen tuotannonala,
jonka  yrityksistd  Bayerin  Turun tehtaan
valmistaman Mirena-tuoteperheen myynti on
ylittdnyt miljardin euron rajan ensimmaisena
suomalaisena ladkevalmisteena.

Uudisrakentaminen  indikoi  hyvin  talouden
parantunutta suhdannetilannetta. Turussa kaanne
yléspain on ollut voimakas. Turun
rakennusvalvonnan tietojen mukaan asunnoille
myoénnettyjen rakennuslupien méaara oli vuonna
2016 yli kaksinkertainen vuoteen 2015 verrattuna.
Vuoden 2017 tammi-elokuussa asuntoaloitusten
maara kasvoi nopeasti, 35 %, verrattuna edellisen
vuoden vastaavaan ajankohtaan.

Nopean talouskasvun odotetaan Turun seutukun-
nassa edelleen jatkuvan. Alueelliset kehitysnaky-
mat 2/2017-katsauksessa arvioidaan sen lahitule-




vaisuuden (6 kk ja 12 kk) talousndkymiad kokonai-
suudessaan siten, etta seka elinkeinoeldméan ja
yritystoiminnan ettd tydttdomyyden tilanne on
nykyista parempi.

Kuntatalouden yhteenlaskettu tilikauden tulos ja
rahoitusasema ovat muodostumassa kuluvana
vuonna selvasti kevaan 2017
kuntatalousohjelmassa esitettyd vahvemmaksi.
Etenkin verotulojen odotetaan kasvavan aiemmin
arvioitua paljon suotuisammin. Kuluvana vuonna
kuntataloutta vahvistaa toimintamenojen
supistuminen, mika on seurausta
kilpailukykysopimuksen toimenpiteista,
kuntatyonantajan eldkemaksujen alentumisesta
sekd kuntien omista ja hallituksen linjaamista
sopeutustoimista.

Kuntatalouden kehitysarvion mukaan
kuntatalouden  tilikauden tulos heikkenee
kuitenkin jo vuodesta 2018 alkaen sote- ja
maakuntauudistuksen  voimaantuloon  saakka.
Sote-uudistuksen myo6té kuntatalouden tehtévat
painottuvat jatkossa muun muassa koulutukseen,
johon ei vaeston ikarakenteen muutoksen vuoksi
kohdistu vastaavia menopaineita kuin sosiaali- ja
terveyspalveluihin. Tastéd syystéa kuntatalouden
menopaineen arvioidaan helpottuvan vuodesta
2020 alkaen ja velkaantumisen arvioidaan
hidastuvan.

Kuntatalouden nettoinvestointien arvioidaan pysy-
vat edelleen korkealla tasolla. Kuntien nykyisen
rakennuskannan kunnossapito edellyttdd edelleen
mittavia korjausinvestointeja.

Lisaksi sairaalarakentaminen jatkuu vilkkaana
huolimatta vuoden 2016 kesélla voimaan astunees-
ta sote-investointeja koskevasta rajoituslaista.
Kevaan 2017 arvion mukaisesti julkisen talouden
suunnitelmassa paikallishallinnon netto-
luotonannolle asetettu rahoitusasematavoite ol-
laan saavuttamassa.

Vaestonkehitys ja tyollisyys

Vuoden 2016 lopussa Turun vékiluku oli 187 604,
jossa oli lisdystd edellisvuodesta 1 696 henkeéa.
Vuonna 2015 lisdys oli 2087. Kaupungin
vaestonkasvu on vuosina 2010-2016 ollut aiempiin
vuosiin  verraten nopeaa ja se  ylitti
Tilastokeskuksen vuonna 2015 laaditun
vaestdéennusteen vuoden 2016 Iluvun yli 1700
hengella. Etenkin 15-64 -vuotiaiden ja 0-14 -
vuotiaiden maaran kasvu on ollut ennustetta
nopeampaa. Turun  vaestdnkasvu  kuitenkin
hidastui hieman vuonna 2016 kuntien valisen
lahtdmuuton kasvun ja syntyneiden maéaran
véahentymisen johdosta.

Kuntien valinen nettomuutto oli tappiollista
vuosina 2004-2009, mutta vuodesta 2010 alkaen
tulomuutto on ylittanyt lahtdmuuton. Vuodesta
2012 alkaen kuntien vélinen nettomuutto on ollut
suurempi  kuin  nettosiirtolaisuuden  maara.
Maahanmuutto on ollut Turussa suurempaa kuin
maastamuutto yhtdjaksoisesti 1980-luvun lopulta
alkaen.

Turun suomenkielisten maara oli vuoden 2016
lopussa 157 536 ja ruotsinkielisten maara 10 175.

Aidinkielendan muuta kuin suomea tai ruotsia
puhuvan vaestén méaara oli vuoden lopussa 19 893
henked ja sen osuus koko véestostéa kohosi yli
kymmenen prosenttiin.

Turvapaikanhakijoiden tulo Suomeen on
tasaantunut ja vahentynyt huomattavasti vuoden
2015 ennéatyslukuihin verrattuna, mutta vuoden
2016 tulijamaara oli edelleen selvasti vuotta 2014
korkeammalla tasolla. Vuonna 2015 saapuneet
turvapaikanhakijat saivat oleskelulupapaatoksia
ennakoitua hitaammin ja suuri osa Kkielteisen
paatoksen saaneista on valittanut paatoksesta.
MyoOnteisen paatdksen saaneiden asettuminen
kuntiin  jatkuu vuonna 2017. Lisdksi on
oletettavaa, ettd Turun alueen positiivinen
rakennemuutos ja kasvanut tydvoiman tarve
tulevat kasvattamaan tyoperaista
maahanmuuttoa.

Kuluva vuosi nayttda lupaavalta tyollisyyden
suhteen Turun tydttdmyysasteen ollessa
voimistuvassa laskussa kesékuusta 2016 alkaen.
Vuonna 2016 sekd pitkaaikaistyottomien etta
nuorisotydottomien maarat kaantyivat laskuun.
Kymmenen suurimman kaupungin vertailussa
Turun  tyottomyysaste oli  elokuussa 2017
kolmanneksi korkein yhdessa Oulun kanssa. Turkua
korkeampi  tyottomyysaste oli Lahdessa ja
Tampereella. Pitk&aikaistyottomien osuus kaikista
tyottomista  oli Turussa  viidenneksi  ja
nuorisotyottdmien osuus neljanneksi matalin.




1.3 Toiminnan kehittamis-
suunnitelma ja strategiset
painopisteet (kv)

Turun kaupungin kehittamisen lahtékohtana toi-
mivat Turku 2029 -kaupunkistrategian visio, toi-
mintalupaukset ja paamaarat seka strategisten
ohjelmien linjaukset. Strategiset ohjelmat sisalta-
véat yhteensa 41 linjausta.

Turun sijainti joen, meren ja saariston &aarella
tarjoaa ainutkertaisen vetovoimatekijan kaupun-
gin kasvulle. Vetovoimaisuutta vahvistaa arvokas
ja monimuotoinen luonnonymparisté sekda Suomen
vanhimman kaupungin historiallinen rakennettu
ymparistd. Naitd vahvuuksia hyddyntédessaan kau-
punki kantaa vastuunsa niin luonnon kuin kulttuu-
riymparistonkin sailymisesta.

Kaupungin toiminnan paamaarana on kaupunkilais-
ten kestava hyvinvointi. Vaestdn ikaantyminen,
tyottomyys, hyvinvointiin  liittyvien ongelmien
kasaantuminen ja resurssien oikea kohdentaminen
ovat esimerkkeja toimintaymparistoon liittyvista
haasteista, joiden ratkaiseminen edellyttdd koko-
naisvaltaista toimintatapojen muutosta. Kaupun-
gin palvelurakennetta on muutettava siten, etta
kallis erityisty0 ja korjaava ty® véhenevét ja toi-
mintaa suunnataan mahdollistavaan ja ehkaise-
vaan tyohon. Palvelumuotoilulla ja -ohjauksella
parannetaan erityisesti paljon palveluja kaytté-
vien palveluketjuja. Kun investoidaan oikealla
tavalla ehkaiseviin, tarpeenmukaisesti monialai-
siin ja yhteen sovitettuihin palveluihin, syntyy
seka hyvinvointinyotyja ettéa taloudellisia saastoja.

Palvelut jarjestetdan vaikuttavien palveluketjujen
avulla siten, ettd asiakaspalvelu on toiminnan
keskidssa. Palveluja toteutetaan Kkiintedssa ja
laajassa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Turun alueella on monipuolinen elinkeinorakenne,
jonka tukena on laadukkaat ja joustavat yritys- ja
innovaatiopalvelut. Paras tapa hoitaa tyollisyytta
on kehittdd ja tukea yritysten syntya, kilpailuky-
kya ja kasvua, jolloin tydvoimalle syntyy aitoa ja
pysyvaa kysyntda. Turun logistinen sijainti EU:n
TEN-T (Trans European Network) runkoverkossa ja
osana Tukholmasta, Turun ja Helsingin kautta
Pietariin ulottuvalla kasvuvyohykkeella tarjoaa
kaupungille mahdollisuudet kehittya merkittavana
logistisena solmukohtana.

Turun erityisend vahvuutena ovat laadukkaat yli-
opistot, ammattikorkeakoulut ja muut oppilaitok-
set. Ne tukevat kaupungin jatkuvaa uudistumista
luomalla pohjaa laaja-alaiselle osaamiselle ja
luovuudelle. Turun 40 000 opiskelijaa ovat merkit-
tava potentiaali kaupungille ja sen yrityksille.

Matkailu- ja kongressikaupunkina kehittymisen
nakokulmasta Turun historia, kulttuuripalvelut,
tapahtumatoiminta, saaristo, merellisyys ja joki
ovat merkittavid vetovoima- ja elinvoimatekijoita.

Kaupungin uudistumisen lahtékohtana ovat toi-
minnan l&pindkyvyys ja tietoon perustuva johta-
minen, joita tuetaan ajanmukaisilla tietojarjes-
telmilla. Taman vuoksi kaupunki haluaa tuntea
asukkaansa ja asiakkaansa paremmin. Keskeisia
elementteja tuottavuuden parantamisessa ovat
lisdksi kaupungin tilojen kaytén tehostaminen,
aktiivinen omistajaohjaus ja tukipalvelujen tuot-
teistaminen. Yhteiset pelisddnndt varmistavat

kaupungin voimavarojen tehokkaan ja tarkoituk-
senmukaisen kayton.

Palvelujen ja toimintojen digitalisointi mahdollis-
taa organisaatio- ja kustannusrakenteen keventa-
misen ja henkildston ajankdyton kohdentamisen
vaativampiin tehtéviin. Asukkaille ja asiakkaille
tama tarkoittaa aikaisempaa parempia mahdolli-
suuksia kayttaa kaupungin palveluja ajasta ja pai-
kasta riippumatta.

Uudistamalla palveluja laajalla innovaatioyhteis-
tyolla avoimuuden periaatteita noudattaen kau-
punki edistdd myos uusien liiketoimintamahdolli-
suuksien ja palvelumuotojen syntymistd. Jotta
kehittaminen olisi tehokasta, tarvitaan kaupunki-
tasolla yhteisid menetelmia ja tyovalineita, joilla
kehittdmista hallitaan.

Aktiivinen rakentaminen, joka tarkoittaa seka
maaratietoista uudisrakentamista, ettéd taydennys-
rakentamista, on aina ollut eras kasvavan kaupun-
gin tunnusmerkeistd. Kaupungin kehittdminen
laajoina kokonaisuuksina tukee elinkeinoelaman
kilpailukykya ja asukkaiden viihtyvyytta.

IImastotietoinen kaupunkikehitys edellyttaa entis-
ta kestdvampaa rakentamistapaa ja uudenlaista
innovatiivisuutta kaikessa toiminnassa aluesuun-
nittelusta korjausrakentamiseen. Taman ymmar-
ryksen ja osaamisen arvo korostuu tulevaisuuden
yhdyskuntarakennetta luotaessa.




Kehittamismalli

Turun kaupungissa kehittdminen perustuu kaupun-
gin kehittdmismalliin (Kh 29.9.14, § 368). Perus-
kaupunki noudattaa kehittdmismallia kaikessa
kehittdmisessa. Strategiaa toteutetaan padosin
hankkeina ja projekteina. Merkittdvimmat hank-
keet ja projektit nostetaan toimialojen ja konser-
nihallinnon strategisiin ja operatiivisiin sopimuk-
siin.

Kehittamismalli yhtenaistdd kehittamiseen liitty-
vat kéasitteet, rakenteet ja tyttavat. Kehittamis-
malli sisaltdd sekd kehittdmiskokonaisuuden joh-
tamisen (=salkunhallinta) etté yksittéisen projek-
tin johtamisen (=projektinhallinta).

Jokainen hanke ja projekti sijoitetaan kaupungin
strategiarakennetta mukailevaan salkkuun tai
toimialan salkkuun. Kehittdmissalkkua ohjaa ni-
metty salkunomistaja ja salkun ohjausryhma. Ke-
hittamismallin kaytdssa hyoédynnetaan Thinking-
Portfolio -salkunhallintavalinetta.

Kaupungin karkihankkeet
1. Keskustan kehittdminen

Kaupunginhallitus kaynnisti paatoksellaan
2.5.2016, § 177 Keskustan kehittdmisen karki-
hankkeen. Hankkeen tavoitteena on kaupunkikes-
kustan elinvoiman turvaaminen ja uudistaminen.

Karkihankkeen kaynnistdmisen jalkeen kaupungin-
hallitus nimesi paatokselladn 19.9.2016 § 372 mo-
nialaisen tydéryhman vision laatimiseksi. Ryhmén
puheenjohtajaksi kutsuttiin Turun yliopiston tule-

vaisuuden tutkimuskeskuksen professori Markku
Wilenius.

Tyéryhma on saanut tyénsa valmiiksi ja luovutta-
nut Keskustavisio 2050 asiakirjakokonaisuuden
kaupungille 14.8.2017.

Keskustavisio 2050 tuodaan syyskauden 2017 aika-
na luottamusmieskasittelyyn. Tavoitteena on laa-
tia visioon liitteeksi toimenpidesuunnitelma /
ohjelma jonka avulla on mahdollista edeta kohti
visiossa esitettyd keskustan kehittdmisen tavoite-
tilaa. Luottamusmieskasittelyn linjausten ja paa-
tosten mukaisesti lahdetdén toimeenpanoa edis-
tamaan.

Keskustavisio 2050 tulee toimimaan keskustan
kehittamisen lyhyen-, keskipitkan- ja pitkan aika-
vélin strategisen- ja operatiivisen suunnittelun ja
toteutuksen ohjausasiakirjana. Keskustavisio 2050
on kytketty ja toteuttaa kaupunkistrategiaa.

2. Turun kampus ja tiedepuisto

Kaupunginhallitus on 25.4.2016 § 163 paatoksel-
1&4&n kaynnistanyt Turun kampus ja tiedepuisto
karkihankkeen. Hankkeella tavoitellaan kunnian-
himoista alueen &lykaupungin toiminnallista kon-
septia, maankaytén, asumisen, rakentamisen ja
lilkkenteen suunnitelmaa sek& palveluiden ja elin-
keinotoiminnan yhdistamisté fyysisen ympéaristén
toteutukseen. Keskeinen elementti on alueen
logistinen saavutettavuus - erityisesti tunnin juna
-hanke, jolla kampus- ja tiedepuistoalue kytkeytyy
vahvasti péaakaupunkiseudun tydssakayntialuee-
seen.

Kampus ja tiedepuisto hanketta on edistetty 2016-
2017 aikana vahvassa yhteistydssd eri sidosryh-
mien ja kumppaneiden kanssa. Hankkeen tiimoilta
on jarjestetty Turku Future Forumien tyOpajasar-
ja, joiden avulla on haettu palveluiden ja kaupun-
kirakenteen kehittamisideoita ja ajatuksia seka
osallistettu hankkeeseen kaikkia kaupungin kayt-
tajia. Liséksi prosessissa on avainkumppaneiden
kanssa tydstetty yhteinen visio tavoitteineen.

Kampus ja tiedepuiston kehittémisvisio sekd mas-
terplan tullaan julkaisemaan marraskuun 2017
aikana.

Hankkeen kannalta olennaista on kumppanuus-
ajattelu sekd kytked hankkeeseen monipuolinen
korkeakoulu- ja yritysmaailman innovatiivisuus.
Monipuoliselle alykaupungin kokeilu-, kehitys-, ja
tutkimustoiminnalle kérkihanke tarjoaa nayteik-
kunan ja houkuttelevan kehitysalustan. Hankkees-
sa haetaan yhdessd tekemisen ja kumppanuuden
mallisuorituksia.

Kérkihankkeen menestymista tulevat osoittamaan
alueelle kohdistuvat investoinnit, hankkeen avulla
kehittyva liiketoiminta ja syntyvat tydpaikat seka
aluebrandin kansallinen ja kansainvélinen tunnis-
tettavuus.

3. Smart and wise Turku

Turun kaupunginvaltuusto paatti 14.11.2016 vuo-
den 2017 talousarvioehdotuksen hyvaksymisen
yhteydessa kaupungin viidennestéd karkihankkees-
ta, jossa yhdistyvat hiilineutraalisuustavoite seka
Smart City -konsepti. Kaupungin strategisena ta-
voitteena on edeta ilmasto- ja ymparistopolitiikan
toimenpiteilla kohti kaupunkiseudun hiilineutraa-




liutta vuonna 2040. Tavoitteen saavuttamiseksi
kaupunki vahentdd kasvihuonekaasupaastojaan,
lisdd uusiutuvien energialdhteiden osuutta ener-
giatuotannossaan, parantaa energiatehokkuutta
seké edistaa kiertotaloutta. Keskeisend mahdollis-
tajana toimii digitalisaatio ja sen synnyttaméa da-
ta, jonka merkitystd on alettu yha laajemmin
painottaa kaupunki-laisten hyvinvoinnin ja kau-
pungin kilpailukyvyn edistamisessa.

Karkihanketta on valmisteltu kevaan ja kesan 2017
aikana tyonimella Smart and Wise Turku. Nimiva-
linnalla kaupunki haluaa yhtaaltd nostaa esille
digitalisaation mahdollisuuksia kestavassa kaupun-
gin ja sen palvelujen kehittamisessa (Smart City).
Toisaalta onnistuminen edellyttdd kaupungin
asukkaiden, asiakkaiden ja sidosryhmien saamista
mukaan muutokseen. Palvelujen teknistyessa ja
niiden kayton vaatiessa yha kehittyneempia taito-
ja kaupungin on huolehdittava siité, etta kaupun-
kilaisten osallisuutta tue-taan riittavasti (Wise
City).

Digitaalisten palvelujen kehittdamisen ja palve-
luohjauksen uudistamisen kéarkihankkeet sulaute-
taan uuteen karkihankkeeseen.




1.4 Lausekkeet (kv)

Lausekkeet

Otetaan kayttoon kaupungin tydntekijoille Folin tydsuhdematkalippu. Tavoitteena on kasvattaa joukkoliikenteen kayttoa ja vastaavasti vahentaa yksityisautoilua tyo-
matkaliikenteessd. Tavoitteen toteutumista seurataan ja arvioidaan vuosittain sen toteutumisen riittavyytta.

Taloussuunnitelmakaudella kéynnistyvista kouluinvestoinneista valmistellaan erikseen paatettava kokonaisuus yhdessa paivitettava kaupunkistrategian sekd huomioiden
maankayton ja asumisen suunnittelu. Talousarvion yhteydessa hyvaksyttava toimitilojen investointiohjelma 2018-2021 on n&ilta osin suuntaa antava ja sité voidaan
valmisteltavan kouluinvestointikokonaisuuden osalta tarkentaa ja muuttaa.

Valmistellaan kattava toimialojen rajat ylittéava syrjaytymisen ja alueellisen eriytymisen ehkéisyn toimenpideohjelma, jolla parannetaan kaupungin asuinalueiden vali-
sen tasa-arvon toteutumista. Toimenpideohjelman ohella kartoitetaan Turun alueen asunnottomien tilanne ja laaditaan samassa yhteydessa suunnitelma asunnotto-
muuden vahentamiseksi.




2.1 Maararahat ja investoinnit (kv)

TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TAM 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Kaupunginhallitus, konsernihallinto ja palvelu-
keskukset
Toimintatulot 55 085 55 079 191 334 191 134 191 326 193 239 195 944
Valmistus omaan kayttoon 571
Toimintamenot 143 019 166 808 245 876 245 534 243 548 245 983 249 427
Toimintakate -87 363 -111 729 -54 542 -54 400 -52 222 -52 744 -53 483
Muutos-% 27,9 % -51,2 % -53,3% 0,1% 1,0 % 1,4 %
Investointimenot 12 542 39 754 9911 9511 3292 2 689 2 689
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 20
Pysyvien vastaavien luovutustulot 128 000
NETTO -12 522 88 246 -9 911 -9 511 -3292 -2 689 -2 689
Muutos-% -804,7 % -111,2% -110,8 % -65,4 % -18,3 % 0,0 %




1.000 €
KH, Kaupungin yhteiset toiminnot TA 2018 TAM 2018
Toimintatulot 0 20 000
Valmistus omaan kayttoon 0 0
Toimintamenot 0 0
Toimintakate 0 20 000
Muutos-% 100,0 %
1.000 €
KH, Kaupungin yhteiset toiminnot TA 2018 TAM 2018
Investointimenot 0 79 074
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 22 500
NETTO 0 -56 574

Muutos-%

100,0 %




1.000 €

Kaupunginjohtajan toimiala TA 2018 TAM 2018
Toimintatulot 183 566 211134
Valmistus omaan kayttoon 0 0
Toimintamenot 255 908 264 486
Toimintakate -72 342 -53 352
Muutos-% -26,3 %
1.000 €

Kaupunginjohtajan toimiala TA 2018 TAM 2018
Investointimenot 9511 88 585
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 22 500
NETTO -9511 -66 085

Muutos-%

594,8 %




2.2 Miiriarahat palvelualueittain (kh)

0

TAM 2017 TAM 2018
Toiminta- Toiminta- Toiminta- Toiminta-
tuotot menot Toimintakate tuotot menot Toimintakate | Muutos eur Muutos %
Kaupunginhallitus yhteensa 193495286 256 121652 -62626 366 191134420| 245534000]  -54 400 000 8 226 366 13,1 %
Yhteiset 4716 539 24 217 226 -19 500 687 4 716 539 24 657 000 -19 640 000 -139 313 0,7 %
| Konsernihallinnon ryhmat 6660450| 20052945 -13392495[ 11213490 26985092| -15771602| _5379 107 17.8 %
Il Hankkeet ja kayttotalousinvestoinnit 2 098 322 5 624 975 -3 526 653 1414 276 4 728 917 -3314 641 212 012 6,0 %
Il Edelleen kohdistettavat maararahat 0 32 355 090 -32 355 090 0 21317 017 -21 317 017 11 038 073 34,1 %
Sote-valmistelu 0 0 0 0 454 287 -454 287 -454 287 -
IT-palvelut 18439102 21418443 -2979341| 18425982 22944 025 -4518043|  _1 538 702 51.6 %
Henkilostoasiain palvelukeskus 830 200 864 661 -34 461 830 200 807 567 22 633 57 094 -165,7 %
Matkailun palvelukeskus 1 354 690 4 774 504 -3 419 814 567 690 3747973 -3 180 283 239 531 7,0%
Velkaneuvontatoimisto 259 193 607 921 -348 728 259 193 574 850 -315 657 33071 -9,5%
Tyoterveyshuollon palvelut 7 454 123 6 380 072 1074 051 7 568 153 6 348 543 1219 610 145 559 13,6 %
UBC 835 000 829 728 5272 905 000 889 316 15 684 10 412 197.,5 %
Tyollisyyspalvelukeskus 6 461 525 43 725 321 -37 263 796 4 756 743 40 318 731 -35 561 988 1701 808 4,6 %
Tilapalvelukeskus - - -| 138 416 154 89 660 442 48 755 713 48 755 713 -
Ruokapalvelut - toiminta 600 047 600 047 0 2 061 000 2 061 000 0




2.3 Muutokset (kv)

Kaupunginjohtaja

1.000 €, Kaupunginhallitus 2018 2019 2020 2021
KIKY-tyonantajamaksualennus, Kh -336

Varaus palkantarkistuksiin 4 000

Maéararahan siirto, Kaupunginteatteri Oy:n vuokra-avustus -2 700

Maéararahan siirto, eFoli -480

Toiminnan tuottavuustavoite -175

Suunnitelmakauden tavoitteiden tarkistaminen 84 565 -3 039
Investointimaararahan siirto -400

1.000 €, Kaupunginhallitus, omarahoitusosuudet 2018 2019 2020 2021
Suunnitelmakauden tavoitteiden tarkistaminen -79 -597 -873




2.4 Sidotut investoinnit

TA 2018

Investointihankkeet 9 511 000
Uus- ja laajennusinvestoinnit 5 740 000
Muut pitkavaikutteiset menot 5 740 000
Varaus Suomen Joutsenen kunnostusta vart 150 000
IT-palvelukehitys 1770 000
Toiminnanohjauksen kehittdminen 1 660 000
Talouden ja henkiléstohallinnon ohjauksen kehittdminen 450 000
Digitaalinen palvelukehitys 1710 000
Muut pysyvien vastaavien hankinnat 371 000
Koneet ja kalusto 371 000
KH/Asiakaspalvelupiste 371 000
Sijoitukset 3 400 000
Osakkeet ja osuudet 3 400 000
Osakkeet ja osuudet, varaus 3400 000




Konserniyhtiéiden toteuttamat taseen ulkopuoliset kohteet ja vuokrahankkeiden toteuttaminen

TASEEN ULKOPUOLISET KOHTEET

Palloiluhalli 20.4.2015 13 200 000 2018
Syvélahden koulu 13.10.2014 29 130 000 2018
Yli-Maarian koulu ja paivakoti 26.10.2015 24 440 000 2019
Talliméenkentén paivakoti 28.9.2015 5 011 000 2018
Raunistulan paivakoti 28.9.2015 4 367 000 2018
Turun Suomalainen Yhteiskoulu 23.3.2015 8 355 000 2018
Tehostetun palveluasumisen yksikot
Vaihe 1 Kulkurinvalssi Kuralankatu 2 20.4.2015 21 530 000 2019
Vaihe 2 Vuokkokoti Murkionkatu 10 20.4.2015 15 700 000 2020
Kurjenmakikodit peruskorjaus ja
; 22.4.2014 2017 13 500 000 n/a
laajennus




2.5 Kaupunginhallituksen omarahoitusosuudet (kv)

TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Kaupunginhallitus, omarahoitusosuudet
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot 20 418 19 513 18 952 18 952 19 100 19 100 19 100
Toimintakate -20 418 -19 513 -18 952 -18 952 -19 100 -19 100 -19 100
Muutos-% -4,4 % -2,9% -2,9% 0,8% 0,0 % 0,0 %

Investointimenot

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien luovutustulot
NETTO

Muutos-%




2.6 Kaupunginhallituksen omarahoitusosuudet kohteittain (kh)

Talousarvio 2018

.. .. Muutos
Toiminta- Toiminta- -
TA 2017 tuotot menot Toimintakate Muutos %
Omarahoitusosuudet -19512 731 0 18 951993 -18 951 993 -560 738 -2,9
Alpe -13 128 089 0 13328791 -13328 791 200 702 1,5
Maaseutuelinkeinoasiat 0 0 22 000 -22 000 22 000 -
UBC -145 000 0 220000 -220 000 75 000 51,7
Elakkeet -6 239 642 0 5381 202 -5381 202 -858 440 -13,8




3.1 Tyovoiman kaytto (kv)

Henkilotyovuodet (htv) ja kustannukset (1.000€) TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TAM 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Kh yhteensa (htv) 552,3 538,0 570,5 616,5
Kh, palkat ja palkkiot (€) 32 259 33544 34 604 35849
Konsernihallinto (htv) 200,0 201,0 216,0 305,0
Konsernihallinto, palkat ja palkkiot € 11 297 11 790 11 927 14 656
Palvelukeskukset (htv) 352,3 337,0 354,5 311,5
Palvelukeskukset, palkat ja palkkiot (€) 20 962 21754 22 677 21193

Lisatietoja:

TA2017 Palkat ja palkkiot ovat toimintasuunnitelman 2017 mukaiset oikaistut luvut.

TA2018 sisaltaa Tilapalvelukeskuksen (HTV 37).

TAM2018: Henkilgita siirtynyt organisaatiouudistuksen myota vanhoista ympaéristo- ja kiinteistotoimialoilta.




3.2 Tilojen ja alueiden kaytto (kh)

Kaytossd olevat tilat ja alueet,

konsernihallinto TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Tilat yhteensa (m2) 6 038 6 038 9 886 9 886 9 886 9 886 9 886
Siséisen vuokran perusteena olevat tilat (m2) 6 038 6 038 9 886 9 886 9 886 9 886 9 886
Muut tilat (m)

Alueet yhteensa (ha)

Sisdinen vuokra yhteensa (€) 1 290 889 1290 889 1625 444 1625 444 1625 444 1625 444 1625 444

Lisatietoja:

Tyollisyyspalvelukeskus tulee muuttamaan vuonna 2017 Ruissalontien tiloista osoitteeseen Kasityolaiskatu 10. Kasitydlaiskatu 10 tilat ja vuokrat on huomioitu kokonaisuudessaan konser-
nihallinnon vuosien 2018-2021 vuokra- ja neliomaarissa, silla ei ole viel& tiedossa kuinka paljon niistd kohdistuu Tyéllisyyspalveluille.




Kaytossd olevat tilat ja alueet,

TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
palvelukeskukset
. 15 378 15 378 15 378 15 378 15 378
3 2
Tilat yhteensa (m?2) 15 746 19 054 (+ 1 003)* (+ 1 003)* (+ 1 003)* (+ 1 003)* (+ 1 003)*
- . 15 378 15 378 15 378 15 378 15 378
x 5
Siséisen vuokran perusteena olevat tilat (m2) 15 746 19 054 (+ 1 003)* (+ 1 003)* (+ 1 003)* (+ 1 003)* (+ 1 003)*
Muut tilat (€) 365 600 365 600 365 600 365 600 365 600 365 600 365 600
Alueet yhteensa (ha) - - - - - - -
Siséinen vuokra yhteensé (€) 2 418 025 2926 016 2 400 898 2 400 898 2 400 898 2 400 898 2 400 898

(+ 144 084)*

(+ 144 084)*

(+ 144 084)*

(+ 144 084)*

(+ 144 084)*

Lisatietoja:

Tyollisyyspalvelukeskus tulee muuttamaan vuonna 2017 Ruissalontien tiloista osoitteeseen Kasityolaiskatu 10. Kasityolaiskatu 10 tilat ja vuokrat on huomioitu kokonaisuudessaan konser-
nihallinnon vuosien 2018-2021 vuokra- ja nelibmaarissa, silla ei ole viela tiedossa kuinka paljon niista kohdistuu Tyollisyyspalveluille.

Muut tilat (€) luku kertoo Matkailun palvelukeskuksen laivahostel Boreasta maksaman sisdisen vuokran.

*) Paivitys 23.8.2017: Perustettava Tilapalvelukeskus lisd& néilla nakymin vuoden 2018 alusta palvelukeskusten neliomééaréa 1 003 m2 ja vuosivuokraa 144 084 €.




4.1 Strategiset tavoitteet (kv)

Karkihanke 1: Keskustan kehittaminen Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja ymparisto

Strateginen linjaus: 3.3.2 Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.1

Arviointikriteeri 2017: Keskustan kehittdmisen visio-

tyd seka siihen liittyva toteutussuunnitelma mitta- TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021

reineen valmis.

Arviointikriteeri 2018: Projektisalkun hallintamalli . . L i
(Omistajuus, OhjaUS, priorisoinnit, ym) ja Sidosryh‘ Kaynnlstetty VISIOtyO valmis Toteutus Toteutus
mayhteistydn toimintamalli sovittu ja kaytossa. To-
teutusprojekteja kaynnissa.

Tavoitteen kuvaus: Keskustan kehittamisen karkihankkeen tavoitteena on kaupunkikeskustan elinvoiman ja ymparivuotisen vetovoiman vahvistaminen.

Karkihanke 2: Turun kampus ja tiedepuisto Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja ymparisto

Strateginen linjaus: 3.3.1 Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.3, 3.3.7, 3.3.10

ﬁ:;’s'ggr';'gr'lt?,iﬂn?g 111 gﬂ::auki?\f’;ida,:f%if’#'ztt%n TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
nemismalleihin. Toteutusprojekteja kaynnissa.

Arviointikriteeri 2018: Projektisalkun hallintamalli L Masterplan

(omistajuus, ohjaus, priorisoinnit, ym.) ja sidosryh- | Kéynnistetty | valmis ja toteu- Toteutus Toteutus

mayhteistyén toimintamalli sovittu ja kaytossa. To- tus kaynnistetty

teutusprojekteja kaynnissa.

Tavoitteen kuvaus: Karkihankekokonaisuudella tavoitellaan kunnianhimoista alueen alykaupungin toiminnallista konseptia, maankayton, asumisen, rakentamisen ja liikenteen suunnitel-
maa sekad palveluiden ja elinkeinotoiminnan yhdistamisté fyysisen ympariston toteutukseen.




Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva kaupunki

Kéarkihanke 3: Smart and Wise Turku Strateginen linjaus: 3.2.3

Muut toteutettavat linjaukset: -

TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
GHG-paastdjen
Arviointikriteeri: vahennys 50 %
rutoimtikriteett Alkuvuodesta Alkuvuodesta (2005-tasosta,
hankkeen to- hankkeen to- asukaskoht.)
teuksen kayn- teuksen kayn- Smart city osaami-
nistyminen nistyminen nen ja liiketoiminta
on kasvanut mer-
kittavéasti.

Tavoitteen kuvaus:

Syksyn 2017 kestavan valmisteluvaiheen jalkeen hankkeen toimeenpanosuunnitelma tuodaan kaupunginhallituksen kasittelyyn viimeistaan vuoden 2018 alussa. Esitys sisaltaa painopiste-
aluekohtaiset toteuttamisohjelmat seka niille asetettavat tavoitteet ja mittarit. Poikkeuksena on hiilineutraalius ja resurssiviisaus - painopistealueen toteuttamisohjelma, joka tuodaan
erikseen kaupunginhallituksen kasittelyyn kesakuuhun 2018 mennessa.

Nykyiset digitaalisten palvelujen kehittamisen ja palveluohjauksen uudistamisen karkihankkeet sulautetaan uuteen kérkihankkeeseen.




4.2 Strategiset tavoitteet, kh (kh)

Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen

Terveiden elamantapojen edistaminen

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva kaupunkilai-

nen

Strateginen linjaus: 2.1.1

Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.2, 2.3.1, 2.3.7

Arviointikriteerit:

TOT 2016

TA 2017

TAE 2018

TA 2018

TS 2019

TS 2020

TS 2021

Ylipainoisten lasten ja nuorten osuus:

pohjaluku kayt-

osuus laskee

osuus laskee

(Move).
Vertailu kansalliseen viitearvoon: 5 Ik tytdt ja pojat
- 20 mviivajuoksu

- vauhditon viisiloikka

- ylavartalon kohotus

- Etunojapunnerrus

- Heitto-kiinniottoyhdistelma

alin kolmannes
tytot 33/32 %,
pojat 37/36%

tytdt 36/30%,
pojat 46/42 %

tytot 44/38%,
pojat 47/42%

tytét  26/22%,
pojat 25/20%

tytét  38/36%,
pojat 36/37%

pohjaluku kayt-
t6on

toimintakyky
kasvaa

- 4 vuotiaat tieto ei viela o
. to6n osuus laskee osuus laskee
- 51k saatavilla
- 8l osuus laskee osuus laskee
Turkulaisten koululaisten fyysinen toimintakyky Turku/Suomi

toimintakyky
kasvaa

Hyton terveysasemilla asioineet DM 2-pysyvdisdiag-
noosin (tyypin 2 diabetes) omaavien turkulaisten
maara

8158

maara laskee

maara laskee

maara laskee

Terveytensa vahintaan hyvéksi kokevien turkulaisten
osuus (turkulaiset vrs. kansallinen taso)

osuus kasvaa

osuus kasvaa

osuus kasvaa

Tavoitteen kuvaus: Kaupungin horisontaalinen tavoite.
mista ja aktiivisuutta seka vahennetéan ylipainoa.

Tavoitteena turkulaisten kannustaminen terveiden elaméantapojen omaksumiseen. Toimenpitein lisataan lasten ja nuorten liikku-




Yksindisyyden ja ulkopuolisuuden véhentdminen

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva kaupunkilai-

nen

Strateginen linjaus: 2.1.1

Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.3, 3.1.4

- Lukion 1. ja 2. vuosikurssin oppilaat (turku-
laiset vrs kansallinen ka)

Arviointikriteerit: TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Itsensa yksindiseksi tuntevien osuus % (ATH) laskee laskee laskee
- 20-54 -vuotiaat (turkulaiset vrs kansallinen
ka) laskee laskee laskee
- 55-74 -vuotiaat (turkulaiset vrs. kansallinen
ka) laskee laskee laskee
- +75-vuotiaat (turkulaiset vrs kansallinen ka)
Ei yht&an laheista ystavaa % oppilaista (Kouluterveys-
kysely 2013)
- 8-9lk (turkulaiset vrs. kansallinen ka) -* :Zztgg :22&22 :Z:tzg
- Lukion 1. ja 2. vuosikurssit (turkulaiset vrs. -*
kansallinen ka) laskee laskee laskee
- Ammatillisen oppilaitoksen 1. ja 2. vuoden -*
opiskelijat (turkulaiset vrs. kansallinen ka)
Kiusaamiseen ei ole puututtu koulun aikuisten toi-
mesta % (Kouluterveyskysely 2013)
- 8.ja9. luokan oppilaat (turkulaiset vrs. kan- -* laskee laskee aHlis
sallinen ka)
laskee laskee laskee

keinoin.

*Vuoden 2015 séhkdinen tiedonkeruu epéonnistui eiké tietoja ole saatavilla.

Tavoitteen kuvaus: Kaupungin horisontaalinen tavoite. Tavoitteena lasten ja tydikaisten yhteisollisyyden lisddminen ja ikdihmisten yksindisyyden vahentdminen mm. palveluohjauksen

Yrittava ja osaava kaupunki

Nuorisotydttomyyden vahentaminen
Pitkaaikaistyottomien aktivointi

Strateginen teema: Yrittava ja osaava kaupunki
Strateginen linjaus: 3.1.4

Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.7

Arviointikriteerit: TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Nuorisoty&ttdmien osuus 13,36 % 13,0 % 11.5% 11.5%

Tyollisyysméararahan vaikuttavuus:

Henkil6ita aktivointi- ja tydkykypalveluiden piirissa 1574 1400 4000 4000

Kokonaisasiakasmaéra 2679 3300 7500 7500

Uusien asiakkaiden méaara 2713 2300 4500 4500

Tydmarkkinatuen kuntaosuudella olevien ohjaus ak-

tivointitoimiin 1164 1100 1300 1300

Aktivointiaste * 59 % 42 % 50 % 50 %




Tavoitteen kuvaus: Kaupungin horisontaalinen tavoite. Tavoitteena nuorisoty6ttdmien osuuden véahentdminen ja kunnan maksuosuuden vahentédminen toimenpiteilld, jotka toteutetaan
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa huomioi-den opiskelu ja toimintakyky.

* Asiakkuuden lopettamissyyna on: tyollistetty, opiskeluun siirtynyt, kuntouttavassa tydtoiminnassa olevat, Koho-harjoittelussa olevat).

Maahanmuuttajat elinkeinopolitiikan voimava-
raksi

Strateginen teema: Yrittava ja osaava kaupunki
Strateginen linjaus: 3.1.4

Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.3, 2.2.4

Arviointikriteeri toteutumiselle: kokonaisuuden etene-
minen suunnitelman mukaan

L . . TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Arviointikriteeri toteutumiselle:
- Kasvusopimuksen toimenpiteet: .
1. Edellytykset innovaatiotoimintaan ja ty6llistymi- Kasvusopimus
seen aIIeI§|r10|tht_y,
2. suomen kieli ja kulttuuri rahoituspaatok-
3. Osaamisen hyddyntaminen paikallisessa elinkei- sia odotetaan o o o
noelamassa ks. arviointikri- | ks. arviointikri- | ks. arviointikri-
Tyollisyysselvi- teerit teerit teerit
Tyollisyysselvityksen maahanmuuttajiin liittyvat toi- | tyksen toimen-
menpiteet piteiden toteu-
tus osin kayn-
nissa
Tavoitteen kuvaus: Vahvistetaan alueellista kilpailukykya tukemalla ja luomalla mahdollisuuksia hyddyntdaa Suomeen muuttaneiden osaajien tydpanosta ja innovaatiokykya.
Vaikuttava ja uudistuva kaupunki
Asiakaspalvelun uudistaminen Strateg!nen t.ee_ma._ Valkuttavajauudistivatkatpunki Muut toteutettavat linjaukset: -
Strateginen linjaus: 3.2.7
TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021

Ks. arviointikri-
teeri

Ks. arviointikri-
teeri

Tavoitteen kuvaus: Dipake ja monikanavaista asiakaspalvelua tukevat 6Aika osakokonaisuudet ja projektit.




Palvelujen ja prosessien digitalisoiminen

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva kaupunki

Strateginen linjaus: 3.2.3

Muut toteutettavat linjaukset: -

Arviointikriteeri toteutumiselle:
- saéhkoisen potilastietojarjestelmaan linki-

tetyn terveystarkastuksen luominen

- raportointijarjestelman kehittdminen

- verkkokauppa kohti kuntalaistilia tuottei-
siin on lisatty 3-4 tuotetta/palvelua

- prosessien kehittdminen; tehtavat Kir-
jautu-vat prosesseittain tyontekijoille

- asiointitilin laaja kayttoonotto ja tuki
suoritetaan paatokseen.

- keskitetty asiakaspalvelu
2018

toiminnassa

TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
ks. arviointi- ks. arviointi- ks. arviointi-
kriteerit kriteerit kriteerit

Tavoitteen kuvaus:

digitaalisten palveluiden kehittdmistoiminnan vakinaistaminen, tyonkulkumoottorin; KTA:n kdyttéonoton laajentaminen, avustusanomusten uuden prosessin kayttéonotto, ennustus-
pohjainen palveluohjaus Tyoterveyshuoltoon, hankintaprosessiin kaupunkitason yhtendinen prosessi ja yhteiset tyovélineet hankintasopimushallintaan ja pienhankintojen hallinnoin-
tiin, palvelujen ja prosessien digitalisoiminen (loT- ja robot).

Parempi johtaminen

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva kaupunki
Strateginen linjaus: 3.2.4

Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.2, 2.3.3-

Arviointikriteeri toteutumiselle:

2017:

e Paremman johtamisen periaatteiden jalkautumi-
nen

e Tiedolla johtamisen koulutusohjelmaan osallis-
tuminen

e  Turku DW koko kaupungin kayttoon

2018:

e hallinnon edelleen kehittaminen kaupungin ko-
konaisajattelua tukevaksi

e tiedolla johtaminen ottamalla johdon tyopoyta
kayttoon

e muutosjohtajuuden tukeminen - esimiehille ja
johtajille valmiudet tukea organisaatiota muu-
toksessa rakentavasti ja palvelutuotantoa edis-
taen

e Asioinnin ja asiakkuuden hallintamallin kayt-
toonotto

TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
ks. arviointi- ks. arviointi- ks. arviointi-
kriteerit kriteerit kriteerit

Tavoitteen kuvaus: Paremman johtamisen hanke organisaation toiminnan parantamisen, johtajuuden kehittamisen seka tiedolla johtamisen kehittaminen.




Datan ja rajapintojen avaaminen

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva kaupunki
Strateginen linjaus: 3.2.3

Muut toteutettavat linjaukset: -

TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
pPaatostiedon julkis-
S . . i ten osien avaami-
Arviointikriteeri toteutumiselle: ks. TA-sarake nen kaikkien kunta- \vakiinnuttaa pal- |Vakiinnuttaa pal-
'S;?tg?uiimgggat_ velu osaksi aly-  |velu osaksi &ly-
tori Kéytossa ja sii- ka_upungin palve- ka_upungin palve-
hen tuotu 2-4 uutta |lUJ2. luja.
palvelukokonai-
suutta
Tavoitteen kuvaus: 6Aika -kokonaisuuteen sisdltyvat hankkeet/projektit.
Uusien tyo- ja tilankayttokonseptien kehittd- Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva kaupunki . .
minen Strateginen linjaus: 3.2.7 e At (T L
TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021

Arviointikriteeri toteutumiselle:

Toimistotilojen
tilakonsepti

Tarveselvitys
keskustan toimis-
totilaratkaisusta

Tarveselvitys
keskustan toimis-
totilaratkaisusta

jatkuu

Tarveselvitys kes-

kustan toimistoti-

laratkaisusta jat-
kuu

Selvitys mahdolli-
suuksista muiden
tilatyyppien (koulut
ja paivakodit) kon-

septoimiseen

Tavoitteen kuvaus: 2016 kaynnistetaan tydymparistdjen kehittamishanke, joka jatkuu vuoteen 2017. Ensivaiheessa tavoitteena on maaritella toimistojen tilakonsepti ja laatia tarveselvitys
keskustan toimistotilaratkaisusta. Jatkossa haetaan myds mahdollisuuksia muiden tilatyyppien (esim. koulut ja péaivakodit) konseptoimiseen.

Kestéavan kehityksen budjetointi

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva kaupunki
Strateginen linjaus: 3.3.6

Muut toteutettavat linjaukset: -

TOT 2016

TA 2017

TAE 2018

TA 2018

TS 2019

TS 2020

TS 2021

Ekotukitoimenpi-
teet
Energiatehok-
kuustoimenpiteet

Ekotukitoimenpi-
teet (energiate-
hokkuus, liikku-
minen, materiaa-
lit ja toiminta-

kulttuuri)

Ekotukitoimenpi-
teet (energiate-
hokkuus, liikkumi-
nen, materiaalit
ja toimintakult-
tuuri)




Osahankkeiden Osahankkeiden Osahankkeiden to-
toteutuminen toteutuminen teutuminen

Tavoitteen kuvaus: Resurssiviisauden tavoitteet (hiilineutraalius, jatteettomyys ja kestava kulutus) toteutetaan kaikessa kaupungin/konsernin toiminnassa.
Sisaltékokonaisuudet: Ekotukitoiminta, Investointien elinkaarivaikutusten arviointi yhteistydssa Helsingin kaupungin kanssa, Resurssiviisaus- ja energiapilotit.

Ekotukitoiminnassa keskitytédan konserniyhtididen ekotukitoiminnan aktivointiin, ekotukitoiminnan jatkokoulutuksen kehittdmiseen, liikkumiskokeiluihin sek& laajempaan ympaéristotie-
toisuuden lisédmiseen kaupungin yksikoissa.

Investointien elinkaarivaikutusten (ilmasto, ymparistd, kustannukset) arviointimallin toimenpidesuositukset ja niiden vieminen kaytantoon ja kiinnittaminen prosessiin. Arviointimallin
pilotointikohteet Turussa: 6aikahanke/Innovatiiviset kaupunkialustat/Skanssin kaavahanke sek& Kaupungin sairaala-alueen mittarointiprojekti.

Resurssiviisauspilottina Kalustekierratysjarjestelma integroidaan osaksi kaupungin jatkuvaa toimintaa ja osana toimintaa kehitetddn materiaalien kierrattamistéa yhteistydssa yritysten
kanssa.

Rakentuva kaupunki ja ymparisto

Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja ymparisto

LIS 20T Strateginen linjaus: 3.3.1

Muut toteutettavat linjaukset:

Arviointikriteerit:
- Pohjoisen kasvuvyshykkeen vahvistaminen TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
- Matkailun edistdminen
- Keskukset ja taydennysrakentaminen
- Kehittyvat asemanseudut ks. arviontikri- ks. arviontikri-
- Joukkoliikenteeseen tukeutuva yhdyskunta- teerit + MAL so- | teerit + MAL so-
rakenne pimuksen seu- pimuksen seu-
- Monipuolinen asuntotuotanto rantatiedot rantatiedot
- Palveluiden saavutettavuus ja turvalliset
matkat

Tavoitteen kuvaus: MAL - sopimuksella tuetaan kaupunkiseudun kuntien seka kuntien ja valtion yhteistyota yhdyskuntarakenteen ohjauksessa seka maankayton, asumisen ja liikenteen
yhteensovittamisessa. Tavoitteena on parantaa kaupunkiseutujen toimivuutta ja kilpailukykya seka kuntien tasapuolista kehittamista. Sopimuksissa maaritetaan esimerkiksi tavoitteet lahi-
vuosien maankayton kehittamiselle ja asuntotuotannolle seka liikenneverkon keskeiset kehittamishankkeet.




4.3 Strategiset hankkeet (kh)

Hanke Projekti Vaihe |Tavoite ja tulokset Alku Loppu St;;:;gj;a-
Pohjoinen kasvu- P4 Turun kaupungin, Uudenmaan liiton ja tyo- ja elinkeinoministerion va- 31.12.2018 | Yrittava ja osaava
vyobhyke (PKV) listen neuvottelujen perusteella on valmisteltu kasvusopimus, jonka ta- kaupunki: 3.1.3
voitteena on Pohjoisen kasvuvydhykkeen toiminnallisen kokonaisuuden Elinkeinoelaméan
kokonaisvaltainen kehittaminen siten, ettéd kasvuvyohyke linkittaa eri kilpailuetua kasva-
keskuksia laajemmaksi tyémarkkina- ja talousalueeksi, joka tarjoaa yri- tetaan vahvista-
tyksille kansainvélisesti houkuttelevia investointikohteita. Sopimusluon- malla Turun logis-
nos on luonteeltaan mahdollistava ja strateginen ja sen strateginen tista asemaa ja lo-
painopiste on elinkeinoelaman kannalta keskeisten kuljetusketjujen ja gistiikkapalveluja
logistiikkaratkaisujen kehittdaminen yli hallinnollisten tai alueellisten
rajojen, tavoitteena kitkattomat ja sujuvat logistiset tavaravirrat.
Sopimus on luonteeltaan aiesopimus ja se tehdaan vuosille 2016 - 2018.
Hallitus on linjannut tavoitteet sopimuksellisen politiikan toteuttami-
selle talouspoliittisessa ministerivaliokunnassa 20.10.2015.

Tunnin juna P6 Tunnin junan yleis- ja ratasuunnittelu aloitetaan vaalikaudella 2015- 9.2.2015 Yrittéva ja osaava
2019 ja suunnitteluun haetaan TEN-T -tukea. Elinkeinoelamén kilpai- kaupunki: 3.1.3
luetua kasvatetaan vahvistamalla Turun logistista asemaa ja logistiikka-
palveluja.

Tyollisyyden hoi- | Ohjaamo P4 Tuetaan tyodllisyyden paranemista uudistamalla kaupungin tyéllistamis- Yrittava ja osaava

don toimintamal- toimintaa ja lisadmalla maahanmuuttajien tydelamayhteyksia kaupunki: 3.1.4

lin kehittdéminen

UIA Turun kierto- P1 Turun alueen yritysten seka kuntalaisten ja julkisen sektorin kiertota- Yrittava ja osaava

talouden kehittéa- louskompetenssin vahvistaminen ja liiketoiminnan kasvattaminen. kaupunki: 3.1.4

mishanke

Turku Logistics PO Turun seudun merkityksen kasvattaminen logistisena keskuksena poh- Yrittava ja osaava

Hub Valmis- | jautuen erinomaiseen maantieteelliseen sijaintiin ja olemassa olevien kaupunki: 3.1.4

telu- | multimodaalijarjestelmien luomaan potentiaaliin.
vaihe

Kasvusopimus In- PO Toteutetaan Turun kaupunkiseudun kasvusopimukseen 2016-2018 kir- Yrittava ja osaava

novaatioymparis- Valmis- | jattua strategista teemaa, jolla rakennetaan Suomen paras innovaatio- kaupunki: 3.1.4

ton ja tiedepuisto- telu- | ja yrityspalvelukeskittymé Science Parkin alueelle.

alueen rakentami- vaihe

nen osaamisen
hydédyntamiseksi




ja kaupallista-
miseksi

Kasvusopimus Sini- PO Toteutetaan Turun kaupunkiseudun kasvusopimukseen 2016-2018 kir- Yrittava ja osaava
sen ja vihrean te- Valmis- | jattua strategista teemaa, jolla vahvistetaan Turun seudun meri-, ym- kaupunki
ollisuuden symbi- telu- | parist6- ja materiaaliteknologian osaamista.

oosit vaihe

Turun ja Sitran P4 Turun kaupunki ja Sitra toteuttavat hankkeen alla seuraavat projektit | 16.2.2015|30.9.2018 |Rakentuva kau-

kestavan kasvun

vv. 2015-2018:

punki ja ympa-

kumppanuus 1) Hiilineutraalin resurssiviisaan kaupungin tiekartan valmisteleminen risto: 3.3.6
Turun kaupungille
2) Selvitys Turun seudun energiantuotannon toteuttamisesta kotimai-
silla uusiutuvilla energialahteilla
3) Selvitys tehostettujen vesiensuojelutoimenpiteiden innovaatiomah-
dollisuuksista
4) Laajan kiertotalousratkaisun selvittaminen ja kehittdminen Turun
alueen jatteen hyotykayttoa varten
5) Vihrean yrittajyyden edistamisprojekti
[Imasto- ja ymparistopolitiikan toimenpiteilld edetdén kohti kaupunki-
seudun hiilineutraaliutta 2040.
Skanssi Skanssin alue on nimetty kaupungin strategiseksi hankkeeksi (Kh Rakentuva kau-

5.11.2012 § 509). Tavoitteena on toteuttaa vetovoimainen kestavéan ke-
hityksen periaattein toimiva monipuolinen asuinalue. Alueen sivuitse
suunniteltu raitiotielinjaus mah-dollistaa tiiviin maankayton ja liiken-
teen tukeutumisen tehokkaaseen joukkoliikenteeseen. Alueelle suunni-
tellaan uusiu-tuvaa energiaa hyddyntavia ratkaisuja.

2012 laaditussa yleissuunnitelmassa alueelle mahdollistetaan noin
350.000 - 400.000 kerrosalaneliémetria asuinrakenta-mista seka koulu-
ja tyopaikkatiloja. Uusia asukkaita alueelle tulisi noin 7.000 - 8.000.

punki ja ympa-
ristd: 3.3.1

Linnakaupunki

Linnakaupungin alueen kokonaistavoite on kehittaa siité uusi kaupun-
ginosa. Alueelle tavoitellaan yhteensa noin 10 000 - 15 000 uutta asu-
kasta. Tyopaikka- ja elinkeinoelamélle tavoitellaan noin 450 000 ker-
rosneliometrin kaavavarantoa. Alu-eelle toteutetaan tarvittavat perus-
palveluverkon toiminnat seka kaupalliset palvelut. Alueelle tullaan
muodostamaan nykyaikaiset joukkoliikenteen ja kevyenliikenteen ver-
kostot.

Linnakaupungin tavoitteena on luoda alueesta vetovoimainen kohde
niin asukkaiden kuin elinkeinoeldmén nakokulmasta. Toimiva, turvalli-
nen kestavan liikkumisen ymparistd. Korkeatasoinen arkkitehtuuri ja
laadukkaat julkiset kaupunkitilat. Kantakaupunkimaisen keskustan laa-
jentumisalueen toteuttaminen. Monimuotoinen sekoittunut kaupunkira-
kenne. Asuntorakentamisen monipuolinen ja laadukas toteuttaminen.

Rakentuva kau-
punki ja ympé-
risto: 3.3.1
Rakentuva kau-
punki ja ympa-
risto: 3.3.4




Kiinteistdautomaation kehittamisen edellytysten turvaa-minen. Osin
korkeaa, laadukasta rakentamista.

Kupittaa - Ita-
harju

Kupittaa - Itédharju aluetta kehitetéddn osana Turun kampus ja tiede-
puisto karkihanketta. Kokonaisuudella tavoitellaan sekoitettua kaupun-
kirakennetta. Alue tarjoaa kehittdmisalustan asumisen, liikenteen, pal-
veluiden ja elinkeinojen kehit-tamiselle. Aluetta toteutetaan uusilla
verkostomaisilla toimintatavoilla. Alueelle luodaan toiminnaltaan aktii-
vista ja toi-minnoiltaan monipuolista kaupunkiympéristosta. Tavoit-
teena on yhdistaa Kupittaan ja Itaharjun alueet yhtenaiseksi toiminnal-
liseksi kokonaisuudeksi, jolloin suunnittelussa tutkitaan Kupittaan ja
Itaharjun alueen kokonaisvaltaista yhdis-tamista sillalla, kansiratkai-
sulla tai rakennuksin. Alueelle luodaan kampuksen ja tiedepuiston si-
joittumis- ja investointi-mahdollisuuksia luovia osakokonaisuuksia,
jotka tukevat karkihankkeen osana laadittavan masterplanin tavoit-
teita. Kokonaissuunnittelu sovitetaan yhteen alueen visiotyén yhtey-
dessa laaditun masterplanin kanssa.

Tavoitteena sekoitettu kaupunkirakenne. Masterplanin konseptitarkas-
teluun perustuen alueen rakentamisen volyymi tulee olemaan n. 750
000 - 1 000 0000 k-m2.

Rakentuva kau-
punki ja ymparisto

Aurajoen rannat

Kytkeytyy Turun keskustan kehittdmisen karkihankkeeseen. Vision poh-
jalta laaditun toteutussuunnitelman kautta kytkeytyvia toteutusprojek-
teja liitetdan osaksi tata kokonaisuutta. Hankekokonaisuudella tavoi-
tellaan keskustan Aurajoen varren palve-luiden kehittamisen edellytys-
ten parantamista seka tuetaan mahdollisuuksia palveluiden kehittami-
seen.

Rakentuva kau-
punki ja ympéaristo

Runkobussilinjasto

Turun seudulla on kehitetty méaaréatietoisesti uutta seudullista joukko-
lilkennettd, Folia. Kesalla 2014 toteutettu muutos toi suuria parannuk-
sia lippujarjestelmaén ja matkustajainformaatioon. Joukkoliikennejér-
jestelman ydin - bussilinjasto - vaatii kuitenkin vield kehittamista ja
muutoksia, jotta joukkoliikenteen kulkutapaosuutta seka kaupunkiseu-
dun viihtyisyytta ja vetovoimaa saadaan kehitettya kaupungin linjaus-
ten mukaisesti.

Runkobussilinjasto hankekokonaisuuden tavoitteet kh paatéksen
8.8.2016 mukaisesti;

- joukkoliikenteen runkolinjaston edellyttdmien etuuksien toteuttamis-
suunnitelma laaditaan vuoden 2016 loppuun mennessa

- toteuttamissuunnitelman perusteella joukkoliikennekatu- ja etuusjéar-
jestelyt seka liikennevaloetuudet toteutetaan taloussuunnitelmakau-
della 2017 - 2020 talousarvion raameissa

- linjastouudistus toteutetaan yhdella kertaa vuonna 2020

- linjastouudistus perustuu Kauppatorin kautta kulkeviin runkolinjoihin
seka keskustan ulkopuolelle toteutet-tavaan keharunkolinjaan

Rakentuva kau-
punki ja ymparisto




- tdydentavan linjaston roolia selkeytetaan perustuvaksi entista enem-
man syottéyhteyksiin

- laskelma liikenndinnin lisédmisesta aiheutuvista kustannuksista tuo-
daan kaupunginhallituksen kasittelyyn vuoden 2018 loppuun mennessa

LogiCity

Logistiikan ja tuotannollisten toimialojen LogiCity on yksi kaupungin
maankayton painopistealueista. Pyrkimyksené on strategian tavoittei-
den mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle luomalla uusia teolli-
suus- ja logistiikan tydpaikka-alueita lentokentén yhteyteen. Tavoit-
teena on my6s mahdollistaa Toijalan radan hyédyntamista osana siihen
rajoittuvien teollisuuskortteleiden toimintaa. Ajanmukaistamalla alu-
eella olevien teollisuuskorttelien asemakaavat luodaan edelly-ykset ky-
syntaa vastaavalle kaupungin omistuksessa olevalle elinkeinotonttitar-
jonnalle.

Rakentuva kau-
punki ja ymparisto

Blue Industry Park

Tavoitteena on suunnitella Pernoon meri- ja metalliteollisuuteen kes-
kittyvaa tuotannollista kohdetta. Aluekokonaisuus, joka on yksi viidesta
strategisista maankayton hankkeesta ja muiden ohella tukee Turun ase-
maa osana pohjoista kasvukaytavaa. Alueen kehittamista koordinoidaan
kehittamissuunnitelman pohjalta.

Rakentuva kau-
punki ja ymparisto

Halistenvayla

Halistenvaylan hankekokonaisuus muodostuu kahdesta eri projektista
eli Koroistenkaaresta ja Koroisista. Koroistenkaaren projektissa on ta-
voitteena muuttaa Koroistenkaaren ja Ohitustien valiin jadvan asema-
kaavoittamaton alue paaosin liike- ja toimistorakennusten alueeksi,
joka liitetaan olemassa olevaan katuverkostoon Koroistenkaaren tieta
jJatkamalla Topinojan tieliittymaan saakka. Koroisten projektissa ta-
voitteena on mahdollistaa uuden katuyhteyden rakentaminen Markulan-
tielta Halistensillalle sekd taman kadun yhdistdminen Koroistenkaa-
reen. Tarkoituksena on myds mahdollistaa uudisrakentaminen soveltu-
villa alueilla seka luoda edellytyksia jokivarren aktiivisemmalle virkis-
tyskaytolle.

Hankkeeseen liittyy my6s uuden siirtolapuutarha-alueen totetuksen
mahdollistaminen joka toteutetaan erillisen& asemakaavallisena tarkas-
teluna.

Rakentuva kau-
punki ja ymparisto

Civitas Eccentric-
hanke

Projektin
suunnit-
telun tar-
kentami-
nen (To-
teutus-
vaihe) P3

Edistetaan kestavaa ja energiatehokasta urbaania liikkumista.

Uusien liikennetapojen testaus, evaluointi ja markkinointi seka MAA-ke-
hittdmisen johtajuus yhdessa Madridin, Munchenin, Rusen ja Tukhol-
man kanssa. Maas.palveluiden kehittdminen - Turku MAAS palveluiden
johtotéhti, joukkoliikenteen palvelumallin kehittdminen, séahkldisen lii-
kenteen edistaminen. Ulkopuolinen HORIZON 2020 rahoitus.

1.9.2016

31.8.2020

Rakentuva kau-
punki ja ympa-
risto: 3.3.7




5.1

Henkiloston tyohyvinvointi (kh)

Henkilostoohjelman
painopistealue

Ohjelman alatavoite

Kaupungin tavoite 2018

Toimialan TAE 2018

Toimialan TA 2018

Turussa jokaisen tulee voida kokea,
etta tyo lisaa hyvinvointia

Tybssa jaksamista tukeva
tydnantajapolitiikka

Sairauspoissaolot alle suurten
kaupunkien keskiarvon

Tyokyvyttomyyselakkeelle
Jjaéneiden maara laskenut

Sairauspoissaolot < 3,3 %

Tyokyvyttomyyselakkeelle
jaaneiden maara: ei yhtaan

Sairauspoissaolot < 3,3 %

Tyokyvyttomyyselékkeelle
jaaneiden maara: ei yhtéan

Aktiivinen osaamisen ennakointi

Strategisesti ohjattujen
kehityskeskusteluiden kéay-
minen

Taydennyskoulutuksen
riittavyys ja oikeellisuus

Osaamisesta on keskusteltu vuosit-
tain: Keskitettyyn jarjestelmaan re-
kisteroidyt kehityskeskustelut

Koulutus on tarvetta vastaavaa ja
suunnitelmallista: Rekisterdityjen
koulutuspéivien maara / vakituinen
tyontekija

Osaamisesta on keskusteltu vuosit-
tain: Keskitettyyn jarjestelmaan re-
kisterdidyt kehityskeskustelut >83 %

Koulutus on tarvetta vastaavaa ja
suunnitelmallista: Rekisterdityjen
koulutuspéivien méara / vakituinen
tyontekija >3 pv

Osaamisesta on keskusteltu vuo-
sittain: Keskitettyyn jarjestel-
maén rekisterdidyt kehityskes-
kustelut >83 %

Koulutus on tarvetta vastaavaa
ja suunnitelmallista: Rekisteroi-
tyjen koulutuspaivien maara /
vakituinen tyontekija >3 pv

Turku on vetovoimainen tyénantaja

Taloudellisesti vastuullinen
palveluiden tuottaminen

Tybvoiman kaytto pysyy ennallaan tai
laskee edellisesta vuodesta: HTV
(ilman tyollistettyja ja harjoittelijoi-
ta)

Turun vetovoimaisuus tyonantajana
nakyy tyévoiman saatavuudessa: Ha-
kemuksia / tydpaikka (Kuntarekry)

Tybévoiman kaytto pysyy ennallaan tai
laskee edellisestd vuodesta: HTV
(ilman tydéllistettyja ja harjoittelijoi-
ta) < 552,3 htv

Turun vetovoimaisuus tydnantajana
nakyy tyévoiman saatavuudessa: Ha-
kemuksia / tydpaikka (Kuntarekry)
>25,7

Ty6voiman kaytto pysyy ennal-
laan tai laskee edellisesté vuo-
desta: HTV

(ilman tydllistettyja ja harjoitte-
lijoita) < 552,3 htv

Turun vetovoimaisuus tyénanta-
jana nakyy tyévoiman saatavuu-
dessa: Hakemuksia / tyopaikka
(Kuntarekry) >25,7




6.1 Tunnusluvut (kh)

Tiedoksi annettavat tunnusluvut

Tunnusluvun

Tunnusluku . TA 2015 TA 2016 TA 2017 TA 2018
tyyppi
Konsernihallinto, ryhmat.
Tunnuslukuina kaytetéén sopimuksessa olevia taloudenpidon ja resurssien
kaytdn mittareita seka niista laskettuja suhdelukuja:
Toimintamenot (1.000 €) T 12 617+ 14 107+ 14 409* 14133
*Huom. konsernihallinnon ryhmien toimintamenoista on vahennetty Taitoan maksu (') (+11,2 %) (+2,1 %) (-1,9 %)
0 0 0 0,
Toimintamenojen osuus kaupunkiemon toimintamenoista (%) T/T 0,86 % 0,97 % 0,99 % 0,96 %
(12617/1474491) (14107/1457854) (14409/1441373) (14133/1467246)
Ty6voiman kayttd (htv) T/T 178,4 200,0 201 216
. . N 8216 8 303 9 165 8778
-0
Palkat ja palkkiot (1.000 €), muutos -% edellisestd vuodesta T/T (-) (+1,0 %) (+10,4 %) (4.2 %)
. . - . 46 054 41515 44 289 40 639
Palkat ja palkkiot henkilotydvuotta kohti (€/htv) T/T A (9,9 %) (+9,4 %) (-8,2 %)
Tilojen kaytto (m=) /T 2117 2117 2117 2117
Huoneiden pinta-ala pl. kaytavat yms.
Tilojen kayttd henkilotydvuotta kohti (m2/htv) T/T 11,9 10,6 10,5 9,8

T/T = tuottavuus ja taloudellisuus




7.1 Muu kaupunkitasoinen ohjaus (kh)

Ohjausasiakirja

Ohjaustieto

6Aika - Avoimet ja adlykkaat palvelut

6AIKA - Avoimet ja ketterat kaupungit on kestavan kaupunkikehityksen strategia, jossa ovat mukana Suomen suurimmat kaupungit,
ns. kuutoskaupungit Helsinki, Espoo, Vantaa, Oulu, Tampere ja Turku. Strategia on kansallisesti erittdin merkittava: mukana ole-
vissa kaupungeissa asuu 30 % maamme vaestostd. Suurimpien kaupunkiseutujen kayttd uusien innovaatioiden kehitysymparisténa
vahvistaa Suomen kilpailukykyd, koska kokonaisuus on riittdvan suuri maa-ilmanluokan referenssikohteeksi. Strategiassa myds
parannetaan kaupunkien palveluprosesseja ja niiden yhteen toimivuutta yli kuntarajojen. Toimenpiteet lisdavat seka osallistuja-
kaupunkien etta koko maan julkisen sektorin tuottavuutta, koska uudet toimintamallit ovat kaikkien kaupunkien ja kuntien kaytet-
tavissa.

Elinkeino- ja innovaatiosopimus

Turun kaupungin tavoitteena on omalla toiminnallaan seka yhteistyssa yliopistojen ja muiden kumppanien kanssa kehittaa toimin-
taymparistda ja palveluja, jotka tukevat uusien yritysten kaynnistamistd, innovatiivisten yritysten syntymista ja yritysten kasvua
sekd uudistumista Saattamalla alueen toimijat ja palvelut yhteen voidaan tydta tehda yhdessa ja saavuttaa toiminnan parempaa
vaikuttavuutta seké synergiaetuja, jotka syntyvét nykyistd paremman tydnjaon kautta. Asiakkaan nakdkulmasta palvelukokonai-
suudet ovat helpommin saavutettavissa ja palveluprosessit muodostuvat saumattomiksi kokonaisuuksiksi, jossa palvelut tuottaa
yhteistydssa eri toimijat.

Sopimuksen lahtokohtana on innovaatio- ja elinkeinopalvelujen tuottaminen yhteisissa toimitiloissa nykyisessa ICT-talossa. Tilajar-
jestelyista vastaa Teknologiakiinteistét Oy. Sopimukseen pohjautuen ICT-taloon sijoitetaan Turun Yliopiston, Abo Akademin, Tu-
run Ammattikorkeakoulun innovaatiopalvelut sek& Turku Science Parkin ja Turun Seudun Kehittdmiskeskuksen (mukaan lukien
Potkuri) palvelut. Edelleen ICT-talossa aloitetaan uusien innovatiivisten yritysten syntymiseen ja kdynnistymiseen téhtadvaa AH-
JO-toimintaa. Sopimukseen sisaltyy myods yrityshautomo- ja kiihdyttamopalvelujen kokoaminen yhteen paikkaan. Turun Seudun
Kehittamiskeskuksen muuttamisen johdosta avautuu uusia mahdollisuuksia tilajarjestelyihin kaupunkikonsernissa.

Sopimuksen ansiosta innovaatio- ja elinkeinopalvelut ovat nykyistd helpommin saavutettavissa. Asiakkaan on mahdollista saada
lahes kaikki yritystoimintaan liittyvat palvelut saman katon alta riippumatta siitd, kuka on palvelun tuottaja. Sopimus luo edelly-
tykset myods nykyistd parempaan tehtavien jakamiseen kumppanien kesken ja resurssien tehokkaamman kohdentamisen. Mielikuva
yritysmyonteisyydesté kirkastuu ja vahvistuu.

FinnwayLearning-sopimus

Turun kaupunki, Turun yliopisto, Turun ammattikorkeakoulu ja Turun Aikuiskoulutuskeskus kaynnistivat vuonna 2012 valmistelun
alueellisen koulutusviennin kokoamiseksi ja toimintamallin luomiseksi. Yhteistydsopimus allekirjoitettiin syyskuussa 2013.

Konsortio kasittéda koko suomalaisen koulutuskaaren perusopetuksesta aina korkeakoulujen huippututkimukseen ja aikuiskoulutuk-
seen. Yhteisena tavoitteena on edistéda Suomen ja Turun alueen koulutusvientia kansainvalisilla markkinoilla.

Itamerihaasteen toimenpideohjelma

Ohjaa ja koordinoi Turun kaupungin Itdmeritoimenpiteité vuosina 2014-2018

Valtion ja Turun kaupunkiseudun valinen kasvusopimus
(korvaa kohdan Kasvusopimus)

Valtion ja kaupunkiseutujen valisilla kasvusopimuksilla toteutetaan hallituksen kilpailukykykarkihankkeen toimenpiteita alueellis-
ten innovaatioiden ja kokeilujen (AIKO) kaynnistamisesta. Sopimuksen tavoitteena on Turun kaupunkiseudun elinkeinoelaméan kas-
vun, kansainvélistymisen ja kilpailukyvyn vahvistaminen. Turku-konserni kumppaneineen edistad sopimuksen yhteydessa kestéavaa
kasvua mm. 300 miljoonan euron investoinneilla uusiutuvaan energiaan vuoden 2018 loppuun mennessa.

Kaupunkitutkimusohjelma

Kaupunkikehitysta koskevan tutkimusyhteistyon kohdistaminen.

Kaupunkiseudun asunto- ja maapoliittinen ohjelma

Kuntien maanhankinta, maank&yttésopimusten periaatteet, tontinluovutus, asemakaavojen toteutumisen edistdminen, haja-
asutusalueelle rakentaminen, asuntotuotannon maéarélliset ja laadulliset tavoitteet vuoteen 2025 asti.

Maankayton, asumisen ja liikenteen (MAL) sopimus 2016-
2019

Sopimus perustuu Sipilan hallituksen ohjelmaan 29.5.2015, jonka mukaisesti hallitus solmii asumista, maankayttéa ja liikkumista
yhteen sovittavan ja asuntotuotantoa seké kasvua vauhdittavan sopimuksen suurimpien kaupunkiseutujen kanssa.




Aiesopimus kuvaa Turun kaupunkiseudun kuntien ja valtion yhteisté tahtotilaa ja tulevaisuuden kehityssuuntia.

Sopimuksella edistetaan hallitusohjelman tavoitteiden ja toimenpiteiden, valtakunnallisten alueidenkayttotavoitteiden ja kansal-
listen ilmasto- ja energiatavoitteiden toteutumista Turun kaupunkiseudulla, seudun kuntien yhteisesti hyvaksyttyjen strategioiden,
suunnitelmien ja ohjelmien toteuttamista.

Sopimusmenettelyn avulla vahvistetaan Rakennemallin 2035 sitovuutta ja konkretisointia, edistetédén sopimuksen tarkoitusta tuke-
vien seudullisesti merkittavien ohjelmien ja hankkeiden toteutusta seka edistetédén Pohjoisen kasvuvythykkeen (Tukholma-Turku-
Helsinki-Pietari) kehittymisté tukevien hankkeiden toteutusta.

Sopimus sisdltaé yhteensé 37 toimenpidettd, jotka on jaoteltu kolmeen teemaan:

<Elinvoimainen seutu, jonka toimenpiteet kohdistuvat Pohjoisen kasvuvydhykkeen vahvistamiseen ja matkailun edistamiseen.
«Vahvat yhdyskunnat, jonka toimenpiteet kohdistuvat keskuksien, asemanseutujen ja joukkoliikenteeseen tukeutuvien alueiden
elinvoiman lisdédmiseen.

*Sujuva arki, jonka toimenpiteet kohdistuvat asuntotuotannon monipuolistamiseen, palveluiden saavutettavuuteen ja turvallisiin
matkoihin.

Maakuntakaava Turun kaupunkiseudun maankéaytto ja kehittdéminen.
Maakuntasuunnitelma ja -ohjelma valmistellaan samanaikaisesti, jolloin ne muodostavat Varsinais-Suomen maakuntastrategian.
Maakuntastrategia Varsinais-Suomen maakuntasuunnitelma siséltdd maakunnan kehittdmisen pitkan aikavélin tavoitteet. Maakuntaohjelma 2014-2017

sisaltaa yksiloidyt tavoitteet, keskeisimmat hankkeet ja muut kehittamistoimenpiteet seké suunnitelman ohjelman rahoittamiseksi.

RSGT / Opiskelukaupunki Turku -yhteistyosopimus

Turun kaupunki, kaupungissa toimivat korkeakoulut ja opiskelijajarjestt vahvistavat omalla toiminnallaan ja yhteisesti sovittavilla
toimenpiteilla Turun asemaa opiskelukaupunkina.

Turun kaupungin ja Sitran yhteistyosopimus / Kestavan
kehityksen kumppanuus 2015-2018

Osapuolten yhteisend tavoitteena on vahvistaa tietopohjaa seké luoda, toteuttaa ja tehokkaasti viestia kestavan kehityksen mukai-
sia kaupunkikehitysratkaisuja, joiden avulla luodaan Suomeen hiilineutraalia ja resurssiviisasta tulevaisuutta seka sita palvelevaa
innovaatio- ja yritystoimintaa.

Erityisend tavoitteena on em. kehityksen ja ratkaisujen referenssialueiden kehittdminen Turun seudulle sek& Turun kaupungin
kehittdminen kestévan kaupunkikehityksen kansainvéliseksi mallialueeksi.

Em. tavoitteiden toteuttamiseksi osapuolet toteuttavat yhdessa hankkeita, joihin kumpikin osapuoli kohdistaa tarvittavan asian-
tuntemuksen ja muut resurssit seké kantaa vastuunsa toteutuksesta mahdollisimman tuloksellisesti ja laadukkaasti.

Turun kaupungin kaavoitus- ja toimenpideohjelma raken-
nemallin toteuttamiseksi

Kaavoitusohjelma ja valmiiden asemakaavojen varanto, arvio rakentuvista asunnoista ja asukkaiden maarésta, arviot rakentuvista
tyopaikka-alueista.

Turun kaupunkiseudun rakennemalli 2035

Kaupunkiseudun kilpailukyvyn ja vetovoiman edistaminen, vaesto- ja tyopaikkatavoitteet ja yhdyskuntarakenteen kehittdminen
vuoteen 2035 asti.

IT-strategia

- Resurssien tehokkaampi kaytto yhteisen IT-ohjauksen kautta

- IT-ratkaisujen parempi uudelleen kaytettavyys ja paallekkaisten investointien valttaminen yhteisella kehittdmissuunnittelulla ja
kokonaisarkkitehtuureilla

- Kaupunkitason skaalaetujen hyddyntaminen noudattamalla yhteista linjaa infrastruktuuriratkaisuissa ja IT-tuen jarjestamisessa

- Kustannustehokkuuden parantaminen hoitamalla toimittajahallinta ja IT-hankinnat yhtenaisella tavalla

- IT:n vaikuttavuuden parantaminen panostamalla systemaattisesti henkiloston osaamisen kehittdmiseen strategian mukaisilla
osaamisalueilla.

Tilastrategia

Kaupungin tilojen kaytto




Turku Future Technologies -sopimus

Sopimuksella palvellaan valmistavan teknologiateollisuuden monialaisia teknologia- ja osaamistarpeita. TFT:ssd korkeakoulujen
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan osaamista ja palveluja myyddan ja markkinoidaan ensisijaisesti Turun ja Lounais-
Suomen yrityksille, toiminnallisena painopisteend Turun ja Rauman talousalueet, mutta myds muualle. Sopimuksessa ovat mukana
Aalto Yliopisto, Lappeenrannan Teknillinen Yliopisto, Oulun Yliopisto, Tampereen Teknillinen Yliopisto, Turun Ammattikorkeakou-
lu, Turun Yliopisto, Yrkeshdgskolan Novia/Aboa Mare ja Abo Akademi.

Valtion ja Pohjoisen kasvuvyohykkeen valinen kasvusopimus

Kasvuvyohykesopimuksen tavoitteena on Pohjoisen kasvuvyohykkeen toiminnallisen kokonaisuuden kokonaisvaltainen kehittaminen
siten, ettd kasvuvydhyke linkittaa eri keskuksia laajemmaksi tydmarkkina- ja talousalueeksi, joka tarjoaa yrityksille kansainvéalises-
ti houkuttelevia investointikohteita.

LITTEET
Aluepelastuslaitoksen strateginen sopimus 2018




Strateginen sopimus 2018,
aluepelastuslaitos

1. LAHTOKOHDAT

1.1 Lyhyt kuvaus toiminnasta (kh)

Laadukkaat pelastustoiminta-, turvallisuus- ja
ensihoitopalvelut tuotetaan Varsinais-Suomessa
ammattitaitoisesti, tasapuolisesti ja nopeasti
kaikkina vuorokauden aikoina.

Aluepelastuslaitos tuottaa pelastustoimen
palveluja Varsinais-Suomen maakunnan 27 kunnan
alueella  Aluepelastuslautakunnan  hyvaksyman
palvelutasopaattksen mukaisesti.

Aluepelastuslaitos  tuottaa  ensihoitopalveluja
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
palvelutasopaattksen mukaisesti.

1.2 Toimintaympariston muutos
(kh)

Pelastustoimen palvelutasopdatds koskee vuosia
2017-2020. Suunnitelmakauden luvut on tehty silla
oletuksella, ettd nykyinen palvelutaso sailyy.

Ensihoidon jarjestamisvastuu siirtyi
Sairaanhoitopiirille 2013 alusta ja
Suunnitelmakauden luvut 2018-2020 on tehty

oletuksella, etta toiminnan laajuus
ensihoitopalveluiden osalta séilyy 2017 tasolla.

Vuokratuissa paloasemakiinteistoissa on
merkittavasti ns. korjausvelkaa. Turun kaupungissa
sijaitsevien paloasemakiinteistdjen osalta

kdynnistettiin tilatarveselvitykset vuonna 2016

kaytyjen keskustelujen perusteella.
Tilatarveselvitykset koskevat Turun
keskuspaloasemaa, Karsaméaen paloasemaa,

Maarian, Paattisten, Jakarlan ja Kakskerran
sopimuspalokuntien paloasemia. Muun maakunnan
alueella sijaitsevien kiinteistdjen peruskorjausten
ja uudisrakentamisen esisuunnittelua toteutetaan

paloasemaverkkopaatoksen mukaisesti ja
vuokrakustannusten nousuun vaikuttavat
toteutuneet peruskorjaus- ja

uudisrakennushankkeet. Hankkeet hyvaksytaan
johtosdanndn mukaisesti.

Edellamainittujen tekijoiden sekd paatettyjen
linjausten ja strategioiden lisaksi talousarvio 2018
taloudelliset luvut tulevat pitkalti perustumaan
viimeisimpaan 2016 tilinpaatokseen ja kuluvan
talousarviovuoden puolivuotiskauden toteumaan.
Muut tekijat, jotka saattavat osaltaan vieléd ohjata
tai muuttaa talousarviolukuja, ovat meneillaan
olevaan maakuntauudistukseen liittyvat
lakimuutokset ja muut sen valmistelun aikana
ilmenevat muutostarpeet. My6s Ensihoidon
palvelutuotannon taso tultaneen sailyttdmaan 2017
tasolla seka resurssien tarpeen ettd maararahojen
suhteen.

Investointim&ararahat on nostettu 1,6 Meurosta 2,0
Meuroon kuluvalle budjettikaudelle ja se taso
tultaneen sailyttamaan.

1.3. Toiminnan kehittamis-
suunnitelma ja strategiset
painopisteet (kv)

Palvelutasopaatoksessa on maaritelty
suunnitelmakauden kehittamissuunnitelma.

Strategiset painopistealueet:

- Osaava, motivoitunut ja toimintakykyinen
henkildsto

- Osaavat, motivoituneet ja toimintakykyiset
sopimuspalokunnat

- Toimiva ja kattava paloasemaverkosto

- Tyytyvaiset asiakkaat ja kuntaomistajat

- Toiminnan edellyttamat riittavat

taloudelliset resurssit.




2. TALOUDELLISET TAVOITTEET

TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
yhteensa

Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta
Toimintatulot 43183 43 214 43 706 43 706 43 743 43 950 44 200
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot 40 920 41 214 41 706 41 706 41 743 41 950 42 200
Toimintakate 2263 2000 2 000 2000 2 000 2 000 2 000
Muutos-% -13,9% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Investointikulut 2 327 4 165 3597 3597 3789 4 876 2284
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0 1994 1768 1 426 1616 2 705 113
Pysyvien vastaavien luovutustuotot 64 171 171 171 173 171 171
NETTO -2 263 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 - 2000 - 2000
Muutos-% -11,6 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %




2.3 Muutokset (kv)

Kaupunginvaltuusto

1.000 €, Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta

2017

2018

2019

2020

Ei muutoksia.

Kaupunginhallitus

1.000 €, Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta

2017

2018

2019

2020

Ei muutoksia.

Kaupunginjohtaja

1.000 €, Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta

2017

2018

2019

2020

Ei muutoksia.

Johtokunta (suunnitteluraamiin vaikuttavat muutosesitykset)

1.000 €, aluepelastuslautakunta

2017

2018

2019

2020

Ei muutoksia.




3. RESURSSIEN KAYTTO

3.1 Tyovoiman kaytto (kv)

Henkilotyovuodet (htv) TP 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Aluepelastus 537 549 549 549 549 549 549
Palkat ja palkkiot (tiedoksi, 1000 €) 22 265 22 009 22 028 22 028 22218 22 255 22 300

Lisatietoja: Palvelutasopaatoksessa, joka on voimassa vuosina 2017 - 2020, on maaritelty vakanssien maaraksi 549. Taman pohjalta lopullinen henkildtydvuosina mitattu
tilinpaatoksen mukainen toteutuma on palvelutuotantotarpeen mukainen keskimaardinen tydvuosina tehty tulos, josta lasketaan myos henkildstokustannukset euroina.

3.2 Tilojen ja alueiden kaytto (kh)

Toimialan kaytossa olevat TA 2016 TAE 2017 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Tilat yhteensa (m2, Turun alueella) 10.920 11.200 11.200 11.200 11.200 11.200 11.200 11.200
Sisdisen vuokran perusteena olevat tilat (m?, | g5 o 56.000 56.000 57.000 57.000 57.000 57.600 58.000
koko maakunnan alueella)

Muut tilat (m=2) - - - - - - - -
Alueet yhteensa (ha) - - - - - - - -
Sisdinen vuokra yhteensa (€) (tiedoksi) 5.142.278 5.200.000 5.200.000 5.400.000 5.400.000 5.400.000 5.500.000 5.550.000

Lisatietoja: Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta on lahettanyt aikaisempina vuosina Turun kaupungin konsernihallinnon Strategisen tilojen ohjauksen
vastuualueelle ehdotukset peruskorjaushankkeesta (keskuspaloasema) ja uudisrakennushankkeista. Puheenjohtajiston strategisen sopimuksen neuvottelutilaisuudessa
on sovittu, ettd Turun kaupungin alueella sijaitsevista paloasemakiinteistdista laaditaan tilatarveselvitykset. Pelastuslaitos on kaynnistéanyt valmistelun ja kaynyt
lisakeskustelua mm. Turun kaupungin tilaliikelaitoksen kanssa. Muiden kiinteist6jen, kuin Turun kaupungin alueella olevat paloasemakiinteistot, osalta suunnittelua
toteutetaan paloasemaverkkopaatoksen ja johtosadnnon mukaisesti sen kunnan kanssa, jossa paloasemakiinteisto sijaitsee. Hankkeiden toteutuessa vaikutuksia syntyy

talousarviomadararahoihin (vuokrat).




4. TOIMINNALLISET TAVOITTEET

4.1 Strategiset tavoitteet (kv)

Tavoite 1

Varsinais-Suomen pelastuslaitos/
Palvelutasopaatos 2017-2020

Muut toteutettavat linjaukset: -

TP 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TA 2021
Toimintavalmiusaika (%)
79 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %
Tavoitteen kuvaus: Kiireellisten tehtavien toimintavalmiusaikaprosentti. Riskialueiden mukaan méaarittyvat aikarajat.
Tavoite 2 VIS Sl ofien PEl B e s Muut toteutettavat linjaukset: -
Palvelutasopaatds 2017-2020 J ’
TP 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Tarkastusmaarat (%)
91 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 %
Tavoitteen kuvaus: Tarkastusmadrien tavoitteiden prosentuaalinen toteutuma.
. Varsinais-Suomen pelastuslaitos/ L .
Tavoite 3 Palvelutasopéitos 2017-2020 Muut toteutettavat linjaukset:
TP 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Kustannusvertailu (€/as.)
70,7 € 72 € 73 € 73 € 74 € 75 € 75 €
Tavoitteen kuvaus: Toimialan maakunnalliset vuosikustannukset euroa per asukas (pl. ensihoito).




4.3 Strategiset hankkeet (kh)

Hanke Projekti

Vaihe

Tavoite ja tulokset

Alku

Loppu

Strategia-

Kytkos Lisatietoja

5. HENKILOSTON TYOHYVINVOINTI JA TYOELAMAN LAATU

5.1 Kaupungin yhteiset tyohyvinvointitavoitteet (kh)

Henkilostoohjelman
painopistealue

Ohjelman alatavoite

Kaupungin tavoite 2018

Toimialan TAE 2018

Toimialan TA 2018

Turussa jokaisen tulee voida
kokea, ettéd tyo lisdé hyvinvointia

Tyo6ssa jaksamista tukeva
tydnantaja politiikka

Sairauspoissolot alle suurten
kaupunkien keskiarvon

Tydkyvyttomyyselakkeelle
jaaneiden maara laskenut

kaupungin tavoitteet synkronoituna
urapolkusuunnitteluun

kaupungin tavoitteet synkronoituna
urapolkusuunnitteluun

Aktiivinen osaamisen ennakointi

Strategisesti ohjattujen
kehityskeskusteluiden kdyminen

Taydennyskoulutuksen riittavyys
ja oikeellisuus

Osaamisesta on keskusteltu
vuosittain: keskitettyyn
jarjestelmaén rekisteroidyt
kehityskeskustelut

Koulutus on tarvetta vastaavaa
ja suunnitelmallista:
rekisterdityjen koulutuspaivien
maara / vakituinen tyontekija

kaupungin tavoitteet

kaupungin tavoitteet

kaupungin tavoitteet

kaupungin tavoitteet

Turku on vetovoimainen
tydnantaja

Taloudellisesti vastuullinen
palveluiden tuottaminen

Tydvoiman kaytto pysyy
ennallaan tai laskee edellisesta
vuodesta: HTV

kaupungin tavoite synkronoituna
lakimuutoksiin / mahdollisiin uusiin

kaupungin tavoite synkronoituna
lakimuutoksiin / mahdollisiin uusiin




(ilman tydllistettyja ja
harjoittelijoita)

Turun vetovoimaisuus
tydnantajana nakyy tyévoiman
saatavuudessa: hakemuksia
/tyopaikka (Kuntarekry)

tehtéviin, tehtéva liséyksiin (mm.
ensihoito/varautuminen/
tilannekeskus)

Turun / Varsinais-Suomen
aluepelastuslaitoksen vetovoimaisuus
nakyy tydvoiman saatavuudessa:
hakemuksia /tydpaikka (Kuntarekry)

tehtaviin, tehtavélisayksiin (mm.
ensihoito/varautuminen/
tilannekeskus)

Turun / Varsinais-Suomen
aluepelastuslaitoksen vetovoimaisuus
nakyy tydvoiman saatavuudessa:
hakemuksia /tydpaikka (Kuntarekry)

6. TUNNUSLUVUT

6.1 Tiedoksi annettavat tunnusluvut (kh)

Tunnusluku TP 2015 TP 2016 TA 2017 TAE 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Tuottavuus ja taloudellisuus
Pelastetut henkil6t 273 257 - - - - _
Pelastettu omaisuus (1 000 €) 292 881 82 923 - - - - -
Ensihoitoyksikdiden kayttoaste-% 43,8 40,2 - - - - -
Valtakunnallinen kustannusvertailu €/as. 77 78 79 80 81 81 82
V-S aluepelastus kustannukset €/asukas 70,8 70,7 72 73 74 75 75




7. MUU KAUPUNKITASOINEN OHJAUS

7.1 Muut kaupunkitasoiset ohjausasiakirjat (kh)

Ohjausasiakirja Ohjaustieto

Johtos&anto Maarittéa toimivaltuudet.

Toimintasaanto Madrittaad organisaation.

Palvelutasopaatos Aluepelastuslautakunta maarittéda pelastustoimen palvelutason, resurssit ja kehittdmisen valtuustokaudeksi.
Ensihoidon sopimus Maarittaa Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin ensihoidon palvelutasopaatoksen mukaisen palvelutuotannon.
Valvontasuunnitelma Madrittaa riskienhallinnan toiminnan resurssien kohdentamisen.




Strateginen sopimus 2018, hyvinvointitoimiala

1.1 Kuvaus toiminnasta (kh)

Hyvinvointitoimialan palvelut

Hyvinvointitoimiala tuottaa ja jarjestaa perhe- ja
sosiaalipalveluiden palvelualueella avohuollon- ja
sijaishuollon sosiaalityon palveluja, sosiaalipdivys-
tyksen, perheiden varhaisen tuen, neuvolan (&iti-
ys-, lasten- ja ehkaisy-), koulu- ja opiskelutervey-
denhuollon seké psykososiaalisia palveluja ja asu-
mis- ja paihdepalveluita. Lisdksi palvelualue jar-
jestaa tulkki- ja k&annospalvelua seka riita- ja
rikosasiain sovittelua. Terveyspalveluiden palvelu-
alue vastaa sairauksien hoidon, suun terveyden-
huollon palveluiden, polikliinisten palveluiden,
sairaalapalveluiden sek& mielenterveyspalveluiden
(psykiatrista sairaanhoitoa lukuun ottamatta) jar-
jestamisesta. Vanhus- ja vammaispalveluiden pal-
velualue vastaa vanhusten kotona asumista tuke-
vien palveluiden (omaishoito, kotihoito, tukipalve-
lut) sek& ymparivuorokautisenhoidon palveluista
sekd vammais- ja kehitysvammahuollon palveluis-
ta.




1.2 Toimintaympariston muutos-
tekijat (kh)

Turun tydttémyysaste oli helmikuussa 2017 15,3 %
ja se jatkoi kesakuussa 2016 alkanutta laskuaan
edellisvuoteen verrattuna. Vuosi sitten helmikuus-
sa Turun tyottomyysaste oli 16,8 % eli laskua on
tapahtunut 1,5 %-yksikkdd. Koko maan tyotto-
myysaste laski vuoden 2016 helmikuusta 1,1 %-
yksikkdd. Kymmenen suurimman kaupungin vertai-
lussa Turun asema koheni hieman; tyottomyysaste
on vertailussa kuudenneksi korkein. Pitk&aikais-
tyottdmien maara vaheni 223 hengella vuoden
2016 helmikuusta ja nuorisotydttomien maara
laski Turussa vuoden 2016 helmikuusta 142 hen-
gella. Nuorten tyollisyystilanne naytta kehittyvan
suotuisasti.

Suurten kuntien palvelutuotantoon haasteita li-
sdavat mm. vaeston ikdantyminen sekd maahan-
muutto. Elékkeelle siirtyminen tulee kiihtymaan:
yli 60 % kuntien tybvoimasta siirtyy elakkeelle
vuoteen 2030 mennessd. Samanaikaisesti véaeston
ikdantymisesta ja elinajanodotteen kasvamisesta
johtuen palvelujen tarve kasvaa. Vaeston ikaan-
tymisen merkitysta sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelutarpeiden kysynnan kannalta kuvaa esimer-
kiksi se, ettd yli 75-vuotiaista alle 10 % on ilman
yhtakaan pitkaaikaissairautta ja 85 vuotta taytta-
neisté yli 50 % on vanhuspalveluiden piirissa.

Turun vaestdnkehityksen merkittdvin muutos on
1990-luvun alusta alkaen ollut ulkomaalaisperéi-
sen vaeston (muuta kuin suomea tai ruotsia aidin-
kielenaén puhuvia eli muunkielisid) osuuden nopea
nousu 0,8 %:sta vuonna 1990 vuoden 2015 lopun

10,1 %:iin (18 781 henkil6d). Vuoden 2015 lopulla
Suomeen tuli enndtysmaara turvapaikanhakijoita,
joista ymparistoministerion arvion mukaan Tur-
kuun sijoittuu noin 8 % oleskeluluvan saaneista eli
noin 360-720 henkiléa. Turvapaikkapaatoksia on
kevaalla 2017 vield runsaasti tekematta, joten
tulijamaéra ei ole vield realisoitunut. Riskind on
asuinalueiden liiallinen eriytyminen maahanmuut-
tajien keskittyesséa samoille alueille. Uusi haaste
ovat kielteisen turvapaikkapaatoksen saaneet ja
laittomasti Suomeen jadneet, ns paperittomat
henkilot ja heille kunnan velvoitteena olevien
palvelujen jarjestaminen. Turussa on raskaana
olevilla ja alle 18-vuotiailla paperittomilla oikeus
myo6s  kiireettdmiin  julkisiin  terveyspalveluihin
valtuuston vuonna 2016 tekeman paatoksen mu-
kaisesti. Naitd henkil6itd on tullut palvelujarjes-
telmén piiriin satunnaisesti vaikka heita asiantun-
tija-arvioiden perusteella jo kaupungissa oleske-
leekin. Muunkielisten henkildiden maéara ja vaes-
toosuus on edelleen kasvussa, myo6s kaupungin
suotuisa talouskehitys vauhdittaa tata.

Vanhusten palveluiden haasteena on vanhushuol-
tosuhteen heikkeneminen ja vanhusten lukumaa-
ran kasvu. Vanhushuoltosuhde (kuvaa yli 65-
vuotiaiden prosenttiosuutta tyoQikaisestd 15-64v.
vaestosta) oli Turussa v.2015 30 %, joka on kuuden
suurimman kaupungin vertailussa (Kuusikko) suu-
rin. Pienin oli Espoossa, jossa vastaava arvo oli 21
%. Ennakkotietojen mukaan helmikuussa 2017 yli
85 -vuotiaita oli 5461 henkil6a (lisaysta vuoden
2016 helmikuuhun n&hden 129 henkildd) ja luku-
maaré on hitaasti kasvamassa vuoteen 2020 saak-
ka, jonka jalkeen kasvu kiihtyy. Yli 65 vuotiaiden
maara lisdantyy aikavalilla 2018-2021 arviolta
1841 henkildlla. Naiden ikaihmisten osalta haas-

teena on oman toimintakyvyn tukeminen, aktiivi-
suuden liséaminen seka ehkaisevan tydn onnistu-
minen.

Turun ominaispiirteisiin  on kuulunut 0-14 -
vuotiaiden lasten ja heidan 25-44 -vuotiaiden van-
hempiensa ja ty0elaméssa olevien poismuutto
Turusta. Turkuun muuttaa 15- 24 -vuotiaita nuoria
mm. opiskelijoita, tydvoimaan kuulumattomia,
tyottomia, tuntemattoman taustan omaavia seka
vieraskielisia. Padasiallinen muuttotappio syntyy
lapsiperheistd ja tyollisestd tydvoimasta. Turulle
muuttoliike on ollut epéedullinen jo pitkéan. Tu-
run suhteellinen asema heikkenee muuttoliikkeen
rakenteen vuoksi, mikd vaikuttaa erityisesti sosi-
aali- ja terveydenhuoltoon kohdistuvien palvelu-
jen tarpeeseen.

THL:n tekemén alueellisen terveys- ja hyvinvointi-
tutkimuksen mukaan turkulaiset parjaavat yleises-
ti hyvin, mutta hyvinvoinnissa on suuria alueellisia
eroja. Suurimmat haasteet liittyvat hyvinvoin-
tierojen kaventamiseen eri sosiaaliryhmien valilla.
Yksindisyyden kokemus (erityisesti yksinasuvilla),
ylipaino ja liikkumattomuus ovat ATH:sta esille
nousevia huolta herattavia tuloksia. Lasten, nuor-
ten ja lapsiperheiden hyvinvoinnin suurimmat
haasteet liittyvat eriarvoistumiskehitykseen, joka
alkaa jo raskausaikana ja joka liittyy vahvasti per-
heiden sosiaaliseen asemaan. Lastensuojelun tu-
kea tarvinneiden 0-17 vuotiaiden lasten véesto-
osuus kaantyi laskuun, ja oli 7 % vuonna 2016
(Kuusikon ka 6 %). Lastensuojelun maaritelma
muuttui sosiaalihuoltolain uudistuksessa v. 2015,
mutta Turussa vahenema on muita kuusikkokau-
punkeja suurempi -22,2 %, kun se Kuusikossa oli -
18,9 %. Taman voi olettaa kertovan mygs tarpeen




vahenemisestd. Varhaista tukea ja tukipalveluja-
perheille on lisatty, niin lastensuojelun avohuollon
kuin sosiaalihuoltolain mukaisestikin. Huostaan
otettujen lasten kokonaismaara on laskenut. Mer-
kittava panostus perheiden tukemiseen avohuollon
keinoin on nostanut hienoisesti lastensuojelun
kokonaiskustannuksia. Turkulaisten lapsiperheiden
ongelmista kertoo edelleen kodin ulkopuolelle
sijoitettujen 0-17 vuotiaiden korkea vaestdosuus,
2,20 % v. 2016 (Kuusikon ka 1,60). Sijoituksista
aikaisempaa suurempi osuus on avohuollon sijoi-
tuksia. Suurin osa huostaan otetuista ja myos kii-
reellisesti sijoitetuista on viime vuosina ollut nuo-
ria, 13-17-vuotiaita. Huostaan otetuista pienet
lapset ja padosin alle 12-vuotiaat voidaan sijoittaa
perheisiin, ja myds murrosikaisten perhesijoituksia
on pystytty jonkin verran tekeméan. Perhehoidon
osuus sijoituksista kasvoi vuonna 2016 lahes 4 %-
yksikolla. Turun lastensuojelu on sijaishuoltoon
painottuvana ollut kallista: kustannukset lapsiva-
estdon suhteutettuna ovat suurten kaupunkien
korkeimmat. Kustannusrakenne on edelleen on-
gelmallinen, vaikkakin sijaishuollon osuus on edel-
lisestd vuodesta pienentynyt ja ostopalvelujen
osuutta on pystytty selvasti vahentdméaan. Omien
lastenkotien kayttoa on tehostettu ja sijaishuollon
toimintatapoja kehitetty. Avohuoltoon kaytetaan
maardarahoista 16,8 % ja sijaishuoltoon 83,2 %.

Turussa pienituloisten osuus on ollut selvasti kor-
keampi kuin Kuusikon-vertailukaupungeissa. Tur-
kulaisten tulojen jakautuminen on samaisessa
vertailussa kolmanneksi epéatasaisinta. Turun vaes-
torakenne selittdd osittain asiaa, silla Turussa on
maan korkein yhden hengen asuntokuntien osuus
(51,1 % vrt maan keskiarvo 42,2 %) ja yksinhuolta-

Jjaperheiden osuus lapsiperheista (27,5%) on
toiseksi korkein Kuusikkokuntiin verrattuna.

THL:n sairastavuusindeksilla mitataan eri sairaus-
ryhmien merkitysta vaeston kuolleisuuden, tyoky-
vyttdmyyden, elaménlaadun ja terveydenhuollon
kustannusten kannalta. Tuoreimman sairastavuus-
indeksin (vuodelta 2013) perusteella Turun koko-
naisindeksi on laskenut (101,2), mutta se on edel-
leen hiukan yli maan keskiarvon. Aivo- ja verisuo-
nitaudeissa, tuki- ja liikuntaelinsairauksissa seka
tapaturmissa kehitystéa on tapahtunut positiiviseen
suuntaan ja naiden tautien indeksit ovat alhai-
simmalla tasolla vuodesta 2001 alkaneella vertai-
lujaksolla. Mielenterveysindeksi on selvasti laske-
nut, mutta on edelleen selvasti maan keskiarvon
ylapuolella (118,2). Syopaindeksi on hieman nous-
sut ja selvasti maan keskiarvon ylapuolella
(110,4). Dementiaindeksi on pysynyt lédhes paikoil-
laan ja alittaa maan keskiarvon (91,7). ATH-
kyselylla mitatussa turkulaisten koetussa tervey-
dessad on tapahtunut hiukan positiivista kehitysta,
mutta tilanne oli suurten kaupunkien vertailussa
heikoin. Tyoikaisista tyokykynsd heikentyneeksi
koki 22,6 %. Myds tama tulos oli suurten kaupun-
kien vertailussa heikoin ja ylitti kansallisen kes-
kiarvon. Elintapoihin liittyvat sairaudet ovat ene-
nevassd maarin haasteena liikkumattomuuden ja
epaterveellisten ruokailutottumusten seka paih-
teiden kaytdn myota.

Sote- ja maakuntauudistus on suurimpia hallinnon
ja toimintatapojen uudistuksia, mitd Suomessa on
tehty. Muutos koskettaa satojen tuhansien ihmis-
ten tyoté ja kaikkien kansalaisten palveluja. Muu-

tokset koskevat myos sosiaali- ja terveydenhuollon
rahoitusta, ohjausta ja verotusta.

Sosiaali- ja terveydenhuoltoa koskevia saannoksia
on useissa eri laeissa, joista osa koskee nyt kun-
nallista, kuntien ja kuntayhtymien jarjestamaa
toimintaa, osa yksityistd toimintaa ja osa seka
kunnallista etta yksityista toimintaa. Julkista sosi-
aali- ja terveydenhuoltoa koskevien lakien suures-
ta lukumadarasta johtuen lahes kaikkiin lakeihin
joudutaan uudistuksen yhteydessa tekemaéan viit-
taukset ehdotettaviin sosiaali- ja terveydenhuol-
lon jarjestamislakiin ja maakunnan valtionosuus-
lakiin. Kaytannossa jo aiemmin valmistelussa ol-
leetkin lainsdadantohankkeet ovat kaytanndssa
alisteisia télle laajalle reformille.

Saadoksien sujuvoittaminen eli ns. norminpurku
on ollut hallituksen yksi karkihankkeista. Hank-
keen tavoitteena on ollut helpottaa yritysten toi-
mintaa ja kansalaisten arkea saantelya keventa-
malla ja uudistamalla. Hankkeen tosiasiallisia
vaikutuksia viela odotellaan.




Palvelujen tarvetta kuvaavat tunnusluvut 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kysyntd/tarve
75-vuotta tayttaneiden maara 16 218 16 470 16 465 17 014 17 047 17 269 17 717 18 553 19 511
85-vuotta tayttéaneiden maara 4960 5164 5249 5362 5413 5405 5384 5443 5496
Vammaispalveluiden asiakkaiden osuus vaestos- Turku 2,23% | Turku 2,07% | Turku 1,98 Turku 1,93
t5 (KuusiIF(’ko) / Kuusikko / Kuusikko % / Kuusik- % / Kuusik-

ka 2,18% ka 2,11% ko 2,02 % ko 1,97 %




1.3 Toiminnan Kehittimis-
suunnitelma ja strategiset
painopisteet (kv)

Sosiaali- ja terveyspalveluiden kannalta oleellista
on pystya vastaamaan kuntalaisten palvelutarpei-
siin luomalla puitteet hyvinvoinnille, lisddmalla
tuottavuutta ja ehkaisevaa tyota seka parantamal-
la palveluiden kohdentuvuutta ja vaikuttavuutta
asiakaskeskeisten ja tarveléhtdisten palvelupro-
sessien kautta. Tama vaatii uudenlaista ja laa-
jempaa yhteisty6ta kaupungin toimijoiden, kol-
mannen sektorin, yksityisten palveluntuottajien
seka kuntalaisten kesken. Oman palvelutuotannon
osalta keskitytddn ehkaisevan tydn lisddmiseen
seka tuottavuuden, tehokkuuden ja vaikuttavuu-
den parantamiseen. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamista toteutetaan laajassa poikkihallinnolli-
sessa yhteistydssd. Kuntalaisten omaa aktiivisuut-
ta tuetaan seka osallistumista omien palveluiden-
sa suunnitteluun lisdtdan. Hyvinvointitoimialan
toiminnan strategiset painopisteet ovat:

Painopisteen siirtaminen ehkaisevaan tydhon

Vuoden 2015 lopussa toteutetun laajan hyvinvoin-
nin- ja terveyden edistdmisen kyselyn tuloksista
nousi vahvasti esille tarve enenevasti siirtda sosi-
aali- ja terveyspalveluiden painopistetta ehkaise-
vaan tyohon. Ehkaisevalla tyolla voidaan vahentaa
kuntalaisten palvelutarpeita, joten panostaminen
tahan on seka inhimillisesti ettd taloudellisesti
perusteltua. Tdma on myos yksi keskeisista tavoit-
teista valtakunnallisessa SoTe-uudistuksessa.

Painopisteen siirtdminen ehkaisevaan tyohén tar-
koittaa mm. perustason palveluiden vahvistamista
ja hyvaa saavutettavuutta, varhaista puuttumista,
varhaisempaa hoidon aloitusta, kuntoutuksen ke-
hittamistd, palveluohjauksen kehittamisté, oikea-
aikaisia ja oikein kohdentuvia palveluita, fyysisen
Ja psyykkisen toimintakyvyn tukemista ja ihmisten
oman aktiivisuuden tukemista. Painopisteen siir-
taminen ehkaisevaan tyohon ei kuitenkaan ole
pelkéastdan resurssikysymys, vaan se vaatii myds
yhteistydn syventamistéd, osaamisen ja tydtapojen
kehittamista seka ennen kaikkea asenteiden ja
toimintakulttuurin muutosta.

Kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti sosiaa-
linen luototus valmistellaan ja otetaan kayttdon
vuoden 2018 aikana.

Lisataan korjaavien palveluiden tuottavuutta,
tehokkuutta ja vaikuttavuutta

Hyvin toimiva ehkdiseva tyd ei kuitenkaan poista
korjaavien sosiaali- ja terveyspalveluiden tarvet-
ta. Tehokkuuden parantamista jatketaan mm.
hyvin kéynnistyneessa lastensuojelun rakennemuu-
toksessa. Mittavat rakennemuutokset ovat tamén
lisdksi kaynnissd vanhus- ja vammaispalveluissa
sekd pdaihde- ja mielenterveyspalveluissa. Sairaa-
lan, terveysasemien ja suunterveydenhuollon ke-
hittamistyota jatketaan. Hyvin edennyt hoitoket-
jujen kehittdminen on jo ndkynyt esim. VSSHP:n
siirtoviivepaivien maaran laskuna ja tata kehitys-
tyota jatketaan edelleen. Oman kotihoidon kehit-
taminen jatkuu ja vertailukehittdmisessd kayte-
taan hyvaksi kilpailutetun alueen tietoja.

Tuottavuuden, tehokkuuden ja vaikuttavuuden
parantaminen vaatii lisdksi tiedolla johtamisen
kehittamistyon jatkuvaa edistdmisté. Liséksi orga-
nisaation toimintakulttuuria vieddan maaratietoi-
sesti rohkeamman kokeilukulttuurin suuntaan.

Hallituksen karkihankkeet STM:n alaisuudessa

e Palvelut asiakaslahtoisiksi

o Edistetdédn terveyttd ja hyvinvointia seka
vahennetéan eriarvoisuutta

e Toteutetaan lapsi- ja perhepalveluiden
muutosohjelma

e Kehitetdan ikaihmisten kotihoitoa ja vah-
vistetaan kaiken ikdisten omahoitoa

e  Osatyokykyisille vaylia tydhén

Hyvinvointitoimiala  koordinoi  maakunnallista
ikdihmisten kotihoidon ja kaiken ikdisten omahoi-
don kehittdmishanketta (KomPAssi). Lisaksi toi-
miala on kumppanina lapsi- ja perhepalveluiden
muutosohjelmassa sekd ohjelman alueellisessa
toteutuksessa (Lupa auttaa). Hyvinvointitoimiala
on lisédksi mukana terveyden ja hyvinvoinnin edis-
tamisen ja eriarvoisuuden vahentamisen karkihan-
ketta toteuttavissa kahdessa kokonaisuudessa: 1)
UKK-instituutin koordinmoima, Vaikuttavaa elin-
tapaohjausta sosiaali- ja terveydenhuoltoon poik-
kihallinnollisesti (VESOTE)” -hanke seka 2) Ikains-
tituutin saation koordinoima, ”’Voimaa vanhuuteen
tutuksi ja tavaksi” -hanke.




2.1 Maddrarahat ja investoinnit (kv)

TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TAM 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
yhteensa
Sosiaali -ja terveyslautakunta
Toimintatulot -80 181 -75 980
Valmistus omaan kayttoon -64
Toimintamenot 669 882 657 945
Toimintakate 589 634 581 965 -586 765 -586 045 -591 885 -605 433 -613 900
Muutos-% -1,3 0,8 0,7 1,0 2,3 1,4
Investointikulut 1 000 1 000 1 000
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien luovutustuotot
NETTO -1 000 -1000 -1 000

Muutos-%




Lisatietoa toimialalle kohdistuvista tilainvestoinneista (vrt. tilapalvelujen investointiohjelma):

TILAINVESTOINNIT HYVINVOINTITOIMIALA

Hyvaksytty Valmistu-
TASEEN ULKOPUOLISET KOHTEET kustannus- misvuosi-
arvio tavoite
Tehostetun palveluasumisen yksikot
Vaihe 1 Kulkurinvalssi Kuralankatu 2 17 100 000 2019
Vaihe 2 Vuokkokoti Murkionkatu 10 15 700 000 2019

VALMISTELUSSA OLEVAT KOHTEET

Kurjenmakikodit peruskorjaus ja laajennus

Hankesuunnitelmaa ei laa-
dittu

Sairaala-alueen tekninen huolto

Tarveselvitys kdynnissa

Vammaispalveluiden asumispalvelut ja tyétoiminta

Tarveselvitys kdynnissa

Lastenkodit (Luostarinkadun korvaava)

Tarveselvitys kdynnissa

Sillankorvan ensisuojan ja Sirkkalan paivakeskuksen korvaavat tilat

Tarveselvitys kdynnissa




2.2 Maddrarahat palvelualueittain (kh)

1.000 €

Palvelu- tai tulosalue Toimintatulot Toimintamenot | Toimintakate
Terveyspalvelut 22100 113 566 91 456

Perhe- ja sosiaalipalvelut 9 452 99 286 89 834
Vanhus- ja vammaispalvelut 34 650 192 872 158 221
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri 217 366 217 366
Toimialan hallinto ja yhteiset palvelut 3403 32571 29 168




3.1 Tyovoiman kiytté (kv)

TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TAM 2018
Henkilétyévuodet (htv) 4.567,4 4.314,4* 4.344,4 4260,0
Palkat ja palkkiot (€) 169 097 854 162 509 933 158 995 683 160 217 822

Lisatietoja:

TA2018 kasittelyn jalkeen tavoitetaso tarkentunut loppuvuonna 2017




3.2 Tilojen ja alueiden kdytto (kh)

Kaytossa olevat tilat ja alueet TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Tilat yhteensa (m?2) 164 931 167 702 147 323 147 323 149 302 153 415 153 530
Siséisen vuokran perusteena olevat tilat (m2) 163 931 166 702 146 323 146 323 148 302 152 415 152 530
Muut tilat (m) 1 000 1 000 1000 1000 1 000 1 000 1 000
Alueet yhteensa (ha)

Sisdinen vuokra yhteensa (€) 28 487 446 28 885 176 26 096 117 26 096 117 26 521 680 26 928 855 27 328 772

Lisatietoja:

TAE 2018 luvut perustuvat 16.3.2017 hetken ennusteeseen vuoden 2018 tila- ja vuokramaarista. Taman liséksi TAE 2018 lukuun ovat vaikuttaneet seuraavat kohteet:

Lisays:

e Yli-Maarian monitoimitalo 12/2018 alkaen
e  Suksikuja 1, Vammaispalvelun asumisyksikko

e Mantymaen sairaala-alue, rakennus 25 (Mantykoti), Sirkkalan paivakeskus

Vapautuvat tilat:

e Sirkkalankatu 18, Sirkkalan péaivakeskus
e Luostarinkatu 5, Luostarinkadun lastenkoti

Arviot vuosien TS 2019-2021 tila- ja vuokramaaristéa pohjautuvat TAE 2018-lukuun seké olettamukseen, etté seuraavat tilahankkeet toteutuvat:

TS 2019:

Kulkurin valssi peruskorjaus (arvio maaliskuu 2019)

e vapautuvat tilat (arvio 3/2019) Oheinen jarjestys on STOn ilmoittama, mutta toiminnallisesti siirtojarjestys on toinen, joten asia on arvioitava uudestaan.

0 Mantykoti (Rantamaki)
o0 Mantykoti (Yli-Maaria)
o Savelkoti

TS 2020:
Lisays:

*  Dentalia hammashoitola lisatila 1300m? (tata ei ole huomioitu nelidissa tai vuokrissa)




Vapautuvat tilat:
e Moikoisten liikekeskus lastenneuvola ja hammashoitola

Vuokkokoti uudisrakennus (arvio kesdkuu 2020),
- vapautuvat tilat (arvio heindkuu 2020) Oheinen jérjestys on STOn ilmoittama, mutta toiminnallisesti siirtojarjestys on toinen, joten asia on arvioitava uudestaan.
0  Kutomokoti
0 Kurjenpesa
0 Mansikkapaikka ja Pohjantéhti
TS 2021:




4.1 Strategiset tavoitteet (kv)

Tavoite 1: Painopisteen siirtaminen ehkdisevaan
tyohon

Strateginen linjaus: 2.1.2

Muut toteutettavat linjaukset:

Avohuollon lastensuojelun asiakkaana olevien 0-17-

vuotiaiden méaara ja osuus ikdryhmasta TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018
“maaritelma muuttunut vuonna 2015 7% osuus ikaryh- osuus ikaryh- osuus ikaryh-
masté laskee masté laskee masté laskee
Neuvolapalveluiden, koulu- ja opiskeluterveyden-
huollon sahkdisen asioinnin lisaédminen
- neuvolaikaisten puolesta- 12,86 % 20 % 50 % 50 %
asiointisopimusten osuus
- peruskouluikaisten puolesta- 2,84 % 20 % 50 % 50 %
asiointisopimusten osuus
Lihavien lasten ja nuorten osuus
- 4-vuotiaat pohjaluku laskee laskee
- 8lk. pohjaluku laskee laskee
Suun terveydenhuolto: dmf-indeksi (karieksen
esiintyvyys tutkitussa populaatiossa)
- 5-vuotiaat 0,43 0,3 0,3 0,3
- 12-vuotiaat 1,17 1,2 1,2 1,2
Rokotuskattavuus (neuvolat)
- 3-vuotiaiden rokottamattomien osuus ika- 0,23 % 0% 0 % 0 %
luokasta
Kumppanuus kolmannen sektorin kanssa lisdantyy
Ja tiivistyy:
1. Tilojen luovutuksen yhteistydsopimusten maa-
ra 45 kasvava kasvava kasvava
2. Vakiintuneiden yhteistydkumppaneiden kanssa - lahtdarvo tavoite tarken- | tavoite tarken-
tehdyt avustusyhteistdsopimukset (min. 2 vuo- tuu tuu
den ajaksi)
3. Toiminnallisten kumppanuussopimusten maara 24 kasvava kasvava kasvava
(sis. RAY:lle ja OPM:lle ym. ulkopuolisille ra-
hoittajille annetut lausunnot ja aiesopimukset)
Kotona asuvien +75-vuotiaiden osuus ja lukumaéara 90,7 W/ 90,5 %/ 15 428 90,6 %/15 646 90,6 %/15 646
kasvaa
Saannéllisten palveluiden piirisséa olevien 75-vuotta
tayttédneiden maarédn muutos/75-vuotta taytténei-
den turkulaisten maaréan muutos.
- kotihoito -16 / laskeva laskeva laskeva
- omaishoidon tuki -9/ nouseva nouseva nouseva




- ymparivuorokautinen pitkaaikaishoito (sis. -29/ laskeva laskeva laskeva
Kaskenlinnan palliatiivisen hoidon asiak-
kaat)
Omaishoidon tukeminen,
Omaishoidon tukea saavien maara (poikkileikkaus)
-0-17 160 tasainen tasainen tasainen
-18-74 799 tasainen tasainen tasainen
- 75 vuotta téyttaneet 536 kasvava kasvava kasvava
Tilapaishoidon hoitojaksojen maara
3420 kasvava kasvava kasvava
Hoitojakson pituus ympérivuorokautisen hoidon
piirissa
Yhteensa
- palliatiivisessa 963,9 laskeva laskeva laskeva
- asumispalveluissa 1238,7 laskeva laskeva laskeva

Tavoitteen kuvaus: Ajoissa annetut ja hyvin kohdennetut peruspalvelut ovat hyvaa ehkaisevaa tyota. Oikea-aikainen ja oikean tasoinen palvelu vahentaa korjaavien ja erityispal-

veluiden tarvetta.

Tavoite 2: Lisataan korjaavien palveluiden vai-
kuttavuutta, tehokkuutta ja tuottavuutta

Strateginen linjaus: 2.1.3

Muut toteutettavat linjaukset:

Jatkohoitojonojen lyheneminen sairaanhoitopiirista

TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018
- siirtoviivepaivien maara /kk 161 <50 <50 <50
- korotetun maksun osuus siirtoviivepéivistéa 36.1% <20 % <20 % <20 %
Vuoden aikana huostassa olleiden lasten maara 424/ 1,47 % laskeva laskeva laskeva

(kum.) ja vaestdosuus

Perhehoitoon sijoitettujen lasten osuus huostassa 47,2 % +4 %-yksikkoa +4 %-yksikkoa +4 %-yksikkoa

olevista lapsista.

Paihde- ja mielenterveyspalveluiden saatavuuden

parantuminen ja avohoitopainotteisuuden lisaén-

tyminen:

- mielenterveys- ja paihdekuntoutujien kotiin
vietévien palvelujen lisadminen (tuetun asumi- 22 % kasvava kasvava kasvava
sen osuus palveluasumisesta)

Kuntoutusjaksojen vaikuttavuus: sairaalahoitojak-

sojen maara

- 2kk kuntoutusjakson jalkeen lahtdarvo saa- vaheneva vaheneva vaheneva

- 6kk kuntoutusjakson jalkeen daan myo- véheneva vaheneva vaheneva

hemmin
Toimintakyvyn paraneminen hoidon seurauksena lahtdarvo kasvava kasvava kasvava

(FIM) muutos osastojen ka




Kuntoutuksen tehokkuus: FIM/hoitojaksojen pituu- lahtdarvo kasvava kasvava
den suhde

Kiireettdoman laakéarivastaanoton jonotusaika lyhe- 17,8 tyopaivaa 2-3 viikkoa 2 viikkoa
nee terveyskeskuksessa

Terveysasemien asiakkaat/ tyévoima
- asiakkaat/laakarityévoima 977,7 kasvava kasvava
- asiakkaat/hoitajatydvoima 488,2 kasvava kasvava

Palveluiden vaikutus: palvelu parantanut asiakkaan
elaméntilannetta (vastausten ka asteikolla 1-5)
Vammaispalvelut*

L[]

e Vanhusten avopalvelut* 4,4 kasvava kasvava

e Vanhusten asumispalvelut* 4,3 kasvava kasvava

e Sairaalapalvelut 4,0 kasvava kasvava

o Polikliiniset palvelut 4,2 kasvava kasvava

e Avohuollon sosiaalityd 4,4 kasvava kasvava

o Neuvolapalvelut 3,9 kasvava kasvava

e Koulu - ja opiskeluterveydenhuolto . kasvava kasvava

e Kasvatus- ja perheneuvola ) kasvava kasvava

L - - - kasvava kasvava

. Sualshuglto (kaupungin lastenkodit ja vastaan- 3.5 kasvava kasvava
ottokodit)

Suunterveydenhuollon asiakkaat/tydvoima 247,7 as/htv kasvava kasvava

Hoitoonpéasy (T3) (aika yhteydenotosta siihen kun 100 90 90

tutkimus toteutuu) alueiden mediaanin ka

Laitoshoidossa olevia ymparivuorokautisessa hoi-

dossa olevista

- +75 vanhusten maara ja %-osuus 6337 39,6 % vaheneva vaheneva

- kehitysvammaisten %-osuus 7,7 % 6% 6%

Korvattujen potilasvahinkojen maara

(vuoden 2016 korvatut vahingot vrs. viiden viimei- 8/10 laskeva laskeva

sen vuoden 2011-2015 ka)

Tavoitteen kuvaus: Korjaavat palvelut tuotetaan tehokkaasti ja vaikuttavasti. Asiakas saa tarvettaan vastaavat palvelut oikea-aikaisesti.




4.2 Strategiset tavoitteet (kh)

Hyvinvointi ja aktiivisuus

Nuorisotyottomyyden vahentaminen ja
pitkaaikaistyottomien aktivointi

Strateginen teema: Yrittéva ja osaava kaupunki
Strateginen linjaus: 3.1.4

Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.7

Arviointikriteerit: TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018
Nuorisoty&ttdmien osuus 13,36 % 13,0% 11,5 % 11,5%
Tyollisyysmadrarahan vaikuttavuus:

Henkil6ita aktivointi- ja tydkykypalveluiden piirissa 1574 1400 4000 4000
Kokonaisasiakasmaara 2679 3300 7500 7500
Uusien asiakkaiden méara 2713 2300 4500 4500
Tydmarkkinatuen kuntaosuudella olevien ohjaus ak-

tivointitoimiin 1164 1100 1300 1300
Aktivointiaste * 59 % 42 % 50 % 50 %

den opiskelu ja toimintakyky.

Tavoitteen kuvaus: Nuorisotydttdmien osuuden vahentaminen ja kunnan maksuosuuden véahentdminen toimenpiteilld, jotka toteutetaan yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa huomioi-

* Aktivoidut (asiakkuuden lopettamissyynd on: tyéllistetty, opiskeluun siirtynyt, kuntouttavassa tyotoiminnassa olevat, Koho-harjoittelussa olevat) jaettuna kokonaisasiakasméaaralla 3000

Terveiden elamantapojen edistaminen

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva kau-

punkilainen

Strateginen linjaus: 2.1.1

Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.2, 2.3.1, 2.3.7

pojat 46/42 %

Arviointikriteerit: TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018
Ylipainoisten lasten ja nuorten osuus:
- 4 vuotiaat Pohjaluku kayt- osuus laskee osuus laskee
- 51k toon osuus laskee osuus laskee
- 8lk osuus laskee osuus laskee
Turkulaisten koululaisten fyysinen toimintakyky
(Move). Turku/Suomi
Vertailu kansalliseen viitearvoon: 5 Ik tytdt ja pojat | alin kolmannes
- 20 mviivajuoksu tytot 33/32 %
pojat 37/36 % | pohjaluku kayt- toimintakyky toimintakyky
- vauhditon viisiloikka tytot 36/30 % to6n kasvaa kasvaa




- ylavartalon kohotus
- Etunojapunnerrus

- Heitto-kiinniottoyhdistelmé&

tytot 44/38 %
pojat 47/42 %
tytot 26/22 %
pojat 25/20 %
tytot 38/36 %
pojat 36/37 %

Hyton terveysasemilla asioineet DM 2-pysyvéisdiag-

noosin (tyypin 2 diabetes) omaavien turkulaisten 8158 - Maéré laskee Mé&éaré laskee
maara
Terveytensa vahintédan hyvaksi kokevien turkulaisten

62,6/62 - Osuus kasvaa Osuus kasvaa

osuus (turkulaiset vrs. kansallinen taso)

Tavoitteen kuvaus: Tavoitteena turkulaisten perheiden kannustaminen terveiden elamantapojen omaksumiseen. Toimenpitein lisataan lasten ja nuorten liikkumista ja aktiivisuutta seka

vahennetaan ylipainoa.

Vanhemmuuden tuki

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva kau-

punkilainen

Strateginen linjaus: 2.1.1 ja2.1.2

Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.1

Arviointikriteerit: TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018
Osuus pysyy Osuus pysyy
Lastensuojelun piirissé olevien 0-17 v osuus ikéryh- alle Kuusikko- alle Kuusikko- Osuus_pysyy alle
g 7% . . . Kuusikko-kun-
masta kuntien keskiar- kuntien kes- e e
von kiarvon
. R . . ) Hyvinvointi- Toimeenpano Toimeenpano Toimeenpano
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman toimen suunnitelma suunnitelman suunnitelman suunnitelman

piteiden toteutuminen

valmistelussa

mukaisesti

mukaisesti

mukaisesti

Tavoitteen kuvaus: Vanhemmuutta tukemalla luodaan edellytyksia perheiden itsendiselle selviamiselle ja ehkaistd&n ongelmien kasautumista ja muuttumista vaikeammaksi. Perhe

kokonaisuutena ja vanhemmuus huomioidaan kaikissa palveluiden jarjestamisessa.

Yksinaisyyden ja ulkopuolisuuden vahentami-
nen

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva kau-

punkilainen

Strateginen linjaus: 2.1.1

Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.3, 3.1.4

Arviointikriteerit: TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018

Itsensé yksindiseksi tuntevien osuus % (ATH) - N Laskee Laskee lesee
- 20-54 -vuotiaat (turkulaiset vrs kansallinen tiedot tdydenty-

vat Laskee Laskee Laskee

ka)




- Lukion 1. ja 2. vuosikurssin oppilaat (turku-
laiset vrs kansallinen ka)

- 55-74 -vuotiaat (turkulaiset vrs. kansallinen | tiedot taydenty- Laskee Laskee Laskee
ka) vat
- +75-vuotiaat (turkulaiset vrs kansallinen ka) | tiedot taydenty-
vat
Ei yhtdan laheista ystavaa % oppilaista
(Kouluterveyskysely 2015)* -
- 8-9Ik (turkulaiset vrs. kansallinen ka) Laskee Laskee Laskee
- Lukion 1. ja 2. vuosikurssit (turkulaiset vrs. -
kansallinen ka) Laskee Laskee Laskee
- Ammatillisen oppilaitoksen 1. ja 2. vuoden -
opiskelijat (turkulaiset vrs. kansallinen ka) Laskee Laskee Laskee
Kiusaamiseen ei ole puututtu koulun aikuisten toi-
mesta % (Kouluterveyskysely 2015)*
- 8.ja9. luokan oppilaat (turkulaiset vrs. kan- - Laskee Laskee leslee
sallinen ka) Laskee Laskee Laskee

Tavoitteen kuvaus Lasten ja tydikaisten yhteisollisyyden lisédminen ja ikdihmisten yksindisyyden véhentdminen mm. palveluohjauksen keinoin.
*= Kouluterveyskysely suoritetaan joka toinen vuosi ja vuoden 2015 séhkdinen tiedonkeruu epaonnistui. Tuloksia ei ole saatavilla.

Toimialan omat

SoTe-uudistukseen valmistautuminen
(2017-2018)

lainen

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva kaupunki-

Strateginen linjaus: 2.1.1 ja 2.1.2 ja 2.1.3

Muut toteutettavat linjaukset: -

Hanke/projekti:

TOT 2016

TA 2017

TAE 2018

TA 2018

ja toimenpiteet etenevat

Mittari: Valmistautumiseen liittyvat kehittdmisprojektit

Toimenpiteet
kaynnissa

Toimenpiteet
kaynnissa

Toimenpiteet
kaynnissa

Toimenpiteet
kaynnissa

minen.

Lisatietoa tavoitteesta/hydtytavoite: Hyvinvointitoimiala toteuttaa kehittdmistoimenpiteita, joilla turvataan SoTe-palveluiden kilpailukyky sekéd varmistetaan rakennemuutosten etene-




5 HenKkiloston tyohyvinvointi (kh)

Henkilostoohjelman
painopistealue

Ohjelman alatavoite

Kaupungin tavoite 2018

Toimialan TAE 2018

Toimialan TA 2018

Turussa jokaisen tulee voida

kokea, ettd tyo lisda hyvinvointia

Tyossa jaksamista tukeva
tydnantajapolitiikka

Sairauspoissaolot alle suurten
kaupunkien keskiarvon

Tyokyvyttomyyselakkeelle
jaaneiden maara laskenut

Sairauspoissaolot alle suurten
kaupunkien keskiarvon

Tyokyvyttomyyselékkeelle
jaaneiden maara laskee

Sairauspoissaolot alle suurten
kaupunkien keskiarvon. Toteuma
2016: 5,0%

Tyokyvyttomyyselakkeelle
jééneiden maara laskee. Toteuma
2016: 21

Aktiivinen osaamisen ennakointi

Strategisesti ohjattujen
kehityskeskusteluiden kay-
minen

Taydennyskoulutuksen riit-
tavyys ja oikeellisuus

Osaamisesta on keskusteltu vuosittain:
Keskitettyyn jarjestelmaan rekisterdidyt
kehityskeskustelut

Koulutus on tarvetta vastaavaa ja suunni-
telmallista: Rekisterdityjen koulutuspéi-
vien maara / vakituinen tyontekija

Osaamisesta on keskusteltu vuosit-
tain: Keskitettyyn jarjestelmaan
rekisteroidyt kehityskeskustelut

Koulutus on tarvetta vastaavaa ja
suunnitelmallista: Rekisterdityjen
koulutuspaivien maara / vakituinen
tyontekija

Osaamisesta on keskusteltu vuosit-
tain: Keskitettyyn jarjestelméan
rekisterdidyt kehityskeskustelut.
Toteuma 2016: 45%

Koulutus on tarvetta vastaavaa ja
suunnitelmallista: Rekisterdityjen
koulutuspaivien maara / vakituinen
tyontekija. Toteuma 2016: 3,8

Turku on vetovoimainen tyénan-

taja

Taloudellisesti vastuullinen
palveluiden tuottaminen

Tydvoiman kaytto pysyy ennallaan tai las-
kee edellisestad vuodesta: HTV
(ilman tydllistettyja ja harjoittelijoita)

Turun vetovoimaisuus tydnantajana nakyy
tydvoiman saatavuudessa: Hakemuksia /
tydpaikka (Kuntarekry)

Tydvoiman kaytto pysyy ennallaan
tai laskee edellisesta vuodesta: HTV
(ilman tydllistettyja ja harjoitteli-
joita)

Turun vetovoimaisuus tyonantajana
nakyy tyévoiman saatavuudessa:
Hakemuksia / tydpaikka (Kunta-
rekry)

Tybévoiman kaytto pysyy ennallaan
tai laskee edellisesta vuodesta: HTV
(ilman tydllistettyja ja harjoitteli-
joita) Toteuma 2016: 4567,4

Turun vetovoimaisuus tyonantajana
nakyy tyévoiman saatavuudessa:
Hakemuksia / tydpaikka (Kunta-
rekry) Toteuma 2016: 16.9




6.1 Tiedoksi annettavat tunnusluvut (kh)

Tunnusluku 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kysynta/tarve
Vammaispalveluiden asiakkaiden osuus véestdsta Turku 2,23% | Turku 2,07% | Turku 1,98 Turku 1,93
(Kuusikkop) / Kuusikko / Kuusikko % / Kuusik- % / Kuusik-
ka 2,18% ka 2,11% ko 2,02 % ko 1,97 %
Turku Turku Turku 0,46 Turku 0,47
Kehitysvammapalveluiden asiakkaiden osuus vées- 0,47%/ 0,48%/ % / Kuusik- | % / Kuusik-
tosta (Kuusikko) Kuusikko ka | Kuusikko ka | ko ka 0,39 % ko 0,40 %
0,38 % 0,37 %
Toimeentulotuen piirissé olevat kotitaloudet (ei 9199 9165 9454 9307
sis. pakolaisia tai paluumuuttajia)
Tuottavuus/ taloudellisuus
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin maksuosuus 174,4M€ 184,8M€ 191,0M€ 193,1M€ 208,5M€ 217,4M€
(M€)
Terveydenhuollon ikdvakioidut kustan- 2 306€ 2 337€ 2 321€ 2 345€
nukset/asukas (pth ja esh) € (suurten kaupunkien
vertailu)
Perusterveydenhuollon kustannukset/ 0-6 vuotias 492¢€ 491€ 376€ 427€
lapsi
65 vuotta tayttaneiden ikévakioidut sosiaali- ja 7171 € 7068 € 6995 € 6980 €
terveyspalveluiden deflatoidut kustannukset vaes-
t0& kohti vuodessa (Kuusikko)
Turku 3.092 | Turku 3.559 Turku Turku
Asiakaskohtaiset kustannukset/ vammaispalvelu- €, Kuusikon | €, Kuusikon 3966,5 €, 41855 € /
jen asiakkaat ka 4.608 € ka 5.060 € Kuusikon ka 5586 6e
5293,6 € ’
Turku Turku Turku
Asiakaskohtaiset kustannukset/ kehitys- 33.830 €, 33.963 €, 35908, Turku 35_824
. . . . . € / Kuusikko
vammapalveluiden asiakkaat Kuusikon ka | Kuusikon ka | Kuusikon ka 34279 €
33.371 € 35.585 € 34418 €




Peittavyys/kattavuus

Terveysasemien peittavyys 40,5 % 40,7 % 40,9% 41,9 %
Suun terveydenhuollon peittavyys 29,76 % 32,24 % 31% 31%
Laatu/asiakastyytyvaisyys
Tyytyvaisyys asuinkunnan (indeksi):
e sosiaalipalveluihin 2,80 3,08 2,84
e terveyspalveluihin 3,54 3,67 3,62
Palvelutyytyvaisyys, (vastaajien %-osuus, jotka
pitavat palveluita hyvin hoidettuina):
e  Terveyskeskuksen ladkéaripalvelut (vertai- 53% 57% 58%
lukunnat ka 47%) 0 ) .
e  Terveyskeskuksen vuodeosasto (vertailu- 1% 12% 15%
kunnat ka 10%)
Sairaalapalvelut (vertailukunnat ka 53%) 55% 58% 56%
e Hammasléaékéaripalvelut (vertailukunnat 200 34% 33%
ka 35%)
e Aitiys- ja lastenneuvola (vertailukunnat 24% 27% 29%
ka 30%)
Perheneuvola (vertailukunnat ka 16%) 11% 13% 14%
i 1tvo i 0
e, 121
oimeentulotuki (vertailukunnat ka 12%) 10% 11% 1%
e Vanhusten kotihoito (vertailukunnat ka 120 17% 17%
12%) . .
e Vanhusten asumis- ja laitoshoitopalvelut 1% 13% 12%
(vertailukunnat ka 12%)
e  Vammaispalvelut (vertailukunnat ka 11%) 7% 10% 11%




7.1 Muu kaupunkitasoinen ohjaus (kh)

Ohjausasiakirja Ohjaustieto

Turun kaupungin vanhuspalvelusuunnitelma vuosille 2014 - 2016

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma

Varsinais-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmissuunnitelma
2017-2018




Strateginen sopimus 2018

Kaupunkiymparistotoimiala

1.1 Kuvaus toiminnasta (kh)

Kaupunkiymparistotoimiala vastaa toimintaedelly-
tysten luomisesta ja jarjestamisestda vetovoimai-
sen kaupungin kasvulle, kaupunkiympériston ke-
hittamiselle, rakenteelliselle toimivuudelle ja
viihtyisyydelle. Tavoitteena ovat hyvinvointia
edistava ymparisto ja sujuvat liikkumisratkaisut.

Kaupunkiymparistotoimiala vastaa myds kaupungin
rakennetusta omaisuudesta, laadukkaan kaupun-
kiympériston ja tilojen toteuttamisesta. Liséksi
toimiala vastaa ympadristéon ja rakentamiseen
liittyvistd viranomaispalveluista, ympariston- ja
terveydensuojelusta sekd seudullisista joukkolii-
kenne- ja jatehuoltopalveluista.

Kaupunkiymparistotoimialalla toimii nelja palve-
lualuetta.

e Kaupunkisuunnittelu ja maaomaisuus -
palvelualue vastaa kaupungin maankayton
ja liikenteen suunnittelusta, kaavoitus-
toimesta sekd kaupungin maaomaisuuden
hallinnasta.

e Kaupunkirakentamisen palvelualue vas-
taa katujen ja muiden yleisten alueiden
rakennuttamisesta ja yllapidosta seka
kaupungin toimitilojen suunnittelusta ja
rakennuttamisesta.

e Luvat ja valvonta -palvelualue vastaa ra-
kentamisen, ympariston- ja luonnonsuoje-
lun, ympéristéterveyden, asuntotoimen,
pysakdinninvalvonnan seka seudullisen ja-
tehuollon viranomaistehtévisté seka niihin
liittyvasta neuvonnasta, ohjauksesta, val-
vonnasta ja asiantuntijapalveluista.

e Seudullinen joukkoliikenne -palvelualue
tuottaa Turun kaupunkiseudun  Foli-
kunnissa kaikille avoimet joukkoliikenne-
palvelut.

Kaupunkiymparistotoimialan toimintaa ohjaavat
seuraavat luottamuselimet:

e Kaupunkiymparistolautakunta vastaa
kaupungin maankayton, liikenteen ja
yleisten alueiden suunnittelusta, rakenne-
tun ymparistén seka kulttuuri- ja luonnon-
ympariston tilan seurannasta, kaupungin
maaomaisuuden hallinnasta sekd katujen
Jja muiden yleisten alueiden rakennuttami-
sesta ja yllapidosta seka tilojen rakennut-
tamisesta, ellei tehtavid ole annettu
muulle toimielimelle tai viranhaltijalle.

¢ Rakennus- ja lupalautakunta vastaa kau-
punkiympéaristdtoimialan viranomaistehtéa-
vistd, ellei tehtavia ole annettu muulle
toimielimelle.

e Turun kaupunkiseudun joukkoliikenne-
lautakunta toimii kuntalain 51 §:n mukai-
sesti osana Turun kaupungin organisaatio-
ta seudullisena joukkoliikenteen toimival-
taisena viranomaisena Turun, Kaarinan,
Liedon, Naantalin, Raision sek& Ruskon
kuntien alueella.

Lounais-Suomen  jatehuoltolautakunta
toimii kuntalain 51 §:n mukaisesti osana
Turun kaupungin organisaatiota jatelain
mukaisena 17 kunnan seudullisena jate-
huoltoviranomaisena.




1.2 Toimintaympdriston muutos-
tekijat (kh)

Varsinais-Suomessa on kaynnissé positiivinen ra-
kennemuutos, jonka myotéa teollisuuden tydpaikat
ovat voimakkaassa kasvussa. Tdmé& asettaa haas-
teita koko seutukunnalle mm. asuntojen, koulu-
tuksen, palvelujen ja liikenteen suhteen. Turun
kaupunki haluaa olla mukana téssa kasvussa aktii-
visena toimijana. Kasvulla on vaikutuksia maan-
kayton suunnitteluun, palveluverkkoon, liikkumi-
seen, rakennuttamiseen, yllapitoon ja valvontaan.
Tahan kaupungin kasvuun on varauduttava riitta-
vin resurssein.

Rakennetulla ymparist6lla on huomattava vaikutus
taloudelliseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin. Ra-
kennetulla ymparistdlla on my6s suuri painoarvo
kestdvan kehityksen edistdmisesséa koko yhteis-
kunnan tasolla.

Kaupungin ja lahialueen neuvottelemat sopimuk-
set valtiovallan kanssa linjaavat kaupunkiseudun
kehitystavoitteet. N&aitd sopimuksia ovat mm.
kasvusopimus, kasvukaytévasopimus ja MAL-
sopimus. Sopimusten tavoitteet ohjaavat myos
Kaupunkiympéristotoimialan toimintaa.

Toimintaymparistéssa voimakkaasti vaikuttavia
trendeja ovat:

e Vdaestdn ikdantyminen ja sen myota yksin-
asumisen lisddntyminen ja véaeston keskit-
tyminen kasvualueille.

e llmastomuutoksen my6td energiatehok-
kuuden ja uusiutuvien energiaratkaisujen
lisédminen.

e Kiertotalous, jossa kulutus perustuu omis-
tamisen sijasta palveluiden kayttamiseen:
Jjakamiseen, vuokraamiseen seka kierrat-
tamiseen. Materiaaleja ei lopuksi tuhota,
vaan niistd syntyy yha uudelleen uusia
tuotteita.

e Smart city -ajattelu, joka tarkoittaa mm.
kaupungin infrastruktuurin tehostamista
teknologialla. Digitaaliset palvelut ovat
keskeinen osa tata ajattelua.

Naiden  trendien  huomioiminen  kaupunki-
infrastruktuurin rakentamisessa on entistakin tar-
keampaa.

Turun kaupungin tavoitteena on tulla taysin hiili-
neutraaliksi kaupungiksi vuoteen 2040 mennessa.
Tavoitetta kohti edetdan ilmasto- ja ymparistopo-
litilkan toimenpiteilla. Vélitavoitteita on tarpeen
asettaa vuoteen 2029. Hiilineutraaliin Turkuun
paastaan mm. kestédvad energiajarjestelmad ja
kestavaa liikkumisjarjestelmaa kehittamalla. Ta-
voitteita on asetettu myos kiinteistokannan ener-
gian kaytolle, jota tukemaan on luotu energiajoh-
tamisen toimenpideohjelma.

Sote- ja maakuntauudistusten on tarkoitus astua
voimaan vuonna 2020, mikéa vaikuttaa mm. tilojen
kayttoon. Uudistuksiin liittyen on ollut esilla ym-
paristéterveydenhuollon tai jonkin sen osa-alueen
(esim. elintarvikevalvonta, elainladkintahuolto)
siirtdminen maakunnalle. Aiemmin suunnitelmissa
olleesta rakennusvalvonnan seudullistamisesta sen
sijaan on luovuttu.

Lainsaadannoén uudistuksia on tulossa edelleen.
Normien purkaminen kohdistunee ainakin maan-
kaytto- ja rakennuslakiin sekd ymparistdnsuojelu-
lakiin. Liikennekaaren kokonaisuudistuksella puo-
lestaan voi olla merkittaviakin vaikutuksia joukko-
liilkenteen jarjestamiseen. Tieliikennelain uudistus
puolestaan tuo mahdollisesti kunnille lisdvelvoit-
teita. Kiinteistomuodostamislakia  uudistetaan
lisadmalla mahdollisuus kolmiulotteiseen Kkiinteis-
tomuodostamiseen.




Palvelujen tarvetta kuvaavat tunnusluvut 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Asukasluku (31.12.) ja vaestonkasvu edellisesta vuodes- 182.072 183.824 185.908 187.604 +2.500 +2.500 +2.500 +2.500
- 1.847 +1.752 +2.084 +1.696 ' ' ' '
Tyopaikkojen maara 95.201 93.943

61 1955 +700 +700 +1.400 +1.400 +1.400 +1.400
Infrapalvelujen yllapidettava pinta-ala, ha 3.757 3.867 3.944 3.878 3.916 3.955 3.995 4.035

*Vaestod- ja tyOpaikkatavoitteet perustuvat kh 22.5.2017 § 219 Yleiskaavan 2029 tarkistettuihin tavoitteisiin, joiden
asukasta ja 115 000 tyopaikkaa. ** Asiantuntija-arvio valvontakohteiden maaran kasvusta.

mukaan vuonna 2029 Turussa on 220 000




1.3 Toiminnan kehittamis-
suunnitelma ja strategiset
painopisteet (kv)

Kaupunkiymparistotoimiala aloittaa toimintansa
1.1.2018. Keskeista on integroida kaupunkiympa-
ristdtoimialan toiminta kaupungin muuhun toimin-
taan. Tata toteutetaan mm. maankaytdn toimin-
tamallin kayttoonotolla seké yhteisten hankkeiden
ja kaavavarantotyokalun kehittamisella.

Kaupunkiymparistotoimiala toteuttaa Turku 2029
kaupunkistrategiasta erityisesti seuraavia kohtia:
Turku kasvaa kestavasti ja Turku liséa kilpailuky-
kya. Strategisista ohjelmista Kaupunkiymparisto-
toimiala toteuttaa erityisesti paateemoja 3.3 ra-
kentuva kaupunki ja ymparisto seka 3.2 vaikuttava
ja uudistuva kaupunki.

Rakentuva kaupunki ja ymparisto -paateema

e Kasvun edellytyksia ja kestadvaa kaupunkira-
kennetta edistetdan laajoilla yhdyskuntara-
kennetta ja liikennejarjestelmaa koskevilla
suunnitelmilla kuten Turun yleiskaava 2029,
raitiotien yleissuunnitelman tarkennus ja run-
kobussilinjaston suunnittelu. Kaupungin lii-
kenteen kehittdmisesséa painopisteet ovat
strategisen ohjelman 3.3.7 mukaisesti kave-
lyssd ja pyorailyssa, seudullisessa joukkolii-
kenteessa ja uusien ymparistd- ja ilmastoys-
tavallisten teknologioiden kayton laajentumi-
sen tukemisessa. Palvelujen jarjestamisen
kustannustehokkuus paranee, kun voidaan tu-
keutua olemassa olevaan palveluverkkoon.
Kunnallistekniikan investointien hyddyntami-
nen tehostuu, liikenteen paastot vahenevéat
ja kaupunkilaisten aikaa saastyy liikkumises-
sa. Ehedn kaupunkirakenteen ansiosta sujuva
lilkkkuminen on Turulle vetovoimatekijé. Ase-

makaavoituksella ja infran toteutuksella var-
mistutaan monipuolisesta ja riittavasta tont-
tivarannosta.

e Smart and Wise City -karkihankkeeseen kuu-
luvat mm. palvelujen digitalisointi, hiilineut-
raalius, turvallisuus ja kestava kehitys.

e Keskustan kehittamisen seka Turun kampus ja
tiedepuiston karkihankkeita edistetdan sopi-
muksen mukaan strategisilla maankayton
hankkeilla (luku 4.4), asemakaavoitusohjel-
malla (luku 4.5) seké investointiohjelmilla.

e Kaupungin karkihankkeiden liséksi edistetaan
muita strategisia maankayton hankkeita mm.
Kauppatorin ymparist6, Linnakaupunki, Lo-
gicity ja Blue industry park.

e Turun logistista asemaa solmukohtana pohjoi-
sessa kasvukaytavassa kehitetddan mm. edis-
tamalla Turun ja Helsingin vélista tunnin ju-
na, Matkakeskus sekd Turun kehatie -
hankkeita.

e Terveitd elamantapoja edistetdan kaavoitta-
malla lyhyiden etdisyyksien kaupunkia ja ra-
kentamalla talla kantakaupunkialueella kou-
lu- ja tydmatkareitistoa kavelijoille ja pyorai-
lijoille.

e Hyvinvoinnin edistdmiseksi monimuotoisuu-
dessaan ainutlaatuisen luonnonympériston
sailymistd tuetaan ja luonnon kokemisen
mahdollisuuksia edistetédan kestavin tavoin.

Vaikuttava ja uudistuva kaupunki -padateema

e Palvelujen digitalisointi tehostaa toimintoja
Jja parantaa itsepalvelumahdollisuuksia. Digi-
talisointia toteutetaan useilla kehittdmispro-
jekteilla, mm. séhkdisen asioinnin kehittami-

nen, digitaalinen kaavoitus ja kaavavaranto-
tyokalun kehittdminen. Digitalisoinnilla pa-
rannetaan myos osallistumismahdollisuuksia.

Tuottavuutta lisatddn hankintamenettelyilld,
kumppanuuksilla ja kilpailuttamisella.

Omaisuuden arvosta huolehtiminen on yksi
Kaupunkiympédristotoimialan perustehtavista,
joka edellyttaa riittavid investointeja.

Kaupungin kiintedn omaisuuden luovutuksia
tehostetaan kehittamélla omaisuutta houkut-
televammaksi kaavoituksella ja kumppanuus-
yhteistyolla.

Toimitilainvestoinnit perustuvat hyvaksyttyi-
hin palveluverkkosuunnitelmiin.

Lapinakyvalla tietoon perustuvalla johtami-
sella varmistetaan ettd tehdaan oikeita asioi-
ta kustannustehokkaasti.

Tukipalvelut pitd& olla mitoitettu oikealle
tasolle siten, etta paivittainen tydskentely on
sujuvaa.

Henkiléston tydhyvinvoinnista ja osaamisesta
huolehtiminen on tarkeaa, jotta palvelutaso
sailyy hyvana. Henkiloston koulutukseen ja
osaamisen ennakointiin panostetaan.




1.4 Lausekkeet (kv)

Lausekkeet Kv

Otetaan kayttoon kaupungin tyontekijdille Folin tydsuhdematkalippu. Tavoitteena on kasvattaa joukkoliikenteen kayttoa ja vastaavasti vahentaa yksityisautoilua tydmatkaliikenteessa. Tavoitteen
toteutumista seurataan ja arvioidaan vuosittain sen toteutumisen riittavyytta.

Taloussuunnitelmakaudella kdynnistyvistd kouluinvestoinneista valmistellaan erikseen paatettava kokonaisuus yhdessa paivitettava kaupunkistrategian sekda huomioiden maankayton ja asumisen
suunnittelu. Talousarvion yhteydessa hyvaksyttava toimitilojen investointiohjelma 2018-2021 on néiltd osin suuntaa antava ja sita voidaan valmisteltavan kouluinvestointikokonaisuuden osalta

tarkentaa ja muuttaa.

Ympéristotoimialalle asetetaan tavoitteeksi laatia 20 valtuustossa paatettavan tasoista asemakaavaa. Tavoitteen saavuttamiseksi selvitetaan kilpailutuksen kautta puitesopimuksen
solmimista tarpeellisen maaran suunnittelutoimistojen kanssa. Lisdksi kumppanuuskaavoitusta kehitetdaan edelleen.

Folin vesibussililkenne vakinaistetaan esteettémana. Selvitetddn mahdollisuus ulottaa vesibussin reitti ulottumaan myds Hirvensaloon.




2.1 Maararahat ja investoinnit (kv)

Kayttotalousosa

1.000 €

Kaupunkiymparistdtoimiala TOT 2017 TAM 2018
Toimintatulot 74 365
Valmistus omaan kayttoon 1610
Toimintamenot 103 776
Toimintakate -27 801
Muutos-% 0,0 %
1.000 €

Kaupunkiymparistélautakunta TOT 2017 TAM 2018
Toimintatulot 36 980
Valmistus omaan kayttoon 1610
Toimintamenot 49 704,
Toimintakate -11 114
Muutos-% 0,0 %
1.000 €

Rakennus- ja lupalautakunta TOT 2017 TAM 2018
Toimintatulot 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0
Toimintamenot 99 100
Toimintakate -99 -100]
Muutos-% 1,3 %
1.000 €

Turun kaupunkiseudun TOT 2017 TAM 2018
joukkoliikenneltk

Toimintatulot 35377 37322
Valmistus omaan kayttoon 0 0
Toimintamenot 51 119 53 909
Toimintakate -15 742 -16 587
Muutos-% 54 %
1.000 €

Lounais-Suomen TOT 2017 TAM 2018
jatehuoltolautakunta

Toimintatulot 250 64
Valmistus omaan kayttoon 0 0
Toimintamenot 250 64
Toimintakate -2 0
Muutos-% -100,0 %

Huom! Taloussuunnitelmakauden 2019 - 2021 kayttotalouden ja investointien maararahat tarkistetaan talousarvion 2019 suunnittelussa.
Organisaatiomuutos 1.1.2018, kaupunkiympaéristolautakunnan ja kaupunkiymparistotoimialan TOT 2017 ei ole vertailukelpoinen.




Myyntitulot (kh)

Kh:n palvelutilaus* TA 2018** TAM 2018* TS 2019** TS 2020** TS 2021**

Maanmyyntitulot, 22 500 000 22 500 000 22 500 000 22 500 000 22 500 000
josta myyntivoiton osuus 18 000 000 18 000 000 18 000 000 18 000 000 18 000 000
Maankayttosopimuskorvaukset 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Yhteensa 24 500 000 24 500 000 24 500 000 24 500 000 24 500 000

* Talousarviomaararahan kohdentaminen kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan kustannuspaikalta 51000 KH/maaomaisuus kaupunkiympaéristdtoimialalle

** Kaupunkiympéristdtoimialan alkuperédinen talousarvio vuodelle 2018 ja taloussuunnitelmakausille 2019 - 2021




Investointiosa

1.000 €

Kaupunkiymparistétoimiala TOT 2017 TAM 2018
Investointimenot 710
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 176
Pysyvien vastaavien luowtustulot 0|
NETTO -534
Muutos-% 0,0%
1.000 €

Kaupunkiymparistélautakunta TOT 2017 TAM 2018
Investointimenot 210
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0
Pysyvien vastaavien luowtustulot 0
NETTO -210
Muutos-% 0,0%
1.000 €

Rakennus- ja lupalautakunta TOT 2017 TAM 2018
Investointimenot 0 0
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0 0
Pysyvien vastaavien luowutustulot 0 0
NETTO 0 0
Muutos-% 0,0 %
1.000 €

Turun kaupunkiseudun TOT 2017 TAM 2018
joukkoliikenneltk

Investointimenot 328 500
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0 176
Pysyvien vastaavien luowtustulot 0 0
NETTO 328 324
Muutos-% -1,4%
1.000 €

Lounais- Suomen TOT 2017 TAM 2018
jatehuoltolautakunta

Investointimenot 0 0
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0 0
Pysyvien vastaavien luowtustulot 0 0
NETTO 0 0
Muutos-% 0,0%

Huom! Taloussuunnitelmakauden 2019 - 2021 kayttotalouden ja investointien maararahat tarkistetaan talousarvion 2019 suunnittelussa.
Organisaatiomuutos 1.1.2018, kaupunkiymparistélautakunnan ja kaupunkiymparistétoimialan TOT 2017 ei ole vertailukelpoinen.




2.2 Muutokset (kv)

Kaupunginvaltuusto

1.000 €

2018

2019

2020

2021

Rakennusvalvonnan maararahoihin lisataan 125 000 euroa ja tulotavoitteisiin vastaavasti 125 000 euroa.

Kaupunginhallitus

1.000 €

2018

2019

2020

2021

Kaupunginjohtaja

1.000 €, Kaupunkisuunnittelu- ja ymparistolautakunta

2018

2019

2020

2021

KIKY-tydnantajamaksualennus

-156

Liikennealueiden yllapito ja ulkovalaistusséahko tulee toteuttaa suunnitteluluvun puitteissa

-1 700

Maankayttdsopimuskorvausten arvioidaan laskevan 1.500.000 euroa

-1 000

Vuokrien nettovaikutus on katettu lisaamalla kayttajien maararahaa

-2 900

Toiminnan tuottavuustavoite

-35

Suunnitelmakauden tavoitteiden tarkistaminen

-4 932

-4 625

-4 704

1.000 €, Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta

2018

2019

2020

2021

Maararahan siirto, eFoli

480

Vesibussiliikenteen kokeilun jatkaminen, kustannusarvio 100.000 euroa

Suunnitelmakauden tavoitteiden tarkistaminen

243

148

150




1.000 €, Rakennus- ja lupalautakunta 2018 2019 2020 2021
Esitetéan suunnitteluluvun mukaan 14

Suunnitelmakauden tavoitteiden tarkistaminen 14 14 14
Lautakunnat (muutos kaupunginvaltuuston vahvistamaan suunnittelulukuun)

1.000 €, lautakunta 2018 2019 2020 2021
Kaupunkiymparistoltk -55.089 -55.151 -55.197 -55.984
Rakennus- ja lupaltk -14 -14 -14 -14
Joukkoliikenneltk -210 -150 -150 -150




2.3 Infran investointiohjelma (kh)

Kh:n palvelutilaus* TA 2018** TAM 2018* TS 2019** TS 2020** TS 2021**
Strategiset maank&yton hankkeet 20 927 000 20 927 000 19 735 000 20 205 000 16 565 000
Tuloa tuottavat 3 840 000 3 840 000 5080 000 2 850 000 2 835 000
Toimintoja tukevat 1270 000 1270 000 600 000 1 000 000 900 000
Korjausvelkaa alentavat 13 661 000 13 661 000 14 701 000 13 075 000 12 635 000
Liikenteen toimivuus ja turvallisuus 6 500 000 6 420 000 3730 000 2 805 000 2 610 000
Asukasviihtyisyytta parantavat 1766 000 1 766 000 1815 000 2 225 000 2 415 000

47 964 000 47 884 000 45 661 000 42 160 000 37 960 000

* Talousarviomaararahan kohdentaminen kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan kustannuspaikalta 51001 KH/tilaomaisuus kaupunkiympéristdtoimialalle

** Kaupunkiympéristétoimialan alkuperédinen talousarvio vuodelle 2018 ja taloussuunnitelmakausille 2019 - 2021

Investointiprojektit ovat tarkemmin operatiivisessa sopimuksessa.




2.4. Toimitilojen investointiohjelma (kh)

Kh:n palvelutilaus* TA 2018** TAM 2018* TS 2019** TS 2020** TS 2021**
Korjaukset 23 490 000 23 490 000 22 525 000 15 700 000 8 000 000
Uudisrak 3600 000 3 600 000 7 884 000 4 500 000 4500 000
thd.lstamaton > 1 milj. eur inves- 11 900 000
toinnit
Ostot
Hankkeiden suunnitteluvaraus 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000
Yhteensa 27 690 000 27 690 000 31 009 000 20 800 000 25 000 000

* Talousarviomaararahan kohdentaminen kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan kustannuspaikalta 51001 KH/maaomaisuus toimialalle

** Kaupunkiymparistotoimialan alkuperéinen talousarvio vuodelle 2018 ja talousssuunnitelmakaudelle 2019-2021




Sitovat tilahankkeet (kh)

Kh-palvelutilaus*: Kaupunkiymparistotoimialan ti- Vaihe Kus.t annus-| A 2018+ TAM 2018* Valrr!istumisvuosi-
lainvestointiohjelma arvio LYCLS
Peruskorjaukset
Sivistystoimiala
Pallivahan koulun peruskorjauksen loppuosa Kéynnissa 3462 000 550 000 550 000 2018
Puropellon koulun peruskorjauksen loppuosa Kaynnissa 4 398 000 450 000 450 000 2018
Katedralskolanin liikuntarakennuksen peruskorjaus Kaynnissa 2 405 000 1 000 000 1 000 000 2019
Puolalan koulu peruskorjaus | KV 26.10.2016 § 180 | 14 800 000 6 500 000 6 500 000 2019
Pansion koulu peruskorjaus | KV 16.11.2015 § 197 | 12 000 000 40 000 40 000 2022
Hepokullan koulun julkisivukorjaus HS 2017 1 500 000 750 000 750 000 2018
Niitunniskan paivakodin peruskorjaus | Kh 3.4.2017 § 150 2 575000 200 000 200 000 2020
Ruiskatu 8, muutostyot ja tekniset korjaukset | KV 1.6.2015 § 90 16 000 000 6 000 000 6 000 000 2019
Runosmé&en monitoimitalo | Kh 24.4.2017 § 169 9 481 000 2021
Uudisrakennuskohteet
Kakskerran koulu | KV 16.11.2015 § 197 2024
Viinamaenkadun péivékoti | Kh 3.4.2017 § 150 6 684 000 2019
Vapaa-aikatoimiala
Aunelan kirjasto- ja nuorisotila uudisrakentaminen | Kh 19.6.2017 § 290 2 396 000 800 000 800 000 2019
Aluepelastuslaitos
Kakskerran/Satavan paloasema uudisrakentaminen HS 2017 1 864 000 800 000 800 000 2019
Muut
Taloussuunnittelukauden hankkeiden suunnitteluvaraus 600 000 600 000
Pienet hankkeet <1 M€ 8 000 000 8 000 000
Taloussuunnitelmakaudella kaynnistyvat hankkeet
Tilainvestoinnit yhteensa 27 690 000 27 690 000

*Talousarviomadararahan kohdentaminen kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan kustannuspaikalta 51001 KH/tilaomaisuus toimialalle

** Kaupunkiymparistotoimialan alkuperainen talousarvio vuodelle 2018




2.5 Muutinvestoinnit (kh)

Kh:n palvelutilaus* TA 2018** TAM 2018* TS 2019** TS 2020** TS 2021**
Kiintedn omaisuuden hankinnat 3 500 000 3 500 000 3 500 000 3 500 000 3500 000
Yhteensa 3 500 000 3 500 000 3 500 000 3 500 000 3 500 000

*Talousarviomaararahan kohdentaminen kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan kustannuspaikalta KH/maaomaisuus 51000 toimialalle

** Kaupunkiymparistétoimialan alkuperdinen talousarvio vuodelle 2018 ja taloussuunnitelmakausille 2019 - 2021

Kaupunkiymparistotoimiala TA 2018 TAM 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Muut investoinnit (ohjelmistot) 130 000 210 000 0 0 0
Joukkoliikenteen investoinnit 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000

Yhteensa 630 000 710 000 500 000 500 000 500 000




3.1 Tyodvoiman kaytto (kv)

Kaupunkiymparistolautakunta (koko henkilokunta Kaupunkiymparistslautakunnan alaisuudessa)

TOT 2016 TA 2017 TA 2018 |TAM 2018 ¢| TS 2019 TS 2020 TS 2021
Henkilotyévuodet, kaupunkiymparistétoimiala yhteensa (htv)* 371,9 381 352 320
Henkilotydévuodet, ulkoinen rahoitus (htv) ** 14,6 14,6 14,6 14,6
Palkat ja palkkiot, yhteensa (1000 eur) 15 999 16 650 15 544 15 668
Palkat ja palkkiot, ulkoinen rahoitus (1000 eur) *** 628 638 641 641

Lisatietoja:

*Rakennus- ja lupalautakunnan, Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunnan ja Lounais-Suomen jatehuoltolautakunnan henkilotydvuodet siséltyvat kaupunkiympéristélautakunnan

lukuun.

**Kaupunkiymparistotoimialan henkildtydvuosista ulkoisella rahoituksella noin 14,6 htv:tta (3,8 %).

**\/altio, kunnat, yritykset ja EU vastaavat seuraavista henkilostokustannuksista:

Luvat ja valvonta: Kunnat ja teollisuus maksavat 70 % ilmanlaadun tarkkailusta (2,1 htv), Lounais-Suomen Jatehuolto Oy maksaa jatehuoltoviranomaisen tehtavista 3
htv (100 %). Valtio maksaa valvontaeldinlagkarin palkkakustannukset (100 %, 1 htv). Sopimuskunnat maksavat 20-50 % eldinhoitolan palkkakustannuksista (1,1-1,2
htv). EU vastaa iWater-hankkeen palkkakuluista 31.5.2018 asti (0,4 htv, 100 %).

Seudullinen joukkoliikenne: Muut Féli-kunnat maksavat yhteensa 8 htv (muut henkilostokustannukset paitsi palvelutoimiston henkildstokustannukset jaetaan kuntien
kesken asukasluvun mukaisesti).

(1 Organisaatiomuutos, ei suoraan vertailukelpoinen




3.2 Tilojen ja alueiden kayttoé (kh)

Kaytossa olevat tilat ja alueet TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Tilat yhteensa (m2) 21 467 19 155 20 687 * 20 687 * 20 687 * 20 687 * 20 687 *
Sisdisen vuokran perusteena olevat tilat (m2)

Muut tilat (m)

Alueet yhteensa (ha) 13,1 13,1 13,1 13,1 13,1 13,1 13,1

Sisdinen vuokra yhteensa (€)

Lisatietoja: Tiloissa ovat mukana Kaupunkiymparistétoimialan omassa toiminnassaan kaytdssa olevat tilat. Alueissa ovat mukana Saraméen ja Itdharjun varastoalueet sek&d Rantdmaen,

Ovakon ja Lauttarannan lumensijoitusalueet.

Kaupunkiymparistotoimiala ei maksa itselleen siséista vuokraa kayttamistaan tiloista. Tahan tulee muutos.

Joukkoliikenteen palvelutoimiston vuokrasopimus péaattyy 31.12.2018.

* Paivitys 23.8.2017: Perustettava Tilapalvelukeskus vahentaa nailla nakymin vuoden 2018 alusta toimialan neliomaaraa 1 003 m2.




4.1 Strategiset tavoitteet (kv)

Kaupunkiymparistolautakunta kaikkien osalta ja Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta ** osalta

Tavoite KV1: Monipuolinen ja riittava tontti-
varanto

Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja ymparisto

Strateginen linjaus: 3.3.5

Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.4, 3.3.8, 3.3.9

Toteuttamiskelpoinen tonttireservi

TOT 2016

TA 2017

TAE 2018

TA 2018

TS 2019

TS 2020

TS 2021

- Pientalo- ja rivitalotontit

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

- Kerrostalotontit

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

- Elinkeinotontit

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

Tavoitteen kuvaus:

Asemakaavoja laatimalla kasvatetaan kaavavarantoa, joka mahdollistaa toteutuksen ajoittamisen paremmin kysyntda vastaavasti. Kuntien tavoitteena on yllapitaa riittavaa tonttivaran-
toa siten, etta tontteja on tarjottavana nopealla toimitusajalla. Tonttivaranto pyritaan kuitenkin realisoimaan kohtuullisessa ajassa. Kolmen vuoden varantotavoite perustuu rakennemal-
lin toteuttamiseksi laadittuun seudulliseen asunto- ja maapoliittinen ohjelmaan, joka on hyvaksytty valtuustossa 26.1.2015 ohjeellisena noudatettavaksi. Monipuolisella ja riittavalla

tonttivarannolla edistetdan kaupungin kasvua.

Tavoite KV2: Kestava yhdyskuntarakenne

Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja ymparisto

Strateginen linjaus: 3.3.1

Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.4, 3.3.10, 3.3.7

TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Asemakaavojen asuinkerrosalan sijoittuminen 58 % Véahintaan Véahintaan Vahintaan Véhintaan Véhintaan
tiivistyvalle kestavan kaupunkirakenteen vyo- 85 % 85 % 85 % 85 % 85 %

hykkeille

Tavoitteen kuvaus:

Rakentamista ohjataan keskuksista, asuintiivistymistd, kestavasta liikkumisesta ja lahipalveluista muodostuvalle kaupunkirakenteen vydhykkeelle. Nain luodaan puitteet maankayton,
asumisen, liikkenteen, palvelujen ja elinkeinojen kehittamiselle taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistdllisesti kestavalla tavalla (3.3.1, 3.3.2, 3.3.4, 3.3.5, 3.3.6, 3.3.7, 3.3.9, 3.3.10).
Luodaan edellytyksia kehittaa kilpailukykyé ja kestéavaa kasvua huolehtien mahdollisuuksista turvalliseen, terveelliseen ja eri vaestéryhmien kannalta tasapainoiseen elinympéristoon.




Jarvstensaan \
Kuva. Tiivistyva kestévan kaupunkirakenteen vydhyke. Vyohyke perustuu 250*250 metrin ruuduille tehtyyn analyysiin Turun kaupunkirakenteesta, jossa on otettu huomioon kestéva liik-
kuminen, lahipalvelut ja alueen asukastiheys. Ominaisuudet pisteytettiin seuraavasti: kavelyetaisyys keskustan palveluista 1 piste, pyorailyetaisyys keskustasta 15 minuuttia 1 piste, mah-
dollisuus joukkoliikenteeseen: runkobussilinjat 300 metrin etéisyys linjasta tai 600 metrin etdisyys raitiotie/superbussilinjasta 1 piste, asukas/tyopaikka oleva tai tuleva tiheys yli 20 asu-
kasta/ha 1-3 pistettd, kauppa 500 metrin padssa 1 piste, paivakoti 500 metrin péaéssa 1 piste ja koulu 500 metrin padssé 1 piste. Oikeanpuoleisessa kuvassa nakyy luokitellut ruudut, jotka

ovat saaneet enemman kuin 4 pistetta.




kenteen osuus kaikista liikkumismuodoista **

Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja ymparisto

Strateginen linjaus: 3.3.7

Muut toteutettavat linjaukset: 2.3, 3.3.6, 3.3.10

TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
- Jalankulun magraindeksi * kasvaa 2 % kasvaa 2 % kasvaa 2 % kasvaa 2 % kasvaa 2 %
. . ’ ei laskettu 100,0 edellisesta edellisesta edellisesta edellisesta edellisesta
indeksi 2017=100
vuodesta vuodesta vuodesta vuodesta vuodesta
- Pvérailvn maaraindeksi * kasvaa 2 % kasvaa 2 % kasvaa 2 % kasvaa 2 % kasvaa 2 %
. y .y ’ ei laskettu 100,0 edellisesta edellisesta edellisesta edellisesta edellisesta
indeksi 2017=100
vuodesta vuodesta vuodesta vuodesta vuodesta
.. A . ei nouse edel- | ei nouse edel- | ei nouse edel- | ei nouse edel- | ei nouse edel-
- Autoliikenteen maaraindeksi *, . A . i . N . . . i
. . 100,0 lisesta vuo- lisesta vuodes- | lisestéd vuodes- | lisesta vuodes- | lisesta vuodes-
indeksi 2017=100 *
desta ta ta ta ta
) .Seudullllsen Joukkoliikenteen matkamaarat, kasvaa 2 % kasvaa 2 % kasvaa 2 % kasvaa 2 % kasvaa 2 %
indeksi 2017=100 ** . . . N . . . N . i
100,0 edellisesta edellisesta edellisesta edellisesta edellisesta
vuodesta vuodesta vuodesta vuodesta vuodesta

Tavoitteen kuvaus: Rakennemallitydn yhteydessa on hyvaksytty tavoitteeksi kasvattaa kestavien kulkutapojen kulkumuoto-osuutta Turun kaupungissa yli 66 % tasolle vuoteen 2030 men-
nessa nykyisesta noin 52 %:sta. Kavelyn, pydrailyn ja joukkoliikenteen kulkutapaosuuksien edistaminen mm. vahentaa liikenteen tilantarvetta, parantaa turvallisuutta ja vahentaa paasto-
ja. Kattavia tietoja liikkkumismuotojen kulkutapajakaumasta saadaan vain noin 5-10 vuoden vélein liikennetutkimuksista (laadittu Turun seudulla 2017, 2008 ja 1997), mista johtuen liik-
kumismuotojen kehitysta lyhyemmalla aikavalilla seurataan kulkutapakohtaisen maaraindeksin perusteella. Maaraindeksi ei kerro suoraan kulkutapajakaumakehitystéd, koska maaraindek-
sit kuvaavat joukkoliikennetté lukuunottamatta vain keskustan laheisyydessa silloilla liikkkumista, mutta nayttavat kuitenkin kehityksen suuntaa. Tavoitteena on, ettd maaraindekseissa
autoliikenteen méaara ei kasva ja muiden kulkutapojen méaarat kasvavat vuosittain 2 %. * Jalankulun, pyorailyn ja autoliikenteen méaraindeksit perustuvat lilkkenneméaéaratietoihin ns. Aura-

joen laskentalinjalla (Fori, Martinsilta, Myllysilta, Teatterisilta, Auransilta, Kirjastosilta, Tuomiokirkkosilta, Tuomaansilta, Rautatiesilta, Halistensilta).

** Kaupunkiympéristélautakunta ja Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta hyvéaksyvéat tavoitteen.
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Tavoite KV4: Kasvihuonekaasu-
paastdjen vahentaminen

Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja ymparisto

Strateginen linjaus: 3.3.6

Muut toteutettavat linjaukset:

TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Kasvihut?nekaasupééstbt kt  CO: 984,2 vihenee vihenee vihenee tarkistetut ta- tarkistetut ta- tarkistetut ta-
e/ VUOSI (enn.tieto) voitteet voitteet voitteet

Tavoitteen kuvaus:

IImasto- ja ympéristopolitiikan toimenpiteilla edetaédn kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2040. Ymparistonsuojelu osallistuu kaupungin kasvihuonekaasupaastdjen laskentaan seka
ilmastonmuutostydhon. Vuosittaiset kasvihuonekaasupééstot Turussa (kt CO, ekv /vuosi). Turun CO2-raportin mukaiset kasvihuonekaasupéastot sisaltévat seuraavat sektorit: kauko-, sah-
ko- ja erillislammitys, maaldmpd, kuluttajien ja teollisuuden sédhkdnkulutus, tieliikenne ja muut lilkkennemuodot, teollisuus ja tykoneet, maatalous ja jatehuolto. Lammityksen p&astot
on normeerattu vastaamaan ilmastollisen vertailukauden 1981 - 2010 keskiméaaraista lammitystarvetta. Sahkonkulutuksen paastdt on normeerattu kayttéden paastokertoimena viiden vuo-
den liukuvaa keskiarvoa. Laskennassa eivét ole mukana yksityisen tai julkisen sektorin hankintojen valilliset paéstovaikutukset.




Tavoite KV5: Liikenneturvallisuus

Strateginen teema: Rakentuva kaupunki
Strateginen linjaus: 3.3.10

Muut toteutettavat linjaukset: 2.1, 2.3, 3.3.7

TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 T5 2019 TS 2020 T3 2021
vahenee 9 %
o 0, A 0, A 0,
Liikenneonnettomuuksissa loukkaantuneiden vahgnee L% véahenee 1 % vaht_enee 3% vahenee 4 % vuosien 2013-
n e . o vuosien 2013- vuosien 2013-
maara viiden vuoden aikana (henkiloa) 209

Tavoitteen kuvaus:

2017 kaudesta

vuosien 2013-
2017 kaudesta

2017 kaudesta

vuosien 2013-
2017 kaudesta

2017 kaudes-
ta

Vahennetaan liikenneonnettomuuksissa loukkaantuvien maaréa kaikkia toimialoja koskevilla toimenpiteilld. Tavoitteena on, ettd loukkaantuneiden méara vahenee keskimé&arin noin 5 %
vuodessa. Liikenneonnettomuuksien maaraa verrataan satunnaisvaihteluiden vuoksi viisivuotisjaksoissa. Vertailukohtana on vuosien 2013-2017 viisivuotisjakso.

Liikenneonnettomuuksien uhrit Turussa yhteensa
2005 - 2016 + tavoitevahenema vuoteen 2026
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Tavoite KV6: Kaupunkikeskustan elinvoimai-
suus

Strateginen teema: Rakentuva kaupunki
Strateginen linjaus: 3.3.2

Muut toteutettavat linjaukset:

TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 52019 T5 2020 52021
Elinvoimaluku = lauantaiyritysten maarasta va-
hennetddn tyhjat liiketilat, joka suhteutetaan
kunnan asukaslukuun (x 1000)

3,581 3,83 kasvaa eEEE kasvaa kasvaa kasvaa
(vrt. v. 2016 Tampere 3,724 ja Helsinki 2,756 ja
17 kunnan keskiarvo 2,98)
Liiketilojen tayttoaste
(vrt. v. 2016 Tampere 93,2 %, Helsinki 95,3% ja | 89,7 % 91,65 % 92,0 % 92,0 % 92,5 % 93,0 % 93,5%
17 kunnan keskiarvo 88,2 %)
Keskustan suuralueen vékiluku 31.12. 54.490 kasvaa EEER kasvaa kasvaa kasvaa
Tavoitteen kuvaus:
Mitattu elavaa keskusta-aluetta, joka on rajattu EKK ry:n (Citybook - Keskustan kehittajan kasikirja 2014) ohjeistuksen mukaisesti.
Tavoite KV7:0mai n ar h htimi- trateginen teema: Rakentuva k nki ja ymparisto .
avoite KV7:Omaisuuden arvosta huoleht Stra eg' e .eef a: Rakentuva kaupunki ja ymparisto Muut toteutettavat linjaukset: 3.2

nen Strateginen linjaus: 3.3

TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018* TS 2019 TS 2020 TS 2021

Kaupunkiym- Kaupunkiym- Kaupunkiym- Kaupunkiym- Kaupunkiym-

Kiintedn omaisuuden kehittaminen: strategiset
maankayton hankkeet, tuloa tuottavat*

péristolauta-
kunnan opera-
tiivisen sopi-
muksen luvun
2.7 investoin-
tiohjelma
toteutuu

paristolauta-
kunnan opera-
tiivisen sopi-
muksen luvun
2.7 investoin-
tiohjelma
toteutuu

péristolauta-
kunnan opera-
tiivisen sopi-
muksen luvun
2.7 investoin-
tiohjelma
toteutuu

paristolauta-
kunnan opera-
tiivisen sopi-
muksen luvun
2.7 investoin-
tiohjelma
toteutuu

paristolauta-
kunnan opera-
tiivisen sopi-
muksen luvun
2.7 investoin-
tiohjelma
toteutuu




Infran investointiohjelma: korjausvelkaa alen-
tavat*

Kaupunkiym-
paristolauta-
kunnan opera-
tiivisen sopi-
muksen luvun
2.7 investoin-
tiohjelma
toteutuu

Kaupunkiym-
paristolauta-
kunnan opera-
tiivisen sopi-
muksen luvun
2.7 investoin-
tiohjelma
toteutuu

Kaupunkiym-
péristolauta-
kunnan opera-
tiivisen sopi-
muksen luvun
2.7 investoin-
tiohjelma
toteutuu

Kaupunkiym-
paristolauta-
kunnan opera-
tiivisen sopi-
muksen luvun
2.7 investoin-
tiohjelma
toteutuu

Kaupunkiym-
paristolauta-
kunnan opera-
tiivisen sopi-
muksen luvun
2.7 investoin-
tiohjelma
toteutuu

Tavoitteen kuvaus: Omaisuuden arvosta huolehtiminen on yksi Kaupunkiymparistotoimialan perustehtévista, joka edellyttaa riittavia investointeja.

*) Raportoidaan investointiohjelman toteutumisen yhteydessa




4.2 Sstrategiset tavoitteet (kh)

Tavoite KH1: Monipuolinen ja riittava tontti- Strateg?nen t_ee_ma: Rakentuva kaupunki ja ympéristo Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.4, 3.3.8, 3.3.9
varanto Strateginen linjaus: 3.3.5

Tavoitteet kerrosalan lisdykselle (lautakunta) TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
- Asuinpientalot (AO, AP, AR), kem? 15.535 12.500 23.200 23.200 23.300 23.500 23.600
- Asuinkerrostalot (AK), kem? 13.935 102.000 131.300 131.300 132.200 133.000 133.900
- Kaupungin maalle sijoittuvan asuinkerros- 14 % 520 % 520 % 520 % 520 % 20 % 520 %

alan osuus

- Tyopaikkatontit, kem? 433.750 48.000 64.000 64.000 64.000 64.000 64.000
- Kaupungin yhtiille luovutettavat tontit, 0 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000

kem?

Tavoitteen kuvaus:

Kerrosalan lisdystavoitteet perustuvat kh 22.5.2017 § 219 Yleiskaavan 2029 tarkistettuihin tavoitteisiin, joiden mukaan vuonna 2029 Turussa on 220 000 asukasta ja 115 000 tyopaikkaa.
Véaestonkasvun osalta oletetaan, ettd Turun asukasluku kasvaa tasaisesti noin 2500 asukasta/vuosi. Lisaksi trendikasvun mukainen valjyyskasvu liséa rakentamista noin 0,208 kem2/as/v.
Rakentamisesta tavoitellaan kohdistuvan 85 % asuinkerrostaloihin ja 15 % asuinpientaloihin. Pitkalla aikavalilla (v2040 asti) tyopaikkatonttien kem2 arvioidaan Newsecin 2015 selvityksen
ja paivitettyjen yleiskaavatavoitteiden mukaan jakautuvan seuraavasti: vuosittain 33.500 kem2 toimistotilaa,12.500 kem2 liiketilaa ja 18.000 kem2 teollisuutta.

Asemakaavoja laatimalla kasvatetaan kaavavarantoa, jolla edistetddn monipuolisten asumis- ja elinkeinojen harjoittamismahdollisuuksia. Kaavavarannon kasvattaminen mahdollistaa
toteutuksen ajoittamisen paremmin kysyntaa vastaavasti. Asuntotuotannosta vahintaan 20 % tulee sijoittua kaupungin omistamille tonteille, mika mahdollistaa kaupungin omakotitonttien
ja valtion tukeman (ARA) kohtuuhintaisen asuntotuotannon toteuttamisen. Kaupungin maalle kohdistuvasta asuinkerrosalasta osoitetaan kaupungin tuotantoyhtidille (TVT, TYS, Vaso) 250
asunnon tuotantotavoitteen mahdollistava n. 16.000 kem2, joka tarkoittaa 4-6 tonttia/vuosi. Pientalojen asuntotuotantoa tuetaan niin, ettad tonttireservi vastaa kolmen vuoden asunto-
tuotantotarvetta.




Tavoite KH2: Konserniyhtioille luovutettavat

Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja ymparisto

Strateginen linjaus: 3.3.5

Muut toteutettavat linjaukset:

kerrostalotontit
TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Puutarhakatu Kirstinpuisto Turku Energia
TVT (luovutettavat tontit; kohde, kpl) 41, 6500 k-m2 | 10000 k-m2, 10000 k-m2, Ruusukortteli
Paaskyvuori Rauhankatu MANtvmaki
2300 k-m2 14b 4
. Paaskyvuori
Vaso (luovutettavat tontit; kohde, kpl) 2300 k-m2
TYS (luovutettavat tontit; kohde, kpl) Tyyssija Uhrimaki Kwkkulznkent-
Lisatietoa tavoitteesta/hyotytavoite:
Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva kaupunki .
Strateginen liniaus: 3.2.6 ] P Muut toteutettavat linjaukset:
Tavoite KH3: Palvelusopimusten kilpailutus g Jaus. 3.2
TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Toteutuksen vaihe: Kaynnissé Kaynnissa Kaynnissé Kaynnissa Valmis Valmis
Mittari: Kilpailutusten eteneminen 40 60 80 80 100 100

Lisatietoa tavoitteesta/hydtytavoite: Kaupungin omistamien tuotantoyhtididen maéaraaikaisten palvelusopimusten kilpailuttaminen asteittain siten, ettd vuoden 2018 jalkeen kaupungin
omistamilta tuotantoyhtidilta ei tilata palveluita ilman kilpailutusta.




Tavoite KH4: Otetaan kayttoon muitakin toteu-
tusmuotoja kuin jaettu-/ kokonaisurakka

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva kaupunki

Strateginen linjaus: 3.2.1

Muut toteutettavat linjaukset:

TOT 2016

TA 2017

TAE 2018

TA 2018

TS 2019

TS 2020

TS 2021

Toteutuksen vaihe (hanke/projekti):

Mittari: Muita urakkamuotoja kaynnissa /vuosi, Ikm

1

3

3

3

1

1

1

Lisatietoa tavoitteesta/hyotytavoite: Otetaan kayttoon rakennusprojekteissa muitakin toteutusmuotoja kuin perinteinen jaettu-/kokonaisurakka. Muita toteutusmuotoja voivat olla esim.
projektinjohtototeutus tai yhteistydmalleihin perustuvat toteutusmuodot, joista kaytetédan nimitysté allianssi- tai IPT-toteutus (IPT = integroitu projektitoteutus). Tavoite sisaltdd myos
kaupungin yhtidmuotoisina toteutukseen tulevat tilaratkaisut.

Tavoite KH5: Hyva kaupunkiymparisto

Tyytyvaisyys (1=erittain huono, 5=erittadin hyva):

Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja ymparist6

Strateginen linjaus: 3.3.10

Muut toteutettavat linjaukset:

TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
liikennealueiden yllapito *
. . 3,34 3,34 3,34 3,34 3,34
gir;(aulIE::QZ?$0V3283422(1)(;63332)7) 3,34 3,31 (Turku 2016) | (Turku2016) | (Turku2016) | (Turku2016) | (Turku 2016)
1 H H *
?5;:2:&1::;2032004-2016- 3,36) 343 350 3,51 (vertailu- | 3,51 (vertailu- | 3,51 (vertailu- | 3,51 (vertailu- | 3,51 (vertailu-
(Turku keskiarvo v2004-20 16' 3 37) ’ ’ kunnat 2016) kunnat 2016) kunnat 2016) kunnat 2016) kunnat 2016)
rakennetun ympariston viihtyisyyteen ja kauneuteen **
(vertailukunnat v2008-2016: 3,44) 3,57 3,57 3,57 3,57 3,57 3,57
(Turku keskiarvo v2005-2016: 3,52) (Turku 2016) (Turku 2016) (Turku 2016) (Turku 2016) (Turku 2016)
1 A H 1 1 1 1101 *%

?:srntt;{32&;zzgzg‘:gé?gojlnglégwen sijoitteluun 308 3,34 (vertailu- 3,34 (vertailu- | 3,34 (vertailu- | 3,34 (vertailu- | 3,34 (vertailu-

. o ’ kunnat 2016) kunnat 2016) kunnat 2016) kunnat 2016) kunnat 2016)
(Turku keskiarvo v2005-2016: 3,28)

e =

E\E/‘:ftr;ri]leut ESnﬁ:tp\?;s;g?z\éigogt;j; 331 3,35 (vertailu- | 3,35 (vertailu- | 3,35 (vertailu- | 3,35 (vertailu- | 3,35 (vertailu-
(Turku keskiarvo v2004-20 16' 3 25) ’ kunnat 2016) kunnat 2016) kunnat 2016) kunnat 2016) kunnat 2016)
liikkenneoloihin jalankulkijan kannalta ** 377 3,91 (vertailu- | 3,91 (vertailu- | 3,91 (vertailu- | 3,91 (vertailu- | 3,91 (vertailu-
(vertailukunnat v2016: 3,91) ’ kunnat 2016) kunnat 2016) kunnat 2016) kunnat 2016) kunnat 2016)
liikkenneoloihin pydréilijan kannalta ** 326 3,73 (vertailu- | 3,73 (vertailu- | 3,73 (vertailu- | 3,73 (vertailu- | 3,73 (vertailu-
(vertailukunnat v2016: 3,73) ’ kunnat 2016) kunnat 2016) kunnat 2016) kunnat 2016) kunnat 2016)




liilkenneoloihin autoilijan kannalta **

3,89

3,89

3,89

3,89

3,89

giﬁf:IE:S;2?$OV\2/282422(1)(136338;)7) 3,89 (Turku 2016) (Turku 2016) (Turku 2016) (Turku 2016) (Turku 2016)
julkisen liikenteen hoitoon **

. i 4.11 4.11 4.11 4.11 4.11
gi:(‘ﬂ'::g;;f:ovigggf_géié_3’353)3) 411 (Turku 2016) | (Turku2016) | (Turku2016) | (Turku2016) | (Turku 2016)
1 1 *%

I(I\/Z?:a:ﬁiil:;;ft:ggs_2016_ 3,44) 363 3,69 (vertailu- | 3,69 (vertailu- | 3,69 (vertailu- | 3,69 (vertailu- | 3,69 (vertailu-
(Turku keskiarvo v2004-20 16' 3 40) ’ kunnat 2016) kunnat 2016) kunnat 2016) kunnat 2016) kunnat 2016)
1 1 *k
L‘\‘/Z?{';Pj;'f;i;"vzggg‘gles 3.49) . 3,67 (Turku 3,67 (Turku 3,67 (Turku 3,67 (Turku 3,67 (Turku
" ’ 2016) 2016) 2016) 2016) 2016)

(Turku keskiarvo v2004-2016: 3,51)

Tavoitteen kuvaus: Tavoitteena suurempi seuraavista luvuista 1) vertailukuntien keskiarvo tai 2) Turun luku viimeiselta vuodelta. * Yhdyskuntatekniset palvelut -kysely (FCG) ** Kaupunki-

ja kuntapalvelut -kysely (FCG)

Tavoite KH6: Itameren suojelu

Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja ymparisto

Strateginen linjaus:3.3.9

Muut toteutettavat linjaukset:

Itdmerihaasteen 80 toimenpiteen
toteutumisen seuranta eri toimialalla
Jja konserniyhtidissa (toimenpidettd)

TOT 2016 TAE 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Turussa kaynnissa . i . I . -
tai valmiina 70 75 75 Tavoitteet paivi- Tavoitteet paivi- Tavoitteet paivi-

toimenpidetta

tetaan v2018

tetaan v2018

tetaan v2018

Tavoitteen kuvaus: Kaupunki toimii aloitteellisesti Itdmeren suojelussa Itdmerihaasteen ja muiden kokonaisuuksien mukaisin toimenpitein. Ymparistonsuojelu koordinoi Itamerihaasteen
toteuttamista kaupungin organisaatiossa ja seuraa toimenpideohjelmassa vuosille 2014 - 2018 esitettyjen toimenpiteiden toteutumista kaupunkiorganisaatiossa. Luku kertoo kaynnissa
olevien ja valmiiden toimenpiteiden lukumaaran. Liséksi vuonna 2018 paivitetaan toimenpideohjelma.




Tavoite KH7: Maankayton ja
kiinteistokehityksen kumppa-
nuusyhteistyo

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva kaupunki
Strateginen linjaus: 3.3.3

Muut toteutettavat linjaukset: 3.2.1, 3.3.4, 3.3.5

TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Yhteisty6hankkeina toteutettavat
hankkeet (Ikm kv hyvéksymat) 4 4 4 4 4
Konsulttitdind valmisteltavien ase-
makaavojen osuus (kv hyvaksymis- 15 % 15 % 20 % 25 0 30 %

vuoden mukaan)

Tavoitteen kuvaus: Yhteistyolla tehostetaan kaupungin laadukasta kehittamisté ja kaupungin kiintedn omaisuuden kehittamista houkuttelevammaksi. Joustavoitetaan kaavoitusta hyddyn-
téen kumppanien ja konsulttien asiantuntijuutta ja resursseja nykyista laajemmin. Yhteistyolld varmistetaan toteutuskelpoisuus jo kaavoitusvaiheessa. Tavoitteena on tehostaa kaupungin
kiintedn omaisuuden luovutuksia ja nopeuttaa kohteen rakentumista.

Tavoite KH8: Rakennusvalvon-
nan palvelulupaus

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva kaupunki

Strateginen linjaus: 3.2.2

Muut toteutettavat linjaukset:

TOT 2016

TA 2017

TAE 2018

TA 2018

TS 2019

TS 2020

TS 2021

Rakennusvalvonnan kaikkien lupien
keskimaarainen kasittelyaika (80 %),
vrk

38 vrk
90 % luvista

max 30 vrk
80 % luvista

max 30 vrk
80 % luvista

max 30 vrk
80 % luvista

max 30 vrk
80 % luvista

max 30 vrk
80 % luvista

Rakennuslupien keskimaarainen
kasittelyaika (80 % luvista), vrk

max 30 vrk
80 % luvista

max 30 vrk
80 % luvista

max 30 vrk
80 % luvista

max 30 vrk
80 % luvista

max 30 vrk
80 % luvista

Toimenpidelupien keskiméaarainen
kasittelyaika (80 % luvista), vrk

max 30 vrk
80 % luvista

max 30 vrk
80 % luvista

max 30 vrk
80 % luvista

max 30 vrk
80 % luvista

max 30 vrk
80 % luvista

Maisematydlupien keskimaarainen
kasittelyaika (80 % luvista), vrk

max 30 vrk
80 % luvista

max 30 vrk
80 % luvista

max 30 vrk
80 % luvista

max 30 vrk
80 % luvista

max 30 vrk
80 % luvista

Purkamislupien keskimaarainen kéa-
sittelyaika (80 % luvista), vrk

max 30 vrk
80 % luvista

max 30 vrk
80 % luvista

max 30 vrk
80 % luvista

max 30 vrk
80 % luvista

max 30 vrk
80 % luvista




Sijoittuminen kymmenen suurimman
kaupungin rakennusvalvonnan asia-
kastyytyvaisyyskyselyssa

Asiakastyytyvai-
syys vahintaan
kaupunkien kes-
kiarvo

Asiakastyytyvai-
syys vahintaan
kaupunkien kes-
kiarvo

Asiakastyytyvai-
syys vahintéan
kaupunkien kes-
kiarvo

Asiakastyytyvai-
syys vahintéan
kaupunkien kes-
kiarvo

Asiakastyytyvai-
syys vahintéan
kaupunkien kes-
kiarvo

Tavoitteen kuvaus: Lyhyelld késittelyajalla pyritdan palvelemaan asiakkaita mahdollisimman hyvin. 80 % keskimé&araista ké&sittelyaikaa kdytetdan indikaattorina 10 suurimman kaupungin

osalta.

Tavoite KH9: Digitaaliset palve-
lut

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva kaupunki
Strateginen linjaus: 3.2.3

Muut toteutettavat linjaukset:

Sahkoisten lupahakemusten osuus (%)
kaikista lupahakemuksista rakennus-
valvonnassa

TOT 2016

TA 2017

TAE 2018

TA 2018

TS 2019

TS 2020

TS 2021

21%

15 %

35%

35%

40 %

45 %

50 %

Tavoitteen kuvaus: Digitaalisia palveluja kehitetdan laajalla ja avoimella yhteistydlla. Vahvistetaan séahkdisen asioinnin osuutta rakennusvalvonnan lupapalveluissa (eService).

Tavoite KH10: Terveellinen ja
turvallinen elinymparisto

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva kaupunki
Strateginen linjaus:3.2.2

Muut toteutettavat linjaukset:

suunni-

Ympéristoterveydenhuollon TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
telmallisten tarkastusten osuus vas-

taavista toteutuneista tarkastuksista 55 % 66 % lisééntyy lisdantyy lisééntyy lisééntyy lisdantyy
Elintarvikevalvonnan valtakunnallisen

suunnitelman toteutuminen (%) 18 % 30% 30 % 35% 40 % 45 %
Terveydensuojelun  valtakunnallisen

suunnitelman toteutuminen (%) 97 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 %

Tavoitteen kuvaus: Keskeisend tavoitteena on lisdt& toiminnan suunnitelmallisuutta ja parantaa toiminnan kattavuutta ja vaikuttavuutta. Suunnitelmallisuus parantaa laatua lisédmalla
kattavuutta, tarkastusten yhdenmukaisuutta ja toimijoiden tasapuolisuutta.




Tavoite KH11: Materiaalikierra-
tys ja jatteiden hyotykaytto

Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja ymparisto
Strateginen linjaus: 3.3.6

Muut toteutettavat linjaukset:

TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Yhdyskuntajatteesta hyddyntamiseen
yhteensa 98,6 % vahintaan 98 % vahintaan 98 % vahintaan 98 % vahintéan 98 % vahintaan 98 %
Yhdyskuntajatteesta materiaali-
hyddyntamiseen 18,7 % kasvaa kasvaa kasvaa kasvaa kasvaa

Tavoitteen kuvaus: Jatehuollon yhteistydalueella tavoitteena on minimoida jatteen loppusijoitus ja edistad materiaalikierratysta seka jatteiden hyodtykayttoa. Tiedot hyddyntamisastees-
ta saadaan kerran vuodessa. Laskelmassa huomioidaan vain Lounais-Suomen jatehuolto Oy:n vastaanottopaikoille paatyvat yhdyskuntajatteet, ei esim. tuottajien jarjestamaa hyotyjat-

teiden kerdysta.




4.3 Strategiset hankkeet (kh)

Strateginen
hanke

s

Kaupunkirakenne ja
liikennejarjestelma

KYTO digitalisaatio

Pysakaintitoiminnan
kehittaminen

Projekti | Vaihe

P3 Projektin suunnittelun
tarkentaminen
(Toteutusvaine)

P3 Projektin suunnittelun
tarkentaminen
(Toteutusvaihe)

P1 Hyotyjen arviointi
(Valmisteluvaihe)

Hydtytavoittest

Kaupunkirakennetta ja likennejarjestelmaza
kehitetaan pitkajanteisesti,
Jarjestelmallisesti sek3 laaja-alaisesti

Sujuvoitetaan asiakaspalvelua avaamalla
uusia palvelukanavia ja tehostetaan omien
resurssien kayttoa.

Saadan pysakaintitoiminta sujuvammaksi
niin asiakkaan kuin kaupunginkin
nakakulmasta

Sahkoisten palvelujen ja toimintojen
lisaaminen

Projektin tavoite ja tuotokset

- Koordinoida ja lisata tietoa kaynnissa olevista
samantyylisista projekteista (esim. riippuvuudet)
- Voidaan keskustella ongelmien ratkaisuisia

- Tunnistaa synergioita samantyylisissa
projekteissa (esim. hankintatarpeiden
yhdistaminen)

- Tunnistetaan tulevaisuuden
kehittamistarpeita/projekteja

- Koordinoida ja lisala tietoa kaynnissa clevista
samantyylisista projekteista (esim. riippuvuudet)
- Voidaan keskustella ongelmien ratkaisuista

- Tunnistaa synergioita samantyylisissa
projekteissa (esim. hankintatarpeiden
yhdistaminen)

- Tunnistetaan tulevaisuuden
kehittamistarpeita/projekteja

Perustetaan kolme projektia, joita ryhdytaan
viemaan eteenpain

1) Asukaspysakainnin kehittaminen

2) Pysakointimittareiden uusiminen ja
mobiilimaksamisen kehittaminen

3) Pysakoinninvalvennan jarjestelman
uusiminen/kehittaminen.

. Alku (P3) , LoppuP6 _

2732017

2732017

30122016

Strategiakytkos , Lisdtietoja
*
3.3.1 Luodaan pohjaa kasvulle Hanke toteuttaa seuraavia KYTOn strategisia tavoitteita: kestava yhdyskuntarakenne (kv),
kehittamalla kaupunkia suurina kavelyn, pyorailyn ja joukkoliikenteen esuus kaikista liikkumismuodoista (kv),
aluskokonaisuuksina kasvihuonekaasup3astojen vahentaminen (kv) ja likenneturvalisuus (kv). Katso projektit
operatiivisista sopimuksista
3.2.3 Digitaalisia palveluja kehitetaan Toteuttaa palvelujen digitalisointi -karkihanketta. Katso projektit operatiivisista sopimuksista.

laajalla ja avoimella yhteistyolla

3310 Sujuvaa ja turvallista arkea tuetaan — anke Jiitetadn Smart and Wise Turku —kéarkihankkeeseen.
hyvalla kaupunkiympariston ja palvelu-
kanavien suunnittelulla

o«




4.4 Strategiset maankdyton hankkeet (kh)

KESKUSTAN
KEHITTAMINEN
-KARKIHANKE

Kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta lisataan luomalla edellytyksia keskustan palvelurakenteen kehittamiselle. Keskustan
asemaa ja elinvoimaisuutta vahvistetaan kehittamalla keskustaa kaupunkilaisten yhteisena ja viihtyisana olohuoneena.
Varmistetaan keskustan saavutettavuus ja liikkkumisen sujuvuus kaikilla lilkennemuodoilla seké paranetaan kavelyn ja
pyorailyn edellytyksia.

Keskustan kehittdmisen kokonaisuus on osa Turun kaupungin keskustan kehittadmisen karkihanketta ja siihen liitettavaa
toteutusssuunnitelmaa. Sisalléllisia tavoitteita toteutusprojekteille tulee keskustan kehittamisen visiosta (visio julkaistu
14.8.2017).

Strateginen linjaus: 3.3.2

Fortuna -kortteli

Fortuna-korttelin alue kehitetdan luovaa taloutta, kauppaa ja matkailua palvelevaksi alueeksi. Ratkaistaan rakennusten suojelun ja taydennysrakentamisen
paaperiaatteet perustuen ja toteuttaen alueen kokonaiskonseptia.

Toteuttaa myos strategisia lin-
jauksia 3.1.5, 3.3.8

TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020

TS 2021

Kaavatalous
netto milj. €

Vaihe

(Hankeharkinta, uusi, suunnittelu, toteu-
tus, yllapito)

TOTEUTUS TOTEUTUS TOTEUTUS

Toimenpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

Rakennusten myynti + 0,5
Korttelin sisaosien piharakentei-
den toteutus -0,55

Rakennusten myynti + 0,5,
piharakenteiden suunnittelu -0,05

Rakennusten myynti + 0,5,
piharakenteiden suunnittelu -0,05

Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Kauppatorin miljod kohotetaan arvoiseensa asuun. Tavoitteena on mm. parantaa rakenteiden, rakennusten ja valaistuksen laatua ja ulkondkéé ja jarjestaa

Toteuttaa myos strategisia lin-

Kauppatori toimintoja siten, ettd saavutetaan hyvin toimiva ja kaunis kauppatori. Pysékdinti on tarkoitus toteuttaa maan alle. Kauppiaskadun muuttaminen kévelypai- iauksia 3.3.7
notteiseksi alueeksi ja Yliopistonkadun muuttaminen kavelyalueeksi myos Kauppatorin kohdalla parantaa joukkoliikenteen palvelutasoa. Jauksia s.s.
TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021 Kaavatalous
netto milj. €
Vaihe
(Hankeharkinta, uusi, suunnittelu, toteu- TOTEUTUS TOTEUTUS TOTEUTUS TOTEUTUS TOTEUTUS
tus, yllapito)
) ) R ) ) Arkelologiset kaivaukset. Infran | Arkelologiset kaivaukset. Infran
Toimenpide ja toimenpiteen suunnittelu valmistuu. Toteutus | suunnittelu valmistuu. Toteutus

kustannus (milj. €)

Toteutus -3,0 Toteutus -6,5 Toteutus -9,0

kéynnistyy -2,05 kéynnistyy -2,05

Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Mahdollisista verkostosiirroista
vastaa hankkeen toteuttaja.

Mahdollisista verkostosiirroista
vastaa hankkeen toteuttaja.

Fabriikin alue (VR konepaja)

Kaupunkikeskustan ja kulttuurieldamén laajentumisalue. Entisesté VR:n konepajarakennuksesta on kehkeytynyt merkittava myds matkailua palveleva tapah-
tumapaikka ja yli 400 media-alan tydpaikan keskittyma. Luovan talouden ja kulttuurin keskus. Logomon viereen toteutetaan uusi kerrostaloalue, Fabriikki,
joka tarjoaa vetovoimaista keskusta-asumista noin 1300 asukkaalle. Yrjananaukion arvokas puutaloymparisto rauhoittuu kun lépiajoliikenne vahenee Koy-
denpunojankaaren toteuttamisen myota. Ratapihan yli rakennettavat sillat parantavat toteutuessaan merkittavasti kavelyn ja pyorailyn edellytyksia ja
keskusta-alueen palveluiden saavutettavuutta.

Toteuttaa myos strategisia lin-
jauksia 3.1.5, 3.3.1, 3.3.4

TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021 Kaavatalous
netto milj. €
Vaihe
(Hankeharkinta, uusi, suunnittelu, toteu- TOTEUTUS TOTEUTUS TOTEUTUS TOTEUTUS
tus, yllapito)




Toimenpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

Veturikadun toteutus alkaa, lou-
hintaa -0,5

Veturikadun toteutus alkaa, lou-
hintaa -0,5

Maankéyttésopimusmaksu 2/3;
+2,0.

Veturikadun rakentaminen. Koy-
denpunojankadun toteutus alkaa
-2,6

Kdydenpunojankadun toteutus.
Satakunnantien alun jérjestelyt,
-2,05

Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Infran toteutus (aikavali 2019-
2020),

-1,0

Logomon silta ja parkki

Ratapihan ylittava kavelysilta par:

antaa Logomon luovan talouden keskuksen ja uuden Fabriikki-asuinalueen kytkentad kaupungin keskustaan ja mahdollistaa

sujuvat yhteydet mm. keskustan hotelli- ja ravintolapalveluihin. Silta mahdollistaa my6s paéasyn asemalaitureille, joka edistdd matkojen yhdistamisketjuja.

Ratapihankadun varren pysakdintitalon toteuttaminen palvelee seka

suudessa myos Matkakeskusta.

Logomoa etta padrautatieaseman liityntapysakointia. Pysakointilaitos

palvelee tulevai-

Toteuttaa myos strategisia lin-
jauksia 3.1.5, 3.3.1, 3.3.7

TAE 2018

TA 2018

TS 2019

TS 2020

TS 2021

Kaavatalous
netto milj. €

Vaihe
(Hankeharkinta, uusi, suunnittelu, toteu-
tus, yllapito)

TOTEUTUS

TOTEUTUS

TOTEUTUS

Toimenpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

Sillan rakentaminen -7,0

Sillan rakentaminen -7,0

Pysékaintitalon suunnittelu

Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Linnanfaltin alueen toteutuksen paateemoja ovat kokeellinen puurakentaminen, kaupunkirakennetta eheyttava ymparistéonsa sopeutuva taydennysraken-

taminen, visuaalinen ja toiminnal

linen kaupunkikeskustamaisuus, asumisen uudet muodot, hankkeen eri

toimijoiden yhteistoiminta kehittal

mistydssa seka

Toteuttaa myds strategisia lin-

Linnanfaltti vahvan omaleimaisen imagon ja identiteetin luominen alueelle arkkitehtonisesti modernin yleisilmeen ja ymparistotaiteen avulla. Uudisrakentamisella on jauksia 3.3.3, 3.3.5, 3.3.10,
tarkoitus vahvistaa historian ja olemassa olevan rakennuskannan antamia lahtokohtia. 3.3.4
TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021 Kaavatalous
netto milj. €
Vaihe
(Hankeharkinta, uusi, suunnittelu, toteu- TOTEUTUS TOTEUTUS TOTEUTUS

tus, yllapito)

Toimenpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

Tonttien luovutus, +2,5
Maaperan puhdistus -0,2
Infran toteutus, -0,45

Tonttien luovutus, +2,5
Maaperan puhdistus -0,2
Infran toteutus, -0,45

Tonttien luovutus + 2,5
Maaperan puhdistus -0,5
Infran toteutus -0,5

Infran toteutus -0,45

Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Vesihuolto valmis

Vesihuolto valmis

Turku Energian tontti

Turku Energian kortteli on jatkumo Linnankadun varren muille kehittdmishankkeille - Harppuunakortteli

ja Linnanféltti ja siten toteuttaa strategista tavoi-
tetta luoda pohjaa kasvulle kehittamalla kaupunkia suurina kokonaisuuksina. Selvitetaan sailyvan rakennuskannan uusia innovatiivisia kdyttotarkoituksia ja
mahdollisuuksia rakentaa alueelle uusia asuinrakennuksia. Aluetta kehitetaan yhdessa Turku Energian ja TVT Asunnot Oy:n kanssa tavoitteena korttelin

Toteuttaa myos strategisia lin-
jauksia 3.3.4, 3.3.3, 3.3.5,

elinvoimaisuuden vahvistaminen ja kohtuuhintainen keskusta-asuminen merellisessé ymparistdssa. 3.3.8
TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021 Kaavatalous
netto milj. €
Vaihe
(Hankeharkinta, uusi, suunnittelu, toteu- TOTEUTUS TOTEUTUS TOTEUTUS TOTEUTUS TOTEUTUS

tus, yllapito)

Toimenpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

Kaava voimassa. Infran suunnit-
telu.

Johtojen ja laitteiden siirrot,
-1,307

Kaava voimassa. Infran suunnit-
telu.

Johtojen ja laitteiden siirrot,
-1,307

Infran toteutus -0,21
Tonttien luovutus +4.5

Tonttien luovutus +4,5

Tonttien luovutus +4,5




Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Kakola

Vetovoimainen jokirantaan tukeutuva, rakenteilla oleva keskustan téydennysrakentamisalue noin 1200 asukkaalle. Uudisrakentamisen ohella alueella edis-
tetdan vanhan rakennuskannan uudiskaytt6a seka uuden ja vanhan innovatiivista yhteensovittamista. Entinen vankila-alue kytkee sen ymparillé olevat kau-
punginosat toisiinsa, puistoinen mékialue lisdd ympéroivien kaupunginosien viihtyisyytta ja on lantisen keskustan oma keidas. Toteutuessaan funikulaari

Toteuttaa myos strategisia lin-
jauksia 3.3.2, 3.3.3, 3.3.5,

yhdessa forin kanssa parantaa alueen saavutettavuutta ja palvelee myds matkailua. 3.3.8
TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021 Kaavatalous
netto milj. €
Vaihe
(Hankeharkinta, uusi, suunnittelu, toteu- TOTEUTUS TOTEUTUS TOTEUTUS TOTEUTUS TOTEUTUS

tus, yllapito)

Toimenpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

Kakolan tornin asemakaavan muu-
tos (MKS) KV,

Infran suunnittelu,

Funikulaarin rakentaminen -3,0
Infran toteutus, -0,9

Kakolan tornin asemakaavan muu-
tos (MKS) KV,

Infran suunnittelu,

Funikulaarin rakentaminen -3,0
Infran toteutus, -0,9

Infran toteutus -0,9 Infran toteutus -1,0

Infran toteutus -0,5

Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Vesihuolto valmis Vesihuolto valmis

Herrainkulma / Linnankatu
24

Pyrkimyksena on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittéda kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykya tarjoa-
malla mm. houkuttelevia asuin- ja tyopaikkaymparistoja ja palveluja. Suunnittelun tavoitteena on myds vahvistaa jalankulun, pyérailyn ja joukkoliikenteen
asemaa keskusta-alueella. Selvitetaan alueen erilaisia taydennysrakentamismahdollisuuksia keskustatoiminnoille kulttuurihistoriallisesti arvokkaassa ympa-
ristossa.

Toteuttaa myos strategisia lin-
jauksia 2.3.7, 3.3.2, 3.3.5

TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020

TS 2021

Kaavatalous
netto milj. €

Vaihe
(Hankeharkinta, uusi, suunnittelu, toteu-
tus, yllapito)

SUUNNITTELU SUUNNITTELU

Toimenpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

Maankayttdsopimus
Asemakaava KV

Maankayttdsopimus
Asemakaava KV

Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Matkakeskus
(yhdistetaan mahdollisesti
Aninkaisten kokonaisuuteen)

Matkakeskushankkeen tavoitteena on vahvistaa Turun asemaa logistisena solmukohtana. Matkakeskus on osa Tunnin juna -hanketta. Matkakeskusajatellussa
yhdistetaan samaan palvelukokonaisuuteen kaikki niin kansainvéliset, valtakunnalliset kuin kaupunkiseudunkin liikennemuodot. Hanketta toteutetaan kau-
punginhallituksessa erikseen maaritellylla palvelukonseptilla ja sisalldilla seka paatoksessa asetettavin yksityiskohtaisemmin tavoittein. Matkakeskus edes-
auttaa kestévan liikenteen ja lilkkumisen kaupunkirakenteellisia edellytyksia. Matkakeskuksen hanketta edistetddn osana keskustan kehittdmisen karkihan-
ketta. Sen tulee tukea keskustan elinvoiman vahvistamista yhdessé Aninkaisten ja Puutorin alueiden kehittadmisen kanssa.

Toteuttaa myds strategisia lin-
jauksia 3.3.1, 3.3.7

TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020

TS 2021

Kaavatalous

netto milj. €
Vaihe
(Hankeharkinta, uusi, suunnittelu, toteu- SUUNNITTELU SUUNNITTELU SUUNNITTELU SUUNNITELU SUUNNITTELU
tus, yllapito)
T0|menp|de Jja t0|menp|teen Selvitykset Selvitykset Selvitykset Asemakaavaluonnos Asemakaavaehdotus

kustannus (milj. €)

Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)




Tavoitteena on luoda edellytykset huomattavalle vetovoimakohteelle, joka siséltdd tapahtuma-, liikunta- sekd urheilutoiminnot ja muu elamyksellisyyttd ja hyvinvointia
tukevat kayttotarkoitukset sekd asuminen. Sisallossé keskeisia tavoitteita ovat myds hankkeen kytkeminen tukemaan pohjoisen kasvuvydhykkeen kehitysta seké siihen liittyvia
Turku Ratapiha -hanke tunnin juna- hanketta ja seudullista liikennejarjestelmétyoté. Hankkeesta tullaan yhteistydlla luomaan myds innovaatioalusta kaupungin smart and wise -kérkihankkeen
mukaiseen kehittamiseen, johon keskeisina osina liittyvat digitalisaatio-, ilmasto- ja hiilineutraalisuustavoitteet. Hankeella toteutetaan osaltaan Keskustan kehittamisen
karkihanketta.
TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021 Kaavatalous
netto milj. €
Vaihe
(Hankeharkinta, uusi, suunnittelu, toteu- uusl uusI
tus, yllapito)
TOImenplde J.a_tOImenplteen Asemakaavaluonnos Asemakaavaluonnos Asemakaavaehdotus Maankayttosopimus
kustannus (milj. €) Asemakaava KV
Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)
6 sterblad Selvitetdan alueen erilaisia taydennysrakentamismahdollisuuksia keskustatoiminnoille kulttuurihistoriallisesti arvokkaassa ymparistdssa. Toteuttaa strate- Toteuttaa myds strategisia lin-
gista tavoitetta painottamalla kasvua keskustaan. jauksia 3.3.2, 2.3.7
TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021 Kaavatalous
netto milj. €
Vaihe
(Hankeharkinta, uusi, suunnittelu, toteu- SUUNNITTELU SUUNNITTELU SUUNNITTELU
tus, yllapito)
Toimenpide ja toimenpiteen Asemakaavaluonnos Asemakaavaluonnos Maankayttosopimus
kustannus (milj. €) Asemakaavaehdotus Asemakaavaehdotus Asemakaava KV
Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)
Forum kortteli Pyrkimyksené on strategian tavoitteiden mukaisesti kehitta4 kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykyé. TOteUtta?angsiZ?rg t; gisia lin-
TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021 Kaavatalous
netto milj. €
Vaihe
(Hankeharkinta, uusi, suunnittelu, toteu- UUSI/ SUUNNITTELU UUSI/ SUUNNITTELU
tus, yllapito)
Toimenpide ja toimenpiteen Maankayttosopimus Maankayttosopimus
kustannus (milj. €) Asemakaava KV Asemakaava KV
Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)
poonn Toteuttaa myos strategisia lin-
Keskustan pyoratiet jauksia 3.3.6, 3.3.7
TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021 Kaavatalous
netto milj. €
Vaihe
(Hankeharkinta, uusi, suunnittelu, toteu- UUSI / TOTEUTUS+SUUNN. UUSI / TOTEUTUS+SUUNN. TOTEUTUS+SUUNN. TOTEUTUS+SUUNN. TOTEUTUS+SUUNN.
tus, yllapito)




Toimenpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

Infran toteutus+suunn. -1,06:
-Puutarhakatu valilla Koulukatu-
Humalistonkatu
-Kivenhakkaajanpolku
-Kaskenkadun pyorakaistat

Infran toteutus+suunn. -1,06:
-Puutarhakatu valilla Koulukatu-
Humalistonkatu
-Kivenhakkaajanpolku
-Kaskenkadun pyorékaistat

Infran toteutus+suunn. -1,96:
-Itaisen Pitkéakadun pydrakaistat
-Vatselankatu-Uraputki
-Uudenmaankatu

Infran toteutus -1,2:
-Puutarhakatu valilla Koulukatu-
Aurakatu
-Rehtorinpellonk.-Vatselankatu

Infran toteutus -1,0:
-Itdinen Rantakatu, keskusta
-Aurakatu-Torninkatu

Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Ruusukortteli (TVT)

Ruusukorttelin asemakaavassa sel

vitet&én erilaisia tdydennysrakenta

mismahdollisuuksia tavoitteena lis&té kohtuuhintaista keskusta-asumista monipuolisten

palveluiden aarella. Sujuvan arjen ja yhteisollisyyden edistdmiseksi alueelle tavoitellaan myos palveluja eri-ikasille.

Toteuttaa myos strategisia lin-
jauksia 3.3.5, 3.3.2, 3.3.10

TAE 2018

TA 2018

TS 2019

TS 2020

TS 2021

Kaavatalous
netto milj. €

Vaihe
(Hankeharkinta, uusi, suunnittelu, toteu-
tus, yllapito)

TOTEUTUS

TOTEUTUS

TOTETUS

TOTEUTUS

Toimenpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

Paivakodeille vaistd/ uudet tilat

Paivakodeille vaistd/ uudet tilat

Paivakodeille vaisto/ uudet tilat

Tonttien luovutus +5,0

Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Telakkaranta

Rakenteilla oleva vetovoimainen merellinen keskustan tdydennysrakentamisalue noin 900 asukkaalle. Uudisrakentamisen ohella alueella ed

rakennuskannan uudiskéyttda seké uuden ja vanhan innovatiivista yh
toisiinsa; jokirantaan toteutettava arki- ja tyomatkaliikennetta palveleva jalankulku- ja pyorailyreitti edistaa terveydelle tarkeaa hyotyliikuntaa.

istetddn vanhan

teensovittamista. Entinen telakka-alue kytkee sen ympérilla olevat kaupunginosat

Toteuttaa myos strategisia lin-
jauksia 3.3.9, 3.3.8, 3.3.7

TAE 2018

TA 2018

TS 2019

TS 2020

TS 2021

Kaavatalous
netto milj. €

Vaihe
(Hankeharkinta, uusi, suunnittelu, toteu-
tus, yllapito)

TOTEUTUS

TOTEUTUS

TOTEUTUS

TOTEUTUS

Toimenpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

Infran toteutusta -0,05

Infran toteutusta -0,05

Infran toteutusta -0,05

Infran toteutusta -0,05

Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

AURAJOEN RANNAT

Kytkeytyy Turun keskustan kehittdmisen karkihankkeeseen. Vision pohjalta laaditun toteutussuunnitelman kautta kytkey-

tyvia toteutusprojekteja liitetdan osaksi tata kokonaisuutta. Hankekokonaisuudella tavoitellaan keskustan Aurajoen var-
ren palveluiden kehittamisen edellytysten parantamista seka tuetaan mahdollisuuksia palveluiden kehittadmiseen.

Strateginen linjaus: 3.3.2

Tilannekatsaus ja kehitta-

Selvitetaan Aurajokeen kytkeytyvén infra ja infraan kytkeytyvien palveluiden kokonaistilanne.

Toteuttaa myds strategisia lin-

missuunnitelma jauksia
TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021 Kaavatalous
netto milj. €
Vaihe

(Hankeharkinta, uusi, suunnittelu, toteu-
tus, yllapito)

UUSI / HANKEHARKINTA

UUSI / HANKEHARKINTA

Toimenpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

Tilannekatsaus / Kehittamissuun-
nitelman laatiminen, -0,05

Tilannekatsaus / Kehittamissuun-
nitelman laatiminen, -0,05




Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Agrikolankadun Aurajoen

Toteuttaa myos strategisia lin-

rantavayla jauksia
TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021 Kaavatalous
netto milj. €
Vaihe
(Hankeharkinta, uusi, suunnittelu, toteu- uuslI UusI

tus, yllapito)

Toimenpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

infran toteutus -2,0

Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

TURUN KAMPUS JA TIE-
DEPUISTO -KARKIHANKE

N
{OSAKAMPUS JA TIEDE-
"

KETTA)

Kupittaa - Itdharju aluetta kehitetddn osana Turun kampus ja tiedepuisto kérkihanketta. Kokonaisuudella tavoitellaan
sekoitettua kaupunkirakennetta. Alue tarjoaa kehittamisalustan asumisen, liikenteen, palveluiden ja elinkeinojen kehit-
tamiselle. Aluetta toteutetaan uusilla verkostomaisilla toimintatavoilla. Alueelle luodaan toiminnaltaan aktiivista ja toi-
minnoiltaan monipuolista kaupunkiymparistdsté. Tavoitteena on yhdistad Kupittaan ja Itéharjun alueet yhtendiseksi toi-
minnalliseksi kokonaisuudeksi, jolloin suunnittelussa tutkitaan Kupittaan ja Itaharjun alueen kokonaisvaltaista yhdistamista
sillalla, kansiratkaisulla tai rakennuksin. Alueelle luodaan kampuksen ja tiedepuiston sijoittumis- ja investointimahdolli-
suuksia luovia osakokonaisuuksia, jotka tukevat karkihankkeen osana laadittavan masterplanin tavoitteita. Kokonaissuun-
nittelu sovitetaan yhteen alueen visiotyon yhteydessa laaditun masterplanin kanssa.

Tavoitteena sekoitettu kaupunkirakenne. Masterplanin konseptitarkasteluun perustuen alueen rakentamisen volyymi tulee
olemaan n. 750 000 - 1 000 0000 k-m2.

Strateginen linjaus:
3.3.1

Itdharjun liittyma

Mahdollistetaan Itaharjun teollisuusalueen liittdminen Helsingin moottoritien katualueeseen alueen toimivien liikenneratkaisujen luomiseksi. Samalla tar-
kastellaan ymparoivd& maankayttoa.

Toteuttaa myos strategisia lin-
jauksia 3.3.4, 3.3.7

Huom. kohdistus ja nimike-

Kaavatalous

mu'utos, Korvfa\a [tdharjun TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021 netto milj. €
aloituskorttelin.

Vaihe

(Hankeharkinta, uusi, suunnittelu, toteu- UUSI/ SUUNNITTELU UUSI/ SUUNNITTELU SUUNNITTELU TOTEUTUS

tus, yllapito)

Toimenpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

Asemakaava KV

bSEE EEYESUINE Liittyman toteutus -045

Infran suunnittelu, -0,04

Asemakaavaehdotus
Infran suunnittelu, -0,04

Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Itaharjun karki ja Kupit-
taan kansi

Tavoitteena on yhdistédé Kupittaan ja Itdharjun alueet yhtendiseksi toiminnalliseksi kokonaisuudeksi, jolloin suunnittelussa tutkitaan Kupittaan ja Itaharjun
alueen kokonaisvaltaista yhdistamista sillalla, kansiratkaisulla tai rakennuksin. Maankaytto tarkastellaan perustuen visiotydn yhteydessé laadittuun master-
planiin ja siitd johdettuun yleissuunnitelmaan.

Toteuttaa myos strategisia lin-
jauksia 3.3.4, 3.3.10




Huom. Korvaa Kupittaan

kampuskorttelin ja (AMK TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021 Kaavatalous
Kampus ja Itdharjun silta) ko- netto milj. €
konaisuuden

Vaihe

(Hankeharkinta, uusi, suunnittelu, toteu- UUSI/ SUUNNITTELU UUSI/ SUUNNITTELU SUUNNITTELU SUUNNITTELU

tus, yllapito)

Toimenpide ja toimenpiteen Kilpailu Kilpailu Asemakaavaehdotus Maankayttésopimukset

kustannus (milj. €)

Asemakaavaluonnos

Asemakaavaluonnos

Asemakaava KV

Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Voimakatu

Tutkitaan ja mahdollistetaan Itéh,

laan perustuen visiotyon yhteydessé laadittuun masterplaniin ja siité johdettuun yleissuunnitelmaan.

arjun teollisuusalueen joukkoliikenteen kytkeytyminen (joukkoliikenneakseli) muuhun liikenneverkkoon. Suunnittelun
pohjana raitiotielinjaus. Liitetéd&n tarkasteluun liikenneakseliin sitoutuvan maankaytdn suunnittelu. Sekoitettua kaupunkirakennetta. Maankéytto tarkastel-

Toteuttaa myos strategisia lin-

jauksia 3.3.10, 3.3.10

TAE 2018

TA 2018

TS 2019

TS 2020

TS 2021

Kaavatalous
netto milj. €

Vaihe
(Hankeharkinta, uusi, suunnittelu, toteu-
tus, yllapito)

uusl

uusl

SUUNNITTELU

Toimenpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

Asemakaavan valmistelu

Asemakaava KV

Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Tavoitteena on toteuttaa uusi asuinalue, jonka yhteydessa tulee tarkastella alueen liittyminen olemassa olevaan katu-, kavely- ja pyoratieverkostoon.

Toteuttaa myos strategisia lin-

PaaSkyvuorenrmne Jaaninpuiston merkitysta alueelle tulee vahvistaa. Suunnittelualueen maapohja on kokonaan kaupungin omistuksessa jauksia 3.3.5, 3.3.4
TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021 Kaavatalous
netto milj. €
Vaihe )
(Hankeharkinta, uusi, suunnittelu, toteu- TOTEUTUS TOTEUTUS TOTEUTUS TOTEUTUS YLLAPITO

tus, yllapito)

Toimenpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

Infran toteutus, -1,8
Tonttienluovutus, +1,6

Infran toteutus, -1,8
Tonttienluovutus, +1,6

Infran toteutus -1,5
Tonttien luovutus + 1,6

Infran toteutus -0,4
Tonttien luovutus, + 1,6

Tonttien luovutus, +1,6

Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Infran toteutus,-0,5

Infran toteutus,-0,5




SKANSSI

Skanssin alue on nimetty kaupungin strategiseksi hankkeeksi (Kh 5.11.2012 § 509). Tavoitteena on toteuttaa vetovoimainen
kestévén kehityksen periaattein toimiva monipuolinen asuinalue. Alueen sivuitse suunniteltu raitiotielinjaus mahdollistaa
tiiviin maankayton ja liikenteen tukeutumisen tehokkaaseen joukkoliikenteeseen. Alueelle suunnitellaan uusiutuvaa ener-
giaa hyddyntdvia ratkaisuja. 2012 laaditussa yleissuunnitelmassa alueelle mahdollistetaan noin 350.000 - 400.000 kerros-
alaneliémetrid asuinrakentamista seka koulu- ja tydpaikkatiloja. Uusia asukkaita alueelle tulisi noin 7.000 - 8.000.

Strateginen linjaus:
3.3.1

Skanssin keskuspuisto
(huom. nimikemuutos eli
entinen Skanssinkatu eteld)

Tavoitteena on Skanssin keskuspuiston virkistysalueen seka Skanssinkadun paatyyn sijoittuvan kerrostalo- ja palvelukorttelin suunnittelu ja toteuttaminen.
Skanssin keskuspuiston virkistysalue toimii alueen sydamena ja on Skanssin keskeisia vetovoimatekijoita. Virkistysalueen lapi kulkevilla jalankulku-, pyo-

raily- seka hulevesireiteilla on keskeinen rooli kaupunginosan teknisen toimivuuden kannalta.

Toteuttaa myds strategisia lin-
jauksia: 3.3.4, 3.3.5

TAE 2018

TA 2018

TS 2019

TS 2020

Kaavatalous

TS 2021 netto milj. €

Vaihe
(Hankeharkinta, uusi, suunnittelu, toteu-
tus, yllapito)

SUUNNITTELU

SUUNNITTELU

TOTEUTUS

TOTEUTUS

TOTEUTUS

Toimenpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

Asemakaava KV
Infran suunnittelu ja toteutus (vi-
heralueet), -0,3

Asemakaava KV
Infran suunnittelu ja toteutus (vi-
heralueet), -0,3

Tonttien luovutus + 1,0

Infran toteutus -1,27

Paivakodin mahdollistaminen/to-
teutus

Infran toteutus

Tonttien luovutus +4
Infran toteutus

Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Itaskanssi

Ita-Skanssin 18api kulkevan joukkol
Jja toteuttaa kestavan kehityksen

iikennepainotteisen kadun varteen

sijoittuu suuri osa Skanssin tulevasta asuinrakentamisesta. Tavoitteena on suunnitella
periaattein toimiva monipuolinen asuinalue palveluineen. Alueen keskelle sijoittuu Skanssin monitoimitalo.

Toteuttaa myos strategisia lin-
jauksia 3.3.4, 3.3.6, 3.3.7

TAE 2018

TA 2018

TS 2019

TS 2020

Kaavatalous

TS 2021 netto milj. €

Vaihe
(Hankeharkina, uusi, suunnittelu, toteu-
tus, yllapito)

SUUNNITTELU

SUUNNITTELU

SUUNNITTELU/TOTEUTUS

TOTEUTUS

TOTEUTUS

Toimenpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

Monitoimitalon tarveselvitys
Maankéayttdsopimus
Asemakaava KV

Infran suunnittelu -0,05

Monitoimitalon tarveselvitys
Maankayttdsopimus
Asemakaava KV

Infran suunnittelu -0,05

Infran suunnittelu
Toteutus

Monitoimitalon hankesuunnittelu
Infran toteutus -2,396

Tonttien luovutus
Infran toteutus -1,4

Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Infran suunnittelu

Infran toteutus

Skanssinkatu lansi

Skanssinkatu lansi yhdistaa asumista ja tyopaikkoja. Yritystoiminta al

lueella jatkuu samalla kun uusien tydpaikkojen syntyminen alueelle mahdollistetaan.

Toteuttaa myds strategisia lin-

(Treston) Alueelle sijoitetaan my6s asumista. Alueelle on tavoitteena suunnitella ja toteuttaa kestévén kehityksen periaattein toimiva monipuolinen alue. jauksia 3.3.3, 3.3.6
TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021 Kaavatalous
netto milj. €
Vaihe
(Hankeharkinta, uusi, suunnittelu, toteu- UUSI/ SUUNNITTELU UUSI/ SUUNNITTELU SUUNNITTELU
tus, yllapito)
Toimenpide ja toimenpiteen Asemakaavaehdotus [ S — Maankayttosopimus

kustannus (milj. €)

Asemakaava KV

Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)




Linnakaupungin alueen kokonaistavoite on kehittaa siita uusi kaupunginosa. Alueelle tavoitellaan yhteensa noin 10 000 -
15 000 uutta asukasta. Tydpaikka- ja elinkeinoeldamalle tavoitellaan noin 450 000 kerrosneliometrin kaavavarantoa. Alu-
eelle toteutetaan tarvittavat peruspalveluverkon toiminnat seka kaupalliset palvelut. Alueelle tullaan muodostamaan
nykyaikaiset joukkoliikenteen ja kevyenliikenteen verkostot.

Strateginen linjaus:

LINNAKAUPUNKI Linnakaupungin tavoitteena on luoda alueesta vetovoimainen kohde niin asukkaiden kuin elinkeinoelamén nakékulmasta. 331 3.3.4
Toimiva, turvallinen kestavan liikkumisen ympéristd. Korkeatasoinen arkkitehtuuri ja laadukkaat julkiset kaupunkitilat. D
Kantakaupunkimaisen keskustan laajentumisalueen toteuttaminen. Monimuotoinen sekoittunut kaupunkirakenne. Asunto-
rakentamisen monipuolinen ja laadukas toteuttaminen. Kiinteistdautomaation kehittdmisen edellytysten turvaaminen.
Osin korkeaa, laadukasta rakentamista.

L. . Tavo_itteena on kaupunki_keskustgn Igajentamir_\en j.a merellisep kaupunkikgskustan kehitté_im‘i‘rlen kumppanin kanssa ITinngkaqpungin_osaylei§kaavar1 poh_jalta. Toteuttaa myds strategisia lin-
Ki rstinpuisto Pyrkimyksena on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittaa kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykya tarjoa- . 7
malla mm. houkuttelevia asuin- ja tyopaikkaymparistoja kavely- ja pyorailyetéisyydella kaupungin keskustasta. Jauksia: 3.3.5, 3.3.7
TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021 ﬁ:&‘éarﬁ'gf’z
Vaihe
(Hankeharkinta, uusi, suunnittelu, toteu- SUUNNITTELU SUUNNITTELU TOTEUTUS TOTEUTUS TOTEUTUS

tus, yllapito)

Toimenpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

Asemakaava KV
Maankayttdsopimus
Infransuunnittelu, -0,3
Infran toteussuunnittelu

Asemakaava KV
Maankayttdsopimus
Infransuunnittelu, -0,3
Infran toteussuunnittelu

Infran toteussuunnittelu
Infran toteutus -0,4
Tonttien luovutus + 1,5

Infran toteussuunnittelu
Infran toteutus -0,7
Tonttien luovutus + 1,5

Infran toteutus -0,1
Tonttien luovutus + 1,5

Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Infransuunnittelu, -0,05 Infransuunnittelu, -0,05

Herttuankulma

Veden laheisyys lisaa kaupungin vetovoimaisuutta. Alueelle on tarkoitus sijoittaa palvelukeskus entisen tupakkatehtaan rakennuksen yhteyteen ja kerrosta-
lovaltainen asuinalue yli 4000 asukkaalle. Alueen pinta-ala on noin 8 ha ja se on suurelta osin kaupungin omistuksessa.

Toteuttaa myos strategisia lin-
jauksia 3.3.9, 3.3.8, 3.3.7

Kaavatalous

TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021 e
netto milj. €
Vaihe
(Hankeharkina, uusi, suunnittelu, toteu- SUUNNITTELU SUUNNITTELU TOTEUTUS TOTEUTUS TOTEUTUS
tus, yllapito)
H H H H H Asemakaava lainvoimainen Asemakaava lainvoimainen
T0|menp|de Ja toimenpiteen Infran suunnittelu, Infran suunnittelu, Infran toteutus -0,65 -0,25 -2,0

kustannus (milj. €)

Johtojen siirrot -1,1 Johtojen siirrot -1,1

Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Infran suunnittelu -1,0 Infran suunnittelu -1,0 Infran toteutus

Vaasanpuisto

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskustan kehittdminen entiselle jatevedenpuhdistamon alueelle. Pyrkimyksen& on
strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittaa kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkut-
televia asuin- ja tyopaikkaymparist6ja ja monipuolista asumista kavely- ja pyorailyetaisyydella kaupungin keskustasta. Veden laheisyys lisaa kaupungin
vetovoimaisuutta. Alueen osayleiskaava mahdollistaa korkean rakentamisen. Alueella on merkittéva pilaantuneiden maiden ongelma johon on ldydettava
taloudellisesti kannattava toteutusmalli.

Toteuttaa myos strategisia lin-
jauksia 3.3.4, 3.3.5, 3.3.9

TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021 Kaavatalous
netto milj. €
Vaihe
(Hankeharkinta, uusi, suunnittelu, toteu- SUUNNITTELU SUUNNITTELU SUUNNITTELU SUUNNITTELU SUUNNITTELU
tus, yllapito)
Toimenpide ja toimenpiteen ) . Uusi asemakaavaluonnos Asemakaava KV
kustannus (mi|j_ €) Selvitykset el Infran esisuunnittelu Asemakaavaehdotus Infran suunnittelu 0,025




Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Infran suunnittelu -0,03

Toteuttaa myos strategisia lin-

Harppuunakorttel] Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskustan kehittdminen. Kumppanuuskaava. Asuntotuotantoa. jauksia 3.3.7, 3.3.4, 3.3.9
TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021 Kaavatalous
netto milj. €
Vaihe . .
(Hankeharkinta, uusi, suunnittelu, toteu- UUSI/YLLAPITO UUSIZYLLAPITO

tus, yllapito)

Toimenpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

Hulevesilinjojen rakentaminen,
-0,25

Hulevesilinjojen rakentaminen,
-0,25

Pintarakenteiden toteutus, -0,105

-0,23

Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Linnan makasiinit

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaup
mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittaa kaupunkikesku:
kaymparistoja kavely- ja pyorailyetéisyydella kaupungin keskustasta.

unkikeskustan kehittdminen kumppanin kanssa. Pyrkimyksena on strategian tavoitteiden
stan elinvoimaisuutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia

asuin- ja tyopaik-

Toteuttaa my6s strategisia lin-
jauksia

Kaavatalous

TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021 i
netto milj. €
Vaihe
(Hankeharkinta, uusi, suunnittelu, toteu- uusl uusl SUUNNITTELU SUUNNITTELU
tus, yllapito)
TOImenplde Ja toimenpiteen Selvitykset Selvitykset Selvitykset, “kumppanin  valinta, Asemakaavaehdotus Asemakaava KV

kustannus (milj. €)

asemakaavaluonnos

Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Logistiikan ja tuotannollisten toimialojen LogiCity on yksi kaupungin maankaytén painopistealueista. Pyrkimyksena on stra-
tegian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle luomalla uusia teollisuus- ja logistiikan tydpaikka-alueita

Strateginen linjaus:

LOGICITY lentokentén yhteyteen. Tavoitteena on myds mahdollistaa Toijalan radan hyddyntamisté osana siihen rajoittuvien teolli- 3.3.1
suuskortteleiden toimintaa. Ajanmukaistamalla alueella olevien teollisuuskorttelien asemakaavat luodaan edellytykset o
kysyntda vastaavalle kaupungin omistuksessa olevalle elinkeinotonttitarjonnalle.
Vaiste Maa-ainespuiston asemakaava-alueella tavoitteena on ensisijaisesti laajan ylijadmamassojen sijoituspaikan sekéd muiden maa-ainesten kéasittelya ja varas- Toteuttaa myds strategisia lin-

(ent. Maa-ainespuisto)

tointia mahdollistavan alueen sijoittaminen Saraméakeen. Aluetta laajennetaan koskemaan Vaisten aluetta. Muutoksella mahdollistetaan laajemman koko-

naisuuden ja tété kautta logistiikka ja tydpaikkatonttitarjonnan edel

lytykset.

jauksia 3.1.3, 3.3.4, 3.3.7

TAE 2018 TA 2018

TS 2019

TS 2020

TS 2021

Kaavatalous
netto milj. €

Vaihe

(Hankeharkinta, uusi, suunnittelu, toteu-
tus, yllapito)

TOTEUTUS TOTEUTUS

TOTEUTUS

TOTEUTUS

TOTEUTUS

Toimenpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

Infran suunnittelu ja
toteutus, -0,57

Infran suunnittelu ja
toteutus, -0,57

Infran suunnittelu ja
toteutus -0,55

Infran suunnittelu ja
toteutus -0,5

Infran toteutus




Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Mustasuo

Mustasuon asemakaava-alueella tavoitteena on mahdollistaa Toijalan radan hyddyntamisté osana siihen rajoittuvien teollisuuskortteleiden toimintaa. Mus-
tasuon kaava-alueen toteuttaminen liséé kaupungin omistuksessa olevaa elinkeinotonttitarjontaa.

Toteuttaa myos strategisia lin-
jauksia 3.1.3, 3.3.4, 3.3.7

TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020

TS 2021

Kaavatalous
netto milj. €

Vaihe
(Hankeharkinta, uusi, suunnittelu, toteu-
tus, yllapito)

SUUNNITTELU SUUNNITTELU SUUNNITTELU SUUNNITTELU

TOTEUTUS

Toimenpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

Maankayttdsopimus
Asemakaava KV

Maankéayttdsopimus

Asemakaava KV Infran suunnittelu

Infran toteutus

Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Infran suunnittelu Infran toteutus

BLUE INDUSTRY PARK

Tavoitteena on suunnitella Pernoon meri- ja metalliteollisuuteen keskittyvaa tuotannollista kohdetta. Aluekokonaisuus,
joka on yksi viidesta strategisista maankayton hankkeesta ja muiden ohella tukee Turun asemaa osana pohjoista kasvu-
kaytavaa. Alueen kehittamista koordinoidaan kehittamissuunnitelman pohjalta.

Strateginen linjaus:
3.3.1

Toteuttaa myds strategisia lin-

Vaylalnvestommt Mahdollistetaan alueen uudet liittymajarjestelyt. Erillinen paatos. Rl
TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021 Kaavatalous
netto milj. €
Vaihe
(Hankeharkinta, uusi, suunnittelu, toteu- UUSI / TOTEUTUS UUSI / TOTEUTUS TOTEUTUS
tus, yllapito)
) A R A A Telakan liittyman asemakaava | Telakan liittyman asemakaava
Toimenpide ja toimenpiteen KYLK KYLK Telakan uusi katuyhteys toteutus,

kustannus (milj. €)

Telakan uusi katuyhteys suunnit- -0,465

telu ja toteutus -2,0

Telakan uusi katuyhteys suunnit- | -1,3
telu ja toteutus -2,0

Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Halistenvaylan hankekokonaisuus muodostuu kahdesta eri projektista eli Koroistenkaaresta ja Koroisista. Koroistenkaaren
projektissa on tavoitteena muuttaa Koroistenkaaren ja Ohitustien véliin jadvan asemakaavoittamaton alue péaosin liike-
ja toimistorakennusten alueeksi, joka liitetd&n olemassa olevaan katuverkostoon Koroistenkaaren tietd jatkamalla Topi-
nojan tieliittymaan saakka. Koroisten projektissa tavoitteena on mahdollistaa uuden katuyhteyden rakentaminen Marku-

1 K Strateginen linjaus:
HALISTENVAYLA lantieltd Halistensillalle sek& tdaman kadun yhdistdminen Koroistenkaareen. Tarkoituksena on myds mahdollistaa uudisra- 3.3.7
kentaminen soveltuvilla alueilla seka luoda edellytyksia jokivarren aktiivisemmalle virkistyskaytolle.
Hankkeeseen liittyy myds uuden siirtolapuutarha-alueen totetuksen mahdollistaminen joka toteutetaan erillisend asema-
kaavallisena tarkasteluna.
Tavoitteena on muuttaa Koroistenkaaren ja Ohitustien valiin jaavan asemakaavoittamattoman suurelta osin kaupungin omistuksessa oleva alue paaosin . L
Koroistenkaari liike- ja toimistorakennusten alueeksi. Uusi alue liitetédan olemassa olevaan katuverkostoon Koroistenkaaren tieta jatkamalla Topinojan tieliittymaan Toteuttaa myos strategisia lin-

saakka. Tarkoituksena on myos selkiyttaa alueen ulkoilu- ja virkistysreitisto. Samalla tutkitaan Kaarinan kaupungin puolelle sijoittuvan tuotanto- ja liikera-
kennusalueen liittamisté katuverkostoon Turun kautta.

jauksia 3.1.3, 3.3.4




Huom. Koroistenkaaren jatkeen
toteuttaminen osana kehavaylaa

Kaavatalous

TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021 Lo
riippuu Koroisten toteutusaikatau- netto milj. €
lusta
Vaihe
(Hankeharkinta, uusi, suunnittelu, toteu- SUUNNITTELU/TOTEUTUS SUUNNITTELU/TOTEUTUS TOTEUTUS

tus, yllapito)

Toimenpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

katusuunnittelu valmis
Infran toteutus alkaa, Varikkokatu
ja Sérvankatu -0,95

katusuunnittelu valmis
Infran toteutus alkaa, Varikkokatu
ja Sarvankatu -0,95

Infran toteutus, Varikkokatu ja
Sérvankatu -0,75

Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Infran toteutus, -0,7

Infran toteutus, -0,7

Infran toteutus - 0,4

Koroinen

Liikenteellisesti tavoitteena on mahdollistaa uuden katuyhteyden rakentaminen Markulantielté Halistensillalle seké& tdmén kadun yhdistaminen Koroistenkaa-
reen. Samalla Gregorius Xl:n tien liikennejérjestelyja kehitetaan. Vanhan Tampereentien ja rautatien tasoristeyksen tilalle suunnitellaan alikulkua nykyista
tasoristeysta etelammaksi. Vanhan Maarian Kirkkosillan on tarkoitus jaéada kevyen liikenteen kéyttdon. Rautatien osalta kaavoituksen yhteydessa selvitetédén
kaksirataistamista sekd mahdollisten paikallisjunapysékkien sijoittumista alueella. Tavoiteena on mahdollistaa uudisrakentaminen soveltuvilla alueilla seka
luoda edellytyksié jokivarren aktiivisemmalle virkistyskaytolle. Alue on kaupungin omistuksessa.

Toteuttaa myos strategisia lin-
jauksia 3.3.4, 3.3.5

TAE 2018

TA 2018

TS 2019

TS 2020

TS 2021

Kaavatalous
netto milj. €

Vaihe

(Hankeharkinta, uusi, suunnittelu, toteu-
tus, yllapito)

SUUNNITTELU

SUUNNITTELU

SUUNNITTELU

SUUNNITTELU

SUUNNITTELU

Toimenpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

Asemakaavan valmistelu, -0,1

Asemakaavan valmistelu, -0,1

Asemakaava KV,
Infran yleissuunnittelu -0,1

Infran suunnittelu -0,1

Infran suunnittelu

Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

Infran suunnittelu

Infran suunnittelu

Koroisten siirtolapuutarha

Mahdollistetaan siirtolapuutarhatoimintojen toteutus alueelle.

Toteuttaa myos strategisia lin-
jauksia 3.3.2, 3.3.3

Huom. Siirtolapuutarha on irroi-

Kaavatalous

tettu Koroisten kokonaisuudesta TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021 ili
omaksi kaavaksi. netto milj. €
Vaihe

(Hankeharkinta, uusi, suunnittelu, toteu- UUSI/SUUNNITTELU UUSI/SUUNNITTELU

tus, yllapito)

Toimenpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

Asemakaava KV/Tekniikan ja alu-
eenslu

Asemakaava KV/Tekniikan ja alu-
een slu

Toteutus

Luovutus

Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)




RUNKOBUSSILINJASTO

Turun kaupungin strategia jatkuu vuoteen 2040 ja Turun kaupunkiseudun rakennemalli vuoteen 2035. Myds kaupungin
karkihankkeet katsovat vahvasti tulevaisuuteen. Turun seudulla on kehitetty maaratietoisesti uutta seudullista joukkolii-
kennetta, Folia. Kesalla 2014 toteutettu muutos toi suuria parannuksia lippujarjestelmaan ja matkustajainformaatioon.
Joukkoliikennejarjestelman ydin - bussilinjasto - vaatii kuitenkin viela kehittamista ja muutoksia, jotta joukkoliikenteen
kulkutapaosuutta seka kaupunkiseudun viihtyisyytta ja vetovoimaa saadaan kehitettya kaupungin linjausten mukaisesti.
Toteuttaa MAL-sopimusta.
Runkobussilinjasto hankekokonaisuuden tavoitteet kh paatoksen 8.8.2016 mukaisesti;
- joukkoliikenteen runkolinjaston edellyttamien etuuksien toteuttamissuunnitelma laaditaan vuoden 2016 loppuun
mennessa
- toteuttamissuunnitelman perusteella joukkoliikennekatu- ja etuusjarjestelyt seka liikennevaloetuudet toteute-
taan taloussuunnitelmakaudella 2017 - 2020 talousarvion raameissa
- linjastouudistus toteutetaan yhdella kertaa vuonna 2020
- linjastouudistus perustuu Kauppatorin kautta kulkeviin runkolinjoihin seké keskustan ulkopuolelle toteutetta-
vaan keharunkolinjaan
- taydentavan linjaston roolia selkeytetddn perustuvaksi entistd enemman syottoyhteyksiin
- laskelma liikenndinnin lisadmisesta aiheutuvista kustannuksista tuodaan kaupunginhallituksen kasittelyyn vuoden
2018 loppuun mennessa

Strateginen linjaus:
3.3.7

Toteuttaa myos strategisia lin-

jauksia
TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021 Kaavatalous
netto milj. €
Vaihe
(Hankeharkinta, uusi, suunnittelu, toteu- UUSI/ SUUNNITTELU UUSI/ SUUNNITTELU SUUNNITTELU/ TOTUETUS TOTEUTUS

tus, yllapito)

Toimenpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

joukkoliikennekaistojen toteutus
joukkoliikennekatujen suunnittelu
pysékkijarjestelyt, -0,5

joukkoliikennekaistojen toteutus
joukkoliikennekatujen toteutus
pysakkijarjestelyt, -0,65

Jjoukkoliikennekaistojen  suunnit-

telu, -0,05

joukkoliikennekaistojen  suunnit-

telu, -0,05

Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)

TOPINPUISTO

Topinpuiston alueen kasvavaa kiertotalousliiketoimintaa edistetdan maankéayton ratkaisuilla. Topinpuistossa kehitetaan
vanhasta kaatopaikka-alueesta nykyajan haasteisiin vastaavaa kiertotalouskeskusta. Visiona on tehda Turusta nollajate-
alue, mika merkitsee taydellista siirtymista jo nyt vahaisesta jatteen loppusijoituksesta kaikkien materiaalien hyotykayt-
toon. Alueelle on koottu materiaalikiertotalouden yritysten keskittyma ja sita vahvistetaan edelleen kehittamiskumppa-
nuuksien ja vaikuttavien pilottihankkeiden kautta. Kiertotalouden kehitystyd on myds osa Turun kaupungin Smart and
Wise -karkihanketta. Hanke toteuttaa Kaupunkiymparistdtoimialan strategisen sopimuksen tavoitetta KH11: materiaali-
kierratys ja jatteiden hyotykaytto.

Strateginen linjaus:
3.3.6

Toteuttaa myos strategisia lin-
jauksia

TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020

TS 2021

Kaavatalous
netto milj. €




Vaihe
(Hankeharkinta, uusi, suunnittelu, toteu-
tus, yllapito)

uusl

uusl

SUUNNITTELU

SUUNNITTELU

Toimenpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

Selvitykset, kaavaluonnos

Selvitykset, kaavaluonnos

Asemakaavaehdotus
Infran suunnittelu

Asemakaava KV

Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen kus-
tannus (milj. €)




4.7 Infrastruktuurin ylldpito (kh)

1.000 € TOT 2016 TAM 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021

Tavoitetasot yhteensd (sis. tulot ja

24.435 24.174 25.168 23.468 22.388 22.990 23.607
palkat)

Lisatietoja: Kaupunkiympédristotoimiala tilaa yleisten alueiden, katu- ja viheralueiden yllapitotydt valtakunnallisten hoito- ja kunnossapitoluokitusten mukaisesti. Yllapito kasittda seka
talvi- ettd kesdaikaisen hoidon ja kunnossapidon. Yllapitotdiden tilaaminen perustuu kolmeen tuotekokonaisuuteen, jolla haetaan kaupunkien valisté kustannustenvertailun mahdollisuut-
ta:

Perustuotteet (12,320 milj. euroa) sisdltavat pakolliset lakisaateiset tehtavat ja muut valttamattomat hoitoon liittyvat tehtavat. Perustuotteita ovat talvihoito, viheralueiden hoito,
lilkennealueiden hoito, puhtaanapito seka kalusteiden, varusteiden ja rakenteiden hoito.

Erillistuotteet (8,540 milj. euroa) sisdltavat muut tehtavakokonaisuudet sekd kunnossapitotydt. Kunnossapitotdilla pyritédan hillitsemaén korjausvelan kasvua. Erillistuotteita ovat katu- ja
viheralueiden kunnossapitotyot, talvihoidon erillistuote, lumen kuljetus ja lumensijoituspaikat, kunnossa-ja puhtaanapidon erillistuote, ilkivalta ja tapahtumat, leikkipaikkojen hoito ja
kunnossapito, talousmetsien hoito, ulkoilusaaret, erityisalueiden hoito, laiturit, venepaikat, vesivaylat, ulkovalaistus ja liikennevalot.

Erityistuotteet (2,608 milj. euroa) sisdltéavat kaupunkikohtaisia tehtavia ja palveluita, jotka eivat ole normaaleja yllépitotehtévia, mm. Fori, liikennekeskus ja katulammityksen kustan-
nukset. Erityistuotteisiin sisaltyy myos infrapalveluiden yllapitoyksikén yleiskustannukset.

Perus- ja erillistuotteilla on tuotekortit, joissa on madaritelty seka laatuun ettd maaraaikoihin liittyvat vaateet. Kaikilla tuotteilla on oma kustannusseurantansa. Yksildidymmat tuoteku-
vaukset ja budjetit sisaltyvat operatiiviseen sopimukseen. Hoitoluokituksia tarkastetaan katu- ja viheralueilla vuosittain.




5.1 Henkiloston tyohyvinvointi (kh)

Henkilostoohjelman
painopistealue

Ohjelman alatavoite

Kaupungin tavoite 2018

Toimialan TAE 2018

Toimialan TA 2018

Turussa jokaisen tulee voida kokea,
etta tyo lisaa hyvinvointia

Tybssa jaksamista tukeva tyén-
antajapolitiikka

Sairauspoissaolot alle suurten
kaupunkien keskiarvon

Tydkyvyttomyyselakkeelle
Jjaaneiden maara laskenut

Sairauspoissaoloprosentti 3,0-4,0 %

Tyokyvyttomyyselakkeelle
jaaneiden maara laskenut

Sairauspoissaoloprosentti 3,0-
4,0 %

Tyokyvyttomyyselékkeelle
jaaneiden maara laskenut

Aktiivinen osaamisen ennakointi

Strategisesti ohjattujen kehi-
tyskeskusteluiden kdyminen

Taydennyskoulutuksen riittavyys
ja oikeellisuus

Osaamisesta on keskusteltu vuosittain:
Keskitettyyn jarjestelmaan rekiste-
roidyt kehityskeskustelut

Koulutus on tarvetta vastaavaa ja suun-
nitelmallista: Rekisterdityjen koulutus-
paivien méaara / vakituinen tyontekija

Keskitettyyn jarjestelméaan rekiste-
roityjen yksilo- tai ryhmakehitys-
keskusteluiden maara on suurempi
kuin kaupungissa keskimaarin

Koulutussuunnitelman mukaisten
rekisterdityjen koulutuspdivien
maaréa / vakituinen tyontekija

Keskitettyyn jarjestelmaan re-
kisteroityjen yksilo- tai ryhma-
kehityskeskusteluiden maara on
suurempi kuin kaupungissa kes-
kimadrin

Koulutussuunnitelman mukais-
ten rekisterdityjen koulutuspai-
vien maara / vakituinen tyonte-
kija

Turku on vetovoimainen tydnantaja

Taloudellisesti vastuullinen
palveluiden tuottaminen

Tydvoiman kayttd pysyy ennallaan tai
laskee edellisesta vuodesta: HTV
(ilman tyoéllistettyja ja harjoittelijoita)

Turun vetovoimaisuus tydnantajana na-
kyy ty6évoiman saatavuudessa: Hake-
muksia / tydpaikka (Kuntarekry)

Kaupunkiympéristétoimialan HTV:n
tavoite asetetaan sopimuksen
kohdassa 3.1: Maltillinen lisays
kaupungin kasvun edistamiseksi

Turun vetovoimaisuus tyonantajana
nakyy tydvoiman saatavuudessa:
Hakemuksia / tyopaikka (Kunta-
rekry)

Kaupunkiympéristotoimialan
HTV:n tavoite asetetaan sopi-
muksen

kohdassa 3.1: Maltillinen lisdys
kaupungin kasvun edistamiseksi

Turun vetovoimaisuus tyénanta-
jana nékyy tyévoiman saata-
vuudessa: Hakemuksia / tyo-
paikka (Kuntarekry)




6.1 Tiedoksi annettavat tunnusluvut (kh)

Tunnusluku 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
VOLYYMI
Hyvéksytyt asemakaavat yhteensa (Ikm), merkittavat (kv) 12 9 19 11 15 13 12
Hyvaksytyt asemakaavat yhteensa (Ikm), véhéiset (Itk) 12 7 4 8 7 8 11
Hyvaksyttyjen asemakaavojen (kv) sisaltdma uuden ja kayt-
totarkoituksenmuutoksen alaisen kerrosalan lisdys yhteensa 258.505 56.015 155.635 209.790 267.080 253.750 526.250
(kem2)
- pientalot (AO, AP) 92.425 7.100 31.620 21.860 17.140 51.270 7.940
- kerrostalot (AK) 10.300 7.350 76.965 101.730 137.540 54.280 7.600
Kaupungin maalle sijoittuvan hyvéksyttyjen asemakaavojen 63 % 36 % 13 % 14 %
(kv) asuinkerrosalan osuus
Asemakaavojen asuinkerrosalan sijoittuminen tiivistyvélle 29 % 80 % 78 % 86 % 89 % 55 0 58 %
kestévan kaupunkirakenteen vydhykkeelle
Jalankulun maaraindeksi, indeksi 2017=100 100,8 ei laskettu | ei laskettu 100,0
Pyorailyn maaraindeksi, indeksi 2017=100 97,6 ei laskettu | ei laskettu 100,0
Autoliikenteen maaraindeksi, indeksi 2017=100 ei laskettu | ei laskettu 97,3 100,0
Seudullisen joukkoliikenteen matkamaarat, indeksi ei verran- 100.0
2017=100 nollinen ’
LAATU JA VAIKUTTAVUUS
Tyytyvaisyys (1=erittdin huono, 5=erittéin hyva)
- likennealueiden yllapito* 3,34 3,15 3,24 3,23 3,47 3,27 3,34 3,37
(vertailukunnat v2004-2016: 3,30)
(Turku keskiarvo v2004-2016: 3,37)
- puistojen hoito*
(vertailukunnat v2004-2016: 3,36) 3,27 3,25 3,30 3,31 3,50 3,47 3,43 3,50
(Turku keskiarvo v2004-2016: 3,37)
- rakennetun ympariston viihtyisyyteen ja kauneu-
teen ** - - 3,46 - 3,61 3,74 3,57

(vertailukunnat v2004-2016: 3,44)




Tunnusluku

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

(Turku keskiarvo v2004-2016: 3,52)

- asuntojen, tydpaikkojen ja palvelujen sijoitteluun
*%

(vertailukunnat v2004-2016: 3,35)
(Turku keskiarvo v2004-2016: 3,28)

3,22

3,13

3,35

3,28

- rakennetun ymparistdn valvontaan **
(vertailukunnat v2004-2016: 3,24)
(Turku keskiarvo v2004-2016: 3,25)

3,29

3,27

3,40

3,31

- liikenneoloihin jalankulkijan kannalta **
(vertailukunnat v2016: 3,91)

kysymys jaettu, aiemmin kevytliikenne

3,77

- liikenneoloihin pyoérailijan kannalta **
(vertailukunnat v2016: 3,73)

kysymys jaettu, aiemmin kevytliikenne

3,26

- liikenneoloihin autoilijan kannalta **
(vertailukunnat v2004-2016: 3,81)
(Turku keskiarvo v2004-2016: 3,77)

3,73

3,79

3,82

3,89

- julkisen liikenteen hoitoon **
(vertailukunnat v2004-2016: 3,59)
(Turku keskiarvo v2004-2016: 3,93)

3,92

4,02

4,09

- ilman laadun hoitoon **
(vertailukunnat v2004-2016: 3,44)
(Turku keskiarvo v2004-2016: 3,40)

3,26

3,72

3,78

3,63

- luonnonsuojelun hoitoon **
(vertailukunnat v2004-2016: 3,49)
(Turku keskiarvo v2004-2016: 3,51)

3,38

3,66

3,64

3,67

*Yhdyskuntatekniset palvelut -kysely (FCG), *Kaupunki- ja kuntapalvelut -kysely (FCG)

Kaupunkikeskustan elinvoimaisuus: elinvoimaluku = lauan-
taiyritysten maarasta vahennetdén tyhjat liiketilat, joka
suhteutetaan kunnan asukaslukuun (x1000) (vrt. v2016
Tampere 3,724, Helsinki 2,756 ja 17 kunnan keskiarvo 2,98)

3,581

3,83

Kaupunkikeskustan elinvoimaisuus: Liiketilojen tayttdaste
(vrt. v2016 Tampere 93,2 %, Helsinki 95,3 % ja 17 kunnan
keskiarvo 88,2 %)

89,7 %

91,65 %

Keskustan suuralueen vakiluku 31.12.

49.536

50.054

50.684

51.558

53.004

53.443

54.490

Asemakaavoitetun alueen pinta-ala (km?)

9692,76
+141,67

9702,88
+10,13

9728,27
+25,39

9731,75
+3,48

9751,64
+19,89

9767,54
+15,90

10131,74
+364,20

Asemakaavapaatoksista tehdyt valitukset (Ikm)

5




Tunnusluku 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Asemakaavapaatosten pitavyys, % (ratkaisujen lkm) 100 % 92 9% 100 % 100 % 95 9% 100 % 100 %
(4 kpl) (3 kpl) (5 kpl) (5 kpl) (7 kpl) (8 kpl) (4 kpl)
Asunnot: lukuméara, yhteensa 105.919 106.981 108.151 109.342 110.608 111.600 113.769
- pientaloissa, % 25,8 25,6 25,6 25,6 25,7 25,5 25,6
- kerrostaloissa, % 72,4 72,7 72,8 72,8 72,7 73,0 72,9
- muut, % 1,8 1,7 1,6 1,7 1,6 1,5 1,5
Il_cl_)gk)enneonnettomuuksmsa loukkaantuneiden maara (henki- 242 21 189 201 190 192 209
Henkili)'au't.otiheys__(he__nk?_lt')autoa / 1000 asukasta) 411 414 413 411 409 409 409
- liikennekaytdssa
- rekisterissa 459 466 469 471 471 473 478
Kasvihuonepaastdjen maara (kt CO=zex/VUOSI)
o 1147,2 1164,4 988,7 984,2
(enn.tieto)
Hengitettévien hiukkasten vrk-raja-arvojen ylityspéivéat 8 0 ) 2
Materiaalikierratys ja jatteiden hyotykayttod
- Yhdyskuntajatteesta hyddyntamiseen yhteensa 90,4 % 98,7 %
- Yhdyskuntajatteesta materiaalihyddyntamiseen 18 % 18,7 %
- Yhdyskuntajatteesta energiahyddyntamiseen 72,4 % 79,9 %
SAATAVUUS JA PEITTAVYYS / KATTAVUUS
Ympéristoterveydenhuollon suunnitelmallisten tarkastusten 71 % 64 % 58 9 55 0
osuus vastaavista toteutuneista tarkastuksista (%, toteutu-
nut / tarkastukset yhteensé) 1283/ 1819 | 1255/ 1976 | 891/ 1534 | 829 / 1512
Elintarvikevalvonnan valtakunnallisen suunnitelman toteu- 24 % 25% 22 % 18 %
tuminen (%, toteutunut / suunnit.) 757 /3164 | 780/ 3164 | 694 / 3140 | 635 / 3623
Terveydensuojelun valtakunnallisen suunnitelman toteutu- 87 % 68 % 75 % 97 %
minen (%, toteutunut / suunnit.) 327 / 374 292 / 432 153 / 204 193 / 200
TUOTTAVUUS JA TEHOKKUUS
UI_k0|r_1er) rahoitus ymparistonsuojelun tutkimus- ja kehitta- 169.000 122.000 17.000 65.000
mistoimintaan
Asemakaavoituksen kesto (mediaani) kaynnistdémisesta 20,9 21.4 23,5 24.2 29.5 29.3 25.9

hyvéksymiseen (kv), kk




7.1 Muu kaupunkitasoinen ohjaus (kh)

Ohjausasiakirja

Ohjaustieto

Arkkitehtuuripoliittinen ohjelma

Tavoitteet ja toimintapolitiikka rakennetun ympéariston laadun parantamiseksi

Asunto- ja maankayttdohjelma

Maankéayttdésopimusten periaatteet

IImasto- ja ympéristéohjelma

Kestava kehitys

Infrahankkeiden tarveselvitys- ja hankesuunnitteluohje, valmistellaan vuonna
2017

Investointiohjelma

Itamerihaasteen toimenpideohjelma

Ohjaa ja koordinoi Turun kaupungin Itdmeritoimenpiteitd vuosina 2014-2018

Kaupunkiseudun asunto- ja maapoliittinen ohjelma liitteendan Turun kaupungin
kaavoitus- ja toimenpideohjelma rakennemallin toteuttamiseksi

Kuntien maanhankinta, maankayttésopimusten periaatteet, tontinluovutus, asemakaavojen toteutumisen edista-
minen, haja-asutusalueelle rakentaminen, asuntotuotannon maaralliset ja laadulliset tavoitteet vuoteen 2025
asti. Kaavoitusohjelma ja valmiiden asemakaavojen varanto, arvio rakentuvista asunnoista ja asukkaiden maéaréas-
t4, arviot rakentuvista tydpaikka-alueista vuosille 2015-2018, suuntaa-antavana vuoteen 2025.

Voimassa olevat ohjelmat 2014-2017, ohjelmat paivitetédén vuonna 2017.

Maakuntakaava

Turun kaupunkiseudun maankéaytto ja kaupan ohjaus, tavoitevuosi 2035

Maakuntastrategia

Maakunnan kehittdmisen pitkéan aikavalin hankkeet

Maankéayton, asumisen ja liikenteen (MAL) sopimus 2016-2019

Kuntien ja valtion yhteinen tahtotila ja toimenpiteet rakennemallin toteuttamiseksi

Meluntorjunnan toimintasuunnitelma

Siséltaa pitkan ajan suunnitelman melun aiheuttamien haittojen vahentémiseksi sekd ehdotukset keskeisimmista
meluntorjuntatoimista lahivuosille

Rakennusperintéohjelma

Linjaus rakennetun ymparistdn vaalimisen ja rakennussuojelun periaatteista, joita sovelletaan ohjeellisena raken-
nettua ymparistoa koskevissa suunnitelmissa, toimenpiteissa ja paatoksissa

Sopimus seudullisesta joukkoliikenteesta

Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta

Sopimus yhteisesté jatehuoltolautakunnasta

Turun kaupunkiseudun jatehuoltolautakunta

Tilahankkeiden tarveselvitys- ja hankesuunnitteluohje

Investointiohjelma

Turun kaupunkiseudun rakennemalli 2035

Kaupunkiseudun kilpailukyvyn ja vetovoiman edistdminen, vaesto- ja tydpaikkatavoitteet ja yhdyskuntarakenteen
kehittdminen vuoteen 2035 asti

Turun seudun rakennemallialueen liikennejarjestelmasuunnitelma 2035

Seudun liikennejarjestelméan kehittdmisen suuntaviivat, paateemat ja toimenpiteet

Vesihuollon kehittamissuunnitelma

Sisaltéa alueet, jotka on tarkoitus saattaa vesihuoltolaitoksen vesijohto- ja viemariverkoston piiriin




Kolmivuotisen suunnitelman pohjalta laaditaan vuosittainen valvontaohjelma, jonka perusteella toteutetaan vuo-
Ymparistonsuojeluviranomaisen valvontasuunnitelma sittaista ymparisténsuojelulain, vesilain, jatelain ym. ymparistdlakien valvontaa toimialalla. Voimassa oleva suun-
nitelma 2015-2017, suunnitelmaa péivitetdan v. 2017.

Viisivuotisen ohjelman perusteella laaditaan vuosittain ymparistdterveydenhuollon valvontasuunnitelma, jonka
Ymparistoterveydenhuollon valtakunnallinen valvontaohjelma 2015-2019 perusteella toteutetaan elintarvike-, terveydensuojelu-, tupakka- ja elainlaakintahuoltolakien valvontaa toimialal-
la

Jatehuoltopoliittisessa ohjelmassa esitetdan, miten jatehuolto on jarjestetty Lounais-Suomen jatehuolto Oy:n
Jatehuoltopoliittinen ohjelma Lounais-Suomessa 2017 - 2022 osakaskunnissa seké asetetaan tavoitteet ohjelmakaudelle 2017 - 2022.




Strateginen sopimus 2018,
sivistystoimiala

1.1 Kuvaus toiminnasta (kh)

Sivistystoimialan tavoitteena on jarjestaa kor-
keatasoisia ja laadukkaita kasvatus- ja opetus-
palveluja, jotka johtavat aktiivisiksi yhteis-
kunnan jaseniksi. Henkilosté on laadukkaan
kasvatuksen lahtdkohta, joten henkildston
osaamiseen kohdennetaan resursseja.

Varhaiskasvatusta jarjestetddn kaupungin
omissa paivakodeissa, perhepdivahoidossa ja
avoimena varhaiskasvatustoimintana. Kaupun-
gin ohjaamaa ja valvomaa yksityista varhais-
kasvatusta hankitaan paasaantoisesti palvelu-
setelilla. Yksityiset palveluntuottajat tuotta-
vat paivakotihoitoa, ryhméaperhepéivahoitoa,
perhepéivéhoitoa sekd leikkitoimintaa. Esi-
opetusta jarjestetddn paivékodeissa ja kou-
luissa. Esiopetusta ostetaan myo6s yksityisilta
palveluntuottajilta.

Perusopetusta jarjestetaan perusopetuslain ja
opetussuunnitelman mukaisesti oppivelvolli-
sille. Turun kaupungissa on erikoisluokkatoi-
mintaa mm. kielissd, matematiikassa, liikun-
nassa, musiikissa ja kuvataiteessa. Kaupungin
koulujen liséksi Turussa perusopetusta tarjoa-
vat myo6s Turun normaalikoulu sekd Turun Stei-
ner-koulu.

Lukiokoulutusta jarjestetdaan lukiolain ja ope-
tussuunnitelman mukaisesti. Lukiokoulutusta
annetaan suomenkielisend Turun kaupungin
kuudessa paivalukiossa seka Turun iltalukiossa,
ruotsinkielisena Katedralskolan i Abossa ja
englanninkielisena Turun kansainvalisessa kou-
lussa. Kaupungin lukioiden liséksi Turussa lu-
kiokoulutusta tarjoavat myds Turun normaali-
koulun lukio sek& Turun Steiner-koulun lukio.
Erityinen koulutustehtdvad Turun lukioilla on
Kerttulin lukiossa (urheilu- ja ICT-linjat), Puo-
lalanméen lukiossa (musiikki), Turun klassilli-
sessa lukiossa (ilmaisulinja) ja Turun Suomalai-
sen Yhteiskoulun lukiossa (meri- ja luonnon-
tiede-linjat) seké lisdksi Turun Normaalikou-
lussa (IB-linja).

Ammatillista koulutusta tarjotaan suomeksi ja
ruotsiksi ammatillisen koulutuksen lain ja am-
matillisten perustutkintojen perusteiden mu-
kaisena tutkintoon johtavana koulutuksena Tu-
run ammatti-instituutissa. Ammatillisten pe-
rustutkintojen liséksi tarjotaan valmistavaa ja
valmentavaa koulutusta. Oppisopimuskoulu-
tusta tarjotaan Turun oppisopimustoimistossa.
Oppisopimuskoulutus toteutetaan henkilokoh-
taisen opetussuunnitelman perustalta, joka
perustuu koulutuskohtaisiin opetussuunnitel-
miin.

Turun ty6vaenopistoissa tarjotaan vapaan si-
vistystyon lain mukaisesti opetusta Turun suo-
menkielisessd tydvaenopistossa sekd suomen
ettd muilla kielilla ja Abo svenska arbetarins-
titutissa ruotsinkielell&.




1.2 Toimintaympdriston muutos-
tekijat (kh)

Perusopetusta rahoittavan peruspalvelujen valti-
onosuuksien leikkaaminen, erillisavustusten vahe-
neminen ja toisen asteen yksikkéhintojen alene-
minen ovat heikentaneet Turun kaupungin talou-
dellista tilannetta. Talouden tasapainotus edellyt-
tad myods sivistystoimialalla toimintojen sopeut-
tamista. Taloudellisten resurssien riittavyyden ja
kohdentamisen liséksi haasteina sivistystoimialan
palveluja jarjestettdessd ovat kaupunginosien
eriarvoistuminen ja vaestérakenteen muutos.

Kaupungin asukasluku kasvaa noin 1800 asukkaalla
vuodessa. Tama lisda myds sivistystoimialan palve-
luiden kysyntda. My6s muun kuin suomea tai ruot-
sia aidinkielendan puhuvien maara on edelleen
nopeassa kasvussa. Ty®perdinen maahanmuutto
kasvattaa Turun kansainvalisen koulun kysyntaa.

Sopimuskauden merkittavimmat uudisrakennus-
hankkeet ovat Syvalahden ja Yli-Maarian monitoi-
mitalot, joista ensin mainittu valmistuu elokuussa
2018 ja jalkimmainen joulukuussa 2018. Oppilai-
toksia ja paivakoteja peruskorjataan laajasti.
Vuoden 2017 merkittévin peruskorjauskohde on
Puolalan koulu.

Varhaiskasvatuksen jarjestdmistd ohjaavat lain-
sdadantd ja valtakunnallinen ohjeistus sekd kun-
tien omat ohjausasiakirjat. Kaupunginhallitus

paatti 18.4.2016 § 154, ettei subjektiivista oikeut-
ta rajata tai ryhmékokoja kasvateta. Varhaiskas-
vatussuunnitelmasta on tullut normiasiakirja
1.8.2017 oppilaitosten opetussuunnitelmien ta-
paan. Lainséddantod, kaupungin omat tavoitteet ja
palvelujen kysynnadn kasvu antavat reunaehdot
varhaiskasvatuksen palvelujen jarjestamiselle ja
kehittamiselle.

Laki varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista tuli voi-
maan 1.3.2017. Laajaa julkista keskustelua on
synnyttanyt siirtyminen kokonaan tai osittain mak-
suttomaan varhaiskasvatukseen. Tassa sopimuk-
sessa ei ole otettu huomioon maksuttomuuden
toteutumista miltaan osin.

Perusopetuksessa oppilasmaarat ovat kaantyneet
kasvuun. Sek& varhaiskasvatuksen ettad perusope-
tuksen osalta palvelujen kysynnan kasvun taustalla
on kaupungin asukasluvun merkittéava kasvu seka
varhaiskasvatuksen osallistumisasteen kasvu.

Hallitusohjelmassa panostetaan digitalisointiin
kuitenkin voimakkaasti ja tarkoitukseen on luvattu
300 miljoonaa euroa valtakunnallisesti. Sivistys-
toimiala on hankkinut uudet paéatelaitteet vuosi-
luokille 4 ja 7 vuoden 2017 aikana. Laitteet tule-
vat oppilaille henkilokohtaisiksi kolmen vuoden
kayttoajalla. Siten kaikilla 4.-9. -luokkalaisilla on
paatelaite 1.8.2019 lukien. Varhaiskasvatuksessa-
kin digitalisaatioon tulisi panostaa, vaikka siihen
ei toistaiseksi ole luvattu valtakunnallista rahoi-
tusta.

Ammatillisen koulutuksen reformi poistaa vuonna
2018 jaottelun nuorten ja aikuisten ammatilliseen
koulutukseen, jonka jalkeen ammatillinen koulu-
tus muodostaa yhden kokonaisuuden.

Nuorisotakuu edellyttdd, ettad jokaiselle alle 25-
vuotiaalle nuorelle ja alle 30-vuotiaalle vastaval-
mistuneelle tarjotaan ty6-, harjoittelu- opiskelu-,
tydpaja- tai kuntoutuspaikka viimeistddn kolmen
kuukauden kuluessa tyottéméaksi joutumisesta.
Sivistystoimiala huolehtii osaltaan koulutustakuun
toteuttamisesta siten, ettd kaikille opinhaluisille
voidaan tarjota opiskelupaikka.

Aikuisten perusopetus ollaan siirtdmassa lukiokou-
lutuksen palvelualueelta ammatillisen koulutuksen
palvelualueelle. Aikuisten perusopetuksen toimin-
tamalli uudistetaan valtakunnallisesti vuoden 2018
aikana.

Osaavan tyovoiman kysynta on kasvamassa merkit-
tavasti Varsinais-Suomessa. Ammatillinen koulu-
tuksen tulee tehokkaasti vastata téhan kysynta
tarpeeseen.

Maakuntauudistukseen liittyen on linjattu, etta
perusopetuslainmukainen aamu- ja iltapaivéatoi-
minta siirtyy sivistystoimialalle myds silté osin kun
se on ollut hyvinvointitoimialan jarjestaméaa. Li-
saksi koulupsykologitoiminta on siirtymassa hyvin-
vointitoimialalta sivistystoimialalle. Lisaksi sivis-
tystoimialan uimaopetus ja koululiikunnanohjaus
ovat siirtymassa vapaa-aikatoimialalle.




Palvelujen tarvetta kuvaavat tunnusluvut 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
0-6 - vuotiaiden maaré (vuoden lopussa) 11 699 11 957 12 050 12 200 12 350 12 450 12 550 12 700 12 850
Perusopetuksen oppilasméaara (20.9.) 12 932 12 951 13 057 13 065 13 533 13 683 13772 13 933 14 129




1.3 Toiminnan kehittdmis-
suunnitelma ja strategiset
painopisteet (kv)

Kehittamistyon keskidssa ovat nuorisotakuun to-
teuttaminen erityisesti koulutustakuun osalta,
osallisuus ja koulutuksellinen tasa-arvo, vieraskie-
lisen vaestdn suomen ja ruotsin osaamisen kehit-
taminen seka hyvinvoinnin lisdédminen. Kehittamis-
tydssa tehdaan tiivista yhteistyotd kaupunkitasol-
la, seudullisesti, maakunnallisesti, valtakunnalli-
sesti ja kansainvalisestikin.

Pitkaaikaistyottomyyden vahentamiseen pyritaan
siirtamalla toiminnan painopistettéd entista enem-
man aikuisten kouluttamisen suuntaan.

Erityisesti oppilaitoksissa terveyden edistamisen
painopiste on kansallisen karkihankkeen eli Liikku-
va Koulu-projektin toteuttamisessa yhdessé vapaa-
aikatoimialan kanssa. Lisaksi kehitetddn paivako-
tien ja oppilaitosten kalusteita uusien oppimisym-
péaristdjen ja paremman ergonomian edellyttamal-
14 tavalla. Paivakotien ja oppilaitosten tarjottavia
aterioita viedaan entista terveellisempaan suun-
taan.

Yksindisyyden vahentdmisessé korostetaan edel-
leen kiusaamisen vastaista toimintaa ja toisaalta

turkulaistumisen edistamista. Lisaksi koulutuksen
nivelvaiheissa pyritddn tehokkaampaan ryhmayt-
tamiseen.

Vanhemmuuden tukeminen on sivistystoimialan
perustoimintaa kaikilla palvelualueilla.

Toisen asteen koulutuksen vetovoimaa ja laatua
kehitetaén seka lapaisyastetta pyritddn edelleen
vahvistamaan puuttumalla keskeyttédmisen syihin
ja tukemalla valmistumista seké kehittamalla pe-
dagogiikkaa. Ammatillisen koulutuksen osaamispe-
rusteisuutta ja tydelamalahtoisyyttd vahvistetaan
entisestaan seka mahdollistetaan yksilolliset opin-
topolut.

Opettajien pedagogista osaamista, tieto- ja vies-
tintatekniikan valmiuksia ja tyoelamayhteyksia
vahvistetaan. Oppimisymparistdja arvioidaan ja
niitd kehitetdan ottamalla huomioon opetuksen ja
varhaiskasvatuksen digitalisaation mukana tuomat
uudistukset sekd opetussuunnitelmien mukainen
toimintakulttuurin kehittdéminen.

Perusopetuksen ja lukioiden palveluverkko on
toimiva. Em. palveluiden koulurakennuksista osa
on peruskorjauksen tarpeessa. Varhaiskasvatuksen
palveluverkko on muotoutunut aikanaan ilman
kokonaissuunnitelmaa. Rakennukset ovat tyydyt-
tavassa kunnossa ja palveluverkko vaatii tarkaste-
lua useissa kaupunginosissa. Myds ammatillisen

koulutuksen kaytossd olevat rakennukset ovat
peruskorjauksen tarpeessa vuoteen 2030 mennes-
sd. Ennen peruskorjauksiin ryhtymista tulisi selvit-
taa yksikdiden méaéran vahentamista ja oppimis-
ymparistdihin tehtévia muutoksia.

Oppilaiden ja opiskelijoiden osallisuutta ja tasa-
arvoisuutta vahvistetaan.

Valtionosuuteen oikeuttavat ammatillisen koulu-
tuksen aloituspaikat paikat pidetédn kaytdssa
talousarvion sallimissa rajoissa.

Sivistystoimiala on aktiivisesti mukana tiedolla
johtamisen kehittamishankkeissa, jolla pyritaan
saamaan tietoa eri jarjestelmistd aiempaa nope-
ammin ja tehokkaammin.

Kasvatus- ja opetuslautakunnan talousarvioesityk-
sessa ei ole voitu varautua toimintoihin, joiden
osalta puuttuvat valtion paatokset ja joiden ra-
hoittamiseen on saatavissa valtionosuuksia. Talla
sopimuksella kaupunginvaltuuston on sitouduttava
talousarviovarauksiin, joiden toteutuminen edel-
lyttad lisatalousarviota ja muulla tavoin huomioon
ottamista, jos valtio tekee ndiden rahoittamiseksi
positiiviset paatokset.




1.4 Lausekkeet

Lausekkeet Kv

Haetaan mukaan maksuttomaan varhaiskasvatuksen kokeiluun ja sitoudutaan valtion rahoituksen vastineeksi kattamaan kaupungin maksuosuus kokeilusta.

Laaditaan varhaiskasvatuksen ja nykyisen palveluverkon tilan selvitys kytkettyna yhteen lapsimaaréaennusteen sekd maankayton- ja asumisen suunnittelun kanssa.




2.1 Maararahat ja investoinnit (kh)

TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TAM 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
yhteensa

Kasvatus- ja opetuslautakunta
Toimintatulot 29.124.486 27.019.595 22.174.708 23.320.809 22.098.595 22.627.463 22.943.971
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot 318.455.755 312.196.310 321.238.538 319.849.614 315.552.595 323.104.463 327.623.971
Toimintakate -289.331.269 -285.176.715 -299.063.830 -296.528.805 -293.454.000 -300.477.000 -304.680.000
Muutos-% -1,4% 4,9 % 4,0 % -1,1% 2,4% 1,4 %
Investointikulut -1.616.561 -1.815.000 -4.110.500 -4.110.500 -940.000 -1.005.000 -825.000
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien luovutustuotot
NETTO -1.616561 -1.815.000 -4,110.500 -4.110.500 -940.000 -1.005.000 -825.000
Muutos-% 12,3 % 126,5 % 126,5 % -77,1 % 6,9 % -17,9 %




Lisatietoa toimialalle kohdistuvista tilainvestoinneista (vrt. tilapalvelujen investointiohjelma):

TILAINVESTOINNIT SIVISTYSTOIMIALA

“ Hyvaksytty Valmistu-
KIINTEISTOLIIKELAITOKSEN TILAPALVELUIDEN INVES- - TAE TS 2018 TS2019 TS 2020 misvuosi-
TOINTIOHJELMA . 2017 .
arvio tavoite
Pallivahan koulun peruskorjauksen loppuosa 3462000 500000 1009000 2018
Luostarivuoren koulun peruskorjauksen loppuosa 1383000 350000 2017
1450
Puropellon koulun peruskorjauksen loppuosa 4 398 000 000 2017
1900
Katedralskolan (peruskorjaus) 10 413 000 000 700 000 2017
1000
Puolalan koulu (peruskorjaus) 13100 000 300 000 6400 000 5 400 000 000 2019
Pansion koulu (peruskorjaus) n/a 40 000 2022
Kakskerran koulu (uudisrakennus) n/a 40 000 2024
Hyvaksytty Valmistu-
TASEEN ULKOPUOLISET KOHTEET kustannus- misvuosi-
arvio tavoite
Syvélahden koulu 26 000 000 2017
Yli-Maarian koulu ja paivakoti 22 000 000 2018
Raunistulan paivékoti 4 400 000 2016
Talliméenkentan paivakoti 5000 000 2017
Turun Suomalainen Yhteiskoulu 9713 000 2018
Valmistu-
VALMISTELUSSA OLEVAT KOHTEET misvuosi-
tavoite
Viinamaenkadun paivakodin peruskorjaus 2018
Niitunniskantien paivakodin peruskorjaus Paivakotien peruskorjaukseen liittyva tarveselvitys valmis- 2019
Talinkorventien paivakodin peruskorjaus teilla, valmis syksylla 2016 2021
Piinokankadun péivékodin peruskorjaus 2021
Varissuon koulu (peruskorjaus) Hankesuunnitelmaa ei laadittu 2022
Runosmaen monitoimitalo (varhaiskasvatus, nuoriso ja kirjasto) Tarveselvitys valmisteilla, valmis syksylla 2016 2021
Ruiskatu 8 (ammatti-instituutti) Hankesuunnitelma kaynnissa (Kv 1.6.2015 § 90) 2019
Juhana Herttuan koulutalo (peruskorjaus) Tarveselvitysta ei aloitettu 2021

Jakarlan alueen paivékotien tilatarveselvitys valmisteilla,

Jakarlan paivahoitotilat valmis syksylla 2016

Samppalinnan koulu Tarveselvitysta ei aloitettu

Ammatti-instituutin tilaratkaisut (Juhannuskukkula, Aninkainen,

S 2017 laaditaan selvitys toisen asteen koulutustiloista
logistiikkakoulutus)




2.2 Maddrarahat palvelualueittain (kh)

1.000 €

Palvelu- tai tulosalue

Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintakate

Yhteiset toiminnot 4.190 -46.680 -42.491
Yhteinen hallinto 407 -7.283 -6.876

Varhaiskasvatus 5.401 -63.642 -58.241
Perusopetus 6.019 -113.794 -107.775
Ruotsinkielinen kasvatus ja opetus 2.295 -15.793 -13.498
Lukiokoulutus 1.228 -24.917 -23.689
Ammatillinen koulutus 3.782 -47.741 -43.959




2.3 Muutokset (kv)

Kaupunginvaltuusto

1.000 €, Kasvatus- ja opetuslautakunta 2018 2019 2020 2021
Madararahalisays 3.000
Kaupunginhallitus
Kaupunginjohtaja
1.000 €, Kasvatus- ja opetuslautakunta 2018 2019 2020 2021
KIKY-tyonantajamaksualennus -1.402
Perusopetuksen paatelaitehankintaprojekti, laitteet leasing-hankintana -600
Lautakunnan ehdotusten poistaminen -1.675
Perusopetuksen suunnitteluluvun pienennys -800
Varhaiskasvatuksen suunnitteluluvun pienennys -1.100
Toiminnan tuottavuustavoite -202
Lautakunta (muutos kaupunginvaltuuston vahvistamaan suunnittelulukuun)
1.000 €, Kasvatus- ja opetuslautakunta 2018 2019 2020 2021
Kasvatus- ja opetuslautakunta 20.9.2017, kayttotalous
9.745
Kasvatus- ja opetuslautakunta 20.9.2017, investoinnit
1.966 -415 -265 -445




3.1 Tyovoiman kiytto (kv)

TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TAM 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Henkilotyévuodet (htv) 3669,0 3670 3704,6 3 648,0* 3709,6 3716 3731
Palkat ja palkkiot 139 943 066 137 125 641 139 982 269 139 550 658 137 203 122 140 486 695 142 451 789

TAE2018 lisatty kaupunginjohtajan paatospoytakirjan mukainen vakanssien (6 kpl:ta) siirto maararahoineen matkailun palvelukeskuksesta Turun ammatti-instituuttiin (7.12.2017/13149-

2017/§193).

*HTV tavoitearvoa vuodelle 2018 ei voida tassa kohtaa antaa/asettaa sitovaksi. Osa-aikaisten opettajien sopimusten kirjaamiskaytantdja muutettu tydaikaprosentin osalta syksylla
2017realistisemmaksi. Aikaisemmin osa-aikaiset opettajat olleet suuremmalla osuudella mukana HTV laskennassa. Syksystéa 2018 lukien kaikki voimassa olevat sopimukset on kirjat-
tu/tullaan kirjaa-maan uuden kaytanndn mukaan. Taman jalkeen jatko-toimenpiteet tavoiteasetannassa voidaan aloittaa.




3.2 Tilojen ja alueiden kayttoé (kh)

Kaytossa olevat tilat ja alueet TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Tilat yhteensa (m2) 321913 320 353 325 772 325 772 328 800 328 942 329 164
fiilsﬂs(‘i;‘z‘)’wkra” perusteena olevat 321913 320 353 325 772 325 772 328 800 328 942 329 164
Muut tilat (m)

Alueet yhteensé (ha)
siséinen vuokra yhteensé (€) 50 600 254 51 257 699 51 801 656 51 801 656 53 966 498 54 518 947 54 714 739

Lisatietoja:
TAE 2018 luvut perustuvat 16.3.2017 hetken ennusteeseen vuoden 2018 tila- ja vuokraméaarista. Taman liséksi TAE 2018 lukuun ovat vaikuttaneet seuraavat kohteet:
Yli-Maarian koulu ja paivéakoti 1/2019 alkaen.

Arviot vuosien TS 2019-2021 tila- ja vuokramaarista pohjautuvat TAE 2018-lukuun seka olettamukseen, etta seuraavat tilahankkeet toteutuvat:
TS 2019:

Luopuminen 3/2019 Moision koulun lisarakennuksesta ja Tommilankadun tiloista.

Puolalan koulun peruskorjauksen valmistuminen 8/2019 ja luopuminen Sepénkatu 2 vaistotiloista.

Rauninaukion paivakodin korvaava tila (”Kastun paivékoti’) 1/2019 alkaen, luopuminen Paltankadun péaivakodista jo 7/2017.

Sofiankadun péaivakodin korvaava tila (Talliméenkenttd) 8/2018 alkaen, samalla luopuminen Sofiankadun paivékodista.

Katedralskolanin liikuntasalin peruskorjauksen valmistuminen 8/2019.

TS 2020:

Viinamaenkadun paivékodin uudisrakentaminen 1/2020 ja samalla luopuminen Lanantien esiopetustiloista.

TS 2021:

Niitunniskantien paivakodin peruskorjaus 1/2021 (vaistotilakulut eivéat viela tiedossa).

Huom! Wain6 Aaltosen koulu, Ylikyléan koulutalon vuokrasopimus irtisanottu 4/2017. Luopumista ei ole huomioitu luvuissa korvaavien tilojen puuttuessa.




4.1 Strategiset tavoitteet (kv)

Tavoite 1: Varhaiskasvatuksen palveluverkon
tarkastelu

Strateginen linjaus: 2.2.6.

Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.2, 2.2.8.

Varhaiskasvatuksen palveluverkon tarkastelu teh-
daan ja esitetyt toimenpiteet toteutetaan.

Varissuon seka
ruotsinkielisten
varhaiskasva-
tuksen tarpeet

alueen, Skans-
sin ja saarten
varhaiskasva-

tuksen tarpeet

alueen, Skans-
sin ja saarten
varhaiskasva-
tuksen tarpeet

Linnakaupungin
varhaiskasva-
tuksen tarpeet

Itéharjun var-
haiskasvatuk-
sen tarpeet

TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Selvitetadn Selvitetaén Selvitetaan
Jakarlan ja Lansikeskuksen | Lansikeskuksen Selvitetaan Selvitetdan

Tavoitteen kuvaus:

Tavoite 2: Uusien digitaalisten toimintaym-
paristojen omaksuminen

Strateginen linjaus: 2.2.2

Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.1, 3.2.3

Siirrytaan perusopetuksen 4.-9.-luokilla uudenlai-
seen oppimisymparistdon ja toteutetaan laaja opet-
tajien koulutusohjelma

TOT 2016

TA 2017

TAE 2018

TA 2018

TS 2019

TS 2020

TS 2021

Henkil6kohtai-
set paatelait-

teet kaikilla 4.
ja’7.-
luokkalaisilla

Henkilokohtai-
set paatelait-
teet kaikilla 4.-
5.ja7.-8.-
luokkalaisilla

Henkilokohtai-
set paatelait-
teet kaikilla 4.-
5.ja7.-8.-
luokkalaisilla

Henkilokohtai-
set paatelait-
teet kaikilla 4.-
9.-
luokkalaisilla

Henkilokohtai-
set paatelait-
teet kaikilla 4.-
9.-
luokkalaisilla

Tavoitteen kuvaus: Luodaan malli henkilokohtaisten paatelaitteiden hankintaan kaikille oppilaille 4.-9.luokilla. Tuetaan oppimisymparistdjen kehittamista projekteilla, opettajien
koulutuksella ja vertaistuella. Panostetaan my0s varhaiskasvatuksen toimintaympariston digitalisointiin.

Tavoite 3: Toteutetaan ammatillisen koulu-
tuksen reformi

Strateginen linjaus: 2.2.8

Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.7., 2.2.1.

TOT 2016

TA 2017

TAE 2018

TA 2018

TS 2019

TS 2020

TS 2021

Uudistetaan ammatillinen nuorten ja aikuisten
koulutus reformin mukaisesti ottaen samalla huo-
mioon alueen positiivinen rakennemuutos

Palvelualueiden
yhdistaminen
toteutunut ja
yhdistettyjen

tiimien toimin-

Palvelualueiden
yhdistaminen
toteutunut ja
yhdistettyjen

tiimien toimin-

Uusien tutkin-
tojen perustei-
den mukaiset
koulutukset
tuotteistettu

Reformin uudis-
tukset nakyvat
keskeisissa
laatumittareis-
sa: keskeyttéa-

Uudistusten
toteutumisen
itsearviointi
toteutetaan ja
toimintaa kehi-




taa kehitetaan taa kehitetaan

minen vahe-
nee, tutkinto-
jen ja tutkin-
non osien suo-
rittaminen
lisdantyy

tetdan tulosten
pohjalta

Tavoitteen kuvaus: Yhdistetaan ammatillisen koulutuksen ja aikuiskoulutuksen palvelualueet 2018 alusta pois lukien Tydvaenopisto. Yhtenaistetadn toimintaohjeet ja otetaan kayt-
toon, luodaan ja otetaan kayttdon joustavat oppimispolut ja mahdollistetaan yksiléllinen opintojen eteneminen, lisatdan tydpaikoilla tapahtuvaa oppimista ja kehitetadn oppimis-
ymparistoja. Lisatadn ammatillisen koulutuksen maaraa haettavalla ulkoisella maararahalla, suunnataan koulutusta kasvualoille, tarjotaan osatutkintoja ja nopean tyollistymisen

mahdollistavia opintopolkuja.




4.2 Strategiset tavoitteet, kh (kh)

Hyvinvointi ja aktiivisuus

Nuorisotyottomyyden vahentaminen ja
pitkaaikaistyottomien aktivointi

Strateginen teema: Yrittava ja osaava kaupunki
Strateginen linjaus: 3.1.4

Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.7

Arviointikriteerit: TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Nuorisotydttdmien osuus 13,6 % 13,0 % 11,5 % 11,5 %

Tyollisyysmaararahan vaikuttavuus:

Henkildité aktivointi- ja tyokykypalveluiden piirissa 1574 1400 4000 4000

Kokonaisasiakasméaaréa 2679 3300 7500 7500

Uusien asiakkaiden méaara 2713 2300 4500 4500

Tyomarkkinatuen kuntaosuudella olevien ohjaus

aktivointitoimiin 1164 1100 1300 1300

Aktivointiaste * 59 % 42 % 50 % 50 %

Tavoitteen kuvaus: Nuorisotyottdmien osuuden vahentdminen ja kunnan maksuosuuden vahentdminen toimenpiteilld, jotka toteutetaan yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa huomioi-

den opiskelu ja toimintakyky.

* Aktivoidut (asiakkuuden lopettamissyyna on: tyéllistetty, opiskeluun siirtynyt, kuntouttavassa tyétoiminnassa olevat, Koho-harjoittelussa olevat) jaettuna kokonaisasiakasmaaralla 3000

Terveiden elamantapojen edistaminen (liik-
kuva koulu)

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva kaupunkilai-

nen

Strateginen linjaus: 2.1.1

Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.2, 2.3.1, 2.3.7

Arviointikriteerit:

TOT 2016

TA 2017

TAE 2018

TS 2018

TS 2019

TS 2020

TS 2021

Ylipainoisten lasten ja nuorten osuus:

Pohjaluku kayt-

- 4 vuotiaat 66N Osuus laskee Osuus laskee

- b5lk Osuus laskee Osuus laskee

- 81k Osuus laskee Osuus laskee
Turkulaisten koululaisten fyysinen toimintakyky (Mo-

ve).
Vertailu kansalliseen viitearvoon: 5 Ik tytdt ja pojat
- 20 m viivajuoksu
- vauhditon kolmiloikka
- ylavartalon kohotus
- Etunojapunnerrus

Ensimmainen
Move-mittaus
toteutettu

Pohjaluku kayt-
toon

Tulos paranee
Tulos paranee
Tulos paranee
Tulos paranee

Tulos paranee
Tulos paranee
Tulos paranee
Tulos paranee




- Liikkuvuus Tulos paranee Tulos paranee
- Heitto-kiinniottoyhdistelmé Tulos paranee Tulos paranee

Tavoitteen kuvaus: Tavoitteena on turkulaisten perheiden kannustaminen terveiden elamantapojen omaksumiseen. Toimenpitein lisataan lasten ja nuorten liikkumista ja aktiivisuutta
seka vahennetaan ylipainoa. Turun Liikkuva koulu-projektia jatketaan lv 2017/2018.




4.3 Strategiset hankkeet (kh)

Hanke Projekti Vaihe Tavoite ja tulokset Alku Loppu Strategia-kytkos
Tavoitteena on vahvistaa oppimiseen seka
erilaisiin dlykkaisiin fyysisiin ja virtuaalisiin
P3 Projektin | oppimisympadristdihin liittyvia palveluja, 2.2.2 Turun seudulla monipuoliset sivistys-
suunnittelun | tuotteita ja teknologioita kehittdvien ja tar- palvelut saadaan esteettomasti kaikkien
Tulevaisuuden tarkentami- | joavien yritysten (startup- ja pk-yritykset ulottuville hyodyntamalla uuden teknolo-
alykk3dat oppimis- | nen (Toteu- | sekd veturiyritykset) liiketoimintamahdolli- gian tarjoamia mahdollisuuksia ja alueel-
ympadristot tusvaihe) suuksia. 1.9.2017 31.12.2019 | lista yhteistyota
Hankkeen tavoitteena on nuorisotakuun
P4 Projektin | {oteyttamisen tuki, seuranta ja koordi-
toteutus (To- | nointi. Hanke kokoaa yhteen sivistystoi-
teutusvaihe) | mialan keskeiset nuorisotakuuprojektit ja 2.2.7 Vuonna 2017 nuorisotakuu toteutuu
Sito/Nuorisota- Useita projekteja tukee niiden tavoitteiden saavuttamista laajan poikkihallinnollisen yhteistyon tulok-
kuu palvelualueilla seka edistaa projektien valista yhteistyota. | 1.1.2015 31.12.2019 |sena.
Koulupaivan aikaisen aktiivisuuden edista-
minen ja istumisen vahentdminen (aktiivi-
nen ja toiminnallinen oppiminen, koulupai-
van rakenne, liilkkumaan aktivoiva harraste-
Sito/Terveiden P4 Projektin | toiminta aamu- ja iltapaivissa seka lasten,
elamantapojen Liikkuva koulu toteutus (To- | nuorten, henkilokunnan ja huoltajien osal- 2.1.1 Luodaan puitteet hyvinvoinnille laaja-
edistiminen 2017 teutusvaihe) | listaminen, liikkumaan aktivoivien olosuh- alaisella yhteistyolla
teiden luominen) 1.8.2017 31.7.2018
Tieto- ja viestintdtekniikan kaytto opetuk-
sessa ja oppimisessa on luontevaa, kun
paatelaitteet ovat aina saatavilla, kun niita
tarvitaan. Oppilaiden taito hyodyntaa digi-
taalisia valineita paranee merkittavasti.
Sito/Tieto- ja vies- Kouluissa voidaan vahentaa OPAS-tybase- 2.2.2 Turun seudulla monipuoliset sivistys-
tintateknologian mien maaraa ja vapauttaa suurin osa pe- palvelut saadaan esteettomasti kaikkien
opetus- ja ohjaus- P4 Projektin | rusopetuksen tietokoneluokkatiloista muu- ulottuville hyédyntamalla uuden teknolo-
kayton kehittami- | Perusopetuksen toteutus (To- | hun kdyttoon. Digitaalisten oppimateriaa- gian tarjoamia mahdollisuuksia ja alueel-
nen padtelaiteprojekti | teutusvaihe) |lien hyodyntdaminen mahdollistuu. lista yhteistyota
31.8.2016 31.7.2020




5.1 Henkiloston tyohyvinvointi (kh)

Henkilostoohjelman painopistealue

Ohjelman alatavoite

Kaupungin tavoite 2018

Toimialan TAE 2018

Toimialan TA 2018

Turussa jokaisen tulee voida kokea, etta
tyd lisda hyvinvointia

Ty6ssa jaksamista tukeva
tydnantajapolitiikka

Sairauspoissaolot alle suurten
kaupunkien keskiarvon

Tydkyvyttomyyselakkeelle
jaaneiden maara laskenut

Sairauspoissaolot alle 3,6 %

Tyokyvyttomyyselakkeelle jaanei-
den maara jaa alle 16.

Sairauspoissaolot alle 3,6 %

Tyokyvyttomyyselékkeelle jaénei-
den maara jaa alle 16.

Aktiivinen osaamisen ennakointi

Strategisesti ohjattujen
kehityskeskusteluiden kay-
minen

Taydennyskoulutuksen
riittavyys ja oikeellisuus

Osaamisesta on keskusteltu vuosit-
tain: Keskitettyyn jarjestelmaan
rekisterdidyt kehityskeskustelut

Koulutus on tarvetta vastaavaa ja
suunnitelmallista: Rekisterdityjen
koulutuspdivien maara vahintaan
3/ tyontekija

Keskitettyyn jarjestelmaan rekiste-
roidyt kehityskeskustelut 80 %

Rekisterdityjen koulutuspaivien
maaré on vahintaan 3/ tyontekija

Keskitettyyn jarjestelméan rekis-
terdidyt kehityskeskustelut 80 %

Rekisterdityjen koulutuspaivien
maara on vahintaan 3/ tyontekija

Turku on vetovoimainen tydnantaja

Taloudellisesti vastuullinen
palveluiden tuottaminen

Tydvoiman kaytto pysyy ennallaan
tai laskee edellisesta vuodesta:
HTV

(ilman tyodllistettyja ja harjoitteli-
joita)

Turun vetovoimaisuus tyénantaja-
na nakyy tydévoiman saatavuudessa:
Hakemuksia / tydpaikka (Kunta-

rekry)

Tydvoiman kaytto pysyy suunnitel-
tuna: HTV 3696

Hakemuksia yli 17 /tydpaikka

TyOvoiman kayttd pysyy suunnitel-
tuna: HTV 3696

Hakemuksia yli 17 /tydpaikka




6.1 Tiedoksi annettavat tunnusluvut (kh)

Tunnusluku 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Volyymi

Lukiokoulutuksen koulutuspaikat 4007 3828,6 3836,7 3818
Ammatillisen koulutuksen koulutuspaikat 5711,8 5802,9 5865,4 5900
Ty6vaenopistojen toteuttama opetus h/vuosi 24 866 23 703 23 829 23 000
Laatu ja vaikuttavuus

Ammatillisen koulutuksen lapaisy 73,8 % 71,9 % 70,6 % 70 %
Ammatillisen koulutuksen keskeyttaminen (nega- 4.9%
tiivinen) ’
Tyytyvaisyys paivahoitoon 3,87 3,96 3,96
Tyytyvaisyys peruskouluun 3,94 4,01 4,09
Tyytyvaisyys lukiokoulutukseen 3,99 4,10 4,14
Tyytyvaisyys ammatilliseen nuorten koulutukseen 3,81 3,96 3,97
Tyytyvaisyys aikuisten ammatilliseen koulutukseen 3,80 3,90 3,82
Tyytyvaisyys tyovaenopistot 3,98 4,05 3,97
Saatavuus ja peittavyys

}fgg:‘;;f?;\égtﬁ%'ve'”je“ piirissa olevat* (vuoden | ga90/00 3 | 94137787 | o776/81 | 9906/82,2
gg“;“'z:ﬂgﬂz)” piirissa olevat peruskoululaiset | o531 /50 3 | p568/19,8 | 2461/18,8 | 2237/17,1
Tuottavuus ja taloudellisuus

Eri palvelumuotojen kustannukset kuudessa suu-

rimman kaupungissa (kallein=1/6)

kunnallinen paivékotihoito 2/6 2/6 yli kseosrlldta— keskitasolla
perusopetus 2/6 2/6 yli kseosr:dta- keskitasolla
lukiokoulutus 5/6 4/6 alle keskita- | keskitasolla




son

ammatillinen koulutus (kayttokustannukset sis.
poistot suhteessa saatuun valtionosuuteen, %

100,1

99,9

101,1

*Lapsia kunnan jarjestdamassa ja tukemassa paivahoidossa.




7.1 Muu kaupunkitasoinen ohjaus (kh)

Ohjausasiakirja Ohjaustieto

KuntaKesu




Strateginen sopimus 2018,

vapaa-aikatoimiala

1.1 Kuvaus toiminnasta (kh)

Laissa ja asetuksissa, kaupungin strategiassa ja oh-
jelmissa ja hallintosaannossa saadetylla tavalla va-
paa-aikatoimiala ja sen lautakunnat edistavat asuk-
kaiden ja asiakkaiden hyvinvointia ja aktiivisuutta
seka kaupungin kilpailukykya ja kestavaa kehitysta.

Kulttuurilautakunnan tehtavaalueena on laissa
yleisista kirjastoista(1490/2016), museo-
laisssa(729/1992, 877/2005), kuntien kulttuuritoi-
minnasta annetussa laissa (728/1992), teatteri- ja
orkesterilaissa(730/1992, 1066/2007, 342/2014) ja
taiteen perusopetuksesta annetussa laissa(633/98)
saadetysti huolehtia kulttuuripalvelujen kehittami-
sesta ja jarjestamisesta seka edistaa ja tukea kau-
pungissa harjoitettavaa kulttuuritoimintaa.

Kuntien  kulttuuritoiminnasta  annettu  laki
(728/1992): Kunnan tehtavana on edistaa, tukea ja
jarjestaa kulttuuritoimintaa kunnassa. Kunnan teh-
tavana on myos jarjestaa kunnan asukkaille mah-
dollisuuksia taiteen perusopetukseen seka harras-
tusta tukevaan opetukseen taiteen eri aloilla.
Laissa kulttuuritoiminnalla tarkoitetaan taiteen
harjoittamista ja harrastamista, taidepalvelusten
tarjontaa ja kayttoa, kotiseututyota seka paikalli-
sen kulttuuriperinteen vaalimista ja edistamista.

Laki yleisisté kirjastoista(1490/2016) maarittelee
kunnan tehtavaksi yleisen kirjaston toiminnan jar-
jestamisen. Yleiset kirjastot ovat maksuttomina
perus- ja lahipalveluja. Kirjaston omien aineisto-
jen kaytto, lainaus ja varaaminen seka ohjaus ja

neuvonta on maksutonta. Kunta voi peria myohassa
palautetuista aineistoista, varatun aineiston nouta-
matta jattamisesta ja muista suoritteista kohtuul-
lisen maksun. Kunta voi jarjestaa yleisen kirjaston
toiminnan itse taikka yhteistyossa toisten kuntien
kanssa tai muulla tavoin. Kunnan tulee kuulla asuk-
kaitaan yleisia kirjastoja koskevissa keskeisissa
paatoksissa osana kuntalain (410/2015) 22 S:ssa
saadettya kunnan velvollisuutta huolehtia asukkai-
den osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista.
Kunnan tulee olla tarpeen mukaan yhteistyossa
muiden viranomaisten, kirjastoalan toimijoiden ja
muiden yhteisojen kanssa.

e Kirjastopalvelut huolehtii tieto- ja kulttuu-
risisaltojen tarjoamisesta seka niihin liitty-
vista hakuvalineista ja opastuspalveluista,
yllapitaa kirjastoja seka tarjoaa edellytyk-
sia asukkaiden oman tiedon ja kulttuurin
tuottamiseen ja kansalaistoimintaan. Kir-
jastopalvelut johtaa Vaski kirjastojen yh-
teista palvelujarjestelmaa ja toimii Varsi-
nais- Suomen maakuntakirjastona opetus-
ja kulttuuriministerion maaraamalla ta-
valla.

Museolaki (729/1992, 877/2005): Museotoiminnan-
tavoitteena on yllapitaa ja vahvistaa vaeston ym-
marrysta kulttuuristaan, historiastaan ja ymparis-
tostaan. Museoiden tulee edistaa kulttuuri- ja luon-
nonperintoa koskevan tiedon saatavuutta tallenta-
malla ja sailyttamalla aineellista ja visuaalista kult-
tuuriperintoa tuleville sukupolville, harjoittamalla
siihen liittyvaa tutkimusta, opetusta ja tiedonvali-
tysta seka nayttely- ja julkaisutoimintaa.

e Museopalvelut huolehtii kulttuuri- ja taide-
perinnon, luonnontieteellisen aineiston
seka niihin liittyva tiedon keraamisesta,
sailyttamisesta, valittamisesta ja tutki-
muksesta. Museopalvelut toimii Varsinais-

Suomen maakuntamuseona opetus- ja kult-
tuuriministerion maaraamalla tavalla.

Teatteri- ja orkesterilaki (730/1992, 1066/2007,
342/2014): Teatteri- ja orkesteritoiminnan tavoit-
teena on taiteellisista lahtokohdista tuottaa teat-
teri- ja orkesteripalveluja ja edistaa niiden alueel-
lista saatavuutta seka saavutettavuutta eri vaesto-
ryhmille.

e Turun Kaupunginorkesteri (TFO) tehtavana
on musiikkikulttuurin vaaliminen, edista-
minen ja julkisten konserttien jarjestami-
nen (seka mahdollistaa ulkopuolisten jar-
jestajien erilaiset esitykset ja tapahtumat
tilavuokrauksen keinoin).

e Yhtioksi vuonna 2014 muuttuneen Turun
kaupunginteatteri Oy:n tehtavana on nayt-
tamotaiteen tuottaminen, kehittaminen,
edistaminen ja teatteriesitysten tuottami-
nen. Kulttuurilautakunta on solminut Turun
kaupunginteatteri Oy:n kanssa toistaiseksi
voimassa olevan sopimuksen. Sopimuksessa
on maaritelty yhtion teatteripalveluiden
tavoitteet ja kaupungin osoittaman avus-
tuksen suuruus, jotka vahvistetaan vuosit-
tain.

Liikuntalaki(390/2015) asettaa kunnan tehtavaksi
yleisten edellytysten luomisen liikunnalle paikallis-
tasolla. Kunnan tulee luoda edellytyksia kunnan
asukkaiden liikunnalle:

1) jarjestamalla liikuntapalveluja seka terveytta ja
hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhmat
huomioon ottaen;

2) tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lukien
seuratoiminta; seka




3) rakentamalla ja yllapitamalla lilkkuntapaikkoja.

Laissa painotetaan eri toimialojen yhteistyota seka
paikallisen, kuntien valisen ja alueellisen yhteis-
tyon kehittamista. Asukkaita tulee kuulla liikuntaa
koskevissa keskeisissa paatoksissa osana kuntalain
(410/2015) 22 §:ssa saadettya kunnan velvolli-
suutta huolehtia asukkaiden osallistumis- ja vaikut-
tamismahdollisuuksista. Lisaksi kunnan tulee arvi-
oida asukkaittensa liikunta-aktiivisuutta osana ter-
veydenhuoltolain (1326/2010) 12 §:ssa tarkoitettua
terveyden ja hyvinvoinnin edistamista.

e Liikuntapalvelut luo edellytyksia kuntalais-
ten liikunnalle kehittamalla paikallista ja
alueellista yhteistyota seka terveytta edis-
tavaa litkuntaa, tukemalla kansalaistoimin-
taa, tarjoamalla likkuntapaikkoja ja jarjes-
tamalla liikuntaa ottaen huomioon myos
erityisryhmat.

Nuorisolain(1285/2016) mukaan nuorisotyo ja -po-
litilkka kuuluvat kunnan tehtaviin. Kunnan tulee
paikalliset olosuhteet huomioon ottaen luoda edel-
lytyksia nuorisotyolle ja -toiminnalle jarjestamalla
nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja seka tuke-
malla nuorten kansalaistoimintaa. Kunnan tulee
em. tehtavaa hoitaessaan olla tarpeen mukaan yh-
teistyossa muiden nuorille palveluja tuottavien vi-
ranomaisten seka nuorten, heidan perheidensa,
nuorisoalan jarjestojen, seurakuntien ja muiden
nuorisotyota tekevien tahojen kanssa. Suunnittelua
ja toimeenpanon kehittamista varten kunnassa on
oltava ohjaus- ja palveluverkosto tai muu vastaava
yhteistyoryhma, jonka kohderyhmana ovat kaikki
kunnassa asuvat nuoret. Lisaksi nuorisolautakunnan
tehtavaalueena on toteuttaa lastensuojelulain
(417/2007) 3 a §:ssa tarkoitettua tukea ja erityista
tukea.

Nuorten mahdollisuudesta osallistua ja vaikuttaa
nuorisovaltuustossa tai vastaavassa nuorten vaikut-
tajaryhmassa saadetaan kuntalain (410/2015) 26
§:ssa. Sen lisaksi, mita nuorisolaissa tai muualla
laissa saadetaan, kunnan tulee tarjota ja jarjestaa
nuorille mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa paikal-
lista nuorisotyota ja -politiikkaa koskevien asioiden
kasittelyyn tai heita tulee muutoin kuulla maini-
tuissa asioissa. Lisaksi nuoria on kuultava heita kos-
kevissa asioissa.

¢ Nuorisopalvelut tukee nuorten kasvua ja it-
senaistymista, edistaa nuorten aktiivista
kansalaisuutta ja sosiaalista vahvistamista
seka parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.




1.2 Toimintaympdriston muutos-
tekijat (kh)

Taustaa

Nykyisessa hallitusohjelmassa (Sipila) vapaa-
aikatoimialan kannalta oleellisia asioita ovat pal-
velujen (mm. taide, kulttuuri, liikunta) saavutet-
tavuuden parantaminen, terveyden ja hyvinvoin-
nin edistaminen seka eriarvoisuuden vahentami-
nen. Kaikki Turun strategiset tavoitteet, erityises-
ti hyvinvoinnin edistamisen ja sosioekonomisen
tasa-arvoisuuden teemat, Oytyvat ohjelmasta.
Kohderyhmista se nostaa lapset ja nuoret seka
teemoista esim. digitaalisuuden edistamisen.

Valtioneuvoston selonteossa kulttuurin tulevai-
suudesta “Kulttuuri vuonna 2035” nostetaan kes-
keisimmiksi mahdollisuuksiksi kestava kulttuuri,
kulttuurinen moninaisuus ja luovuus. Tarkeiksi
toiminnan alueiksi kuvataan taide-, kulttuuriperin-
to - ja kirjastopolitiikka.

Tutkimuksen ”Nuoret luukulla” (THL ja nuoriso-
tutkimusverkosto, 2015) mukaan suomalainen
palvelujarjestelma ei vastaa hankalimmassa ase-
massa olevien nuorten tarpeisiin. Nuorten alentu-
nut toimintakyky ja passiivinen elamanasenne
ovat yhteydessa heikkoihin elamantaitoihin.

Maakunta- ja soteuudistus

Hallitus linjasi 5.4.2016 kaymissaan neuvotteluis-
sa, etta maakunnille vuoden 2019 alusta lukien
kuuluvat mm. sosiaali- ja terveydenhuolto, alueel-
liset kehittamistehtavat seka maakunnallisen kult-
tuurin edistaminen. Kunnat ovat paikallisen osal-
listumisen, demokratian, sivistyksen ja elinvoiman
yhteisoja, jotka hoitavat asukkaiden paattamia
itsehallintotehtavia (yleinen toimiala) ja laissa
saadettyja paikallisia tehtavia. Kunnat vastaavat
jatkossakin tyollisyyden hoidosta ja edistamisesta,
osaamisen ja sivistyksen, terveyden ja hyvinvoin-
nin edistamisesta, liikunta-, kulttuuri- ja muista
vapaa-ajan palveluista sekd nuorisotoimesta.
Vastuu sosiaali- ja terveyspalveluista tulee ole-
maan eri organisaatiolla kuin vastuu muista lapsil-
le ja nuorille tarkeista palveluista. Kunnan ja
maakunnan valille syntyy rajapinta, joka on tar-
peen huomioida palveluita suunniteltaessa ja to-
teutettaessa.

Eriarvoistuminen(asuinalueet ja vaestoryhmét)

Jarkko Rasinkankaan tutkimuksen(v. 2013) mukaan
sosiaalinen eriytyminen alkoi voimistua 1990-luvun
laman aikana. Rasinkankaan mukaan (alustus v.
2017) alueelliseen eriytymiseen ja sen seurauksiin
voi vaikuttaa mm. sosiaalisella sekoittamisel-
la(yhdyskuntasuunnittelu ja  asuntopolitiikka),
alueiden vetovoimaisuudesta huolehtimal-
la(lahipalvelut ja -koulut), kotouttamalla, syrjin-
nan vastaisilla toimenpiteilla, paikallisten verkos-

tojen kuulemisella, nuoria tukemalla ja jalkautu-
malla. THL:n kaupungistumista selvittavaan Urmi
-hankkeeseen liittyvan tutkimuksen mukaan Tu-
russa on tapahtunut eniten asuinalueiden valista
eriytymista tulotason perusteella. Myos etninen
eriytyminen on voimakkainta Turun seudulla (ver-
rattu Helsinkiin ja Tampereeseen).

Alueelliset  kehitysnakymat -katsauksessa(ELY-
keskus ja keskeiset aluekehittajat) syksylla 2016
ennakoidaan, etta positiiviseen suuntaan kaanty-
nyt talouskehitys jatkuu lahiajat. Myos tyottomyys
laskee ja tyopaikkoja avautuu aiempaa enemman.
Ongelmana on, etta pitkaaikaistyottomien maara
kasvaa edelleen. Tyovoiman kysynnan piristymi-
sen johdosta keskustelu osaavan tyovoiman saata-
vuudesta tulee korostumaan.

Turussa pienituloisiin kotitalouksiin kuuluvien alle
18 - vuotiaiden henkiloiden osuus kaikista alueella
asuvista alle 18 - vuotiaista on korkeampi kuin
muissa isoissa kaupungeissa (Sotkanet). Itsensa
yksinaiseksi tuntevien osuus on myos Turussa suu-
rempi kuin keskimaarin Suomessa (ATH 2014).

Liikkumattomuus

Eniten yksinaisyytta kokevat passiiviset liikkujat,
18 - 29 - vuotiaat ja 50 - 64 - vuotiaat. Elamanlaa-
tunsa huonoimmiksi arvioivat passiiviset liikkujat
ja 65 - 75 - vuotiaat. (FCG/Kapa 2015). Lihavien
aikuisten osuus (kehon painoindeksi vahintaan 30
kg/m?, %) nousi Turussa vuonna 2014 yli valtakun-
nallisen keskiarvon.




Palvelujen tarvetta kuvaavat tunnusluvut 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Yhteiset
Asukasluku 180 272 183 824 185 908 187 604 187 882 189 099 190 255 191 356 192 417
0 - 9 -vuotiaiden maara 16 121 16 356 16 730 16 782 16 813 16 894 16 957 16 989 17 056
10 - 18 -vuotiaiden maara 13715 13 794 13 761 13727 13 872 13 985 14 128 14 414 14 627
19 - 28 -vuotiaiden maara 35131 35384 35939 36 757 35787 35677 35 345 34916 34 382
29-64 -vuotiaiden maara 81 543 81 818 82 117 82 337 82 659 83 150 83 805 84 479 85118
yli 65 vuotiaat 35 562 36 472 37 361 38 001 38 751 39 393 40 020 40 558 41 234
Alueiden eriarvoistuminen: \ﬁrijs;;’ \2“;5;/0 \grgs;;) \gzrlzss;/:;)
Muunkielisten osuus suurin/pienin (pienalue) . 0.. . .’ o., . S e
. . Kurjenmaki | Kurjenmaki Maanpaa Maanpaa
(yli 100 asukkaan pienalueet) lEntinen 0% | Lantinen 0 % 0% 0%
Pansio It.
i i i inen: Varissuo Varissuo Lopulliset 36,6 %" /
Alueiden eriarvoistuminen: p
Tyottomat suurin/pienin (pienalue) 32,4% / 34,7% / tiedot saa- Toijainen
Papinsaari Papinsaari daan syksyl- 4,0 %
(Pienalueet, joissa tyovoiman maara yli 100) 2,1% 4,9% 3 2017 *—ennakkoti
eto
Kulttuuri
Kulttuurin harrastamisen aktiivisuus 18 -79 v. 16.2 % 17%
Aktiivisten osuus %, FCG/Kapa R ?
Liikunta
Liikunnan harrastamisen aktiivisuus, 18 - 79 o
v. Aktiivisten osuus % FCG/Kapa i 40% 4% %
Nuoriso
. e 2226 2095 2013 1873
Alle 25 -vuotiaiden tyottomien maara (7/2013) (1/2015) (1/2016) (1/2017)




1.4 Lausekkeet

Lausekkeet kv

Lausekkeet kh

Lausekkeet kj

Tehddan kesakuun 2018 loppuun mennessa selvitys siita miten eri
kokoisten kolmannen sektorin kulttuuritoimijoiden toiminnan tuke-
mista

voidaan kehittda ja toimintaa edistda entista paremmin.-




2.1 Maddrarahat ja investoinnit (kv)

TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TAM 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
yhteensa
Kulttuurilautakunta
Toimintatulot -4 346 -3 626 -3 855 -3 855 -3766 -3 803 -3 846
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot 37 088 36 308 36 797 39 670 39 566 40 250 40 796
Toimintakate 33143 32 682 32942 35815 35 800 36 448 36 950
Muutos-% -1,4% 0,8% 9,40 % 0,13 % 1,81 % 1,38 %
Investointikulut 945 475 875 540 540 540
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien luovutustuotot
NETTO 413 945 475 875 540 540 540
Muutos-% 128,81 % -49,74 % -7,41 % -38,29 % 0,00 % 0,00 %
TOT 2016 TA 2017 TAE 2018  TAM 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
yhteensa

Liikuntalautakunta
Toimintatulot -3 536 -4 164 -4 045 -4 045 -4 695 -4728 -4 838
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot 21 975 22 747 24 687 24 651 25 244 25 591 25 987
Toimintakate 18 439 18 582 20 642 20 606 20 550 20 863 21 150
Muutos-% 0,78 8,7 10,89 % -0,27 % 1,52 % 1,38 %
Investointikulut 450 450 200 200 200
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien luovutustuotot
NETTO 287 370 450 450 200 200 200
Muutos-% 28,92 21,62 21,62 -125 0 0




TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TAM 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
yhteensa

Nuorisolautakunta
Toimintatulot -1366 -1029 -879 -879 -1015 937 -953
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot 9 475 9 070 9 060 9018 9185 9 294 9 422
Toimintakate 8 108 8 040 8 181 8 139 8171 8 357 8 470
Muutos-% -0,84 % 1,7% 1,23 % 0,39 % 2,28 % 1,35 %
Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien luovutustuotot
NETTO 56 90 120 120 120 120 120
Muutos-% 60,71 % 33,33 % 33,33 % 0 0 0

Ks. Liite 1 Lisatietoa tilainvestoinneista




2.2 Maddrarahat palvelualueittain (kh)

1.000 €

Palvelu- tai tulosalue Toimitatulot Toimintamenot Toimintakate
Vapaa-aikatoimialan hallinto 0 12 037 12 037
Kulttuurilautakunnan-avustukset

; ikl .

Projektit 57 57
Kaupunginork. ja kons.talo (nettoyks.) 866 5767 4 902
Turun kaupunginkirjasto 753 11 611 10 858
Museokeskus (nettoyksikkd) 2237 10 198 7 961

1.000 €

Palvelu- tai tulosalue Toimitatulot Toimintamenot Toimintakate
Liikuntalautakunta yhteiset 0 13918 13 918
Liikuntapalvelukeskus, jarjestdliikunta 0 1590 1590
Liikuntapalvelukeskus, aktivointi 330 1006 676
Liikuntapalvelukeskus, likuntapaikat 3715 8 237 4 522

1.000 €

Palvelu- tai tulosalue Toimitatulot Toimintamenot Toimintakate
Nuorisoasiainkeskus, hallinto
Kehittaminen, johto ja johdon tuki 498 7610 7112
Tekemalla oppiminen 366 951 586
Ohjaus ja tuki 15 456 441




2.3 Muutokset (kv)

Kaupunginvaltuusto

1.000 €, Kulttuurilautakunta 2018 2019 2020 2021
KIKY-tyonantajamaksualennus -140
Kaupunginteatteri Oy:n vuokra-avustuksen tarkistaminen -275
Maararahan siirto, Kaupunginteatteri Oy:n vuokra-avustus 2 700
Toiminnan tuottavuustavoite -23
Suunnitelmakauden tavoitteiden tarkistaminen 2 458 2227 2 250
1.000 €, Liikuntalautakunta 2018 2019 2020 2021
KIKY-tyonantajamaksualennus -35
Toiminnan tuottavuustavoite -1
Suunnitelmakauden tavoitteiden tarkistaminen 180 143 150
1.000 €, Nuorisolautakunta 2018 2019 2020 2021
KIKY-tyonantajamaksualennus -36
Toiminnan tuottavuustavoite -6
Suunnitelmakauden tavoitteiden tarkistaminen 0 -18 -20




Kaupunginhallitus

1.000 €, Kulttuurilautakunta 2018 2019 2020 2021
KIKY-tyonantajamaksualennus -140
Kaupunginteatteri Oy:n vuokra-avustuksen tarkistaminen -275
Maararahan siirto, Kaupunginteatteri Oy:n vuokra-avustus 2 700
Toiminnan tuottavuustavoite -23
Suunnitelmakauden tavoitteiden tarkistaminen 2 458 2227 2 250
1.000 €, Liikuntalautakunta 2018 2019 2020 2021
KIKY-tyonantajamaksualennus -35
Toiminnan tuottavuustavoite -1
Suunnitelmakauden tavoitteiden tarkistaminen 180 143 150
1.000 €, Nuorisolautakunta 2018 2019 2020 2021
KIKY-tyonantajamaksualennus -36
Toiminnan tuottavuustavoite -6
Suunnitelmakauden tavoitteiden tarkistaminen 0 -18 -20




Kaupunginjohtaja

1.000 €, Kulttuurilautakunta 2018 2019 2020 2021
KIKY-tyonantajamaksualennus -140
Kaupunginteatteri Oy:n vuokra-avustuksen tarkistaminen -275
Maararahan siirto, Kaupunginteatteri Oy:n vuokra-avustus 2700
Toiminnan tuottavuustavoite -23
Suunnitelmakauden tavoitteiden tarkistaminen 2 458 2227 2 250
1.000 €, Liikuntalautakunta 2018 2019 2020 2021
KIKY-tyonantajamaksualennus -35
Lautakunnan ehdotusta ei esiteta sisallytettavaksi talousarvioon 300
Toiminnan tuottavuustavoite -1
Maararahan siirto, lilkunnanohjaajien siirto 200
Suunnitelmakauden tavoitteiden tarkistaminen 180 143 150
1.000 €, Nuorisolautakunta 2018 2019 2020 2021
KIKY-tyonantajamaksualennus -36
Toiminnan tuottavuustavoite -6
Suunnitelmakauden tavoitteiden tarkistaminen 0 -18 -20




Lautakunta (muutos kaupunginvaltuuston vahvistamaan suunnittelulukuun)

1.000 €, Nuorisolautakunta 2018 2019 2020 2021
Nuorisoleirikeskus Ahtelan valtionavustuksen menetyksen kompensointi, Nuorisolautakunta, 21.9.2017 100

1.000 €, Liikuntalautakunta 2018 2019 2020 2021
Uimaopettajien ja koululiikunnanohjaajien siirtyminen sivistystoimialalta vapaa-aikatoimialalle liikunta- 270

palveluihin, Liikuntalautakunta, 19.9.2017

Tuloarvion alentaminen maksuttoman liikunnan sailyttamiseksi, Liikuntalautakunta, 19.9.2017 300

1.000 €, Kulttuurilautakunta 2018 2019 2020 2021




3.1 Tyovoiman kiytto (kv)

TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TAM 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Henkilotyovuodet (htv) 593,6 613 610,5 614,5 614,5 614,5 614.5
Palkat ja palkkiot 20 418 918 20 318 246 20 510 000 20 898 810 20 727 000 21 265 000 21 584 000
Kulttuurilautakunta (htv) 396,5 410 406 406 406 406 406
Kulttuurilautakunta (palkat ja palkkiot) 13739 348 13 633 346 13 742 000 13 833 394 13 900 000 14 269 000 14 483 000
Liikuntalautakunta (htv) 92,1 95,5 97 101 101 101 101
Liikuntalautakunta (palkat ja palkkiot) 3197 149 3300 234 3 357 000 3458 225 3367 000 3 454 000 3 506 000
Nuorisolautakunta (htv) 105,0 107,5 107,5 107,5 107,5 107,5 107,5
Nuorisolautakunta (palkat ja palkkiot) 3 482 421 3 384 666 3 411 000 3557 191 3 453 000 3542 000 3596 000

Lisatietoja:

TA2017 Palkat ja palkkiot (€) ovat toimintasuunnitelman 2017 mukaiset oikaistut luvut.
TA 2018 liikuntapalveluiden henkilotyovuosien kasvu johtuu palloiluhallista. Museopalveluiden henkilotydvuosia on tarkennettu lahemmaksi todellista tasoa.




3.2 Tilojen ja alueiden kaytto (kh)

Vapaa-aikatoimiala yhteensa

Kaytossa olevat tilat ja alueet TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Tilat yhteensa (m?) 137 099 144 182 143 025 143 025 143 989 143 916 143 917
Sisdisen vuokran perusteena olevat tilat (m?) 137 099 144 182 143 025 143 025 143 989 143 916 143 917
Muut tilat (m?2)

Alueet yhteensa (ha) 222,3 222,3 222,3 222,3 222,3 222,3 222,3
Sisainen vuokra yhteensa (€) 19 557 222 20 189 444 21 392 559 21 392 559 21 552 542 21 675 907 21 675 907

Lisatietoja:

Kts. lautakuntakohtaiset erittelyt.




Kulttuurilautakunta

Kaytossa olevat tilat ja alueet TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Tilat yhteensa (m?2) 49 297 49 160 49 514,5 49 514,5 49 539 49 822 49 823
Sisaisen vuokran perusteena olevat tilat (m?) 49 297 49 160 49 514,5 49 514,5 49 539 49 822 49 823

Muut tilat (m?2)

Alueet yhteensa (ha) 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3
Sisdinen vuokra yhteensa (€) 7 338 048 7 336 359 7 314 430 7 314 430 7 330 208 7 418 613 7 418 613
Lisatietoja:

TAE 2018 luvut perustuvat 16.3.2017 hetken ennusteeseen vuoden 2018 tila- ja vuokramaarista. Arviot vuosien TS2019-2021 tila- ja vuokramaarista pohjautuvat TAE 2018-lukuun seka
olettamukseen, etta seuraavat tilahankkeet toteutuvat:

e Syvalahden koulun kirjastotilat 8/2018 ja luopuminen Waino Aaltosen koulun kirjastotiloista 8/2018
e Yli-Maarian monitoimitalon kirjasto 12/2018 alkaen ja Maarian kirjastosta luopuminen 12/2018.
e Jyrkkalan kirjastotilan uudisrakentaminen ja luopuminen nykyisesta Jyrkkalan kirjastotilasta 1/2020.




Liikuntalautakunta

Kaytossa olevat tilat ja alueet TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Tilat yhteensa (m?) 71 086 78 305 77 272 77 272 77 582 77 582 77 582
Sisaisen vuokran perusteena olevat tilat (m?) 71 086 78 305 77 272 77 272 77 582 77 582 77 582
Muut tilat (m?2)

Alueet yhteensa (ha) 130 130 130 130 130 130 130
Sisainen vuokra yhteensa (€) 9 966 204 10 600 115 11 894 328 11 894 328 11 895 556 11 895 556 11 895 556

Lisatietoja:

etta seuraavat tilahankkeet toteutuvat:

e Eitiedossa olevia uusia tilahankkeita.

TAE 2018 luvut perustuvat 6.7.2017 tietoihin vuoden 2018 tila- ja vuokramaarista. Arviot vuosien TS2019-2021 tila- ja vuokramaarista pohjautuvat TAE 2018-lukuun seka olettamukseen,




Nuorisolautakunta

Kaytossa olevat tilat ja alueet TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Tilat yhteensa (m?2) 16 717 16 717 16 238,5 16 238,5 16 869 16 513 16 513
Sisaisen vuokran perusteena olevat tilat (m?) 16 717 16 717 16 238,5 16 238,5 16 869 16 513 16 513

Muut tilat (m?2)

Alueet yhteensa (ha) 64 64 64 64 64 64 64
Sisdinen vuokra yhteensa (€) 2 252 971 2 252 970 2 183 801 2 183 801 2326778 2 361738 2 361738
Lisatietoja:

Nuorisopalvelujen alueissa lisaksi 1 ha (Inari) ja 23 vesiha (Tippsund).

TAE 2018 luvut perustuvat 6.7.2017 tietoihin vuoden 2018 tila- ja vuokramaarista. Arviot vuosien TS2019-2021 tila- ja vuokramaarista pohjautuvat TAE 2018-lukuun seka olettamukseen,
etta seuraavat tilahankkeet toteutuvat:

e Syvalahden koulun nuorisotilat 8/2018 ja Hirvensalon kerhokeskuksesta luopuminen 8/2018

e Yli-Maarian monitoimitalon nuorisotila 12/2018 alkaen ja Moision nuorisotilasta luopuminen 12/2018.

e Jyrkkalan nuorisotilan uudisrakentaminen ja luopuminen nykyisesta Jyrkkalan nuorisotilasta 1/2020.




4.1 Strategiset tavoitteet (kv)

Tavoite 1: Aktiivisuus mahdollisimman mo-
nen turkulaisen elamantavaksi

Strateginen teema: Aktiivinen kaupunkilainen

Strateginen linjaus: 2.3.7(Hyvan elaman Turkua luo-

daan ottamalla aktiivisuus elaméntavaksi)

Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.4, 2.3.5, 2.3.6

TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021

kirjaston lainat 3065 195 3000 000 3000 000 3 000 000 3000 000 3 000 000 3 000 000
kirjaston kaynnit 1973 181 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000
konserttikavijat 72 422 66 000 70 000 70 000 60 000 60 000 60 000
museokaynnit 353010 300 000 310 000 310 000 320 000 320 000 325 000
uimalaitosten kaynnit 637 862 700 000 750 000 750 000 760 000 760 000 770 000

210 000
Nqoret kf:\vugt nuorisopalvelujen ohjatuissa palve- 148 000 149 000 (luvussa mukg- 210 000 210 000 210 000
luissa (kdyntikerrat) na lapset ja

nuoret 0-29-v)

Tavoitteen kuvaus:

Aktiivinen vapaa-aika tarjoaa elamaan sisaltoa ja on olennainen osa hyvan elaman perustaa. Aktiivinen kaupunkilainen voi hyvin. Liikkuminen elamantavaksi. Kulttuuri tekee hy-
vaa. Turku kehittda edelleen uudenlaisia kulttuuriin osallistumisen ja kulttuurin harrastamisen muotoja. Lasten ja nuorten kasvu tasapainoiseen elamaan. Vakiinnutetaan kaupun-
gin eri alueilla tyoskentelevien kaupungin toimijoiden yhteistyo.

Tavoite 2: Kumppanuuksia kehittamalla ja
laajentamalla tuotetaan monimuotoisia pal-
veluja kustannustehokkaasti

Strateginen teema: Aktiivinen kaupunkilainen

Strateginen linjaus: 2.3.2(Toteutetaan palveluja
yhteistyolla kansalais- ja jarjestotoiminnan kanssa)

Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.1, 2.1.1, 2.3.6

TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Sopimuksen tehneiden (kulttuuriavustukset) kavija- 601 214 601 200 601 200 601 200 601 000 601 000 601 000
maara
Avustuksia saaneiden urheiluseurojen harrastaja-
Avust 60 214 57 000 59 600 60 000 60 000 60 000 60 000




Avustuksia saaneiden nuorisoyhdistysten ja nuorten
toimintaryhmien maara

97

97

103

103

105

110

115

Tavoitteen kuvaus: Palveluissa tarkastellaan tuottamistapoja kaupungin ja kolmannen sektorin yhteistyona seka tuotetaan niita enenevasti kumppanuudella. Yhteistyota tehdaan
kaupungin toimijoiden varmistamana niin, etta kansalais- ja jarjestotoiminta on vahvasti mukana ja vastuussa. Tuotetaan toimialat ja muut toimijat ylittavia palvelupolkuja. Seka
kaupungin omassa toiminnassa etta vapaalla kentalla toteutetaan uudenlaisia kulttuuritoiminnan muotoja ja kaupunkikulttuuritapahtumia.

Tavoite 3: Mahdollistetaan digitaalisuuden
kautta monikanavaiset ja vuorovaikutteiset

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva kau-

punki

Strateginen linjaus: 3.2.3 (Digitaalisia palveluja kehi-

Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.3, 2.3.6

palvelut tetaan)

TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Kirjaston verkkokaynnit (vaski) 1,57 milj. 1,6 milj. 1,7 milj. 1,7 milj. 1.75 milj. 1,75 milj. 1,75 milj.
Kirjaston e-aineistolainat 27 736 35 000 38 000 38 000 40 000 40 000 40 000
Museon Digitaalisesti saavutettavien objektien 51107 +4500 + 4500 +4500 + 4500 + 4000 +4.000
maaran lisdys /vuosi
Harrastehaku Testaus Pilotointi Pilotointi Mittari [maart- Ma.tarltglty M aa.r1tel.ty

tellaan mittari mittari

Some-ajokortti koulutuksen kayneiden suhteelli-
nen osuus (%) henkilokunnasta (koulutuskoko- 10%
naisuus rakennetaan 2018 ja taysimittaisena (uusi mi:tari) 10 % 30% 70 % 100 %
kaynnissa 2019)

Tavoitteen kuvaus: Kaupungin palvelukanavia kehitetaan ja palveluja digitalisoidaan laajamittaisesti parhaita kaytantoja ja valtakunnallista yhteistyota hyodyntaen. Digitaalisuutta
hyddynnetdan uudenlaisissa kulttuuriin osallistumisessa. Digitaalisia palveluja kehitettdessa seka tietojen avoimuutta ja yhteiskayttoa lisattaessa tietoturvan eri nakokulmat ote-

taan huomioon.

Tavoite 4: Edistetaan asukkaiden kansalais-
taitoja

Strateginen teema: Aktiivinen kaupunkilainen
Strateginen linjaus: 2.3.1(Tuetaan aktiivista elaman-
tapaa luomalla edellytyksia omatoimiselle aktiivisuudel-

Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.5, 2.3.6

le)
TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Kavijat orkesterin lastentapahtumissa, maahan-
muuttajatapahtumissa ja yleisokasvatustapahtu- 18 700 17 700 17 700 15 000 15 000 15 000
missa yhteensa




Museon neuvontapalvelujen kayttotapahtumat 3114 4350 3500 e 4000 4000 4000
Kirjaston kayttajakoulutuksen osanottajamaara 13 498 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
; ; ;e Ohjaus ja tuki:
Ohjatut nuoret ( 9-18 -vuotiaat nuoriso- ja kausi- Ohjaus ja tuki: 1185 s y s
o s - . " 1315 (Tyollisyy- Ohjaus ja tuki: Ohjaus ja
korttilaiset ja harrastekursseille osallistuneet seka - . - .
° . o . den kuntakokei- | (kokeilu paat- 1190 tuki: 1200
15 - 29 -vuotiaat Fendarissa, Starttipajassa ja - A i
T R R 2 800 lu tulo asiakas- tynyt) Tekemalla Tekemalla
seinattomassa pajatoiminnassa seka etsivassa virtaa) T IZ y"ll" oppiminen: oppiminen:
. - ekemalla : :
nuorisotyossa olleet) Tgkgméllé op- oppiminen: 2100 2100
piminen: 2100 2100

Tavoitteen kuvaus: Aktiivisuuden lisaamisessa olennaisia osatekijoita ovat omatoimisuuden ja itsepalvelun mahdollistaminen ja palveluohjauksen kohdistaminen passiivisiin asuk-
kaisiin. Osallisuus on hyvinvoinnin tarkea osatekija, jonka tulee nakya asukkaille konkreettisena tekemisen mahdollisuutena erityisesti asukkaiden omilla asuinalueilla. Korostetaan
luovuutta ja innovatiivisuutta kaupungin toiminnassa ja palvelutuotannossa seka tuodaan kulttuuria eri muodoissaan asukkaiden arkeen ja vapaa-aikaan.

TP

TP

Ennuste

TEATTERI 2015 2016 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Toiminnalliset tavoitteet

Tayttoprosentti 74,7 72,7 75 75 75 75 75
Ryhmaasiakkaiden maara 30 285 35 791 30 000 37 000 38 000 40 000 40 000
Katsojamaara 101 932 115448 105 000 132 000 122 000 122 000 122 000
Ensi-iltojen maara 9 8 7 8 8 6-9 6-9




4.2 Strategiset tavoitteet, kh (kh)

Kaupungin toimialojen yhteiset

Hyvinvointi ja aktiivisuus

Nuorisotyottomyyden vahentaminen ja
pitkaaikaistyottomien aktivointi

Strateginen teema: Yrittava ja osaava kaupunki

Strateginen linjaus: 3.1.4

Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.7

Arviointikriteerit: TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Nuorisotyottomien osuus 13,36 13,0% 11,5% 11,5%
Tyollisyysmaararahan vaikuttavuus:
Henkiloita aktivointi- ja tyokykypalveluiden piirissa 1574 1400 4000 4000
2713 2300 4500 4500
Tyomarkkinatuen kuntaosuudella olevien ohjaus ak-
tivointitoimiin 1164 1100 1300 1300
Aktivointiaste * 50 % 42 % 50 % 50 %

den opiskelu ja toimintakyky.

Tavoitteen kuvaus: Nuorisotyottomien osuuden vahentaminen ja kunnan maksuosuuden vahentaminen toimenpiteilla, jotka toteutetaan yhteistyossa muiden toimijoiden kanssa huomioi-

* Aktivoidut (asiakkuuden lopettamissyyna on: tyollistetty, opiskeluun siirtynyt, kuntouttavassa tyotoiminnassa olevat, Koho-harjoittelussa olevat) jaettuna kokonaisasiakasmaaralla 3000

Terveiden elamantapojen edistaminen

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen

Strateginen linjaus: 2.1.1

Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.2, 2.3.1, 2.3.7

Vertailu kansalliseen viitearvoon: 5 Lk tytot ja pojat
- 20 m viivajuoksu

alin kolmannes
tytot 33/32 %

pohjaluku kayt-
toon

toimintakyky
kasvaa

toimintakyky
kasvaa

Arviointikriteerit: TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Ylipainoisten lasten ja nuorten osuus: . " osuus laskee osuus laskee
: Pohjaluku kayt-
- 4 vuotiaat - osuus laskee osuus laskee
toon

- 51k osuus laskee osuus laskee

- 8lk
Turkulaisten koululaisten fyysinen toimintakyky
(Move). Turku/Suomi




- vauhditon kolmiloikka

- ylavartalon kohotus

- Etunojapunnerrus

- Liikkuvuus

- Heitto-kiinniottoyhdistelma

pojat 37/36 %
tytot 36/30 %
pojat 46/42 %

tytot 44/38 %
pojat 47/42 %
tytot 26/22 %
pojat 25/20 %
tytot 38/36 %
pojat 36/37 %

Hyton terveysasemilla asioineet DM 2-pysyvaisdiag-

noosin (tyypin 2 diabetes) omaavien turkulaisten 8158 - Maara laskee Maara laskee
maara
Terveytensa vahintaan hyvaksi kokevien turkulaisten

62,6/62 - Osuus kasvaa Osuus kasvaa

osuus (turkulaiset vrs. kansallinen taso)

Tavoitteen kuvaus: Tavoitteena turkulaisten perheiden kannustaminen terveiden elamantapojen omaksumiseen. Toimenpitein lisdataan lasten ja nuorten liikkumista ja aktiivisuutta seka

vahennetaan ylipainoa.

Vanhemmuuden tuki

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen

Strateginen linjaus: 2.1.1 ja 2.1.2

Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.1

Arviointikriteerit: TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Osuus pysyy Osuus pysyy
Lastensuojelun piirissa olevien 0-17 v osuus ikaryh- alle Kuusikko- alle Kuusikko- O;ﬂﬂ;ﬁ{gﬁjﬂe
masta 7% kuntien keskiar- kuntien kes- tien keskiarvon
von kiarvon
. L . . Hyvinvointi - Toimeenpano Toimeenpano Toimeenpano

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman toimen- itel itel itel itel

iteiden toteutuminen suunnitelma suunnitelman suunnitelman suunnlge man
P valmis mukaisesti mukaisesti mukaisesti

Tavoitteen kuvaus: Vanhemmuutta tukemalla luodaan edellytyksia perheiden itsendiselle selviamiselle ja ehkaistaan ongelmien kasautumista ja muuttumista vaikeammiksi. Perhe koko-
naisuutena ja vanhemmuus huomioidaan kaikissa palveluiden jarjestamisessa.

Yksinaisyyden ja ulkopuolisuuden vahentami-
nen

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen

Strateginen linjaus: 2.1.1

Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.3, 3.1.4, 2.3.5

Arviointikriteerit: TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Itsensa yksinaiseksi tuntevien osuus % (ATH) Laskee Laskee Laskee
- 20-54 -vuotiaat (turkulaiset vrs kansallinen
ka) Laskee Laskee Laskee




- 55-74 -vuotiaat (turkulaiset vrs. kansallinen

ka) Laskee Laskee Laskee
- +75-vuotiaat (turkulaiset vrs kansallinen -
ka)
Ei yhtaan laheista ystavaa % oppilaista
(Kouluterveyskysely 2015) * - Laskee Laskee Laskee
- 8-9lk (turkulaiset vrs. kansallinen ka)
- Lukion 1. ja 2. vuosikurssit (turkulaiset vrs. - Laskee Laskee Laskee
kansallinen ka)
- Ammatillisen oppilaitoksen 1. ja 2. vuoden - Laskee Laskee Laskee

opiskelijat (turkulaiset vrs. kansallinen ka)

Kiusaamiseen ei ole puututtu koulun aikuisten toi-
mesta % (Kouluterveyskysely 2015) *
- 8.ja9. luokan oppilaat (turkulaiset vrs. kan-
sallinen ka)
- Lukion 1. ja 2. vuosikurssin oppilaat (turku- -
laiset vrs kansallinen ka)

Laskee Laskee Laskee

Laskee Laskee Laskee

Tavoitteen kuvaus Lasten ja tyoikdisten yhteisollisyyden lisaaminen ja ikaihmisten yksindisyyden vahentaminen mm. palveluohjauksen keinoin.
*) Kouluterveyskysely suoritetaan joka toinen vuosi ja vuoden 2015 sahkoinen tiedonkeruu epaonnistui. Tuloksia ei ole saatavilla.




4.3. Strategiset hankkeet

Strateginen
hanke

Vapa:
Aktiivisuuden
edistaminen alue-
ja
kohderyhmatydlla

VaPa:
Digitaalisten
medioiden
hyoédyntaminen

Vaihe Hyotytavoitteet

P3 Projektin  Toimialan kaikkien palvelualueiden yhteistyolla
suunnittelun  luodaan uusia keinoja passiivisten
tarkentaminen tavoittamiseen. Tunnistetaan vapaa-ajallaan
(Toteutusvaihe) passiivisia kohderyhmia seka heidan haasteitaan
ja tarpeitaan. Niihin vastataan aktiivisuutta
edistavilla kehittamisprojekteilla, joiden
seurauksena kaupunkilaisten aktiivisuus
lisdantyy.

P1 Hyotyjen  Digitaalisuuden kautta mahdollistuvat
arviointi monikanavaiset palvelut ja saavutettavuuden
(Valmisteluvaihe) parantaminen. Keskioon nousevat
kayttajalahtéinen suunnittelu ja palveluihin liittyva
sisaltdvuorovaikutus ja datan keradminen.
Palvelujen yksildllistdmisen ja
kohderyhmé&fokusoinnin kautta voidaan palveluille
paremmin tavoitella pitkdkestoisia vaikutuksia.

Projektin tavoite ja tuotokset

Aktivointia edistavia projekteja valmistellaan ja
toteutetaan hallinnon ja palvelualueiden
yhteistydna. Projektien tuotoksena syntyy
aktiivisuutta edistavia palveluja ja
toimintatapoja huomioiden myos kohderyhmat
ja asuinalueet.

Uudet digitaaliset kanavat tarjoavat myds
mahdollisuuksia uusien asiakkaiden
tavoittamiseen; mennaan sinne, missa
asiakkaat ovat.

Palvelujen yksil6llistaminen ja
kohderyhméafokusointi.

Alku (P3)  Loppu P6 Strategiakytkos Lisatietoja

1.6.2017 1.1.2019

15.8.2017 1.1.2020

2.3.7 Hyvéan
elaman Turkua
luodaan
ottamalla
aktiivisuus
elamantavaksi

3.2.3 Digitaalisia
palveluja
kehitetédan
laajalla ja
avoimella
yhteistyolla

Toteuttaa toimialan
strategista tavoitetta.
Operatiivisten sopimusten
projektit:

NIk: #maliikun:
Nuorisopalveluiden tilojen
likunnallinen
virikkeistdminen

Kultlk: Uuden
palvelukonseptin
kirjastoauton hankinta
Kultllk: Jalkautuminen
2018

Liiklk: Liilkuntaneuvonnan
palveluketju

Liiklk: Voimaa vanhuuteen
karkihanke 2017-2018
Hall: Aktivointityon ja sen
viestinnan koordinaatio ja
tuki

Toteuttaa toimialan
strategista tavoitetta.
Operatiivisten sopimusten
projektit:

NIk: Some-ajokortti (some-
strategia)

Kultlk: Kapan kayttéénoton
edellyttamat toimenpiteet
Kultlk: Koha -
kirjastojarjestelman
uudistaminen


jpartty
Konekirjoitusteksti
4.3. Strategiset hankkeet

jpartty
Konekirjoitusteksti

jpartty
Konekirjoitusteksti


Strateginen
hanke

Vapa:
Kansalaistaidot ja
saavutettavuus

Vaihe

P1 Hyétyjen
arviointi

Hyoétytavoitteet

Projektin tavoite ja tuotokset

Vapaa-aikatoimialan jokaisella palvelualueella on Vapaa-aikatoimialan tulee saavutettavasti

oma selkea osaamisenalueensa ja vastuunsa
(Valmisteluvaihe) kansalaistaitojen edistamisessa, aina
uimaopetuksesta medialukutaidon

vahvistamiseen.

Yhteiskunnalle on kannattavaa, etta
kaupunkilaisten kansalaistaidot ja
elamanhallintataidot ovat hyvalla tasolla. Tama
heijastuu koettuun hyvinvointiin ja
yhdenvertaisuuteen, ja toteuttaa tavoitetta

paremman eldman Turusta.

tarjota kaupunkilaisille mahdollisuuksia
osallistua palveluihin seka edistaa heidan
kansalaistaitojaan.kunkin palvelualueen
osaamisen mukaisesti.

Alku (P3)  Loppu P6 Strategiakytkos Lisatietoja

1.1.2018

1.1.2020

2.3.1 Tuetaan
aktiivista
eldamantapaa
luomalla
edellytyksia
omatoimiselle
aktiivisuudelle

Kultlk: TFOQVirtual

Kultlk: Kuvaselaus- ja
myyntijarjestelma museon
valokuva-arkistolle

Kultlk: MIP
Museopalveluiden
rakennus- ja arkeologisten
tietokantojen eheytys
Kultlk: MuseumPlusRian
kayttéénotto museossa
Liiklk: Asiakastietojen
keruu
Kultlk/Liiklk/NIk:Uuden
avustusjarjestelman
kayttdoonotto

Hall: Palvelujen
digitaalisuutta parantavien
projektien yhteisty6ta
lisataan.

Toteuttaa toimialan
strategista tavoitetta.
Operatiivisten sopimusten
projektit:

Nlk: OBU -
Nuorisopalveluiden
osallistuva budjetointi
Kultlk: Kellutuksen
vaikutusten ja hyétyjen
seuranta

Kultlk:
Vuorovaikutussuunnitelman
jalkauttaminen ja
henkildkunnan osaamisen
kehittdminen

Liiklk: Liikkuva koulu -
hanke

Hall: Omatoimisuutta ja
osallisuutta edistavia



Strateginen
hanke

Vapa:
Kumppanuudet

Vaihe Hyotytavoitteet

P1 Hyotyjen  Kumppanuuksien kautta mahdollistetaan
arviointi kaupunkilaisille parempaa palvelua, kattavampia
(Valmisteluvaihe) palvelupaketteja ja ajassa kiinni olevia sisaltoja.
Kumppanuuksien kehittdminen parantaa
resurssien kayttéa. Jaetun asiantuntijuuden ja
moniammatillisen yhteistyon kautta myés oman
henkilékunnan osaaminen kasvaa. Tavoitteena
monialainen osaaminen ja monipuolinen
palvelutuotanto seka uudistuva avustustoiminta.

Projektin tavoite ja tuotokset Alku (P3)  Loppu P6 Strategiakytkos

Vahenevien resurssien ja yha 1.1.2018 1.1.2019 2.3.2 Toteutetaan
monialaisempaan osaamiseen liittyvien palveluja
vaatimusten kasvaessa vapaa-aikatoimialan yhteistydlla
palvelualueiden tulee panostaa kansalais- ja
kumppanuuksien kehittamiseen. jarjestétoiminnan
Kumppanuuksien kautta saatavien uusien kanssa

oivalluksien ja niiden pohjalta syntyvan
paremman palvelun tavoitteena on
kaupunkilaisten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
lisddminen.

Lisatietoja

yhteisia projekteja
tyostetaan.

Toteuttaa toimialan
strategista tavoitetta.
Operatiivisten sopimsten
projektit:

NIk: Harrastemenu /
palvelupaletti

Kultlk / NIk:
Monitoimitalojen
yhteistoiminnan
kehittdminen (Syvalahti ja
Yli-Maaria)

Kultlk: Yhteisollisesta
osaamisesta
personalisoituun
oppimiseen — avain
kirjastojen osaamisen
johtamiseen!

Kultlk: Sinfonia
palloiluhallille

Kultlk: Yliopistoyhteistydn
toimintamallin
kehittdminen

Liiklk: Liikunta- ja
urheilutapahtumat osana
kaupungin
vetovoimaisuutta -
toimintamallin suunnittelu
Hall:Hallintopalvelut
koordinoi ja tukee
toimialan yhteisty6ta ja
kumppanuuksia kehittavia
yhteisia projekteja.



5.1 Henkiloston tyohyvinvointi (kh)

Henkilostoohjelman
painopistealue

Ohjelman alatavoite

Kaupungin tavoite 2018

Toimialan TAE 2018

Toimialan TA 2018

Turussa jokaisen tulee voida
kokea, etta tyo lisaa hyvinvointia

TyoOssa jaksamista tukeva tyonan-
tajapolitiikka

Sairauspoissaolot alle suurten
kaupunkien keskiarvon

Tyokyvyttomyyselakkeelle
jaaneiden maara laskenut

Sairauspoissaolojen maara laskee
edellisesta vuodesta

Varhe -maksujen maara laskee

Sairauspoissaolojen maara laskee
edellisesta vuodesta

Varhe -maksujen maara laskee

Aktiivinen osaamisen ennakointi

Strategisesti ohjattujen kehitys-
keskusteluiden kayminen

Taydennyskoulutuksen riittavyys
ja oikeellisuus

Osaamisesta on keskusteltu vuosit-

tain: Keskitettyyn jarjestelmaan
rekisteroidyt kehityskeskustelut

Koulutus on tarvetta vastaavaa ja
suunnitelmallista: Rekisteroityjen
koulutuspaivien maara / vakitui-
nen tyontekija

Keskitettyyn jarjestelmaan rekisteroi-
tyjen kehityskeskustelujen maara
nousee edellisesta vuodesta

Rekisterdityjen koulutuspaivien maa-
ra/vakituinen tyontekija

Keskitettyyn jarjestelmaan rekis-
teroityjen kehityskeskustelujen
maara nousee edellisesta vuodesta

Rekisteraityjen koulutuspaivien
maara/vakituinen tyontekija

Turku on vetovoimainen tyonan-
taja

Taloudellisesti vastuullinen palve-
luiden tuottaminen

Tyovoiman kaytto pysyy ennallaan
tai laskee edellisesta vuodesta:
HTV

(ilman tyollistettyja ja harjoitteli-
joita)

Turun vetovoimaisuus tyonantaja-
na nakyy tyovoiman saatavuudes-
sa: Hakemuksia / tyopaikka (Kun-
tarekry)

Tyovoiman kaytto pysyy vahvistetun
htv -maaran sisalla (ilman tyollistetty-
ja ja harjoittelijoita)

Tyovoiman kaytto pysyy vahviste-
tun htv -maaran sisalla (ilman
tyollistettyja ja harjoittelijoita)




6.1 Tiedoksi annettavat tunnusluvut (kh)

Tunnusluku 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
KYSYNTA/TARVE
Liikunta
TEA-viisari(terveytta ja hyvinvointia edistava lii- . i~ . _—
kunta ja sen edellytysten luominen, itsearviointi) t1'eto parl.lll 85 tl.eto parl.lh 86
: sina vuosina sina vuosina
asteikko 0-100
VOLYYMI
Kulttuuri
Aktiivisten kirjastokortin kayttdjien osuus vaes-
tosta, yli 5 v. (kayttaneet kirjastokorttiaan Tu- - - 39,4 % 39,3 %
run kirjastoissa 2015 / asukasluku)
Kirjaston lainat (fyysiset ja e -lainat) 3,93 milj 2,99 milj 3, 08 milj 3,07 milj
Verkkokirjastojen kaytto 1,57 milj 1,76 milj 1,84 milj 1,57 milj
Kulttuuripalveluja (teatteri, musiikki- ja taide)
ed. 12 kk:n aikana kayttaneet 18 - 79 v % - 79 % 80 % 79,1 %
(FCG/Kapa)
Kirjastopalveluja ed. 12 kk:n aikana kayttaneet 73 %
18:79 v % (FCG/Kapa) (2012) 76% 7% 2%
Museopalveluja ed. 12 kk:n aikana kdyttaneet 49 %
18 - 79 v (FCG/Kapa) (2012) 64% 66 % 7%
Liikunta
Liikyntapaikkojgn kﬁvijﬁmﬁﬁrﬁt: kaikki yleisolle 974 172 1089315 1235 538 1022 035
avoinna olevat tilat yhteensa
Nuoriso
; ; U : ; laskenta-

N Ivel t teid Ivel

.l:IOFIS-Opa velujen toimipisteiden ja palvelujen tapa 248 500
kayntikerrat uudistettiin

LAATU JA VAIKUTTAVUUS

Kulttuuri




Asukkaiden 18 - 79 v., tyytyvdisyys kirjastopal-
veluihin, ast. 1-5, FCG/Kapa

4,55
(2012)

4,29

4,38

4,39

Asukkaiden, 18 - 79 v., tyytyvaisyys museoihin,
ast. 1-5, FCG/Kapa

4,14
(2012)

4,16

4,26

4,25

Asukkaiden 18-79 v tyytyvadisyys kulttuuripalve-
luihin (teatteri, musiikki, taide), ast. 1-5,
FCG/Kapa

4,15
(2012)

3,89

3,90

4,20

Kulttuurin vapaa kentta, sopimuksen tehneet
avustusten saajat, kavijat/vuosi

538499

507563

582 941

601 214

Kulttuurilautakunnan avustuksilla tuettujen
tuotantojen maara

254

302

Liikunta

Avustuksia saaneiden urheiluseurojen harrasta-
jamaara

59 936

56 606

60 214

Asukkaiden 18-79 v tyytyvdisyys liikuntaolosuh-
teisiin (kentat, uimahallit ja -rannat, salit), ast.
1-5, FCG/Kapa

3,91
(2012)

3,91

3,94

3,90

Kuntalaisten 18-79 v tyytyvaisyys liikuntapalve-
luista tiedottamiseen, ast. 1-5 (FCG/Kapa)

(3,7
v.2007)

3,78

3,71

3,67

Nuoriso

Avustuksia saaneiden nuorisoyhdistysten ja

85

105

Suunnitelmallisesti tuetut nuoret/vuosi (Ohjaus-
ja tuki: ohjatut nuoret)

682

493

425

661

Yksilollisesti ja ryhmatoiminnassa tavoitetut
nuoret (nuorisokortti ja ryhmat)

2557

SAATAVUUS JA PEITTAVYYS / KATTAVUUS

TUOTTAVUUS JA TALOUDELLISUUS

Kulttuuri

Kulttuurin avustusten maara/asukas

7,97

7,16

7,25

7,05




Kirjaston nettomenot/asukas 59,30 59,99 57,00 58,33
Kirjaston 't'eho!(kuus_(aineistokulut + henkilosto- 1.39

kulut)/ (kdynnit + lainat), OKM ’

Museoiden nettomenot/asukas 39,88 39,51 40,16 43,54
Orkesterin ja konserttitalon nettomenot/ asukas 27,38 28,96 28,64 27,44
Liikunta

Liikunnan nettomenot/asukas 72,13 97,98 95,64 98,29
Liikunnan avustusten maara/asukas 7,94 7,64 7,59 7,8
Nuoriso

Nuorison nettomenot/ 0 -28 v. 123,07 126,10 125,13 120,54
Nuorison avustusten maara/o0 -28 v. 3,9 4,6 4,6 6,6




7.1 Muu kaupunkitasoinen ohjaus (kh)

Ohjausasiakirja

Ohjaustieto

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma

Nuorisopalvelut seka liikunta- ja kirjastopalvelut : Lastensuojelulain ja nuorisolain edellyttama monialainen
yhteisty0o, jossa mm. kerataan tietoa lasten ja nuorten kasvu- ja elinoloista seka koordinoidaan palveluja

Turvallisuussuunnitelma

Toimialan kaikki palvelut ::Sujuvan ja turvallisen arjen tukeminen mm. saavutettavilla palveluilla seka
turvallisilla ja esteettomilla toimitiloilla ja -alueilla,. Erityistoimenpiteita nuoriso- ja liikuntapalveluissa

Rakennusperintoohjelma

Museopalvelut: Kulttuuriympariston historiallisen kerroksisuuden edistaminen ja siihen liittyvan tiedon saa-
tavuuden parantaminen.
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