OPERATIIVINEN SOPIMUS 2020 / SEURANTA 31.12.2020
Toimiala: Sivistystoimiala
Palvelualue: Varhaiskasvatus

Sopimuksen tarkoitus:

Talla operatiivisella sopimuksella varhaiskasvatuksen palvelualuejohtaja sopii kasvatus- ja opetuslautakunnan ja kaupunginhallituksen vélisen strategisen sopi-
muksen asettamien tavoitteiden mukaisesta palvelutoiminnan laajuudesta ja resursseista seka toimista palvelutuotannon kehittdmiseksi. Operatiivinen sopimus
sisaltaa palvelualueen keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit.

1 Lahtokohdat

1.1 Kuvaus toiminnasta

Palvelualue jarjestda suomenkielistad varhaiskasvatusta seka kunnallisissa paivakodeissa ettad perhepaivahoidossa ja palvelusetelilld seké yksityisen hoidon tuella
ja sen kuntalisélla varhaiskasvatusta yksityisissa paivakodeissa ja ryhma- ja perhepaivahoidossa. Liséksi palvelualue jarjestda avointa varhaiskasvatusta. Avoi-
messa varhaiskasvatuksessa toimii leikkipuistoja eri puolilla kaupunkia, alle kouluikaisille suunnattuja kerhoja seké perhekerhoja, joista osa on tuotettu yhteis-
tydssa seurakuntien ja kolmannen sektorin kanssa. Kerhotoimintaa jarjestetaan seka sisatiloissa ettéa ns. ulkoilu- / liikuntakehoina. Liséksi on avointa paivakoti —
toimintaa.

Palvelualue jakautuu neljaan varhaiskasvatuksen alueeseen. Kunnallisia yksikéitd on yhteensa noin 50, jotka koostuvat usean eri varhaiskasvatustoiminnan
kokonaisuudesta ja sijaitsevat fyysisesti eri osoitteissa. Yksityisiad paivakoteja on myés noin 50.

Esiopetusta seka tdydentavaa varhaiskasvatusta jarjestetaan joko paivakotien tai koulujen yhteydessa. Varhaiskasvatuksessa annetaan esiopetuksen perusope-
tukseen valmistavaa opetusta. Myo6s yksityiset paivakodit tuottavat esiopetusta.

Varhaiserityiskasvatuksen ja esiopetuksen palveluina ovat yksittéisille lapsille laaditut erilaiset tukimuodot lIahipdivakodissa tai alueellisissa integroiduissa erityis-
ryhmissa. Varhaiskasvatuksen erityisopettajat tukevat lapsia, henkilékuntaa ja perheité konsultoimalla seka osallistumalla varhaiskasvatuksen arjen toimintaan.

Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa myds perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestdmisessa. Palvelua tuotetaan seka kaupungin omana tuotan-
tona ettd avustamalla eri yhdistysten tuottamaa toimintaa. Toiminta toteutetaan paasaantodisesti koulujen yhteydessa tai koulun laheisyydessa.




1.2 Toimintaymparistdn muutostekijat

1.8.2017 kayttdon otetun uuden varhaiskasvatussuunnitelman ja elokuussa 2019 paivitetyn varhaiskasvatussuunnitelman kuntakohtainen kayttddnotto ja siihen
liittyva kehittdminen on edelleen keskeinen varhaiskasvatuksen sisaltda ja laatua ohjaava tekija. Perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoimintaa ohjaa seka valtakun-
nallinen ettd Turun kaupungin oma suunnitelma. lltapaivatoiminnan kysynta on kasvanut. Lisaksi lahikouluperiaate lisda pienluokilla kdyvien lasten maaraa
l&hikouluissa, mika vaikuttaa my®os iltapaivatoiminnan henkiléstéresurssitarpeen lisdantymiseen.

Uusi varhaiskasvatuslaki astui voimaan 1.9.2018. Merkittdvimmat muutokset uudessa laissa ovat valtakunnallisen varhaiskasvatuksen tietovarannon VARDAN
kayttddnotto seka lapsiryhmien henkildkunnan ja paivakodin johtajien patevyysvaatimusten seka henkiléstérakenteen muutos. Kumpikin lain kohta siséltaa siir-
tymasaannoksia.

Henkiléstérakenteen muutos tulee huomioida rekrytoinnissa, jotta henkiléstén kelpoisuudet ovat lain mukaiset vuoteen 2030 mennessa. Henkildstérakenteen
muutos tulee vaikuttamaan henkildstokustannusten lisdantymiseen.

Turkulaisten alle kouluikaisten lasten maara on ollut vdheneva. Osallistuvuus varhaiskasvatukseen on kuitenkin lisddntynyt. Osallistumisasteen ennustetaan
lisdantyvan edelleen maltillisesti lahivuosina.

Viinamaen paivakodin valmistuminen ajoittuu kevattalveen 2020. Vuorohoidon kysynta jatkanee kasvamista. Varhaiskasvatuksen palveluverkkosuunnitelma oli
syksyn 2019 aikana paatoksenteossa, tilojen suunnittelussa noudatetaan suunnitelmasta tehtya paatosta.

Turku on ollut mukana 1.8.2018 — 31.7.2019 toteutettavassa 5-vuotiaiden maksuttoman 20 tunnin varhaiskasvatuksen kokeilussa ja jatkaa kokeilussa toiminta-
vuoden 2019-2020.

Kasvatus- ja opetuslautakunta paatti 13.6.2018 § 114 ottaa vuoden 2019 alusta kayttdon positiivisen diskriminaation mallin varhaiskasvatuksessa. Turun kaupunki
on myds saanut valtion erityisavustusta varhaiskasvatuksen positiivisen diskriminaation kehittamiseen.

Kaupunginvaltuuston 11.11.2019 paatéksen mukaisesti palvelualueelle kohdistuu vuonna 2020 muutostoimenpiteitd, jotka on erikseen kirjattu toimialan vuoden
2020 strategiseen sopimukseen.

TOTEUMA 31.12.2020

Suunnitelmien mukaista toimintaa on pystytty jérjestdméén vaikka maaliskuussa alkanut poikkeuksellinen tilanne vaikutti merkittédvéasti varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen aamu- ja iltapdivédtoiminnan jéarjestdmiseen. Varhaiskasvatuksessa lasten méaéré véheni merkittévésti kevaéalla, paivdkodeissa olevista lapsista
vain noin 20 prosentti oli Idsné. Koulujen auettua toukokuussa lasten maaré lisédéntyi myds varhaiskasvatuksessa. Heindkuussa pidettiin auki Idhes kaikki péiva-
kodit, joitakin poikkeuksia lukuun ottamatta. Syksylld on edelleen néhtavissé, ettd lapsia on jonkin verran véhemman kuin edellisend vuonna.

Henkiléstén osalta voidaan todeta se, ettd pandemia on vaatinut uusia toimintamalleja ja uusien sekd muuttuvien ohjeistuksien noudattamista. Tdémé on osaltaan
lisénnyt henkiléstén kokemaa tyén kuormittavuutta. Kevaélla lasten méérén ollessa pienimilldén varhaiskasvatuksen sekd aamu- ja iltapéivétoiminnan henkiléstéé
tyéskenteli hyvinvointitoimialalla. Palkkakustannukset kohdentuivat sivistystoimialalle, joten tdmé& on syytd huomioida talousarvion toteumassa.

Poikkeustilanteen palveluiden jérjestdmiseen on saatu erityisavustusta varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen, ei kuitenkaan perusopetuksen aamu- ja iltapdiva-
toimintaan.

Palveluj k lu-
alvelujen tarvetta kuvaavat tunnuslu 2018 2019 2020 31.12.

vut 2020 2021 2022 2023




to-

teum

a
0-6 -vuotiaiden maara (vuoden lopussa) 12 061 12 034 12106 *12 106 12197 12 301 12432
Paivakodit 4 965 5034 5084 4940 5130 5150 5150
Palvelusetelit paivakodeissa 2138 2287 2330 2223 2380 2400 2400
Esiopetus 1176 1168 1280 1222 1280 1300 1300
Esiopetuksen valmistava opetus 104 126 130 104 130 130 130
Hankittu esiopetus 213 243 250 265 250 250 250
Perhepaivahoito 190 164 130 124 130 120 120
Eyhmé— ja perhepaivahoidon palvelusete- 37 41 50 39 70 90 90
Muu varhaiskasvatus / kerhot ja puistot 431 339 300 235 300 300 300
Kotihoidon tuki 1791 1 656 1600 1466 1570 1570 1570
Yksityisen hoidon tuki yhteensa 331 276 230 210 200 200 200
7-8 -vuotiaat 3320 3370 3403 *3 403 3483 3476 3519
Perusopetuksen aamu- ja
iltapaivatoiminta / kaupungin oma 1040 1140 934 778 1000 1020 1120
tuotanto
perusopetuksen aamu- ja 1270 | 1150 | 1246 | 1210 | 1270 | 1300 | 1300

iltapaivatoiminta / avustettu toiminta

*ei viela tietoa saatavilla




1. Johtaminen

2. Osaaminen

1.3 Toiminnan kehittdmissuunnitelma ja strategiset painopisteet

1.1. Johtamisjarjestelmaa kehitetaan tavoitteena yhdessa ohjautuvat asiantuntijaorganisaatiot

2.1. Henkiléstdn osaamista kehitetdan vastaamaan vasun tai toimintasuunnitelman vaatimuksiin
3. Pitkajanteinen kehittdminen ja suunnitelmien toimeenpanon tuki
3.1. Kehittaminen perustuu pitkdjanteiseen, luottamukseen nojaavaan yhteistydhdn, toimijoiden valilla on jatkuva vuoropuhelu
4. Yksil6llinen kasvu- ja oppiminen, lapsen tuki
4.1. Varhaiskasvatus ja aamu- ja iltapaivatoiminta antaa kaikille lapsille mahdollisuuden laadukkaaseen ja pedagogisesti tarkoituksenmukaiseen varhais-
kasvatukseen ja toimintaan
5. Varhaiskasvatus ja aamu- ja iltapaivatoiminta hyvinvoinnin edistajana
5.1. Varhaiskasvatus ja aamu- ja iltapaivatoiminta osana yhteis6a

Kuntakohtaisen varhaiskasvatussuunnitelman ja perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoiminnan suunnitelman jalkauttaminen ja siihen liittyvan johtamis- ja toi-
mintakulttuurin kehittdminen ovat keskeisia siséltéa ja laatua ohjaavia tekijoita.

2 Taloudelliset tavoitteet

2.1 Maararahat

1.000 € TP 2018 TP 2019 TA 2020 muutoksin Toteutunut 30.6.2020 | Toteuma 31.12.2020
Tulot 7 594 7 456 7 511 3340 6 826
Menot 102 186 105 111 109 515 54 199 107 027
Netto -94 592 -97 655 -102 004 -50 859 -100 201
3 Resurssien kaytto
3.1 Tydvoiman kayttd
TP 2018 TP 2019 TA 2020 muutoksin Toteutunut 30.6.2020 | Toteuma 31.12.2020
Htv 1329,5 1397,2 1437 1418,7 1428,8
Palkat ja palkkiot, 1.000 € 42 804 45 181 45 051 23123 45070
Sijaistus, % 40,0 42,2 34,0 44,6 415
Sairauspoissaolo, % 53 5.4 4.9 6,9 6,2




4 Toiminnalliset tavoitteet

4.1 Operatiiviset tavoitteet

Strategisesta sopimuksesta johdetut tavoitteet

Strategisen sopi-

Strategisen lin-

sella ja laajaan
verkostoitumi-
seen kannusta-
malla

tulla riittavalla
taydennys-
koulutuksella
ja kannusta-
malla uusien
toimintatapo-
jen I8ytami-
seen.

tatapojen l6ytamiseen,
heita on osallistunut
esim. Erkkaa ver-
kossa, positiivinen pe-
dagogiikka, seka mui-
hin vuorovaikutusta ja
pedagogista osaa-
mista lisdaviin koulu-
tuksiin. Pedagogista
koulutusta on kohdis-
tunut niin paivakotien
kuin perhepaivahoita-
jillekin. Myds johtami-
sen ja eta- johtamisen
koulutuksiin on osallis-
tuttu.

Poikkeusolojen alettua
siirryttiin yllattavan no-
peasti verkkokoulut-
ksiin. Niiden kautta
ammatillinen tayden-
nyskoulutus on mah-
dollistunut myés poik-
keusoloissa, vaikka se
on jaanyt merkittavasti
vahaisemmaksi kuin
edeltavinad vuosina.

muksen tavoite JtaUksen FEEIEEE TA2020 | 3ot itunut 30.6.2020 | Toteuma 31.12.2020 Mittarin Vastuuyk-
- unnus/ voite mittari seuranta-vali sikkd

(viite) alatavoite

221 Henkildstda on koulu-

Henkiloston Henkildston Henkiloston osaa- Tayden- tettu suunnitellusti, Kerran vuodessa Palvelu-

osaaminen pide- | osaaminen mista kehitetdan nyskoulu- hankkimalla tarkoituk- aluejohtaja

tédan kehityksen pidetaan ke- vastaamaan vasun tussuunni- senmukaisia koulutuk- ja paallikot

karjessa syste- hityksen kar- | ja toimintasuunnitel- | telman to- sia. seka lahi-

maattisella osaa- | jessa suunni- | man vaatimuksiin teutumi- Henkildstda on kan- johtajat

misen johtami- tellusti johde- nen nustettu uusien toimin-




Johtamisjarjestel- Kehitys- SAP HR portaalin mu- | Kerran vuodessa Lahijohtajat
maa kehitetaan ta- keskuste- kaan 2020 on avattu
voitteena yhdessa luiden to- 946 henkil6kohtaista
ohjautuvat asiantun- | teutumi- keke lomaketta
tijaorganisaatiot nen seka 86 keke ryhma-
keskustelu lomaketta
Kunta 10 tuloksissa
nakyy seuraavaa:
Kyselyyn on vastannut
802 henkilda (61%)
Yksilokehityskeskuste-
lun kertoo kdyneensa
48,8% vastanneista ja
61,4 % heista piti sita
hyédyllisena.
Yksil6- ja tai ryhmake-
hityskeskustelun oli
kaynyt 67,4 % vastan-
neista.
222 Koulutus- ja Varhaiskasvatus ja Suunni- Nivelvaiheen pilotti- Pilottihanke kayn- 6 kk Palvelu-
Turun seudulla kulttuuripal- aamu- ja iltapaiva- telma laa- | hanke kdynnissa He- nissa. Rahoitus on to- aluejohtaja,
monipuoliset si- veluissa digi- | toiminta osana yh- dittu pokullan koulussa ja teutettu erityisavustuk- suunnitte-
vistyspalvelut taalisia ym- teis6a, laaditaan paivakodissa. Poik- sella. luja ja kehit-
saadaan esteet- péristdja hyd- | suunnitelma nivel- keuksellinen kevat ei tdminen
tomasti kaikkien dynnetaan te- | vaiheyhteistyosta ja mahdollistanut suunni-
ulottuville hyo- hokkaasti. lapsen tuen osalta. telman toteutusta
dyntamalla uu-
den teknologian
tarjoamia mah-
dollisuuksia ja
alueellista yhteis-
tyota
lltapaivatoiminta tar- | Suunni- Suunnitelmaa ei ole Yhté kaikkia kattavaa | 6 kk Palvelupaal-
joaa kaikille tasa-ar- | telmalaa- | laadittu. Poikkeukselli- | suunnitelmaa ei laa- likkd, aamu-
voiset vapaa-ajan- dittu nen kevat ei mahdol- dita. Toimintaperiaat- ja iltapaiva-
viettomahdollisuu- listanut suunnitelman teista ja yhteistyokay- toiminta
det koulupaivan jal- laadintaa — toteutettu tanndista sovittaan jat-
keen. Suunnitelman normaalia toimintaa kossa koulu / toimi-
laadinta yhteistydsta paikka kohtaisesti.
eri toimijoiden
kanssa.
225 Kaupunki Paivakotien taytto- Tayttoaste Keskiarvo koko vuo- Kerran vuodessa Palvelu-
Varhaiskasvatuk- | huolehtii pai- | astetavoite on 100 delta 91,13% aluejohtaja

sen palvelujen
asiakaslahtoi-

vahoitotarjon-
nan kattavuu-

% ja tuottavuuden li-
saaminen




syytta kasvate-
taan laajenta-
malla yhteisty6ta
muiden toimijoi-

desta ja var-
haiskasvatuk-
sen laadusta.

Keskiarvo pois lukien
kesakuu ja heindkuu
94,53%

tavaa koulutusta

varhaiskasvatuk-
seen.

Kielitietoisessa var-
haiskasvatuksessa
tiedostetaan, etta
kielet ovat lasna jat-
kuvasti ja kaikkialla.
Henkil6sté ymmar-
taa kielen keskeisen
merkityksen lasten

kunnan varhaiskasva-
tus- ja perusopetusja-
ostolle 10.11.2020.
Aineistossa esille
nousi esimerkiksi seu-
raavat seikat: aikuisen
rooli ulkoilussa, syr-
jaan jaavat lapset, va-
han liikkuvat lapset ja
liikunnan kokopaiva-
pedagogiikka, luke-

den kanssa
Koronan aiheuttama
poikkeustilanne vai-
kuttaa merkittavasti
varhaiskasvatuksen
kayttéon.
225 Varhaiskas- Laaditaan suunni- Suunnitel- Ei ole toteutunut. Kerran vuodessa Palvelu-
Varhaiskasvatuk- | vatuksen yh- | telma asiakkuuksien | man laa- Jaaty odottamaan or- aluejohtaja
sen palvelujen teisty6ta neu- | hallinnan ja palve- dintaan ganisaatiomuutoksen
asiakaslahtoi- voloiden ja luiden hallinnan ke- | osallistu- jarjestamistoiminnon
syytta kasvate- ennaltaehkai- | hittdmisesta lapsi- minen toteutumista ja tdhan
taan laajenta- sevan perhe- | perheiden nakokul- liittyvaa valmistelu-
malla yhteisty6td | tyén kanssa masta yhteistyéssa tyota.
muiden toimijoi- lisataan. muiden toimijoiden
den kanssa kanssa.
226 Kaupungin Palveluverkkosuun- | Vuodelle Toteutuu suunnitel- Kerran vuodessa Palvelu-
Kasvatuksen ja oman var- nitelman toteuttami- | 2020 man ja erillisten paa- aluejohtaja
opetuksen palve- | haiskasvatuk- | nen suunnitel- tosten mukaisesti
luverkkoa uudis- | sen yksikko- lut toimen-
tetaan sivistystoi- | kokoa kasva- piteet ovat
mialan ja Ammat- | tetaan 100 — toteutu-
tikorkeakoulun 140 hoitopai- neet
toimipisteverk- kan yksikdi-
koja tiivistamalla hin.
228 Tehostetun ja | Varhaiskasvatus an- | Toteutuu Kehittdvan palautteen | kerran vuodessa Lahijohtajat
Tulevaisuuden erityisen tuen | taa kaikille lapsille Seuran- yhteenvedot kasitelty
osaamispaaoma | oppilaille mahdollisuuden kor- | nassa hyo- palvelualuetasolla,
turvataan jarjes- mahdolliste- keatasoiseen, laa- dynnetaan alueellisesti ja kehitta-
tamalla jatkossa- | taan opiskelu | dukkaaseen ja pe- kehittavan misen kohteita sovittu.
kin korkeata- myds 1ahi- dagogisesti tarkoi- palautteen Tulokset esitelty kas-
soista yleissivis- koulussa. tuksenmukaiseen tuloksia. vatus- ja opetuslauta-




kehityksessa ja op-
pimisessa, vuoro-
vaikutuksessa ja yh-
teistyossa seka
identiteettien raken-
tumisessa ja yhteis-
kuntaan kuulumi-
sessa.

mistilanteiden elavoit-
tdminen ja pedagogi-
sen toiminnan tarinal-
listaminen seka ryh-
makasvatuksen mah-
dollisuudet.

Sivistystoimialalla toi-
mii kaksi lukukoordi-
naattoria hankkeessa,
jossa on koottu monia-
lainen projektiryhma,
joka osallistuu kehitta-
mistydhon.

Tiedotusta ja tutoroin-
tia on tehty aktiivisesti
omilla verkkosivuilla
(https://blog.edu.turku.
fi/lukutaito/) ja so-
messa.

Toteutettiin viidessa
eri paikassa ympari
Turkua yhteisty6ssa
kirjaston ja Katariinan
Vilske Oy:n kanssa
lastenkirjasuunnistus,
joka oli kaikille avoin
ulkotapahtuma. Ta-
pahtumaa markkinoi-
tiin laajasti, ja kavijoita
olivat mm. paivakoti-
ryhmat seka perheet.
Tavoitteena oli edistda
lukuintoa ja kasvattaa
tietoisuutta lukemisen
tarkeydesta. Lasten-
kirjasuunnistus on toi-
mintamallina ladatta-
vissa my0s verkosta.
Loppusyksysta var-
haiskasvatusyksikko-
jen henkildstolle toimi-
tettiin lukutaitoty6ta ja
siihen liittyvia haas-
teita seka toiveita kar-
toittava kysely.




Varhaiskasvatus
osana STEAM —
hanketta. Varhais-
kasvatuksessa kehi-
tetdan uusia digitaa-
lisia ratkaisuja, ope-
tussisaltoja, oppi-
materiaaleja ja oppi-
misymparistoja.

Toteutuu
Seuran-
nassa hyo6-
dynnetaan
kehittdvan
palautteen
tuloksia.

Digia, liiketta ja ilmi-
6ita -projektissa mu-
kana olleissa kymme-
nessa paivakodissa
kehitettiin mm. tiede-
huoneita ja tiedekassi,
panostettiin alkeisoh-
jelmointiin ja projektin
blogisivulle on tulossa
pedagogisia toiminta-
malleja, jotka tukevat
mm. STEAM toimintaa
varhaiskasvatuksessa.
Lisaksi kannustettiin
osallistumaan STEA-
Mit! -kokeiluihin ja
STEAM Junior -haas-
tekilpailuun.

kerran vuodessa

Lahijohtajat

Lisatietoja:




Muut operatiiviset tavoitteet

Tavoitteen peruste

S . Palvelualueen ta- Mittarin
(Smista tavoite on || o TA 2020 mittari Toteutunut 30.6.2020 Toteuma 31.12.2020 seuranta- | Vastuuyksikkd
johdettu, esim. oh- vali
jelma tai normi)
21.3 Palveluohjaus an- Sahkdisten jarjes- Aktiivinen kaytto toteutuu Toteutuu 6 kk Palvelupaal-
Luodaan parempia taa huoltajille moni- | telmien parempi ja Palveluohjaus on muuttanut likk®, asiak-
palveluita kehitta- kanavaisesti tietoa laajempi hyddynta- Kauppatorin Monitoriin kuudenhallinta
malla vaikuttavia varhaiskasvatuspal- | minen osana Turun
asiakaskeskeisia pal- |veluista, jotta huol- | kaupungin laajem-
veluprosesseja tajilla on riittavasti paa sahkoisten pal-
tietoa palveluista velujen kehittamista
Smart and Wise kun he tekevat paa- | ja osallistuminen
Turku - Palvelujen tokset koskien lap- yhteispalvelupis-
ohjaus ja digitaaliset |sensa palvelua. teen toteuttamiseen
palvelut
225 Palvelusetelin laa- | Palveluseteli on Ei toteudu, koulutuksia ja pe- | Ensimmaiset hoitajat ovat il- 6 kk Palvelupaal-
Varhaiskasvatuksen | jentaminen yksityi- | kaytdssa myds per- rehdyttamista ei toteutettu moittautuneet palveluseteli- likkd, asiak-
palvelujen asiakas- seen perhepaiva- hepaivahoidossa poikkeustilanteessa tuottajiksi. kuudenhallinta
lahtoisyytta kasvate- | hoitoon vuoden loppuun
taan laajentamalla mennessa.
yhteisty6ta muiden
toimijoiden kanssa
Kehitetédan yksityi- Toimintasuunnitel- Suunnitelmaa ei ole laadittu Saantdkirjan paivittdminen 6 kk Aluepaallikot

sen palvelutuotan-
non lakisaateista
ohjausta, neuvon-
taa ja valvontaa

Alueellisen yhteis-
tyén kehittdminen

varhaiskasvtuksen
eri toimijoiden kes-
ken

man laadinta ja toi-
minnan toteuttami-
nen suunnitellusti

toteutunut.

Turku osallistuu hankkee-
seen, jossa valmistellaan oh-
jaukseen, neuvontaan ja val-
vontaa asiakirja kuntien kayt-
toon. Valmistuu kevaalla
2021

Valvontaviran-
omaisten yhteistyon
kehittaminen — kau-
punki ja avi

Avin uudet ohjeet kaytdssa, yh-

teistyd toteutuu

Toteutuu

Uusi omavalvontasuunni-
telma otetaan kayttdén yksi-
koissa elokuun alkuun 2021
mennessa.
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4.2  Projektit

Hanke

Projekti

Aikataulu

Budjetti

Hyotytavoite/
(business case)

Yleinen tilan-
nekuva

Tilanneyhteenveto

Lukutaidon, lukukulttuurin
ja lukuharrastuksen edista-
minen Turun suomen- ja
ruotsinkielisessa varhais-
kasvatuksessa, esiopetuk-
sessa ja alkuopetuksessa

12/2020-2/2021 Alkukartoitus (va-
kan ja alkuopetuksen henkilostélle
toimitettava Webropol-kysely). 6.-
30.11.2020 Projektin aloitustem-
paus, Suuntaa lukemiseen! -lasten-
kirjasuunnistus eri puolilla Turkua.
14.9.2020 Pois poikkeusoloista-
hankkeesta (korona-avustus Iv.
2020-21, OKM) palkattu lukukoor-
dinaattori Pirita Karkkainen.
10.08.2020 Lukukoordinaattori
Henrik Hurme aloittaa tehtavas-
saan. 25.6.2020 kevaalla saadussa
rahoituspaatoksessa budjettia lei-
kattiin rajusti, mista syysta projekti
joudutaan vetamaan lapi yhden
palkattavan lukukoordinaattorin
kanssa. 22.1.2020 odottaa paatosta
rahoituksesta.

Pois poikkeusoloista: var-
haiskasvatus

21.1.2021 marras-joulukuussa teh-
tiin muutoshakemus rahoittajalle
joka hyvaksyttiin. Muutamia lisa-
rekrytointeja on jouduttu teke-
maan, mutta muuten paasaantoi-
sesti ollaan pystytty toteuttamaan
toimintaa hankesuunnitelman mu-
kaisesti.

Positiivinen diskriminaatio
varhaiskasvatuksessa

19.1.2021 Perhepaivahoidon ja var-
haiskasvatuksen perhetyon osilta
hanke etenee tavoitteiden mukai-
sesti. Paivakotien osuus ei etene
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Hanke

Projekti

Aikataulu

Budjetti

Prata svenska - kielikylpy-
ruotsia

Hyétytavoite/
(business case)

Yleinen tilan-
nekuva

Tilanneyhteenveto

tavoitteiden mukaisesti rekrytointi-
ongelmien takia. Pohdintaan, pitai-
sikd hakea viela jatkoaikaa syksy
2021. 18.6.2020 Hanke etenee
suunnitelmien mukaisesti ja erit-
tdin hyvin tavoitteiden mukaisesti
perhepdivahoidon ja varhaiskasva-
tuksen perhetyon osalta. Paivakoti-
hankkeen osalta on ollut suuria vai-
keuksia rekrytoida varhaiskasvatuk-
sen opettajia.

8.12.2020 Syys-lokakuun taitteessa
kaksi opettajaa osallistui Kielikylpy-
opettajapadiville, jotka koronan ta-
kia jarjestettiin etand. Koronapan-
demia on haastanut koko syksyn
I6ytaa aikaa projektin tekemiselle.
On hankittu tukimateriaalia ja kaksi
web-kameraa etdayhteyksien pitoon
(esim. verkostoituminen muiden
kielikylpyryhmien kanssa). Kevaalla
2021 pyritaan panostamaan tuo-
toksiin ja verkostoitumiseen. 4.6
2020 Korona pandemian takia ke-
vaalle suuniteltu osallistuminen
kielikylpyopettaja paiville Vaasaan
peruuntui ja siirtyi syksylle. Koro-
nan takia myos kevaalle suunitellut
ns. hankepdivat peruuntui. Kevaan
aikana on vierailtu Cygneauksen
eskikoulussa ja tehty materiaaleja
kielikylpy materiaaleja. 22.1.2020
projekti kdynnissa.
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21.1.2021 Lisdhenkilostoa ei ole
saatu palkattua niin paljoa, kuin
alun perin oli suunniteltu. Lisa-
rekrytoinnit on kaynnissa.
25.6.2020 projektille on saatu
myonteinen rahoituspaatos. Paa-
toksessa bujettia leikattiin vain hie-
man (palvelut ja muut menot).
Avustusta voi kayttaa vain ryhmissa
toimivien henkilostén palkkaami-
seen.

Tasa-arvo vaka2020

Varda 25.6.2020: Projekti on mydhasty-
nyt. Henkildston tietojen tallennuk-
sen on tarkoitus alkaa 1.9.2020.
Lasten tietojen siirto on kdynnissa
ja on jatkuvaa. Maksupaatokset
siirtyivat jarjestelmaan tammi-
kuusta 2020. Yksityisen varhaiskas-
vatuksen piirissa olevien lasten tie-
tojen siirto on viivastynyt ja odot-
taa jarjestelmatoimittajan val-
miutta siirtoihin. varhaiskasvatus-
paatokselle. Tammikuussa 2021
aloitettu henkiloston tietojen siir-
tojen valmistelu. Ongelmat Var-
daan lasten tietojen siirtymisessa
ovat Effican toimittajan Tieto Oyj:n
kasittelyssa.

Sito/Kansainvélisyys

Suomi-Viro -verkosto lapsi-
lahtoisen pedagogiikan ke-
hittamiseksi

25.6.2020: Hanke ei edistynyt lop-
puaikoina enaa aikataulussa - alku-
perdisen hankekoordinaattorin
vaihdettua tyota. Hanke toteutui
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Hanke

Projekti

Aikataulu

Budjetti

Hyo6tytavoite/
(business case)

Yleinen tilan-
nekuva

Tilanneyhteenveto

loppuajan osalta supiste-
tusti./HM20.1.2021: hanke paatty-
nyt.

Sito/STEAM Turku

21.1.2021 projekti on paattynyt.
31.12.2020. Tyon alla on viela lop-
puselvitys Opetushallitukselle ja tu-
losten levittdminen (mm. blogi, Si-
vistystoimialan viestinndan someka-
navat). Budjetti ylittyi hieman, tay-
sin ajantasainen budjetin seuranta
oli haasteellista. 23.6.2020 Poik-
keustilasta johtuen projekti sai ns.
automaattisesti jatkoaikaa vuoden
2020 loppuun. Projektiin tehtiin
my0s pienimuotoinen muutosha-
kemus budjetin suhteen. Muutos
hyvaksyttiin esitetyn mukaisesti.
Paivakotien hankinnat on suurim-
maksi osaksi saatu tehtya, joitain
hankintoja tullaan tekemaan viela
syksylla 2020. Syksylla 2020 projek-
tin tuotoksia saadaan tuotettua te-
hostetusta ja tuodaan ne esille
mm. projektin blogiin.

Sito/Tieto- ja viestin-
tateknologian ope-
tus- ja ohjauskayton
kehittdminen

Teknovarkkailya varhaiskas-
vatukseen (Innokas)

Rahoitusta hakee Helsingin yli-
opisto koko verkostolle. Innokas-
verkoston saanut rahoituksen. Toi-
minta kaynnistyy elokuussa 2019.
20.1.2020: Koulutus on kaynnisty-
nyt ja etdosuudet ovat kaynnissa.
Koulutuksen lahipaivat ovat 6.-
7.2.2020. 23.6.2020: Hankkeen
koulutukset pidetty. Hankkeen toi-
minta Turussa paattynyt.
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Hanke Projekti

Aikataulu |Budjetti

Hyo6tytavoite/

(business case) | nekuva

Yleinen tilan-

Tilanneyhteenveto

Sito/Tieto- ja viestin-
tateknologian ope-
tus- ja ohjauskayton
kehittaminen

Varhaiskasvatuksen Opeka

Verkkopalvelun kehitystyo on kun-
tien osalta valmis ja palvelun tekni-
nen toteuttaja/yllapitaja Tampe-
reen yliopiston TRIM-tutkimuskes-
kus vastaa palvelun viimeistelyst3,
mika valmistuu 30.6.2020 men-
nessa. Valtakunnallisesti tydkalu on
kaytettavissa syksylla 2020.

Sito/Tieto- ja viestin-
tateknologian ope-
tus- ja ohjauskayton
kehittdminen

Vopeka ja Jopeka, varhais-
kasvatuksen tvt-osaamisen

arviointivilineet

Mydnteinen rahoituspaatos saatu
18.9.2020. Odotetaan koordinaat-

mia.

5 Henkiloston hyvinvointi ja tydelaman laatu

5.1 Kaupungin yhteiset tavoitteet

Henkildstéohjelman painopistealue

Toimialan tavoite TA 2020

Palvelualueen tavoite TA 2020

Toteuma 31.12.2020

Tyo lisda hyvinvointia

Kehitetdan tydyhteisétaitoja ja johta-
mista

- Hyédyntamalla koulutusta

- Antamalla tukea

- Luottamalla omiin alaisiin

Johtamisjarjestelmaa kehitetaan ta-
voitteena yhdessa ohjautuvat asian-
tuntijaorganisaatiot

Johtamisen rakenteiden kehittdmis-
tyd kéynnissa koko vuoden 2020
kaynnissa, ndkdékulmana erityisesti
paivakodin johtaminen. Koronatilanne
hidastanut etenemista.

Henkildstd ohjelma:
Rakentava ja hallittu muutos

Osaamisen turvaaminen muutok-
sessa

Henkiléston osaamista kehitetdan
vastaamaan vasun tai toimintasuun-
nitelman vaatimuksiin

Taydennyskoulutusta jarjestetty

Henkiléstéohjelma:
Parempi johtaminen

Paatoksenteko ja johtaminen koetaan
oikeudenmukaiseksi

Tavoitteiden selkeyttdminen strate-
giatyolla

Tavoitteiden sisaltd avattu yhteistyo-
kokouksissa

Turussa jokaisen tulee voida kokea, etta
ty6 liséd hyvinvointia.

Sivistystoimiala sailyy kyselyissa kar-
kipaikalla Turussa

Palvelualueen tulokset paranevat ky-
selyissa.

Sailynyt

Aktiivinen osaamisen ennakointi.

Riittdvan ja monipuolisen sisdisen
koulutustarjonnan turvaaminen

Seurantajarjestelma kehittynyt.

Varhaiskasvatuksen koulutuksista ra-
portoitu erikseen tassa asiakirjassa.

Turku on vetovoimainen tyénantaja.

Hakijoiden maara pysyy vahintaan
nykytasolla

Hakijoiden maara pysyy vahintaan
ennallaan.

Hakijamaara vahentynyt merkitta-
vasti, tydmarkkinoilla ei ole riittavasti
erityisesti varhaiskasvatuksen opetta-
jia ja erityisopettajia.

Lisatietoja:
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5.2  Toimialoittain/palvelualueittain seurattavat

Kunta 10- mittarit TOT 2018 TA 2019 TA 2020 Toteuma 31.12.2020
Ty6nantajan suositteleminen (suosittelee %) 72 83,5 84 79,2
Paatoksenteon oikeudenmukaisuus 3,22 3,5 3,8 3,31
Kehityskeskustelujen kdyminen (kylla %) 74,5 90 92 67,4
Ty6paikan ilmapiiri 3,89 3,99 4,00 3,83
Lisatietoja:
6 Tunnusluvut
6.1  Tavoitteelliset tunnusluvut
. Toteuma Toteuma Seuranta-
Tunnusluku Tyyppi TP 2018 TP 2019 TA 2020 30.6.2020 31.12.2020 Vali
Kunnallisen paivakotihoidon TT 10 517 11194 10 500 Tieto valmistuu ke- tieto valmistuu Vuosittain
hinta Kuusikkovertailussa € / salla 2021 vuoden vasta 06/2021 kesakuussa /
laskennallinen lapsi 2020 osalta elokuussa
Kuusikkover-
tailun valmis-
tuttua

Tunnusluvun tyyppi: V= Volyymi; L/V=Laatu/vaikuttavuus; S/P=Saatavuus/peittavyys; T/T=Tuottavuus/taloudellisuus
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