OPERATIIVINEN SOPIMUS 2016/Toteuma 2016
Sivistystoimiala

Palvelualue: Kunnallinen suomenkielinen varhaiskasvatus

Sopimuksen tarkoitus:

Talla operatiivisella sopimuksella kunnallisen suomenkielisen varhaiskasvatuksen palvelualuejohtaja sopii kasvatus- ja opetuslautakunnan
ja kaupunginhallituksen valisen strategisen sopimuksen asettamien tavoitteiden mukaisesta palvelutoiminnan laajuudesta ja resursseista
seka toimista palvelutuotannon kehittamiseksi. Operatiivinen sopimus sisaltad palvelualueen keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja tavoittei-
den toteutumista kuvaavat mittarit.

1 Lahtokohdat

1.1 Lyhyt kuvaus toiminnasta

Turun Kaupungin suomenkielinen varhaiskasvatus jakaantuu eteldiseen ja pohjoiseen varhaiskasvatusalueeseen. Varhaiskasvatusalueilla on yhteensa 50 paivahoi-
toyksikkda, jotka koostuvat usean eri varhaiskasvatustoiminnan kokonaisuudesta ja sijaitsevat fyysisesti eri osoitteissa. Turun suomenkielisessa varhaiskasvatuk-
sessa on osapaivaistéd ja kokopaivaista paivakotitoimintaa, ilta- ja ymparivuorokautista paivakotitoimintaa ja esiopetusta seka taydentavaa paivahoitoa joko paivako-
tien tai koulujen yhteydessa. Perhepéivahoitoa jarjestetaén hoitajan omassa kodissa tapahtuvana perhepaivahoitona ja kolmiperhepéivéhoitona. Avoimessa var-
haiskasvatuksessa toimii 27 leikkipuistoa eri puolilla kaupunkia, leikkikouluja seka perhekerhoja myds yhteistydssa seurakuntien ja kolmannen sektorin kanssa.
Leikkikouluja jarjestetadn seka sisatiloissa etta ns. ulkoiluleikkikouluina. Avoimien paivakotien toiminta kuuluu myds avoimen varhaiskasvatuksen palveluihin. Ruot-
sin kielen kielikylpytoimintaa ja esiopetusta jarjestetéan Kerttulin paivahoitoyksikdssa ja englannin kielen kielisuihkutoimintaa ja esiopetusta Tuomaansillan paivahoi-
toyksikdssa. Varhaiserityiskasvatuksen palveluina ovat yksittéisille lapsille laaditut erilaiset tukimuodot lahipaivakodissa tai alueelliset integroiduissa erityisryhmissa.
Varhaiskasvatuksen erityisopettajat tukevat lapsia, henkilékuntaa ja perheita konsultoimalla seka osallistumalla paivakotien arjen toimintaan.




1.2

Toimintaympariston muutostekijat

Uuden esiopetussuunnitelman laadintaprosessi on meneilldén, ja uudet kunta- ja yksikkdkohtaiset esiopetussuunnitelmat otetaan kayttdon elokuussa 2016.
Varhaiskasvatuslain I-vaihe on tullut voimaan 1.8.2015. Uusina asioina lakiin on kirjattu sadnnokset paivakodin ryhméakoosta, lapsen varhaiskasvatussuunni-
telmasta, osallisuudesta ja vaikuttamisesta, arvioinnista seka yhteistydsta. Varhaiskasvatuslain I-vaiheen muutoksilla ei arvioida olevan taloudellisia vaikutuksia
kunnille. Opetushallituksesta tulee varhaiskasvatuksen asiantuntijavirasto ja varhaiskasvatus tulee jatkossa Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen arvioinnin
piiriin. Uudessa laissa saédetaan valtakunnallisista varhaiskasvatussuunnitelman perusteista. OPH on kaynnistanyt hankkeen valtakunnallisten varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteiden uudistamiseksi. Uudet varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ja niiden mukaiset paikalliset ja lapsikohtaiset suunnitelmat tulee ottaa
kunnissa kayttéon 1.8.2017. Kuntatason varhaiskasvatussuunnitelmaprosessi kdynnistetdan Turussa syksylla 2016 esiopetussuunnitelmaprosessin paa-
tytty&.

Hallitus antoi 22.10.2015 eduskunnalle esityksen subjektiivisen paivahoito-oikeuden rajaamisesta. Jokaiselle lapselle taataan 20 tunnin laajuinen vii-

koittainen varhaiskasvatus.

- Varhaiskasvatusta on jarjestettava kokopaivaisesti, jos lapsen vanhemmat tai muut huoltajat tydskentelevat kokoaikaisesti tai opiskelevat, toimivat yrittajana
tai ovat omassa tydssa paatoimisesti. Vastaavissa tilanteissa lapsella on oikeus esiopetuksen lisaksi jarjestettavaan osa-aikaiseen varhaiskasvatukseen.

- Lapsella on lisdksi oikeus 20 tuntia laajempaan varhaiskasvatukseen vanhemman osa-aikaisen tai véliaikaisen tydssékaynnin, tyodllistymisté edistavaan
palveluun osallistumisen, kuntoutuksen tai muun vastaa-van syyn vUuoksi.

- Esityksen mukaan varhaiskasvatus on jarjestettava nykyisen laajuisena, jos se on tarpeen lapsen kehityksen, tuen tarpeen tai perheen olosuhteiden takia
tai muutoin lapsen edun mukaista.

- Vanhemman jdadessa tydttdmaksi lapsen varhaiskasvatusoikeus pysyy kokopdivaisend kahden kuukauden ajan. Esityksessa saadetaan myds, etta lapsella
sailyy oikeus samaan paivakotipaikkaan, vaikka varhaiskasvatusoikeuden laajuus muuttuisi ehdotettavien muutosten takia. Perhepaivéhoidossa paikka sailyy
mahdollisuuksien mukaan.

- Vastaavat muutokset tehddan myos lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta annetun lain yksityisen hoidon tukea koskevaan saantelyyn. Nykyista
vastaavaa yksityisen hoidon tukea maksetaan, jos lapsella on oikeus 20 tuntia laajempaan varhaiskasvatukseen.

Valtioneuvosto hyvaksyi 22.10.2015 asetusmuutoksen, jolla muutetaan paivakodeissa kolme vuotta tayttaneiden lasten ja hoito- ja kasvatustehtavissa
olevien henkildiden valistd mitoitusta kokopdaivaryhmissa. Nykyisen seitseman lapsen sijasta paivakodissa tulee olla yksi hoito- ja kasvatustehtavissa
oleva henkil6 kahdeksaa lasta kohden. Alle 3-vuotiaiden lasten henkildstomitoitusta ei muuteta.

Kaupunginvaltuusto paatti talousarvion 2016 késittelyn yhteydessd: "Turussa noudatetaan toistaiseksi nykyistd varhaiskasvatuslakia. Mikéli edus-
kunta saataa lait, jotka poistavat subjektiivisen paivahoito-oikeuden tai kasvattaa ryhmékokoa, niin kaupunginhallitukselle tuodaan paatettavaksi min-
kéalaista jdrjestelméa Turussa siitd eteenpéin noudatetaan.”

Toukokuussa 2015 paatetyssa uudessa hallitusohjelmassa on edelleen kohtia, jotka toteutuessaan vaikuttavat varhaiskasvatuspalveluihin. Ohjelman
varhaiskasvatukseen liittyvat toimenpiteet ovat:

- Mahdollistetaan kunnille toteuttaa esiopetuksessa olevan lapsen hoito maksullisena kerhotoimintana (voimaan aikaisintaan vuonna 2017).
- Paivahoitomaksujen korottaminen joko nostamalla nykyisid maksuja tai tuomalla mukaan uusi ylin maksuluokka. Samalla selvitetd&n 0-maksuluokan tarkoi-
tuksenmukaisuus ja kannustinloukkuongelmat (uudet maaraykset voimaan todennakéisesti 1.8.2016).




Joulukuussa 2014 hyvéksytyn sivistystoimialan palveluverkkoselvityksen mukaan tullaan joistakin kunnallisen toiminnan paivéhoitoyksikkdjen toimipai-
koista luopumaan. Jotta paivahoitopalvelut saadaan turvattua, ei selvityksessa listatuista kaikista kiinteistoista kuitenkaan pystyté todennékdisesti luopumaan.
Yksityisia paivahoitopaikkoja syntyy syksyn 2015 aikana eri puolille kaupunkia yhteensa n. 450. Liséksi edella mainituilla hallituksen paatoksilla ja esityksilla tulee
olemaan vaikutuksia hoitopaikkojen maaraan ja palvelujen tarjontaan. Uusien hoitopaikkojen vaikutus kunnalliseen varhaiskasvatukseen pystytdan arvioimaan
aikaisintaan loppukevaalla 2016.

Alle kouluikdisten maara jatkaa edelleen kasvuaan Turun kaupungissa, jonka my6td myds varhaiskasvatuspalveluiden kysyntéa on edelleen kasvava. Ole-
massa olevien paivahoitopaikkajonojen purkaminen lisdd omalta osaltaan hoitopaikkojen lisdystarvetta. Alle kouluikaisten vieraskielisten lasten osuus kasvaa
Turussa voimakkaasti, mika nakyy myos varhaiskasvatuspalveluiden kysynnassa ja tarpeessa suunnata resursseja mm. kielen oppimiseen.
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Toiminnan kehittdmissuunnitelma ja strategiset painopisteet

Kehittdmissuunnitelma muotoutuu toimintaympariston muutosten mukaisesti. Valtakunnan tason paatokset vaikuttavat merkittavasti kuntatasolla tehtaviin ratkai-
suihin ja aiheuttavat toteutuessaan varhaiskasvatuksessa paljon muutoksia palvelurakenteissa, ryhmarakenteissa seka pedagogisessa toiminnassa. Tasta syysta
uusien rakenteiden seka toimintamallien luominen ja sujuvien palveluiden jarjestdminen nousee varhaiskasvatuksessa keskeisimméaksi kehittdmisen alueeksi ja
painopisteeksi vuonna 2016.

Uusi varhaiskasvatuslaki kuten myds toimintaymparistén muutokset edellyttdvat uudenlaista paneutumista tavoitteiden asetteluun, toiminnan jarjestamiseen,
johtamiseen ja arviointiin. Jo aikaisemmin alkaneet varhaiskasvatuksen siséllon ja laadun kehittdmisen hankkeet, orientaatiohankkeen tiedon hyddyntédminen
seké Kestava johtajuus hanke palvelevat kaikki niita kehittdémisalueita ja painopisteitd, joihin paneutumista toimintaympariston muutos varhaiskasvatukselta edel-
lyttaa.




2 Taloudelliset tavoitteet

2.1 Maararahat
1.000 € TP 2015 TA 2016 TOT 2016 (1-6) P 2016
Tulot 7321 7826 4083 e
Menot 62 898 63 262 33376 s
Netto .55 577 -55 436 -29 293 =56.474
0,
Muutos-% -0,3 % 16%
3 Resurssien kaytto
3.1 Tybvoiman kayttd
2014 2015 TP 2016
Hitv 1400,2 1375 13215
Sijaistus % 40,1 40,1 40,7
Sairaspoissaolo 5,0 5,0 51
3.2 Tilojen ja alueiden kéaytto
2014 2015 TP 2016
Tilat (m?) 57 417 57 664 57 500




4 Toiminnalliset tavoitteet

4.1

Strategiasta johdetut tavoitteet

Operatiiviset tavoitteet (toimialalla tarpeeettomat sarakkeet poistetaan tayttamisen yhteydessa)

Linjauk- Shal:<|_un-
Strategisen sopimuk- sen Palvelualueen projekti, nZSISna- Toteuma Tavoite/mittarin arvo Toteuma TP 2016
sen tavoite tunnus/ hanke tai toimenpide mukana 2015 2016 30.6.2016 31.12.2016
alatavoite (K/E)
Palveluverkon tarkas- | 2.2.6. Huonokuntoisista ym. palveluverkko- E 1.8.2015 alkaen on luo- | Betaniankadun toimi-
telu (kv) paatokseen sisallytetyista yksikdista vuttu Jagellonicanka- pisteen toiminta muute- | Tavoite to- | Tavoite
luopuminen. dun, Ahvenanmaanka- | taan avoimen varhais- teutunut toteutunut
dun ja Koukkarinkatu kasvatuksen toimin-
Avoimen varhaiskasvatuksen toiminto- 6:n toimipisteistd. Ym- naksi tai tiloista luovu-
jen kdynnistdminen olemassa oleviin myrsuonkadun toimi- taan kokonaan.
paivakotikiinteistdihin mahdollisuuksien pisteen toiminta muut- Inspehtorinkadun yksi-
mukaan. tunut avoimen varhais- | kon toiminnasta luovu-
kasvatuksen toimin- taan 30.6.2016.
naksi.
Lasten ja nuorten 2.3.5. Uuden esiopetussuunnitelman kayt- K Esiopetussuunnitelma- | Esiopetussuunnitelma Tavoite Tavoite
osallisuuden lisdami- toéon otto 1.8.2016. Lasten osallisuus prosessi on kdynnissa. | on valmistunut ja suun- | toteutunut toteutunut
nen (kv) kuvataan esiopetussuunnitelman lu- Itsearviointiliomake on nitelman mukainen toi-
vussa 4.1. Esiopetuk;en _suu_nnittelu pilottik&ytdssa. Henki_- minta kaynnistynyt.
perustuu lasten havainnoinnista saa- I6st6 on saanut havain-
tuun tietoon lasten kiinnostuksen koh- nointikoulutusta orien-
teista ja tavoista oppia. Lapset osallis- taatiohankkeen myo6ta.
tuvat esiopetussuunnitelman laadin-
taan seka tayttamalld itsearviointilo-
makkeen.
Oppimisen, ohjauk- 2.2.8. Esiopetuksen toimintakulttuurin kehitta- | K Esiopetuksen toimin- Esiopetuksen toimin- 2.6.onjar- | Toteutunut
sen ja kasvun tuke- minen jarjestamalla henkildstolle moni- nallisuudesta on jarjes- | taymparistoon liittyvia jestetty
misen kehittdminen muotokoulutusta. tetty koulutuspdiva, jo- | koulutuksia tai alueelli- | koulutusti-
(kv) hon osallistui 141 esi- sia tapaamisia on jar- laisuus, jo-
opettajaa. jestetty siten, etté jokai- | hon kaikki
nen esiopettaja on esiopettajat
Yhteisty6 koulujen ja osallistunut vahintaén osallistui-
esiopetusyksikdiden kahteen tilaisuuteen. vat. Syk-
valilla ja oppilashuollon sylla tullaan
Toteutunut




toimijoiden vastuut on
maaritelty.

Yksikkokohtaisesti huo-
lehditaan, etté koko
esiopetuksen henki-
16std osallistuu toimin-
takulttuurin kehittami-
seen.

Yhteistyo ja oppilas-
huollon toiminnat ovat
vakiintuneet.

Huoltajille osoitetun ky-
selyn vastausprosentti
on vahintaén 30.

jarjesta-
maan toi-
nen tilai-
suus.

Huoltajille
osoitetun
kyselyn
vastauspro-
sentti 20%.

Sisainen
koulutus ja
ohjaus an-
nettu. Yksi-
ko6t ovat
lahteneet
kehitta-
maan toi-
mintakult-
tuuria.

Yhteisty6ta
ja oppilas-
huollon pro-
sesseja ke-
hitetaan
edelleen.
Sisaista
koulutusta
jarjestetaén
syksyn
2016 ai-
kana.

Toteutunut

Oppimisen, ohjauk-
sen ja kasvun tuke-
misen kehittdéminen
(kv)

2.2.8.

Jarjestetaan henkilostélle koulutus-
sarja: Erityisryhmasté lahipéaivakotiin —
inkluusio tassa ja nyt.

Kehityskeskusteluissa
ja arvioinnissa on nous-
sut esille osaamisen li-
saaminen tukea tarvit-
sevien lasten kohtaami-
seen ja heidén tarpei-
siinsa vastaamisen.

Jokaiseen koulutusilta-
paivaan osallistuu va-
hintdan 120 tydnteki-
jaa.

Osallistu-
jien maara
on vaihdel-
lut 10-66.
Kokonai-
suudes-




saan osal-

listuneita on
317.
Uusien digitaalisten 2.2.2. Esiopetuksen toimintakulttuurin kehitta- Tvt:n aktiivinen kaytto Valineisté hankittu ja Vélineistd Toteutunut.
toimintaymparistojen minen: Molla-hankkeiden kautta saa- Molla-hankkeessa ol- toimintakulttuurin levit- | on hankittu
omaksuminen (kv) dun toimintamallin kehittdminen ja le- leissa yksikoissa (9) t&minen aloitettu 30 maararaho-
vittdminen, tvt-vastaavien toiminnan esiopetusryhméassa jen puit-
aloittaminen esiopetuksessa teissa. Tu-
tor-ohjaus-
kertoja 24
16 eri pai-
vahoitoyksi-
kén use-
assa ryh-
méssé. Oh-
jaustunteja
yhteensa
110.
Maahanmuuttajien 2.2.3. Valmistavaan opetukseen osallistuvien Valmistava opetus al- Valmistava opetus laa- | Toteutunut | Toteutunut
kotouttaminen (kh) lasten suomen kielen oppimisen, sosi- kanut Varissuolla. Ope- | jentunut syksylla 2016
aalisten suhteiden ja kotoutumisen tuksen piirissé 22 lasta | koko kaupungin alu-
edistdminen seka esiopetuksen sisalto- (5/15), Syksylla 2015 eelle. Opetusta tarjo-
jen omaksumisen edistaminen. opetus laajentunut taan kaikille Valmo-
Lausteelle. Opetuksen | opetusta tarvitseville.
piirissa 50 lasta (9/15).
Ylipainoisuuden ja lii- | 2.2.1. Hy6dynnetéan toiminnassa varhais- Varhaiskasvatuksessa | Laht6tilan kartoitukset Varhaiskas- | Toteutunut
kalihavuuden va-hen- kasvatuksen hyvinvoinnin ja liikkumi- likutaan paljon. To- ja nykytilan arvioinnit vatuksen lii-
taminen. Lasten ja sen ohjelmaa. Varhaiskasvatuksen toi- LiVa- hankkeiden kdy- | on tehty jokaisessa yk- | kunnallista-
nuorten paivan liikkun- mintakulttuuria muutetaan siten, etta tannot toimivat lanti- sikdssa. Liikkuminen mishank-
nallistaminen. (kh) jokaisella lapsella on oikeus liilkkumi- selld ja itdisella alu- juurtuu osaksi varhais- | keeseen
seen ja liikkunnan iloon paivittain. eella. Eri yksikkdjen va- | kasvatuksen toiminta- saatu rahoi-
lilla on eroja liikunnan kulttuuria ja sita hyo- tus 1.8.-
toteuttamisessa. Henki- | dynnetdan laajasti op- 31.12.16,
I6std on koulutettu llo pimisessa. jolloin kaksi
kasvaa liikkuen ohjel- koordinaat-
maan ja ohjelma on toria huo-
kaytosséd. Orientaatio- lehtii nykyti-
projektin tulokset ovat lan kartoi-
yksikkojen hyddynnet- tuksista ja
tavissa. kehittamis-
suunnitel-




mien laati-

misesta yh-
dessa pai-
véhoitoyk-
sikkdjen
kanssa.
Muut tavoitteet
Salkunhal-
Tavoitteen peruste (uudistamisoh- Palvelualueen tavoite (=toimenpide, linnassa Toteuma Tavoite/mittarin arvo
jelma, muu) projekti, hanke, muu) mukana 2015 2016
(KIE)
Varhaiskasvatuksen kokonaiskus- | Paivahoitopaikkojen taytdssa hyddyn- |E Tilasto otetaan kayt- Tilastoa hyddynnetddn | Toteutunut | Toteutunut
tannusten aleneminen suhteessa | netdan olemassa olevien resurssien t6éon 8/2015. Esimiehet | siten etta vapaat paikat
kaupungin 0-6-vuotiaiden maa- suomat mahdollisuudet. Effica Faktan ja henkilékunta pereh- ovat tehokkaasti kay-
raan (U) tayttbastetilaston hyédyntaminen. dytetdan paivakirjojen tossa ja tiedoston taus-
ajantasaiseen ja oike- talla olevat paivakirja-
aan tayttoon. merkinnat ovat oikein.
Varhaiskasvatuksen kokonaiskus- | Avoimien varhaiskasvatuspalveluiden |E Erilaisia avoimia palve- | Kaynnistetdan uusia Alkuvuo- 1.x.2016 Rahje-
tannusten aleneminen suhteessa | lisddminen ja kehittdminen luita on tarjolla. toimintoja paivakotikiin- | tena ei ole kadulla on aloit-
kaupungin 0-6-vuotiaiden maa- teistdjen yhteyteen. kaynnisty- tanut paivako-
raan (U) Avoimien palveluiden- nyt uusia din yhteydessa
maksuttomuusvaihto- toimintoja. avoin paivakoti-
ehto on selvitetty ja esi- | Avoimien toiminta ja leik-
telty lautakunnalle kos- | palveluiden | kikoulu.
kien 1.8.2016 alkavaa maksutto-
toimintakautta. Avoimet | muusvaih-
palvelut ovat vaihtoeh- | toehto ei
tona subjektiiviselle saanut kan-
paivahoito-oikeudelle. natusta
kuntalaisky-
selyssa.
Avoimia
palveluita ei
nahty
mydskaan
vaihtoeh-
tona sub-
jektiiviselle
oikeudelle.




Syksyn ai-

kana selvi-
tetdan 20
tunnin pal-
velutuote ja
hinta asia-
kasmaksu-
lainsdadan-
nén valmis-
tumisen
myota.
Varhaiskasvatuksen kokonaiskus- | Toiminnan tehostaminen siten, etta 10 413 (2014) 10 000 10 485 10 485
tannusten aleneminen suhteessa | paivékotipaikan hinta alenee / lapsi
kaupungin 0-6-vuotiaiden maa-
raéan (U)
Kustannustietoisuuden parantami- | Paivahoitoyksikéiden budjetit suunni- Budjetit on suunniteltu Budjetit on suunniteltu Toteutunut | Toteutunut
nen ottamalla varhaiskasvatuk- tellaan yksikkdkohtaisesti. Budjetin to- yksikkokohtaisesti. yksikkokohtaisesti ja
sessa kayttoon yksikkokohtainen teutumisen seurannasta vastaa yksi- Kaikki yksikkdesimiehet | seurannasta vastaa yk-
budjetointi kon johtaja. eivat ole seuranneet sikdn johtaja.
saannollisesti to-
teumaa.
Lasten sairauspoissaoloja seura- Vanhempien ilmoittamat sairauspois- Lasten sairauspoissa- Lasten sairauspoissa- Toteutunut | Toteutunut
taan sdanndllisesti saolotiedot tilastoidaan yksikaittain. olojen prosentuaaliset olojen prosentuaaliset
osuudet kaikista mah- osuudet kaikista mah-
dollisista lasn&olopai- dollisista lasn&olopai-
vista on saatavissa vista on saatavissa
kuukausittain. kuukausittain.
Englantirikasteisen toiminnan laa- | Aloitetaan 1.8.2015 14 lapsen englanti- Toiminta on aloitettu Englantirikasteinen esi- | Toteutunut | Toteutunut
jentaminen esiopetukseen. rikasteinen esiopetusryhman toiminta 1.8.2015. Toiminnan opetus on vakiintunut
laajentaminen noudat- | Tuomaansillan paiva-
taa hallitusohjelmaan hoitoyksikkoon.
asetettua tavoitetta:
Koulutuksen ja tutki-
muksen kansainvali-
Syys on lisdéntynyt.
Varhaiskasvatuksen laadun kehit- | Varhaiskasvatuksen arviointi ja laatu- CAF - arviointimallin Kehittdmissuunnitel- Pedagogi- Toteutunut
taminen prosessi toteutuu varhaiskasvatuslain mukaiset auditointipai- man mukaiset prosessit | seen johta-
ja varhaiskasvatuksen laatukasikirjan vat on jarjestetty ja uusi | ovat kdynnissa. miseen ja
mukaisesti. kehittdmissuunnitelma johtajuusra-
on laadittu. kenteisiin
liittyvat pro-
sessit ovat




kaynnissa.
Audintoini-
mallin kehit-
taminen
viela aloitta-
matta.

Lisatietoja:

5 Henkildston hyvinvointi ja tydelaman laatu

5.1 Kaupungin yhteiset tavoitteet

Henkilostbohjelman painopis-
tealue

Toimialan tavoite 2016

Palvelualueen tavoite 2016

Toteuma 30.6.2016

Toteuma 31.12.2016

Turussa jokaisen tulee voida ko-
kea, etté tyd lisda hyvinvointia

Kuntal0: resurssit tydhon riittavat,
mittariarvo pienempi kuin 0.

Tydpaikalla tehty riskien ja vaarojen
analyysi, tehty vahintaan 95 % tyo-
paikoista.

Palvelualuekohtainen tavoite

95% paivahoitoyksikdista on riskien ja

vaarojen arviointi tehty.

Aktiivinen osaamisen ennakointi

Osaamiskartoitus laadittu SAP-jar-
jestelmééan, vakansseista 60 % tehty

SAP-jarjestelma otetaan kayttéon var-
haiskasvatuksessa vuoden vaihteessa
2015-2016. Osaamiskartoitusten viemi-

nen jarjestelméan on aloitettu.

Arviointi aloitetaan elokuussa Toteutunut
2016.
Toteutunut 36 %:lle henkilostdsta on

tehty osaamisprofiili

Turku on vetovoimainen tyénan- |KuntalO: esimiestuki, kohtelun oi-  [3.98 4,05
taja keudenmukaisuus,: tulokset parantu-
neet edellisestd mittauksesta (2014)
3.96 varhaiskasvatus
5.2 Toimialoittain/palvelualueittain seurattavat (taulukko poistetaan, mikalli toimilalalla ei ole Kunta 10 —palvelualuekohtaista seurantaa)
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Kunta 10- mittarit,
tulokset joka toinen vuosi

Toteutuminen
2012

Toteutuminen
2014

Palvelualueen tavoite 2016

Toteuma 30.6.2016

Toteuma 31.12.2016

Ty®nantajan suositteleminen
(suosittelee %)

78,3 %

77 %

78,3 %

82,1 %

Paatoksenteon oikeudenmu-
kaisuus

3.31

3.15

3,26

3,3

Kehityskeskustelujen kaymi-
nen
(kylla %)

62,6 %

63,2 %

72 %

90 %

Ty6paikan ilmapiiri

3.88

3.88

3.90 %

3,95
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6 Tunnusluvut

6.1 Tavoitteelliset tunnusluvut (toimialalla tarpeettomat sarakkeet poistetaan tayttamisen yhteydessa)
. Arvio 2015
. Toteuma Tavoite Toteuma Seuranta-
Tunnusluku Tyyppi 2014 2015 toteutu- 2016 VAl
masta
0-6-vuotiaat KT 11957 12 007 12 250 12 500 kk
Paivakodit v 4810 5122 4 860%** 4 800
Esiopetus v 1204 123 1220 1280
Perhepaivahoito v 305* 279 257 %%k 237
Avoin varhaiskasvatus / kerhot v 84* 115= 115%% 135
Avoin varhaiskasvatus / puistot v 446* 449* 446*** 446
Avoin varhaiskasvatus / lasten kdyntikerrat avoimessa pk:ssa v 897~ 1100* 1 100%*** 1300

Tunnusluvun tyyppi:

V= Volyymi

K/T= Kysynté/tarve
L/V=Laatu/vaikuttavuus
S/P=Saatavuus/peittavyys
T/T=Tuottavuus/taloudellisuus

* ka. koko vuosi
** ka. tammi - touko
*** ka. koko vuosi
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