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Tasa-arvolain taydennys 30.12.2014 toi perusopetuslain piirissa oleville
kouluille koulukohtaisen tasa-arvosuunnitelman laadintavelvoitteen. Tasa-
arvosuunnitelman laadinnan tueksi Opetushallitus julkaisi loppuvuodesta
2015 oppaan "Tasa-arvotyd on taitolaji” (OPH, oppaat ja kasikirjat 2015:5).
Toiminnallisen tasa-arvosuunnitelman laadintavelvoite on laajentunut, joten
myds esiopetuksessa ja perusopetukseen valmistavassa opetuksessa tasa-
arvosuunnitelmien tulee olla laadittuna 1.1.2017 mennessa.

Toiminnallinen tasa-arvosuunnitelman laaditaan yhdessa henkildston ja op-
pilaiden kanssa. Varhaiskasvatuksessa laadinnassa huomioidaan myos
huoltajien osallistuminen suunnitelman laadintaan.

Turussa suunnitelma tehd&én koskemaan koko varhaiskasvatusta, silla var-
haiskasvatussuunnitelman perusteet tulevat valtakunnan tasolla normioh-
jaavaksi asiakirjaksi. Taman lisdksi jokaisessa kunnassa taytyy olla vahin-
taan kuntakohtainen varhaiskasvatussuunnitelma. Suunnitelman tekeminen
koko varhaiskasvatusta koskevaksi on siis perusteltua. My¢s 1.8.2015 voi-
maan tullut varhaiskasvatuslaki edellyttaa lasten tasa-arvoista kohtelua.
Varhaiskasvatuksen tavoitteissa sanotaan: “Tdssé laissa tarkoitetun var-
haiskasvatuksen tavoitteena on... antaa kaikille lapsille yhdenvertaiset mah-
dollisuudet varhaiskasvatukseen, edistdaa sukupuolten tasa-arvoa seké an-
taa valmiuksia ymmartaa ja kunnioittaa yleista kulttuuriperinnetta seka kun-
kin kielellista, kulttuurista, uskonnollista ja katsomuksellista taustaa...”

Tasa-arvoty0 on taitolaji -opas 10ytyy: http://oph.fi/julkaisut/2015/tasa_arvo-
tyo_on_taitolaji

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman laadintavelvoite

Koulutuksen jarjestaja vastaa siitd, etta vuosittain laaditaan oppilaitoskohtai-
sesti tasa-arvosuunnitelma yhteistydssa henkiloston ja oppilaiden tai opiske-
lijoiden kanssa. Suunnitelma voidaan siséllyttda osaksi opetussuunnitelmaa
tai muuta oppilaitoksen suunnitelmaa.

Tasa-arvosuunnitelman tulee siséltaa:

1) selvitys oppilaitoksen tasa-arvotilanteesta;

2) tarvittavat toimenpiteet tasa-arvon edistamiseksi;

3) arvio aikaisempaan tasa-arvosuunnitelmaan sisaltyneiden toimenpiteiden
toteuttamisesta ja tuloksista.

Erityistd huomiota tulee kiinnittéda oppilas- tai opiskelijavalintoihin, opetuksen
jarjestamiseen, oppimiseroihin ja opintosuoritusten arviointiin seka seksuaa-
lisen hairinndn ja sukupuoleen perustuvan hairinnan ehkdisemiseen ja pois-
tamiseen.

Vuosittaisen tarkastelun sijasta suunnitelma voidaan laatia enintaan kol-
meksi vuodeksi kerralla.

(Laki naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta 5 a §8.)

Opetussuunnitelmatyén ohjausryhmassa 23.8.2016 paatettiin yhdistaa tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat yhdeksi suunnitelmaksi. Koska tasa-
arvo sisaltyy yhdenvertaisuuteen, kutsutaan jatkossa suunnitelmaa yhden-
vertaisuussuunnitelmaksi.
=  YHDENVERTAISUUS = samanarvoisuus eri ihmisryhmien valilla
= TASA-ARVO = sukupuolten vélinen tasa-arvo, syrjimattomyys suku-
puolen moninaisuuden vuoksi.


http://oph.fi/julkaisut/2015/tasa_arvotyo_on_taitolaji
http://oph.fi/julkaisut/2015/tasa_arvotyo_on_taitolaji
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Tasa-arvosuunnittelussa luodaan yhteinen kasitys siita

- millainen on tasa-arvoinen koulu/ esiopetus

- mitk& asiat koulussa/ esiopetuksessa voivat estaa sukupuolten tasa-ar-
von toteutumista

- mitk& asiat edistavat sukupuolten tasa-arvoa koulussa/ esiopetuksessa

- milla edellytyksilla ja toimintatavoilla oppilailla on sukupuolesta riippu-
matta yhtalaiset mahdollisuudet osallistua ja vaikuttaa koulun/ esiope-
tuksen toimintaan

- miten puututaan hairintdan ja ennaltaehkaistaan sita.

SUKUPUOLI (lahde koulutusdiat 23.2.2016)
Biologinen
e Sukuelimet
e Kromosomit
e Hormonit
Kulttuurinen ja sosiaalinen
¢ Feminiinisyys ja maskuliinisuus sidottuja aikaan ja kulttuuriin
e Mika maarittyy feminiiniseksi ja mika maskuliiniseksi?
Koettu
e Sukupuoli-identiteetti= oma kokemus itsestdan, sukupuolestaan tai
sukupuolettomuudestaan
¢ Oikeus itsemdarittelyyn ja sen kunnioittamiseen

SUKUPUOLTA AVAAVIA KASITTEITA (lahde seta.fi/hlbtq)
Cis-sukupuolinen: Cis-ihminen on mies tai nainen, joka ei koe itse&én tran-
sihmiseksi, intersukupuoliseksi tai muunsukupuoliseksi ja ilmaisee suku-
puoltaan padosin omalle synnynnaiselle sukupuolelleen ominaisesti.
Transsukupuolinen: Transsukupuolisen ihmisen kokemus omasta sukupuo-
lestaan ei vastaa hanen syntymassé maariteltyd sukupuoltaan.
Muunsukupuolinen: Muunsukupuolinen ihminen voi kokea itsensé sukupuo-
lettomaksi tai monisukupuoliseksi eli han elaa mieheyden ja naiseuden ra-
jalla, valilla tai ulkopuolella.

Intersukupuolinen: Intersukupuolisuus tarkoittaa synnynndista tilaa, jossa
sukupuolta maarittelevat fyysiset tekijat tai ominaisuudet eivat ole yksiselit-
teisesti miestyypilliset tai naistyypilliset.

SUKUPUOLISENSITIIVISYYS

"Sukupuolisensitiivisyyden pohjana on, etta sukupuoli ndhdaan laajempana
kokonaisuutena kuin pelkastaan biologisena ilmiénéa.... Sukupuolisensitiivi-
sen kasvatuksen tavoitteena voidaan nahda lapsen auttaminen héanen yksi-
[8llisten vahvuuksiensa tunnistamisen kautta.” (Makisalo 2015, 24; tum-
mennus Soukainen.)

Lisda sanastoa kirjasta Tasa-arvotyt on taitolaji 2015, liite 1.

YHDENVERTAISUUS

Yhdenvertaisuuslain mukaan ketddn ei saa syrjid ian, alkuperan, kansalai-
suuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan,
ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden,
seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkil6on liittyvan syyn perusteella.
Syrjintd on kielletty riippumatta siitéd, perustuuko se henkil6a itsedan vai jota-
kuta toista koskevaan tosiseikkaan tai oletukseen. Valittman ja valillisen
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syrjinnan liséksi laissa tarkoitettua syrjintaa on hairinta, kohtuullisten mukau-
tusten epaaminen seka ohje tai kasky syrjia.

2 Kevaan 2016 tilanne Turussa

Tasa-arvoinen kasvatus on ollut Turun varhaiskasvatuksessa kehittdmisen
kohteena vuodesta 2012, jolloin TASE-hankkeeseen mietittiin toimintamal-
leja, joilla tasa-arvoista kasvatusta edistetaan.

Huhtikuussa 2014 kahdeksan varhaiskasvatuksen tyontekijaa kavi seminaa-
rissa: ” Tasa-arvoinen varhaiskasvatus — lapsen kaikki mahdollisuudet”. Se-
minaarin jarjesti Naisasialiitto Unioni Helsingissa.

Syksylla 2014 koulutukseen osallistuneet ja tulosaluejohtaja pitivat kokouk-
sen, jossa kaytiin lapi aiheeseen liittyvan opinnaytetydn toteutusta Turun
varhaiskasvatuksessa. Opinnaytetydssa kerattiin informatiivista tietoa tasa-
arvokasvatuksesta seka tehdaan opas tasa-arvokasvatukseen.

Kaytannon toteutus:

- ryhmissa tarkasteltiin tasa-arvokysymysta ns. lapsibarometrin avulla

- barometrin pohjalta ryhmat vastasivat webropolkyselyyn, jossa oli seuraa-
vat kysymykset (vastauksia saatiin 61):

1. Oletteko tiimissanne miettineet toiminnan jarjestamista tyttd-poika —néko-
kulmasta? Jos, niin miten?

2. Millaisia uskomuksia ja olettamuksia sinulla on tytdista ja pojista?

3. Ohjaako sukupuoli suhtautumistasi positiiviseen tai negatiiviseen suun-
taan? (apuna lapsibarometri)

4. Miten huomioit edelld olevan omassa kayttaytymisessasi?

5. Miten uskomukset ja olettamukset vaikuttavat niihin havaintoihin, joita
teet tytdista ja pojista?

Huoltajille suoritettiin kysely alkuvuodesta 2015 (vastauksia saatiin 72).

Myds orientaatiohankkeen havainnointi edesauttoi havainnoimaan lasten
toimintaa seka helpottaa oman tyon reflektointia. Orientaatiohankkeessa ha-
vainnoidaan lapsia seuraavien asioiden osalta: a) Lapsen toiminnan yleinen
kehys (mita lapsen pitdd/kuuluu tehda), b) Lapsen oma toiminta (mita lapsi
tekee), ¢) Lapsen paaasiallinen huomion kohde, d) Lahin sosiaalinen lapsi-
kontakti (jos on havaittavissa), €) Lapsen fyysinen aktiivisuus, f) Lapsen si-
toutuneisuus, g) Emootio (1-6, muutaman sekunnin havainto emootiosta riit-
taa), h) Sosiaalinen orientaatio tamanhetkisessa ryhnméssa ja i) Lahimman
tai keskeisimman aikuisen toiminta.

Tasa-arvoinen kasvatus huomioitiin esiopetussuunnitelman paivityksessa
siten, etta siitd tulee vahitellen toimintaa ohjaava malli, joka toteutuu jokai-
sessa kasvatustilanteessa. Muutos vie aikansa ja edellyttdd koulutuksen jar-
jestamista.

Kesakuussa 2015 Anna Makisalo oli esittelemassa opinnaytetydtaan esi-
opettajien koulutuspaivalla. Kevaalla 2016 toteutettiin kolmen iltapéivan kou-
lutuskokonaisuus (23.2., 11.3. ja 22.3.). Lisaksi Turussa jarjestettiin Opetus-
hallituksen koulutusiltapaiva 3.3. Yksi henkil6 osallistui 15.3.2016 Helsin-
gissa jarjestettavaan koko paivan koulutustilaisuuteen. Paikallisella tasolla
TOP-keskus jarjestamét koulutuspaivat ovat 6.4. ja 4.5. Kyseisen koulutuk-
sen nimi on Yhdenvertaisuuden osaajana.
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Stepit suunnitelman toteuttamiseksi

Suunnitelman tekeminen kannattaa linkittaa vasutydskentelyyn yksikoissa.
Tukena on vasutyota varten tehty OneNote-alusta, yksikon apulomake seka
jokaiseen yksikkdon jaettu Tasa-arvoinen kohtaaminen paivakodissa — Kou-
luttajan opas. Yksikot ovat voineet itse tilata Opetushallituksen opasta. Sel-
vitetddn viela yhteistilausta.

Yksikon ensimmainen suunnitelma tehdaéan syksylla 2016 siséllyttéden se
vasutydskentelyyn. Suunnitelmaa paivitetaan vahintaan kolmen vuoden va-
lein tai aina tarvittaessa. Aina tarvittaessa tarkoittaa sita, etté yksikon henki-
I6std on suurelta osin vaihtunut tai perheisté lahtoisin oleva tarve edellyttéa
asioiden uudelleen miettimista. Tasa-arvosuunnitelma on yhdessa laadit-
tava suunnitelma, sita ei voi esimies tehda yksin.

Kouluttajan oppaassa maaritellaén tasa-arvo seuraavasti: "Tasa-arvon maa-
ritelmé& on, etta kaikilla on samat oikeudet, velvollisuudet ja mahdollisuudet
sukupuolesta ja sen ilmaisusta rijppumatta. Tasa-arvon toteutuminen ar-
jessa ei silté ole aina itsestaan selvaa. On eri asia pitdéa tasa-arvoisuutta toi-
minnan lahtékohtana kuin ettd tasa-arvo nostetaan toiminnan tavoitteeksi.
Tasa-arvo lahtokohtana tarkoittaa, ett se on jo olemassa, eika sita tarvitse
puntaroida tai edistaa erityisin toimenpitein. Tasa-arvo tavoitteena taas tar-
koittaa sitd, ettd joudumme miettiméan, kuinka sitd mittaamme, arvoimme ja
toteutamme. Keskeinen kysymys on, mista tiedamme tai voimmeko edes
tietdd olevamme tasa-arvoisia, jos emme ole koskaan arvioineet sita kriitti-
sesti.” (Kouluttajan opas 2015, 12.)

Kartoitusvaihe:

- Tasa-arvotilanteen
tutkiminen
havainnoimalla

- Lasten osallisuus

Kehittidmisvaihe eli
toteutus:
- Havainnoinnin
pohjalta
kehittdmiskohteiden

ja toimenpiteiden
sopiminen

-Aikataulu ja
vastuuhenkilét

Arviointi:

- Kdyd&sn 13pi tehdyt
toimenpiteet ja
mahdolliset
uudistukset:
Mikd on onnistunut?
Mika oli vaikeaa?
Olisiko jotain voinut
tehdi toisin?

- Lasten kuuleminen

Jatkotoimenpiteet:

-Suunnitelman
paivittdminen

arvioinnin pohjalta/
uusista
kehittamiskohteista
sopiminen

Lahde: Katainen, koulutusdia

22.3.2016

Nykytilanteen kartoitus

Kuten edella olevasta lainauksesta kay ilmi, tasa-arvoisuutta on pohdittava
yksikkotasolla eri ndkokulmista. Toiminnallisen tasa-arvosuunnitelman laa-
dinta lahtee siitd, ettd yksikossa tarkastellaan nykytilannetta tasa-arvon kan-
nalta. Kehittamisteemat nostetaan toiminnalliseen tasa-arvosuunnitelmaan,
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joka sisallytetadn ryhman varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelmaan.
Ryhmaéan suunnitelmalomaketta paivitetdan valtakunnallisen varhaiskasva-
tussuunnitelman perusteiden valmistuttua syksylla 2016.

Nykytilan kartoitukseen voi kayttdd vasutydskentelyyn laadittua kysymyspat-
teristoa (Yksikon apulomake, DoTku/ sivistystoimiala/ varhaiskasvatus/ var-
haiskasvatuksen esimiesten kokousaineisto/ 17.2.2016) seka www.tasa-
arvoinenvarhaiskasvatus.fi —sivuilta saatavaa materiaalia. Myds lasten ja
huoltajien osallisuus huomioidaan.

Yksikdssa tehtavaa

- Tiimeissa tarkastellaan seuraavaa http://www.tasa-arvoinenvarhaiskas-
vatus.fi/tilat-ja-valineet/tytot-ja-pojat-eri-leikit/
Kyseiselta internetsivulta |16ytyy seuraavat ohjeet ja linkit:

POHDITTAVAKSI:

= Minkalaisten ajatusten arvelet ohjaavan aikuista, kun han pitéaa er sukupuolta olevat lapset
erillaan leikkitilanteissa?

= Millaista kasitysta leikeista ja sukupuolesta lapset erillaan pitava ohjaus heille valittaa®?

= Milla perusteilla ryhmét jaetaan teidan paivakodissanne?

MITEN TOIMIA:

= Tarkkaile lapsiryhmanne jakautumista leikkipisteisiin. Pohdi, ketka hakeutuvat toistensa
seuraan ja millaisissa tilanteissa. Kokeile, mita lasten leikeille ja kaverikokoonpanoille
tapahtuu, kun leikkivalineita ei erotella kotileikkitilaan ja autoleikkihnuoneeseen, vaan
esimerkiksi varien mukaan. Keltaisille leluille oma laatikkonsa, vihreille omansa ja niin
edelleen.

= Havainnoi oppimisympariston monipuclisuutta, lasten ja aikuisten vuorovaikutusta ja lasten
sosiaalisia suhteita oheisen leikkipistetaulukon avulla: Leikkipistetaulukko, Ohjeistus
leikkipistetaulukko.

= Lapset oppivat aikuisilta nopeasti, ettd sukupuoli vaikuttaa ryhméjakoon. Mutta
kunnioittaako se kaikkien lasten itsemaarnittelyoikeutta? Lue ja keskustele lasten kanssa
asiasta Kipa Kirahvi -sadun avulla.

- Syksyn ensimmainen vanhempainilta jarjestetaan siten, etta vanhem-
mille mahdollistetaan pienryhmakeskustelu eri teemojen/ kysymysten
avulla (www.tasa-arvoinenvarhaiskasvatus.fi —sivuilta 16ytyy erilaisia ky-
symyksia esim. http://www.tasa-arvoinenvarhaiskasvatus.fi/tilat-ja-vali-
neet/vanhemmille/ , samoin Yksikon apulomakkeesta). Tai vanhempain-
tapahtuman voi jarjestaa lasten kanssa pihaseikkailuna, jolloin eri ras-
teilla on tehtéava lapsille ja tasa-arvoon liittyva kysymys huoltajille.

- Tarkastellaan paivakodissa olevia lastenkirjoja seka lauluja feminiinisyy-
den, maskuliinisuuden tai sukupuolettomuuden ndkdkulmasta (Tasa-
arvoinen kohtaaminen paivakodissa — opas kouluttajalle 2015, 44-45.)

- Esimies kirjaa/ suunnittelee toiminnallisen tasa-arvosuunnitelman aika-
taulutuksen Yksikén apulomakkeelle sovittuine yksikkopalavereineen.

Syrjinnan ilmenemisen arviointia voidaan tehda seké henkilostdpolitiikan
ettd toiminnan osalta. Arvioinnissa voidaan pyrkia vastaamaan esimerkiksi
seuraaviin kysymyksiin:
e Esiintyykd organisaatiossa tai sen palveluissa syrjintaa sen eri muo-
doissa?
e Miten syrjinnan ilmeneminen on havaittu?
Millaisiin ryhmiin se kohdistuu?
e Millaisia menettelyita syrjintatilanteisiin puuttumiseksi on


http://www.tasa-arvoinenvarhaiskasvatus.fi/
http://www.tasa-arvoinenvarhaiskasvatus.fi/
http://www.tasa-arvoinenvarhaiskasvatus.fi/tilat-ja-valineet/tytot-ja-pojat-eri-leikit/
http://www.tasa-arvoinenvarhaiskasvatus.fi/tilat-ja-valineet/tytot-ja-pojat-eri-leikit/
http://www.tasa-arvoinenvarhaiskasvatus.fi/
http://www.tasa-arvoinenvarhaiskasvatus.fi/tilat-ja-valineet/vanhemmille/
http://www.tasa-arvoinenvarhaiskasvatus.fi/tilat-ja-valineet/vanhemmille/
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kaytdssa?

Miten vaikuttavia ne ovat?

Millaisia muita toimenpiteita syrjinnan ehkaisemiseksi on
kaytossa? (asenteisiin vaikuttaminen jne.)

Millaista tietoa syrjinnésta organisaation toimialalla on
saatavilla?

Saavatko vammaiset henkilot asianmukaisia ja kohtuullisia
mukautuksia?

Huomioidaanko syrjimattomyys tyopaikkailmoituksissa?

3.2 Toimenpiteiden valinta

Yksikosséa tehtavaa

Miettikd& yhdessd, mitka kehitettavat teemat nousevat yksikdssanne
esille.

Parempi on keskittya muutamaan teemaan kuin yrittdd muuttaa toimin-
takulttuuri kerralla.

Alkukartoituksen pohjalta nousevia teemoja tai kysymyksia kannattaa
kasitella sdanndllisesti yksikdn kokouksissa.

3.3 Tasa-arvosuunnitelman kirjaaminen ja muu dokumentointi

Yksikdsséa tehtavaa

Kirjatkaa kehittAmisteemat tiimien vk- ja eosuunnitelmiin.
Suunnitelmaan kirjataan myds sovittujen toimenpiteiden aikataulut ja
vastuuhenkiltt seka se, milloin asiaa arvioidaan.

Kirjatkaa ajatuksianne myos vasutydskentelyn OneNote-alustalle.

3.4 Hyvaksyminen ja tiedottaminen

Palvelualueen paallikkd ottaa tasa-arvosuunnitelmat aluetiimin kokouksen
esityslistalle marraskuun alussa.
Yksikdssa tehtavaa

3.5 Toimeenpano

Tiimien vk- ja eosuunnitelmat hyvaksytaan yksikkotasolla (esimies).
Huoltajille ja muille yhteisty6tahoille tiedotetaan tiimien suunnitelmista
(kirjallinen tiedote, keskustelu yhteisdllisessa oppilashuoltoryhmassa...)

Yksikoissa tehtavaa

Toimeenpano tapahtuu tiimeittain ryhman vk- ja eosuunnitelmaan kirja-
tun mukaisesti (vastuuhenkild, aikataulu).

Johdon tuki suunnitelluille kehittdmistoimille ja tarvittaessa keskustelua
yksikkotasolla.

3.6 Arviointi ja seuranta

Yksikoissa tehtavaa

Vaikka suunnitelma olisi tehty useammaksi vuodeksi, toimenpiteita ja
niiden toteutumisen seurantaa kannattaa tehda sovitun mukaisesti.
Suunnitelman uudelleensuuntaus tarvittaessa.

Yksikoissé voidaan arviointi toteuttaa esim. tasa-arvon paivana (Minna
Canthin paiva 19.3.) tai kyseisen paivan lahelle ajoittuvassa yksikon ko-
kouksessa.
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4 Aikataulutus Turussa

?

Lokakuu I8 Ngstetaan 1-_3 tarkeinté kehittdmisteemaa ja kirjataan ne ryhman vk- j
i « Kiriataan vksikgssi esille no eita_asioita vasu- Amiseen tehd

+Info esimiesiltapaivassa

* Toteutetaan nykytilan arviointi tiimeittain
*Huomioidaan huoltajien osuus (vanhempainilta, pihaseikkailu, kysely tms.)

a eosuunnitelmaal
e OneNoaotepnohialle

» Kéydaan keskustelua suunnitelmista aluetiimeisséa N\

« Kéaydaan suunnitelmat I1&pi yhteisollisesséa oppilashuoltoryhméssa (joko alueen tai yksikon tai yhteistydkoulun
oppilashuoltoryhméassa)

» Sovitaan suunnitelman arvioinnista ja mahdollisesti seuraavasta paivityksesta y

*Tasa-arvoon liittyva kaupungin teksti kirjattu vasuun
*Mahdollisia jatkotoimenpiteité tasa-arvoisuuden edistdmiseksi — matkalla toimintakultturin muutokseen

* Suunnitelman paivitys vahintdan kolmen vuoden vélein tai tarvittaessa

2

5 Varhaiskasvatus matkalla tasa-arvoon

Sitoudutaan kehittdmaan tasa-arvoa.

Muututaan: omat asenteet, puhe, opetus, ohjaus, kodin ja varhaiskasvatuk-
sen yhteistyo.

Osallistetaan koko henkildst6, huoltajat ja lapset kukin oman kehitysta-
sonsa mukaisesti.

Selvitetdaan nykytilanne ja tutustutaan asiaan.

Tehd&an toiminnallinen tasa-arvosuunnitelma ja kirjataan siihen toimen-
piteet, vastuut ja arviointi.

Tiedotetaan suunnitelmasta yhteistydtahoja.

Otetaan suunnitelmat agendalle niin tiimi-, yksikkd- kuin oppilashuoltota-
sollakin.
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MUISTA NAMA ASIAT, KUN LAHDET KEHITTAMAAN TASA-ARVOA TYOYHTEISOSSA:

1. Tiedonkulku. Kaikkien tulee saada olennaiset tiedot samanaikaisesti. Tilanteista johtuen
tdma saattaa vaatia saman asian toistamista, mutta se on hinta, joka hyvasta
yhieishengesté kannattaa maksaa.

2. Jokaisen kyvyt esille. Tasa-arvotietoisuus on kaikkien omaksuttavissa iasta,
sukupuolesta, koulutustaustasta ja kulttuurista riippumatta. Rakentakaa tyoyhteisd, jossa
jokainen paasee seka loistamaan yksildllisilla kyvyillaan ettd ylittamaan totuttuja rajoja.

3. Roolit rikki. Pohtikaa yhdessa vuorovaikutustapojanne. Tulevatko kaikki varmasti kuulluiksi
palavereissa ja suunniteltaessa yhteisia toimintatapoja? Vuorovaikutusroolit lukkiutuvat
helposti. Puheliaan oletetaan olevan aina &anessa, ja hiljaisemman vahaisempia sanoja
taas kuunnellaan erityisella arvostuksella. Rooleja pitéda olla myds mahdollisuus muriaa.

4. Yhteisd ratkaisee konfliktit. Kun vuorovaikutuksessa syntyy ristiriitoja, on tarked muistaa,
etta syy tilanteeseen on vain harvoin yksittaisessa tyontekijassa. Syyllisia etsivalla
asenteella tydyhteisd juuttuu pahoinveointia tuottavaan tilanteeseen. Mita jokainen voisi
omasta puolestaan tehda vuorovaikutuskulttuurin parantamiseksi?

5. Mydnteisen palautteen merkitys. Jokaisena tyopaivana on mahdollisuus antaa
tyditoverille kannustavaa palautetta. Korvatkaa perjantaipulla -kaytantd kehumiskaytannolla.
Viikon paatteeksi valittu henkilt saa pahvilaatikkoon suljetut kehuaarteet itselleen.
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