OPERATIIVINEN SOPIMUS 2019
Toimiala: Sivistystoimiala
Palvelualue: Ammatillinen koulutus

Sopimuksen tarkoitus:

Sivistystoimialan tavoitteena on jarjestaa korkeatasoisia ja laadukkaita kasvatus- ja opetuspalveluja eri-ikaisille asiakkaille. Talla sopimuksella ohjataan ammatillisen
koulutuksen toimintaa siten, etté parhaalla mahdollisella tavalla pystytdan toteuttamaan tdma tavoite sekd vastaamaan alueen elinkeinoelaméan osaamistarpeisiin.

1 Lahtokohdat

1.1 Kuvaus toiminnasta

Palvelualue tarjoaa ammatillista koulutusta suomeksi ja ruotsiksi ( 2 tutkintoa ) (perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkinnot seka niiden osat ja muu ammatillinen
koulutus), seké lisdksi ammatilliseen koulutukseen valmentavaa koulutusta, valmentavaa opetusta, aikuisten perusopetusta ja vankilaopetusta. Palvelualue on

myds seudun suurin oppisopimuskoulutusten solmija.




1.2 Toimintaympariston muutostekijat

Ammatillisen koulutuksen ja aikuiskoulutuksen palvelualueiden yhdistyttyd yhdeksi palvelualueeksi, laadukas toiminta edellyttdé yhtendisen toimintakulttuurin ja
uusien yhteisten toimintaohjeiden kehittdamista ja toimintatapojen juurruttamista.

Ammatillisen koulutuksen uusi lainsdadanto tuli voimaan v. 2018 alussa: Keskeisia asioita ovat tydelaman ja koulutuksen tiiviimpi yhteistyd, nopeampi siirtyminen
tydelamaan, nuorten ja aikuisten koulutusten raja-aitojen poistaminen, joustavat opintopolut, yhtendinen koulutustarjonta seka rahoitusmuoto ja ohjaus. Myds kaikki
tutkinnon perusteet uudistuvat, yhteiset tutkinnon osat tulevat pakollisiksi myds aikuisille ammatillisissa perustutkinnoissa, oppimisvalmiuksia tukevat opinnot mah-
dollistuvat kaikille ja vaatimus opintojen henkilokohtaistamisesta koskee kaikkia opiskelijoita. Uudet ammatilliset perustutkinnot tulevat voimaan 1.8.2018 ja uudet
ammatti- ja erikoisammattitutkinnot viimeistaan 1.1.2019.

Tydmarkkinajarjesttt ovat sopineet ammatillisen koulutuksen opetushenkildston siirtymisesta vuositydaikaan viimeistaan 1.8.2020 mennessd. Ammatti-instituutin
tavoitteena on siirtyd soveltamaan vuositydaikaa jo 1.8.2019 alkaen.

Alueen elinkeinorakenteen kehitysnakymat ja niihin liittyvat osaamistarpeet: Varsinais-Suomi elaa positiivisen rakennemuutoksen aikaa ja erityisesti teknisten alojen
osaajista on kova puute ja ndiden alojen koulutusta tulee lisétd. Haasteena on kuitenkin koulutuspaikkojen tayttdminen alojen vahaisen vetovoiman vuoksi.
Kansainvalistyminen ja maahanmuuttajien kotoutumisen edistaminen ja tydelamaan siirtymisen nopeuttaminen on ammatillisen koulutuksen haaste ja myds mahdol-
lisuus.

Kilpailulainsaédantd estaa kunnallisen toimijan myytavien palveluiden toteuttamisen. Ammatillisessa koulutuksessa témé koskee mm. ELY:n ostamia kasvupalve-
luita (kotouttamiskoulutus ja yritysten kehittdmiskoulutus), koulutusvientia sek& muita 100%:sti myytavia koulutuspalveluita. Naiden toteuttaminen edellyttdd myyta-
van toiminnan yhtidittamista.

Ammatillisen koulutuksen rahoitus on muuttunut vuoden 2018 alusta siten, etta jarjestamisluvassa taataan koulutuksen jarjestajalle vahimmaisopiskelijavuosien
maara. Vuosittain opetus- ja kulttuuriministerioltd haetaan syksyisin seuraavan vuoden tavoitteellinen opiskelijavuosien maara, joka sitten tulee olemaan ko. vuoden
rahoituksen yksi perusta. Vuoteen 2020 mennessé rahoitus tulee asteittain muuttumaan enemmaén tuloksiin pohjautuvaksi, siten ettd 2020 rahoituksesta 50% tulee
opiskelijavuosista, 35% tutkinnon ja tutkinnon osien osaamispisteiden maaraén perustuen ja 15% jatkosijoittumisen ja palautteiden perusteella. Liséksi eri kertoimia
mm. opiskelijan aikaisemmasta koulutuksesta ja tyémarkkinatilanteesta riippuen. Em. mittarit arvioidaan talousarviovuodesta kaksi vuotta aikaisemmista tuloksista.
Naiden rahoitusten lisédksi ammatillisen koulutuksen rahoitukseen sisaltyy strategiarahoitusosuus, joka on koulutuksenjarjestdjan haettavissa vuosittain. Kaytetta-
vissda olevan rahoituksen kokonaismaara paatetaan vuosittain valtion talousarviossa.

Palvelujen tarvetta kuvaavat tunnusluvut 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Opiskelijavuodet, 4986 4386 tar-
entuu

joista vieraskieliset lasken-

nassa
joista oppisopimukset 1400 1300 1300 1300 1400
joista vos tydvoimakoulutukset 95 95 ttfiljfben-
Vetovoimaisuus: yhteisvalinnassa ensisi- 119 1,04 11 10 1

jaisten hakijoiden suhde aloituspaikkoihin




1.3 Toiminnan kehittdmissuunnitelma ja strategiset painopisteet

Ammatillisen koulutuksen uudistaminen

- opetuksen ja sitd tukevan toiminnan laadukas, joustava ja tehokas toteuttaminen, opiskelijavirtauman kasvaminen

- koulutuksen ennakointitoiminnan kehittdminen, koulutusrakenteiden uudistaminen ja poikkialainen yhteistyo

- osaamisperusteisuuden ja tydpaikalla tapahtuvan oppimisen vahvistaminen, asiakaslahtoisyyden liséadminen

- henkilékunnan osaamisen vahvistaminen ja tyokykyisyyden yllapitaminen ja kehittdminen

- eri koulutusasteiden yhteistyon - erityisesti ammattikorkeakouluyhteistydn - tiivistaminen edelleen, toimintojen tehostaminen

- koulutuksen jarjestajaverkon tarkastelu ja toimintamuoto Turussa ja Turun seudulla tulevina vuosina.

- Strategiarahoituksen hyddyntaminen kehittdmisessa: toimintakulttuurin laaja-alainen uudistaminen, urheilijoiden ammatillisen koulutuksen kehittdminen,
teknologia-alan koulutuksen kehittdminen yhteistydssa tydelaméan kanssa

Syrjaytymisen ehkaisy ja henkildkohtaistaminen

- nuorisotakuun toteuttaminen varmistamalla riittava koulutuspaikkatarjonta ja pyrkimyksella edistaa vastavalmistuneiden tyéllistymista

- erityisen tuen palveluiden kehittdminen

- nuorisotakuun toteuttaminen my®os erityisen vaativan tuen tarpeessa olevien oppilaiden kohdalla takaamalla jatko-opiskelu- tai tydpaikka myés fyysisen
tai psyykkisen toiminta-rajoitteen omaaville nuorille yhteistydssa ammattiopisto Spesian kanssa.

- maahanmuuttajien kotoutumisen tukeminen.

- oppilas- ja opiskelijahuoltolain mukaisen yhteisollisen syrjaytymista ehkaisevan toiminnan kehittdminen

Alueen positiiviseen rakennemuutokseen vastaaminen

- kansainvalisyyden vahvistaminen mm. hakemalla jarjestamislupaa englanninkieliseen koulutukseen.

elinkeinoelaman muutoksiin vastaaminen: uuden tyévoiman ja/tai osaamisen tarve, poistuvan tydvoiman uudelleen- tai tdydennyskouluttaminen
- tybelaméa- ja oppisopimuspalveluiden uudelleen organisointi

- Teknologia- ja luonnontiedeosaamisen kehittdminen, STEAM

Ammatillisen koulutuksen tilaratkaisut

- kokonaisvaltaisen toimitilastrategian toimeenpanon jatkaminen

2 Taloudelliset tavoitteet

2.1 Maararahat

1.000 € TOT 2017 (sisaltaa tydvaenopiston) TA 2018 TA 2019
Tulot 5.242 3.781
Menot 50.735 47.501
Netto -45.493 -43.719
B vt




3 Resurssien kaytto

3.1 Tydvoiman kayttd
TOT 2017 TA 2018 TA 2019
HTV 502,6 476
Palkat ja palkkiot 22.712.744 (sis. tydvaenopiston) 21.667.657
Sijaistus % aiku 15,4% ja ammi 29,3% 30%
Sairauspoissaolo% aiku 2,1% ja ammi 2,2% 2,5%

matti-instituuttiin (7.12.2017/13149-2017/8193).

Lisatietoja: TAE2018 lisatty kaupunginjohtajan paatéspoytakirjan mukainen vakanssien (6 kpl:ta) siirto maararahoineen matkailun palvelukeskuksesta Turun am-

4 Toiminnalliset tavoitteet
4.1 Operatiiviset tavoitteet

Strategisesta sopimuksesta johdetut

Muut toteutettavat
linjaukset: 2.2.1,
3.2.3

omaksuminen

not, 365/12)

Yhteisten tutkinnonosien osaamisien testaaminen
on mahdollista verkkomateriaalin avulla pakolli-
sissa YTO-opinnoissa.

matemaattis-luonnon-
tieteellinen osaami-
nen voidaan hankkia
verkkokurssien
avulla.

Kéayttd mahdollista
kaikissa tutkinnoissa

Kaytossa

Strategisen sopimuksen Strategisen linjauksen _ TA 2019 Mittarin o
tavoite (viite) tunnus/ Palvelualueen tavoite mittari seuranta- Vastuuyksikkd
alatavoite vl

Tavoite 1: palveluverkon Strateginen linjaus: Ammatillisen koulutuksen palveluverkon tarkastelu | Suunnitelma laadittu Y5 vuosi Palvelualuejohtaja
tarkastelu 2.2.6 ja toimenpiteiden toteutus

Muut toteutettavat

linjaukset: 2.2.2 Toimitilojen keskittaminen ja Kampussuunnitelman

2.2.8 eteneminen
Tavoite 2: Uusien digitaa- | Strateginen linjaus: Yhteisten tutkinnon osien verkkokurssitarjottimen Viestinta- ja vuorovai- | ¥2 vuosi koulutuspaallikot
listen toimintaymparistdjen | 2.2.2 kehittdminen (projektit: avoimet ammatilliset opin- | kutusosaaminen seka

Peda-ty6ryhma

Koulutuspaallikét
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Digitaalisen ohjausvélineen hankinta ja kayttoon-
otto

Tavoite 3: Toteutetaan
ammatillisen koulutuksen
reformi

Strateginen linjaus:
2.2.8

Muut toteutettavat
linjaukset: 2.2.7.,
2.2.1.

Uudistetaan ammatillinen nuorten ja aikuisten am-
matillinen koulutus reformin mukaisesti ottaen sa-
malla huomioon alueen positiivinen rakennemuu-
tos (projektit: mm. strategiarahoitus, 365/12,
PORE, STEaM)

Henkilokohtaisten polkujen kayttdonoton tehosta-
minen ja sita kautta koulutuksen suorittamisen no-
peuttaminen, opiskelijoiden virtauma suurem-
maksi.

Koulutustarjonnan kehittéminen siten, etté yksilolli-
set polut ovat mahdollisia, tarjonnan rakenteiden
kehittéminen

Oppilaitoksen ennakointitoiminnan kehittdminen
sek& maarallinen ettéa laadullinen tydelaman tar-
peisiin vastaaminen, lyhyella ja pidemmalla aika-
valilla, yhteistydssa VS ennakointiakatemian
kanssa

Yhteisten toimintaohjeiden jalkauttamisen jatkami-
nen

Koulutuksen suunnitteluprosessin kehittaminen

Koulutussopimus- ja oppisopimuskaytantojen ke-
hittdminen seka oppisopimustoiminnan uudelleen
organisoinnin arviointi, tyéelamapalveluiden uudel-
leen organisointi "yhden luukun periaate”

Projektit etenevat
suunnitellusti

Kaikille tutkintoa suo-
rittaville opiskelijoille
on laadittu HOKS (tie-
tovaraston mukaan)

Opiskelijavirtauma
kasvaa verrattuna
edelliseen vuoteen

Tutkintojen ja tutkin-
non osien maara kas-
vaa verrattuna edelli-
seen vuoteen

Kehitetty Tain malli
ennakointiin.

Auditointikierroksen
yhteydessé varmiste-
taan toimintaohjeiden
jalkautuminen

Prosessikuvaus on
laadittu

Jatkuva haku toimii
kaikissa koulutusyksi-
koissa
Koulutustarjonta laa-
jentunut

Instituutissa toteutet-
tavien oppisopimus-
ten maara kasvaa

1% vuosi

Toiminnanohjaus-
ryhma

tiimivastaavat,
koulutuspaallikét

Pedaryhméa
koulutuspaallikot

tydelamayhteisty6
ja ennakointi
ryhméa

Koulutuspaallikot
ja laatukoordinaat-
tori

Pedaryhma ja kou-
lutuspaallikot

Pedaryhma ja kou-
lutuspaallikot, op-
pisopimustoimisto
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edistaminen (liikkuva
koulu)

Terve ja hyvinvoiva
kaupunkilainen
Strateginen linjaus:
211

Muut toteutettavat
linjaukset: 2.1.2,
23.1,2.37

Liikunnallisuuden lisdaminen koulupaiviin seka
taukotilojen kehittdminen hyvinvointia paremmin
tukeviksi

Koulutalokohtaiset opiskeluhyvinvointiryhmat jér-
jestavat hyvinvointia lisaavia lilkunta- ja kulttuurita-
pahtumia.

Henkiloston tydhyvinvoinnin tukemiseksi aktivoi-
daan koulutalokohtaisten tyéhyvinvointiryhmien
toimintaa.

minta on opinnollis-
tettu

Joka koulutalossa on
aktivoiva taukotila —
johdon ja Taika ry:n
tapaamisten palaut-
teet

Véahintdan 2 tapahtu-
maa /koulutalo

Itsearviointi TYHY-toi-
minnasta ja johdon
katselmuksessa paa-
tetdan jatkotoimista
Jokaisessa kouluta-
lossa on toimiva
TYHY-ryhma

Tavoite 4. Positiivisen ra- Strateginen linjaus: Uudet oppimisympéristot ja koulutusmallit on ku- Projektit etenevéat ¥ vuosi Toiminnanohjaus-
kennemuutoksen tuki kou- | 3.1 vattu ja juurrutettu. Tydvoimapulasta kérsivien alo- | suunnitellusti ryhméa
lutuksen keinoin Muut toteutettavat jen vetovoimaisuus on lisaéntynyt. STEaM on Opiskelijavuodet ovat
linjaukset: 3.1.1 kaynnissa. tehokkaassa kay-
228,221 tossa
Nuorisoty6ttémyyden va- Strateginen teema: Yhteistyon tiivistaminen kaupungin tydpisteen ja TAIn ohjauspisteen % vuosi Ohjauksesta vas-
hentédminen ja Yrittava ja osaava tydpajojen seka TE-palveluiden ja muiden tyollis- toiminta on kaynnisty- taava koulutus-
pitkdaikaistyottomien akti- | kaupunki tavien tahojen kanssa nyt ja verkosto toimii paallikko
vointi Strateginen linjaus:
Yksinaisyyden ja ulkopuo- | 3.1.4ja2.1.1 Tybvoimakoulutuksien ja ty6ttomille kohdennettu- | Uusia koulutustuot- Koulutuspaallikot
lisuuden vahentédminen Muut toteutettavat jen omaehtoisten koulutusten toteuttaminen esim. | teita on kaytossa
linjaukset: 2.2.7 tutkinnonosittain
223ja3.14
Maahanmuuttajien ty6llistymisen tukeminen Vieraskielisten opis- Koulutuspaallikot
kelijoiden maara on
vahintaan v. 2018 ta-
solla.
Kehitetaan erityisen tuen palveluita, perustetaan Oppimot toimivat jo- Koulutuspaallikot
"oppimoita” kaisessa koulutalossa
Nuorisotakuun toteuttaminen myds erityisen vaati-
van tuen tarpeessa olevien oppilaiden kohdalla Yhteisty® on kaynnis- Palvelualuejohtaja
yhteistydssd ammattiopisto Spesian kanssa. tynyt
Terveiden elaméntapojen | Strateginen teema: Opiskelijakuntatoiminnan aktivointi Opiskelijakuntatoi- Y5 vuosi koulutuspaallikot ja

opiskelijakuntatoi-
minnan koordi-
naattori

koulutuspaallikot

Talokohtainen
opiskeluhyvinvoin-
tiryhma

Johto ja koulutus-
paallikot




Lisétietoja:

Muut
Tavoitteen peruste palvelual tavoit Mittarin
(=mist& tavoite on johdettu, esim. oh- alvelualueen tavoite TA 2019 mittari seuranta- Vastuuyksikkd
jelma tai normi) vali
Tiedolla johtamisen kehittaminen Tietovarasto, Primus, Koski, Arvokysely, | Keskeiset mittaritiedot saadaan jarjes- | ¥z vuosi Primusryhma, johto

Johdettu Turkustrategiasta, tiedolla joh-
taminen on Turun palvelulupaus

tehokas kayttéonotto

telmista

Lisétietoja:
4.2  Projektit
Hanke Projekti Alku Loppu Strategiakytkds
Roboreel 10.1.2018 31.12.2019 2.2.1 Henkiléstén osaaminen pidetdéan kehityksen karjessa systemaattisella osaami-
sen johtamisella ja laajaan verkostoitumiseen kannustamalla
Sito/Ammatillisen 4.1.2018 3.1.1 Turun alueen kilpailukyvyn ja ty6llisyyden kasvua vauhditetaan alueellisia elin-
koulutuksen reformi keino- ja innovaatiopalveluja uudistamalla
Sito/Ammatillisen 365/12 - 6Aika 1.12.2017 31.5.2020 2.2.7 Vuonna 2017 nuorisotakuu toteutuu laajan poikkihallinnollisen yhteistyon tu-
koulutuksen reformi loksena
Sito/Ammatillisen AboaNova 28.9.2016 29.2.2020 3.1.4 Tuetaan ty6llisyyden paranemista uudistamalla kaupungin tyéllistamistoimin-
koulutuksen reformi taa ja lisdamalla maahanmuuttajien tydelamayhteyksia
Sito/Ammatillisen Avoimet ammatilliset 20.9.2017 31.7.2020 3.2.3 Digitaalisia palveluja kehitetdan laajalla ja avoimella yhteistydlla
koulutuksen reformi  opinnot
Sito/Ammatillisen Digiaskel 8.11.2017 31.12.2019 3.2.3 Digitaalisia palveluja kehitetaéan laajalla ja avoimella yhteisty6lla
koulutuksen reformi
Sito/Ammatillisen HOI! — Hyvinvointia, 30.11.2017 31.12.2019 2.2.2 Turun seudulla monipuoliset sivistyspalvelut saadaan esteettomasti kaikkien
koulutuksen reformi  osallisuutta ja intoa ulottuville hyddyntamalla uuden teknologian tarjpamia mahdollisuuksia ja alueellista
ammatilliseen koulu- yhteistyota
tukseen
Sito/Ammatillisen Hyvin tekemista lan- 1.12.2017 31.12.2018 3.2.2 Tuloksellisuutta parannetaan hyvalla johtamisella, uusilla toimintatavoilla ja

koulutuksen reformi  teen 2018

niité tukevilla tyovalineilla




Sito/Ammatillisen
koulutuksen reformi

Sito/Ammatillisen
koulutuksen reformi

Sito/Ammatillisen
koulutuksen reformi

Sito/Ammatillisen
koulutuksen reformi

Sito/Ammatillisen
koulutuksen reformi

Sito/Ammatillisen
koulutuksen reformi

Sito/Ammatillisen
koulutuksen reformi

Sito/Kan-
sainvalisyys

Sito/Kan-
sainvalisyys

Sito/Organisaation
toimintakyvyn kehit-
tdminen

HYVA PORE
Innoheimo
Live - Lisaa ve-

tovoimaa

Nopsa

NUOTTA - Nuoria
osaajia tydvoimaa tar-
vitseville aloille
Parasta Digiohjausta

Parasta palvelua

Chinet-verkosto 2017-
2018

Kanada-verkosto
2017-2018

Tietovarasto/ ammatil-
lisen koulutuksen
tydssaoppiminen

1.11.2017

1.10.2017

20.9.2017

1.8.2016

30.10.2016

4.12.2017

1.11.2017

27.4.2017

31.12.2019

31.12.2020

31.7.2020

31.12.2019

31.1.2019

31.12.2019

31.12.2019

31.1.2019

31.1.2019

3.1.1 Turun alueen kilpailukyvyn ja tydllisyyden kasvua vauhditetaan alueellisia elin-
keino- ja innovaatiopalveluja uudistamalla

3.1.1 Turun alueen kilpailukyvyn ja ty6llisyyden kasvua vauhditetaan alueellisia elin-
keino- ja innovaatiopalveluja uudistamalla

3.1.1 Turun alueen kilpailukyvyn ja ty6llisyyden kasvua vauhditetaan alueellisia elin-
keino- ja innovaatiopalveluja uudistamalla

2.2.1 Henkiléstén osaaminen pidetaan kehityksen karjessa systemaattisella osaami-
sen johtamisella ja laajaan verkostoitumiseen kannustamalla

2.2.7 Vuonna 2017 nuorisotakuu toteutuu laajan poikkihallinnollisen yhteistydn tu-
loksena

2.2.1 Henkiléstén osaaminen pidetdéan kehityksen karjesséa systemaattisella osaami-
sen johtamisella ja laajaan verkostoitumiseen kannustamalla

2.2.7 Vuonna 2017 nuorisotakuu toteutuu laajan poikkihallinnollisen yhteistyon tu-
loksena

3.2.4 Parempaa johtamista ja paatoksentekoa tuetaan tiedonhallintaa parantamalla



Sito/Ammatillisen
koulutuksen reformi

Sito/Ammatillisen
koulutuksen reformi

Roboreel

365/12 - 6Aika

Hankkeella luodaan yritykselle strategiset valmiudet
seka selviytya toimialojensa robotisaatiomuutoksesta
etta [6ytaa uusia liketoimintamalleja ja -
mahdollisuuksia. Yritysten osaaminen robotiikan
alueellakasvaa. Valmennuksestahuolehtiviin
oppilaitoksiin jad hankkeen aikanahiottu
valmennusosaaminen, jota voidaan suoraan
hyddyntaatulevantytvoiman kouluttamisessa
yritysten tarpeisiin. Robotiikan alan yritykset
saavuttavatparemmanmarkkina-asemankentalla
tuntiessaan selkedmmin julkisen sektorin
hankintatarpeet.

» opintojen joustavien ja yksiléllisten toteutusmallien

lisddminen (ml. erityistukea tarvitsevat ja
maahanmuuttajat)

+ uusien mallien kehittdminen joustavaan ja jatkuvaan
koulutukseen hakeutumiseen (ml. erityistukea
tarvitsevat ja maahanmuuttajat)

* uusien oppimisymparistéjenkehittaminen

+ lagja-alaisempien tutkintojenkehittdminen

« opettajien tyén monipuolistumisen tukeminenja
opettajien osaamisen kehittaminen

« tydelamassa tapahtuvan oppimisen lisdaminen
+ tydeldmayhteistydn lisddminen

+ koulutus- ja oppisopimuksenkehittaminen

+ 0sa tydvoimakoulutuksista osaksi ammatillista
koulutusta

+ rahoitusjarjestelman muuttumiseen reagoinnin tuki

(prosessit, toimintamallit, vaikuttavuus)
+ koulutusviennin kehittaminen

Projektin tavoitteena on kehittada malli ammatillisesta
oppilaitoksesta, jossa opiskelu on aina mahdollista
ajasta ja paikasta riippumatta. Tasta tydnimi 365/12,
jonka mukaisesti tavoitteena on luoda malli, joka
mahdollistaa opiskelun jopa 365 paivana vuodessa.

Hankkeen paatavoitteenaon lisata
toteuttajakunnissa toimivien (pk)-yritysten kykya
vastata robotiikan tuomiin haasteisiin, lisata
osaamista robotiikasta ja sen vaikutuksesta
yritysten liiketoimintaan, sek& lisata yritysten
henkiloston osaamista ja taata yritysten
elinvoimaisuus myds tulevaisuudessa. Hanke
vastaa haasteeseen, jonka robotiikan kehitys
lahivuosina vaistamatta tuottaa useille
kohdekunnissa toimivien suurtenyritysten
aloille, esimerkiksi logistiilkkaan ja raskaaseen
teollisuuteen. Vaikka alojen automaatioaste on
jo nykyisellaankin korkea, tulevat muutokseton
ennakoitava hyvissa ajoin seka uusien
ansaintalogiikoiden ettahenkildstén
osaamistarpeiden osalta.

Hankkeen taveitteena on tukea ammatillisen

koulutuksen reformin ja positiivisen
rakennemuutoksen toteutumista Turussaja
Lounais-Suomessa. Hanke kokoaa yhteen
Turun ammatti-instituutin ja laajemmin koko
Turun kaupungin sivistystoimialan reformia/porea
tukevat projektit ja muuttoiminnot.

4.1.2018

Hankkeen tuotokset ovat seuraavat:

- uudet opintojen joustavat jayksildlliset
toteutusmallit

- uudet mallit joustavaan ja jatkuvaan
koulutukseen hakeutumiseen

- uudet oppimisymparistot

- lagja-alaisemmat tutkinnot

- opettajien osaamisen kasvu

- tytelamassa tapahtuva oppiminen ja
tydelamayhteistyo lisaantyy

- uudet mallit koulutus- jaoppisopimuksen
toteuttamiseen
- uudet mallit koulutusviennin toteuttamiseen

Hankkeen tuloksena syntyy 365/12-malli, jossa 1.12.2017 31.5.2020

yhdistyvat opiskelijoiden itseohjautuvuuden,
ohjauksen,

osallistamisen, tybeldamayhteistyén ja uusien
oppimisymparistjen hyvat kaytannotja

10.1.2018 31.12.2019 2.2.1 Henkildston

osaaminen pidetaan
kehityksen karjessa
systemaattisella
osaamisen
johtamisella ja
laajaan
verkostoitumiseen
kannustamalla

3.1.1 Turun alueen
kilpailukyvyn ja
tydllisyyden kasvua
vauhditetaan
alueellisia elinkeino-
ja innovaatiopalveluja
uudistamalla

2.2.7Vuonna2017
nuorisotakuu
toteutuulaajan
poikkihallinnollisen
yhteistyon tuloksena



syntymisen
Tavoitteen saavuttamiseksikehitetdanerilaisia

uusia fyysisia (esimerkiksi yrityskampus,
projektit, laboratoriot) ja virtuaalisia (esimerkiksi
virtuaalikyl4 ja virtuaaliset tyopaikat)
oppimisymparistdja. Lisaksi kehitetdan mallgja,
jotka hyodyntavat opetuksen jarjestamisessa eri
alojen yhteisia oppimisymparistéja ja eri alojen
opettajien ja opiskelijoiden osaamisen jakamista
ja toisilta oppimista. Tyoeldmanroali
oppimismahdollisuuksien luomisessa ja uusien
oppimisymparistdjen kehittdmisessa on

keskeinen.
Sito/Ammatillisen  AAVA - Avoin Tavoitteenaon hyédyntaa clemassaclevaa Projektin keskeiset toimenpiteet jastaan 31.7.2018 2.1.1 Luodaan
koulutuksen reformi vdyld ammattiin  koulutustarjontaainnovatiivisellatavallakehittamalla  kahteenteemakokonaisuuteen puitteet
jakokeilemalla maakuntarajat ylittavaa avointa 1. Opintopolkujen jakoulutustarjottimen hyvinvoinnille laaja-
koulutustarjotinmallia. Projektissa kehitetaan rakentaminen alaisella yhteistydlla
koulutustarjotinmallia valtakunnalliseen kayttoon 2. Ohjausmallien ja -palvelujen kehittaminen
osana opetus- ja kulttuuriministerién Sujuvat siirtymat
-ESR-hankekokonaisuutta.
Sitof/Ammatilisen ~ AboaNova - Maahanmuuttajien kotoutumisen seka koulutukseen Projekti jakaantuu kuuteen tydkokonaisuuteen:  28.9.2016 29.2.2020 3.1.4 Tuetaan
koulutuksen reformi ja tyoelamaan sijoittumisen edistaminen 1. Kielikoulutusten ja digitaalisen ohjauksen ja tyéllisyyden
- syrjaytymisen vahentdminen jatyollisyyden muun tuen kehittdminen paranemista
edistaminen 2. Tydelamaan ja koulutukseensiirtymisen uudistamalla
- sosiaalimenojen kasvun hillitseminen ja verotulojen  nopeuttaminen kaupungin
kasvattaminen 3. Yrittdjyyden edistaminen tydllistamistoimintaa
4. Verkostoyhteistyon ja erilaisten tukipalvelujen ja lisaamalla
kehittaminen maahanmuuttajien
5. Tutkimus jaarviointi tydeldamayhteyksia

6. Levittdminen jatuotteistaminen

Tyékokonaisuuksista nelja viimeksimainittua
ovat horisontaalisia eli ne tukevat muiden
tyékokonaisuuksien kehittamistyota (4.
Verkostoyhteistyon ja erilaisten tukipalvelujen
kehittdminen), tuovat tutkimus- ja arviointitietoa
hankkeen kayttéon (5. Tutkimus ja arviointi) ja
keraavat yhteen ja tuotteistavat saavutetut
tulokset (6. Levittaminen ja tuotteistaminen).

Hankkeeseen liittyva kansainvélinen yhteistyd
tukee kaikkien osakokonaisuuksien
toteuttamista seuraavasti:

- yhteinen kehittaminen ja toisiltacppiminen
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Sito/Ammatillisen
koulutuksen reformi

Sito/Ammatillisen
koulutuksen reformi

AKKU -
Ammatillisen
koulutuksen
koulutusviennin
edistdminen

Avoimet
ammatilliset
opinnot

Hankkeen tarkein tavoite on valmistautuminen
ammatillisen koulutuksen ja ammatillisten tutkintojen
tai tutkinnonosien koulutusvientiin ennen vuonna 2018
odotettavissa olevaa toisen asteen tutkintomyynnin
vapauttavaa lakiuudistusta.

Hankeentavoitteenaon

- testata AAVA-hankkeessa vuosina 2015-18
kehitetyn Avoimet ammatilliset opinnot -palvelun
(www.avoimetammatillisetopinnot.fi)  toimivuutta

- selvittaa, mité palvelunlaaja valtakunnallinen
kayttdonotto edellyttaa

- levittda palveluavaltakunnallisesti

- pilotoida ja kokeilla laajasti palvelun tarjoamaa
mahdollisuutta kenelle tahansa hankkia opinnoissa
tai tydelamassa tarvittavaa ja heilta puuttuvaa
osaamista eté- ja verkko-opintoina valtakunnallisesti
kattavan laajan oppilaitosverkoston tarjontaa
hyodyntaen

- kumppanuusmaista saatavantutkimustiedon
hyddyntaminen

- yhteisten koulutustenjarjestaminen

- yhteiset tuotteet

Kullakin tydkokonaisuudella onomat
tavoitteensa jatyésuunnitelmansa.

Hankkeen tarkein tavoite on valmistautuminen
ammatillisen koulutuksen ja ammatillisten
tutkintojen tai tutkinnonosien koulutusvientiin
ennenvuonna 2018 odotettavissa olevaa toisen

30.4.2018 3.1.1 Turun alueen
kilpailukyvyn ja
tydllisyyden kasvua
vauhditetaan alueellisia

asteen tutkintomyynnin vapauttavaa elinkeino- ja
lakiuudistusta. Tata tuetaan seuraavilla innovaatiopalveluja
osatavoitteilla: uudistamalla

+ Turun ammatti-instituutin alueellisiin
vahvuuksiin perustuvien koulutusvientikarkien
tuotteistaminen (esim. terveysala, teknologia-
alat ja erityisesti meriteollisuus, yrittajyys)

+ markkinointisuunnitelmanlaatiminen

+ kaupallisten kontaktienluominen

+ koulutusvientipilottien suunnitteluja
aloittaminen

+ opettajien koulutusvientiinliittyvan
kompetenssinlisdaminen

Lisaksi hankkeen tavoitteena on luoda uusia
koulutusviennin yhteistydverkostoja ja
toimintamallgja. Tahan pyritaan ottamalla
hankkeen toteutukseen mukaan muita
koulutusorganisaatioita (esimerkiksi TurunAKK,
Peimarin koulutuskuntayhtyma, Turun
ammattikorkeakoulu ja Yrkeshogskola
Novia)seka alueen koulutusvienti- ja muita
yrityksia.

20.9.2017 31.7.2020 3.2.3 Digitaalisia palveluja
kehitetaan laajalla ja
avoimella yhteistyalla

Turun svistystoimialan ammatillinen koulutus
toimii hankkeessa kehitetyn palvelun levittajana
sekd kokemuskouluttajana ja kayttddnoton
tukipalvelujen (koulutukset, workshopit,
vertaistuki ja sparraus) tarjoana palvelun
kayttoGnottoa pilotoiville organisaatioille.

Hankkeen konkreettiset tavoitteet ovat
seuraavat;

- Avoimetammatilliset opinnot -palvelun
toteuttajaverkoston laajentaminen ja
valtakunnallinen levittaminen

- Palvelun (yhteistydsopimusmalli jatarjonta)
kayttdtnoton testaaminen

- Palvelun kehittaminen kokeiluistasaadun
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Sito/Ammatillisen Digiaskel
koulutuksen reformi
Sito/Ammatilisen  HOI! -
koulutuksen reformi  Hyvinvointia,
osallisuutta ja
intoa
ammatilliseen
koulutukseen

Sito/Ammatillisen
koulutuksen reformi

Hyvin tekemistd
ldnteen 2018

Sito/Ammatillisen HYVA PORE

koulutuksen reformi

Hankkeessa kehitetaan ja levitetdan digitaalisaatioon
perustuvia pedagogisiatoimintamallejaja
oppimismenetelmia, jotka edistavat osaamisen
hankkimista tyéel&massé ja samalla opiskelijoiden
siirtymista tydelamaan. Tama tukee ammatillisen
koulutuksen reformia. Lis&ksi toimenpiteet parantavat
koulutuksen tydelamavastaavuutta ja vahentavat
keskeytyksid, parantavat 18paisya ja edistavat siten
nuorisotakuun toteutumista.

Pidemmalla aikavalilla hankkeen vaikuttavuus nakyy

opiskelijoiden osaltaparempana

- Palvelun tarjonnan laajentaminen (yhteiset
tutkinnon osat seka ammatillisten tutkinnon
osienopintoja)

- Avointen opintojen pedagogisten ratkaisujen
kehittdminen

- Palvelunvaltakunnallisen kayttdonoton
edellytysten selvittdminen

Palvelun levittdminen valtakunnallisesti ja
uusien palvelun kaytténottajien ja tuottajien
hankinta

- Palvelun kehittamisen linkittdminen osaksi
Opintopolku.fi- ja Koski-palvelujen kehittéamista
Toimenpide-ehdotusten tekeminen Avoimet
ammatilliset opinnot -palvelun laajan
valtakunnallisen kayttoénoton
mahdollistamiseksi

Hankkeessa syntyy uusia tyéelamalahtoisia
digitoiminnan malleja ja clemassaolevat mallit
jatkokehittyvat palvelemaan useampiatutkintoja
ja useampia aloja. Digimaisemanmy&ta
digistrategian laatimiseen on selkea mallija
tavoitetilan kuvaus. Kéasitys alakohtaisista
digitarpeistaja vaadittavasta digiosaamisesta
kehittyy vuoropuhelussa tydeldmanja
opiskelijoiden kanssa.

Yleistavoite: Yhteisollisenopiskeluhuolion,
opiskelijoiden ryhmayttadmisen, osallistamisen

opiskelumotivaationa, keskeyttamisten vahenemisena ja keskindisen tuen kehittaminen soveltuvaksi

ja tydllistymisen edistymisena. Henkildston osalta
vastaavasti tyossa jaksaminen ja tydmotivaatio
paranevat. Organisaatiotasollatulokset ndkyvéat
saastdind (esimerkiksi sairauspaivienvaheneminen)
jakasvaneenarahoituksena (vdhemman keskeyttjia,
parempi |ap&isy ja parempi sijoittuminen tydelamaan
ja jatko-opintoihin).

Tavoitteena on tukea ammatillisen koulutuksen
jarjestédjia reformin edellyttdmien muutosten
|&piviemisessa osana laadunhallintaa ja sitd tukevaa
laadunhallintajarjestelmaa seka tukea koulutuksen
jarjestajia laadunhallintajérjestelmien kansallisen
arvioinnin tulosten pohjalta tapahtuvassa
kehittAmisessa.

Hankkeen tavoitteena on kehittaa ja ottaa kayttoon
uusia toimintamalleja ja kaytanteita, jotka vastaavat
Lounais-Suomen positiivisen rakennemuutoksen
luomiin tyévoima- jaosaamistarpeisiin.

eri-ikdisille ammatillisen perustutkinnonja
valmentavan koulutuksen opiskelijoille

Yhtendistetdan tiedonhallinnon kaytannét:
Primuksen ja Kurren seka tietovarastonyhteiset
pelisgdannét

Toimintatapojen yhtenaistaminen

Varmistetaan nayttdjen laadunhallintaa

Hanke toteutetaan laajana verkostohankkeena,
jossa ovat mukana kaikki Lounais-Suomen

keskeiset ammatillisen koulutuksen jarjestajat.
Lis&ksi hankkeen yhteistydkumppaneinaon

30.11.2017 31.12.2019

31.12.2018

1.11.2017  31.12.2019

8.11.2017 31.12.2019 3.2.3 Digitaalisia

palveluja kehitetédan
lagjalla ja avoimella
yhteistydlla

2.2 2Turunseudulla
monipuoliset
sivistyspalvelut
saadaan esteettomasti
kaikkien ulottuville
hyddyntamalla uuden
teknologian tarjoamia
mahdollisuuksia ja
alueellista yhteistyéta

322

Tuloksellisuutta
parannetaan hyvalla
johtamisella, uusilla
toimintatavoilla ja niita
tukevilla tyovalineilla

3.1.1 Turun alueen
kilpailukyvyn ja

tydllisyyden kasvua
vauhditetaan
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tyopaikkalahtbisia oppimisratkaisuja seka yritysten
rekrytointeja tukevia osaamisen kartoitus-ja
kehittamispalveluita. Tavoitteena on kehittds uusia
oppimisymparistsj4 ja -ratkaisuja, joilla tyépaikkoja
voitaisiin entista tehokkaamminhyddyntaa
henkiloston ja rekrytoitavien henkildiden osaamisen
kehittamisen ymparistona. Lisdksi tavoitteena on
kehittaa toimintamalleja oppilaitosten ja yritysten
yhteisten oppimisympaéristéjen rakentamiseksi ja
yliapitamiseksi seka luoda uusia malleja, jotka
mahdollistavat ammatillisen tutkinnon tai sen osien
suorittamisen usean tyénantajan muodostamien
yhteistydverkostojen kanssajarjestettavana
oppisopimuskoulutuksena. Kaikkiin naihin tavoitteisiin
siséltyy myos erilaisten opiskelijoiden opintopolkujen
ja tydelamaan siirtymisen tukeminen ja
helpottaminen.

Hankkeen kaiken toiminnan tavoitteena on lisaksi
ammatillisen koulutuksen vetovoimaisuuden
lisadminen seka ammatillisen koulutuksen
jarjestajien keskindisen yhteistyén ja muiden
koulutusorganisaatioiden kanssa tehtévan yhteistyon
lisd@minen.

Hankkeessa kehitettavat toimintamallit ja hyvat
kaytannot kuvataan ja tuotteistetaan siten, etta niita
voidaan hyédyntaa jatkossa laajastimuissa
rakennemuutostilanteissa erialueilla.

yhteisty6ta Lounais-Suomen meri-ja uudistamalla
teknologiakoulutusfoorumin kanssa, jokajo

toimii alueelle yhden luukun palvelumallina

yritysten suuntaan. Foorumin kautta hankkeen

markkinointi yrityksiin on sujuvaa.

Hankkeessatoteutetaan seuraavattoimenpiteet
+ kehitetdan ja otetaan kayttdon uusia
toimintamalleja ja kaytanteits, jotka vastaavat
Lounais-Suomen positiivisen rakennemuutoksen
luomiin tyévoima- jaosaamistarpeisiin

« toteutetaan yritysten tarpeistalahtevaa
tyépaikalla jarjestettavaa koulutusta, yritys-
tydpaikkalahtdisiad oppimisratkaisuja seka
yritysten rekrytointeja tukeviaosaamisen
kartoitus- ja kehittamispalveluita

» kehitetaan uusia oppimisympéristsja ja-
ratkaisuja, joilla tyopaikkoja voitaisiinentista
tehokkaammin hyodyntaa henkilosténja
rekrytoitavienhenkildiden osaamisen
kehittamisen ympaéristona

+ kehitetdan toimintamalleja oppilaitostenja
yritysten yhteisten oppimisymparistdjen
rakentamiseksi ja yll&pitamiseksi

+ luodaan uusia malleja, jotka mahdollistavat
ammatillisen tutkinnon tai sen osien
suorittamisen usean tyénantajan muodostamien
yhteistydverkostojen kanssajarjestettavans
oppisopimuskoulutuksena

« erilaisten opiskelijoiden opintopolkujenja
tyéelamaan siirtymisen tukeminen ja
helpottaminen

+ kehitetdan uusia toimintamallejaammatillisen
koulutuksen vetovoimaisuuden lisdamiseksi

« lisataan ammatillisen koulutuksen jarjestdjien
keskindistd yhteistyota

* lisatdan ammatillisen koulutuksen ja muiden
koulutusarganisaatioiden valistayhteistydta

+ hankkeessa kehitettavat toimintamallit ja hyvat
kaytannot kuvataan ja tuotteistetaan siten, etta
niita voidaan hyddyntad jatkossa lagjastimuissa
rakennemuutostilanteissa erialueilla.

Organisaatiokohtaiset toimenpiteet on kuvattu
tarkemmin taman tydsuunnitelman liitteena
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Sito/Ammatillisen
koulutuksen reformi

Sito/Ammatillisen
koulutuksen reformi

Innoheimo

Live - Lisda
vetovoimaa

Turun kaupungin ammatillisen ja lukiokoulutuksen
osalta hankkeen konkreettiset tavoitteet ovat
seuraavat:

* uusien yrittédjamaisten opintopolkujen kehittdminen,
pilotointi ja kayttdonotto seka jo olemassa olevien
levittaminen uusille koulutusaloille Turun ammatti-
instituutissa

* lukio- ja ammatillisen koulutuksen yhteistyén ja
vertaiskehittdmisen kulttuurinkehittaminen

+ uusien mallien ja tuotteiden kehittaminen
lukiokoulutukseen (uusien yksildllisten opintopolkujen
kehittdminen seka kokonaisuuteen ettéd
aineopintoihin, opintopolkujen ohjauksen uudet mallit,
opementoroinnin kehittdminen, osaamispassin
kehittaminen lukio-opintoihin, lukioiden
yritysyhteistyon kehittéminen ja laajentaminen)

+ opiskelijoiden kannalta mielekkaiden ja motivoivien
opiskeluymparistojen ja -polkujen kokeilu,
kehittdminen ja kayttédnotto (autonomia, mestaruus,
merkitys)

Projektin avulla pystytaan lisaamaan tekniikan alojen
vetovoimaisuutta ja luomaan uusia malleja
siitymavaiheisiin perusopetuksesta toiselle asteelle
Ja toiselta asteelta jatkokoulutukseen ja tydeldmaan.
Tata kautta saavutettava lisdarvo nakyy muun
muassa nuoriso- ja koulutustakuun parempana
toteutumisena, tydelaman nakyvyyden
lisdantymisena oppilaitoksissa oppimisympéristdjen
ja koulutuksen kehittamistydén kautta, toisen asteen
ammatillisen koulutuksen parempana 1&péisyna seka
parantuneen tydllisyystilanteen myété koko alueen
elinvoimaisuudenkasvuna.

Turun kaupungin sivistystoimiala toimii
hankkeen hallinnoivana organisaationa, jonka
tehtaviin kuuluvat yhteishankkeen koordinoinnin
lisdksi muut hallinnolliset tehtavat, viestinta ja
tiedotus, levitys ja tuotteistaminen, arviointi
seka projektin yleisjohtaminen.

Turun kaupungin ammatillisen ja
lukiokoulutuksen osalta hankkeen konkreettiset
tavoitteet ovat seuraavat:

* uusien yrittédjamaisten opintopolkujen
kehittaminen, pilotointi ja kayttddnotto seka jo
olemassa olevien levittaminen uusille
koulutusaloille Turunammatti-instituutissa

+ |lukio- ja ammatillisen koulutuksen yhteistyon
ja vertaiskehittdmisen kulttuurin kehittdminen

+ uusien mallien ja tuotteiden kehittaminen
lukiokoulutukseen (uusien yksildllisten
opintopolkujen kehittdminen seka
kokonaisuuteen ettd aineopintoihin,
opintopolkujen ohjauksen uudet mallit,
opementoroinnin kehittdminen, osaamispassin
kehittdminen lukio-opintoihin, lukioiden
yritysyhteistyon kehittaminen ja laajentaminen)
+ opiskelijoiden kannalta mielekkaiden ja
motivoivien opiskeluympéristéjen ja -polkujen
kokeilu, kehittdminen ja kayttédnotto
(autonomia, mestaruus, merkitys)

Projektilla saavutetaan seuraavat tulokset:

— tekniikan koulutusalojen vetovoimaisuus
lisdantyy Lounais-Suomessa ja
paakaupunkialueella

- perusopetuksen ja lukiokoulutuksen
henkiloston, oppilaiden ja opiskelijoidenseka
heidén vanhempiensa tietoisuus tekniikan
koulutusaloista sekéa
tydllistymismahdollisuuksista kasvaa

— oppilaitosten ja tydeldman yhteistyd lisdantyy
ja hankkeen toteutusalueilla otetaan kayttéon
uusia yritysten ja oppilaitosten vélisen
yhteistyén muoctoja

— kehitetaan ja otetaan kayttéon uusia,
innovatiivisia ohjauksen malleja jatyévalineita
- kehitetadn ja otetaan kayttéon entista
tydvaltaisempia oppimisympéristdja ja
koulutuksen toteuttamismalleja

- yritysten nakyvyys oppilaitoksissa lisaantyy
— tekniikan koulutusalojen opiskelijoiden
ammattiylpeys ja opiskelumotivaatio kasvaa

— nuorten osallisuus ja oma vastuunkanto
lisgantyy

- toisen asteen ammatillisen koulutuksen

20.9.2017 31.7.2020

1.10.2017 31.12.2020 3.1.1 Turun alueen

kilpailukyvyn ja
tydllisyyden kasvua
vauhditetaan
alueellisia elinkeino-
ja innovaatiopalveluja
uudistamalla

3.1.1 Turun alueen
kilpailukyvyn ja
tydllisyyden kasvua
vauhditetaan
alueellisia elinkeino-
ja innovaatiopalveluja
uudistamalla
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Sito/Ammatillisen
koulutuksen reformi

Nopsa

Hanke tuottaa uusia ratkaisuja ammatillisesta
koulutuksesta jatko-opintoihin siirtymiseen
kehittamalla opetusta, ohjausta sekd ammatillisen
koulutuksen ja korkea-asteen valistayhteistyota
opiskelijoiden ja opettajien kesken digitalisaation
mahdollisuudet tehokkaasti hyodyntaen. Samalla
hanke nopeuttaa opiskelijoiden siirtymista jatko-

opintoihin seka lisaa opiskelumotivaatiota ja vahentaa

keskeyttamisia.

— siirtyminen ammattikorkeakouluopintoihin
tehostuu ja opintojen alkuvaiheen
keskeyttamiset vahenevat

— nuorten tyéllisyys paranee ja syrjaytyminen
vahenee

— teknologiateollisuuden alan
sukupuolittuneisuus vahenee

nuoriso- ja koulutustakuu toteutuu aiempaa
paremmin

— erilaiset uusien innovaatioiden pohjalta
kehitetyt ohjaus-, koulutus- ym. tuotteet ja hyvat
kaytannot, joita voidaan levittad muiden
toimijoiden kayttdon kaikkialla Suomessa

Hankkeentavoitteetovat seuraavat:

Ammattiopistojen jaammattikorkeakoulujen
valisen yhteistyonkehittaminen

* Luodaan alueellisesti ammattiopistojenja
ammattikorkeakoulujenmuodostamia
kehittamiskumppanuuksia

* Suunnitellaan yhdessakaytanteet
ammatillisessa peruskoulutuksessa hankitun
osaamisen tunnistamiseksi ja
tunnustamiseksi osaksi
ammattikorkeakouluopintoja

*Suunnitellaan osana perustutkintoa tarjottavat
ammattikorkeakouluopinnot

* Edistetaan yhteisten oppimisympéristéjen
kayttoda ammattiopistojen ja
ammattikorkeakoulujenkesken

* Tuetaan yrittdjamaistentoimintamallien
kehittamista

* Edistetaan tekniikan ja likenteenalojen
vetovoimaa

Yksilolliset joustavat opintopolut kohti korkea-

astetta. o _ o
* Kartoitetaan epatyypilliset opintopolut, joiden

kautta siirrytaanammattikorkeakouluun.
Kartoituksen tuloksia

hyddynnetdan kehitettdessauudenlaisia
opintopolkumalleja ammattiopistoista
ammattikorkeakouluihin.

* Kehitetdan nuorten urachjausta ja jatko-
opintoihin siirtymista visuaalisilla, aktiivisilla,

2.2.1 Henkildston
osaaminen pidetaan
kehityksen karjessa
systemaattisella
osaamisen
johtamisella ja
lagjaan
verkostoitumiseen
kannustamalla

15



* Vahvistetaan opiskelijan aktiivistatoimijuutta,
osallisuutta ja vastuullisuutta
eldmansuunnittelussa.

* Tuetaan opettajien kehittymista opinto- ja
urachjaajina.

* Tehdaan opiskelijoiden osaaminen nakyvaksi
digitaalisten oppimisympéristdjenavulla.

* Tuotetaan digitaalisen ohjauksen
toimintamalleja opinto- ja urachjauksen tueksi.

Kielten oppimisen polkuopintomallit ja-
materiaalit

* Nykytilanteen kartoitus

* Poikien kielten oppimisen tukeminenja
motivaation lisaaminen kielia kohtaan

* Kehitetaan uusia toimintamalleja kielten
oppimisen kehittamiseksi

* Kehitetaan ja luodaan uusia verkko-
opintomateriaaleja

* Hyddynnetdan digitaalisuuttakielten
oppimisessa

* Pilotoidaan mallit ja materiaalit

* Levitetd&an hyvatkaytannot valtakunnallisesti

NOPSA:n tavoitteena on nopeuttaa ammattiin
opiskelevien polkua ammattiopiston ja
ammattikorkeakoulunkautta tydelamaan
erityisesti tekniikan ja likenteen aloilla.

NOPSA:n tavoitteena on vastata

tarpeeseen syventad ammattiopistojen ja
ammattikorkeakoulujen yhteistyota:

yhteisesti suunniteltuja ja toteutettuja
opintoja ja oppimisymparistoja. NOPSA

lis&a opinto- ohjaajien, urachjaajien seka
muiden ohjaustyota tekevien osaamista
(ryhmanohjaajat, opettajat, ohjaajat). Hankkeen
tavoitteena on vastata KARVI:n
arviointiraportissa Liiketta niveliin -
Ammatillisesta koulutuksesta
ammattikorkeakouluun johtavien opintopolkujen
ja koulutusasteiden yhteistyén

toimivuutta arvioineen raportin
kehittamistarpeisiin.

Sito/Ammatillisen NUOTTA -Nuoria Projekti palvelee kohderyhmaa, jonka syrjaytymisriski Kehitetddn malli maahanmuuttajanuorten 30.10.2016 31.1.2019 2.2.7Vuonna2017
koulutuksen reformi osaajia ilman toimenpiteitd on merkittava. Hyodty syntyy opiskeluvalmiuksien jasoveltuvuuden nuorisotakuu
tyévoimaa maahanmuuttajanuorten  sitoutumisesta selvittdmiseen ja tukemiseen. Perustetaan toteutuu laajan
tarvitseville ammatilliseen koulutukseen ja sitd kautta koulutusryhma tai -ryhmia naillenuorille. poikkihallinnollisen
aloille siirtymisesta tydeldmaan, mika puolestaan on yhteistyon tuloksena
kavtiannasss edellvtus intearaitiimisealla Taunitteenanneaadahankkeassas
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Sito/Ammatillisen
koulutuksen reformi

Parasta
Digiohjausta

opinnot aloittaneiden opiskelijoiden valmistumista.

Syksylld 2018 valmentautumisjakso voidaan toistaa
samanlaisena ja saada toinenryhma
maahanmuuttajanuoria sisalle
lahihoitajakoulutukseen.

Tavoitteena on kehittas ja ottaa kayttoon digitaalisia
palveluita ja ratkaisuja, jotkatukevat
tyépaikkaohjaajien ja opetushenkildstdn yhteistydta
ty6paikalla tapahtuvan opiskelun ohjaamisessa,
seurannassajaarvioinnissa.

Tarkennettuna projektin tavoitteet ovat seuraavat:
1.Hankkeen tarkoituksena on kehittaa ja ottaa
kayttdon toimivia digitaalisia palveluita tukemaan
tyépaikkaohjaajien ja opetushenkildston yhteistyota.
Ohjauksentyokalujatarvitaantydpaikalla tapahtuvaan
opiskelijan ohjaamiseen, seurantaan ja arviointiin
huomioiden myds digipedagogisetratkaisut.

2 Vahvistaa varhaisen puuttumisen —mallia
hy6dyntéen digitaalista ohjaustatyépaikalla
tapahtuvan opiskelunchjaamiseen.

3.Lisatd luotettavaa dokumentointia osaamisen
tunnistamisen tueksi

4.Tukea ja kouluttaa tyopaikkaohjaajia uudenlaisiin
toimintatapoihin siten, ettd he voivat osallistua
digitaalisten ratkaisujen kéyttdénottoon ja jopa
kehittamistydhén.

5.Sujuvoittaa tiedonkulkua koulutuksen jarjestajan ja
tyéeldman kanssa.

6.Tukea yksildllisia opintopolkuja (esim. joustavat
siirtymat koulutussopimuksesta oppisopimukseen)
7.Parantaa tybpaikalla jarjestettdvan koulutuksen
laatua ja koulutuksen tuloksellisuutta (reaaliaikainen,
nopea reagointi ja "varhaisen puuttumisen mallin® —
luominen digiohjauksen keinoin

8. Lisata koulutukseen osallistuvien osallisuutta seké
tasa-arvoa digiohjauksen avulla.

soveltuvuuskokeelle. Valmentautumisjakson
kautta voidaan jatkossakin valita alalle soveltuvia
nuoria maahanmuuttajia

lahihoitajakoulutukseen.  Valmentautumisjakso
on tarkoitus toteuttaamahdollisimman
opinnollistettuna, jolloin se ei aiheuttaisi suuria
ylimaaraisia kustannuksia.

Taydennyskoulutusta typaikkachjaajille,

tydelamaorganisaatioiden esimiehille ja
opettajillemaahanmuuttajataustaisten
opiskelijoiden kohtaamisesta jacsaamisen
tunnistamisesta.

Projektissa toteutetaan seuraavat toimenpiteet:
1. Hyvien digiohjausmallien koonti,
nykytilakuvaus jakehittamistarpeiden
tunnistaminenuudenlainsaadannén
nakokulmasta. Hyddynnetdan olemassaolevaa
digiohjausmateriaalia (esim. DigOsPe-hankkeen
GoPro-kameraohjaus sekd lennokkikamera)
seka arvioidaan toimintamallien kaytettavyyttaja
jalkauttamista eri koulutusaloille. Tarkastellaan
my¢s digipedagogisiaratkaisuja
ohjausnakokulmaa ajatellen.

2.Digitaalisten jarjestelmien ja ohjausprosessien
yhteiskehittaminen asiakkaiden (tydpaikat,
opiskelijat) kanssa palvelumuotoilulla
(koulutuksen jarjestajan toimijoiden,
tyénantajien, opiskelijoiden ja
sidosryhmatoimijoiden kuuleminen)
3.Oppilaitoshenkiléston osaamisen
vahvistaminen tydpaikalla tapahtuvan oppimisen
digitaaliseen ohjaukseen ja valineiden kayttoon.
4 Digimentoritoiminnan  kaynnistaminen.
Digimentoritoiminnan avulla saadaan
konkreettisia digiohjauskokeiluja myés niille
tyGpaikoille, joiden valmiudet eivat ole vield
valmiit uuden ohjausprosessin kayttéénottoa
varten. Mahdollistetaan myods opiskelijoiden
tyéskentely digimentoreina.

5.Tiedotus- / viestintdkanavien monipuclinen
kayttotnotto ja uusien toimintatapojen
levittamiseksi kehitettavat materiaalit
(koulutuksen jarjestéjien sisélla seka
paikallisesti, alueellisesti ja valtakunnallisesti)
6.0sallistumisen ja osallistamisen suunnittelu

hanlklaan tnimannitaidan ia tilnetan

31.12,2019 2.2.1 Henkildston
osaaminen pidetaan
kehityksen karjessa
systemaattisella
osaamisen
johtamisella ja
lagjaan
verkostoitumiseen
kannustamalla
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Sito/Ammatillisen
koulutuksen reformi

Sito/Ammatillisen
koulutuksen reformi

Parasta palvelua Oppilaitoshenkildstdn tydelamalahtdisenosaamisen
kehittymisen tukeminen.

Oppisopimuksen ja koulutussopimuksen yhteydessa
tapahtuva palvelu tydeldman suuntaan on aiempaa
saumattomampaa jaselkeampaa.

OsallistumineneHOKS-prosessiin.

Ammatillisen koulutuksen asiakkaat (tyonantajat,
opiskelijat) saavat yksinkertaistetun ja
ymmaérrettavan (opso/ koul.sop.) toimintaprosessin,
joka on kaikilla koulutuksen jarjestéjilla sama.

VetoVoimaa Projektin avulla pystytdan lisddmaan
teknologia- teknologiateollisuuden — seka levittamistydn kautta
aloille mydhemmassé vaiheessa myds muiden

koulutusalojen — vetovoimaisuutta ja luomaan uusia
malleja siitymavaiheisiin perusopetuksesta toiselle
asteelle ja toiselta asteelta jatkokoulutukseen ja
tyGelamaan. Tata kautta saavutettava lisdarvo nakyy
muun muassa nueriso- ja koulutustakuun parempana
toteutumisena, tydelaman nakyvyyden
lisaantymisena oppilaitoksissa oppimisymparistojen
ja koulutuksen kehittamistyén kautta, toisen asteen
ammatillisen koulutuksen parempana 1&péisyna seka
parantuneen tydllisyystilanteen myété koko alueen
elinvoimaisuudenkasvuna.

Projektin varsinaiset kohderyhmat ovat seuraavat:

- wldlkAnlnilkdieat miaratia haidian vanhamnanea

Hankkeella tuetaan Parasta Palvelua—hankkeen
toimintaa ja tehdaan tiivista yhteistyodta
muidenkin reformia tukevien
kehittamishankkeiden kanssa. N&ita ovat
esimerkiksi Parasta Osaamista, Parasta
palvelua, eHoks, seké Parasta DigiTukea
(haussa).

Hankkeessa syntyvét seuraavat tuloksetja
tuotokset:

- digiohjausmallien koonnit

- uudet digitaaliset jarjestelmat jakoonnit

- oppilaitoshenkiléstén osaaminen vahvistuu
- tydpaikkaohjaajien osaaminen vahvistuu
Asiakkaat (tydnantajat, opiskelijat) saavat
yhdenmukaisen, kaikille koulutuksen
jarjestsijille yhteisen (opso/koul sop.)
toiminta/palveluprosessin.

Hankkeen tavoitteena on levittas
oppisopimuskoulutuksen ja
koulutussopimuksen toimintaprosessit
kaikkien oppilaitosten kayttéénVarsinais-
Suomessa.

Tavoitteen toteutumisen edellytyksend on
rakentaa mahdollisimman laaja verkosto
Varsinais-Suomesta.

Tassa hankkeessa Turku saa osatoteuttajana
resurssia esim. oppisopimuskoulutuksen ja
koulutussopimuksen toimintaprosessien
kuvaamiseen, koulutusten jarjestamiseen,
markkinointiin jatiedottamiseen.

Projektilla saavutetaan seuraavat tulokset: 306.2018

- teknologiateollisuuden alan koulutuksen
vetovoimaisuus lisdantyy koko
maakunnassa

- perusopetuksen ja lukiokoulutuksen
henkiléston, oppilaiden ja opiskelijoiden
seka heidan vanhempiensa tietoisuus
teknologiateollisuuden alastalisaantyy

- koulutuksen ja tydelaman ulkopuolella
olevien nuorten ja heidan vanhempiensa
tietoisuus teknologiateollisuuden alasta
lisdantyy

- oppilaitosten ja tydeldman yhteistyd
lisdantyy ja maakunnassa otetaan kayttdon
uusia yritysten ja oppilaitosten vélisen
yhteistyén muotoja

- kehitetdan ia otetaan kavttdon uusia

31.12.2019 2.2.7Vuonna 2017

nuorisotakuu
toteutuu lagjan
poikkihallinnollise
n yhteistyén
tuloksena

3.1.6 Turun asemaa
Suomen
vetovoimaisimpana
yliopisto- ja
opiskelijakaupunkina
vahvistetaan
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- koulutuksen ja tyéelaman ulkopuolella olevat nuoret
- opetus- ja ohjaushenkildstd perus- jatoisella
asteella

muut nuorten ohjauksesta vastaavat tahot
(esimerkiksi nuorisotyd, nuorisotoimi, etsiva
nuorisotyd, nuorten tydpajat, te-toimisto)

- alueen yritykset ja yritysten tyontekijat

Projektin levittamistoiminnan kautta
hankkeen vdlillisia kohderyhmia ovat
hankkeen toteuttajaverkoston ulkopuoliset
oppilaitosten, tydhallinnon,
ohjaustoimijoiden, yritysten ja muiden
sidosryhmien (esimerkiksi kauppakamarit,
yrittéjajarjestot ja ammattiliitot) edustajat
Varsinais- Suomen maakunnassa sekd
muualla Suomessa. Taman lisaksi
hankkeen vélilliseen kohderyhmaan
kuuluvat muiden kehittamishankkeiden
edustajat eri puolillaSuomea.

Chinet-verkoston tavoitteena on lisata suomalaisten
opiskelijoiden ja opettajien valmiuksia toimia
monikulttuurisissa tydyhteisdissd seka kotimaassa
ettd ulkomailla. Tavoitteena on myds kehittaa
Suomen ja Kiinan ammattioppilaitosten vélista
yhteisty6ta kone- ja metallialalla, hotelli-, matkailu- ja
ravintola-aloilla seké kaupan alalla. Chinet edistéda
opiskelija- ja asiantuntijaliikkuvuutta seka kehittaa
ammatillista kilpailutoimintaa maidenvalilla.

SitofKansainvélisyys Chinet-verkosto
2017-2018

Sito/Kansainvalisyys Doing Together - Hankkeen tavoitteena on mahdollistaa eri

VET- students, ammattialojen opiskelijoiden pitkat ulkomaan

apprentices and tydssdoppimiset/ koulujaksot ja taten parantaa

staff members  opiskelijoiden ammattitaitoa ja antaa taten myds

enhancing alueen tydnantajille kv-taitoisiatyéntekijoita.

entrepreneurship Vaihdoissa olleiden opiskelijoiden esimerkki innostaa,

and multi- kannustaa ja motivoi myds uusia opiskelijoita kv-

professionalism jaksojen suorittamiseen. Opettajien jaksot puolestaan

in Europe ulkomaan vaihtokohteissa parantavat opettajien kv-
valmiuksia; kielitaitoa ja ulkomaan tydelaman
tuntemusta - he pystyvat hyddyntamaan tata
tietamysta kaikille opiskelijoilleen.

¥li 30 vrk vaihtojaksoille menevat tekevat OLS-
kielilisenssin ennen ja jalkeen vaihtojakson seké
suorittavat vapaaehtoisenkielikurssin verkkokurssina.

N&in mahdollisen kielikurssin ja vaihtojakson vaikutus
opiskelijan kielitaitoon saadaanmitattua.

- kehitetdan ja otetaan kayttoon entista
tydvaltaisempia oppimisymparistdja ja
koulutuksen toteuttamismalleja

- yritysten nékyvyys oppilaitoksissa lisaantyy

- teknologiateollisuuden alan opiskelijoiden
ammattiylpeys ja opiskelumotivaatio kasvaa

- nuorten osallisuus ja oma vastuunkanto
lis&antyy

- toisen asteen ammatillisen koulutuksen
keskeyttamiset vahenevat

- toisen asteen ammatillisen koulutuksen
|&pdisy paranee

- nuorten tydllisyys paranee ja syrjdytyminen
vahenee

- teknologiateollisuuden alan
sukupuolittuneisuus vahenee

- nuoriso- ja koulutustakuu toteutuu aiempaa
paremmin

- erilaiset uusien innovaatioiden pohjalta
kehitetyt ohjaus-, koulutus- ym. tuotteet ja
hyvat kaytannaét, joita voidaan levittda
muiden toimijoiden kayttdon kaikkialla
Suomessa

Opiskelija- ja asiantuntijaliikkuvuudet Kiinaan.
Hankekausi alkaa syksylla 2017 ja paéattynee
31.12.2018. Hankep&atdsta ei ole vield saatu
OPH:lta.

Nyt raportointityckaluksi blogien ja kirjallisten
tuosten rinnalle Chroma Key -kankaan avulla
tuotettuja raportteja hyédynnetaan mm. kv-
infoissa jamarkkinoinnissa.

31.1.2019

31.5.2018

2.2.1 Henkiloston
osaaminen pidetaan
kehityksen karjessa
systemaattisella
osaamisen
johtamisella ja
lagjaan
verkostoitumiseen
kannustamalla
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Sito/Kansainvalisyys HULA - laatu, osaamisenkehittaminen, vaihtojaksot, kv- 2.2.1 Henkildstén

huippuosaamista tietous osaaminen pidetaan

ja laatua kehityksen karjessa

palvelualoille - systemaattisella

verkosto 2015- osaamisen

2016 johtamisella ja
lagjaan

verkostoitumiseen
kannustamalla

Sito/Kansainvélisyys Kam'oon China  Hy&tyna voidaan kuvata kulttuurinen, ammatillinenja  Opiskelijaliikkuvuuksia noin 3-4 per vuosi. 2.2.1 Henkilgstén
2016-2017 kielellinen osaaminen ja sen kehittdminen seka Asinatuntijaliikkuvuuksia keskimaarin 1-2per osaaminen pidetaan
opiskelijoilla ettd asiantuntijoilla. VLUIOSI. kehityksen karjessa
systemaattisella
osaamisen
johtamisella ja
laajaan
verkostoitumiseen
kannustamalla
Sito/Kansainvalisyys Kanada-verkosto Kanada-verkoston tavoitteena on pitkakestoinenja  Opiskelija- jaasiantuntijaliikkuvuudet Kanadaan. 30.6.2018
2016-2017 ajankohtaisiin kehittdmistarpeisiin littyva yhteistys Hankkeenkesto1.8.2016-31.12.2017.
suomalaisten ja kanadalaisten ammatillisten
oppilaitosten valilla. Tavoitteina on myds oppilaitosten
toimintakulttuurien vertailu ja hyvien kaytanteiden
jakaminen seka opiskelija- ja
asiantuntijaliikkuvuuksien toteuttaminen.

Sito/Kansainvélisyys Kanada-verkosto Kanada-verkoston tavoitteena on pitk&kestoinen ja  Opiskelija- jaasiantuntijalikkuvuudet Kanadaan. 31.1.2019
2017-2018 ajankohtaisiin kehittdmistarpeisiin liittyva yhteistyd  Hanke alkaa syksylld 2017 ja paattynee
suomalaisten ja kanadalaisten ammatillisten 31.12.2018. Hankep&atds on vield saamatta

oppilaitosten valilla. Taveitteina on myds oppilaitosten OPH:lta.
toimintakulttuurien vertailu ja hyvien kaytanteiden

jakaminen seka opiskelija- ja

asiantuntijalikkuvuuksien toteuttaminen.

Sito/Organisaation ~ Tietovarasto/ Tiedon tuottamiseen ei tarvita jatkossa manuaalista ~ Ty&ssdoppimisen laatua kyetddn seuraamaanja 27.4.2017 3.2.4 Parempaa
toimintakyvyn ammatillisen tyotd, vaan tieto paivittyy tietovarastoon kehittamaan realiajassa, kun tiedot ovat johtamista ja
kehittaminen koulutuksen automaattisesti. tietovarastossa. paatoksentekoa
tydssdoppim tuetaan
inen tiedonhallintaa
parantamalla
YHTEENSA

Ammatillisen koulutuksen reformi -hanke tukee sekd ammatillisen koulutuksen reformin etté positiivisen rakennemuutoksen toteutumista.
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5 Henkiloston hyvinvointi ja tydelamén laatu

5.1 Kaupungin yhteiset tavoitteet

Kaupungin tavoite
TA 2019

Mittarit

Toimialan tavoitearvot 2019

Palvelualueen tavoite 2019

Tyo lisada hyvinvointia:
1. Tybyhteisttaidot tukevat tavoit-
teiden saavuttamista

1.A.1. Tydyhteisotaidot

e Auttaminen ja huomaavaisuus (K10)

e Ajan tasalla pito ja tiedon jakaminen (vali-
kysely)

1.A.2. Tydyhteisd

e  Tyodpaikan ilmapiiri (K10)

e Arvostus tybhoni (Valikysely)

e Luottamus tydkavereihin (Valikysely)

1.A.3. Tydyhteison tuki esimiestydlle
e  Tydyhteison tuki esimiestytlle (K10/Valiky-
sely)

Toimiala maarittelee tavoitearvot
mittareille

Tybyhteisttaitojen kehittaminen

Ty0 lisdé hyvinvointia:
2. Ty6 on turvallista ja terveellista
— henkisesti ja fyysisesti

2.A.1. Henkilémaara, jolla ei poissaoloja ter-
veydellisista syista (vakituiset)

2.B.1. Kuinka monta vaarat ja haitat — arvioita /
riskiarvioita on tallennettu

2.C.1. Ty6paineiden ja hallinnan suhde
e Tybpaineita paljon, hallintaa vahan (K10)
e  Tyobmaaran lisdantyminen (Valikysely)

2.D.1. Asiakasvakivallan kokemus
e Henkinen vékivalta (K10/Valikysely)
e  Fyysinen vakivalta tai sen

uhka (K10/Valikysely)

Tydkyvyn hallintamalli on tehok-
kaassa kaytossa

Tyo lisdé hyvinvointia:
3. Perustehtava on mielekas ja
merkityksellinen

3.A.1. Kokemus tydn mielekkyydesté ja merki-

tyksellisyydestéa

e  Koen tydni mielekkaaksi (K10/Valikysely)

o  Koen tekevani merkityksellista tyota
(K10/Vélikysely)

Toimintakulttuurin ja toimintaohjei-
den yhtenaistaminen
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5.2  Toimialoittain/palvelualueittain seurattavat

Kunta 10- mittarit TOT 2016 TA 2018 TA 2019

TyOnantajan suositteleminen (suosittelee %) 83,1% 84% 84%

P&atoksenteon oikeudenmukaisuus 3,16 3,2 3,2

Kehityskeskustelujen kayminen (kylla %) 60,6% 80% 80%

TyOpaikan ilmapiiri 3,6 3,7 3,7

Lisatietoja:

6 Tunnusluvut
6.1 Tavoitteelliset tunnusluvut

Tunnusluku Tyyppi TOT 2016 TOT 2017 TA 2018 Arvio 2018 TA 2019 Se‘ﬁ‘l?ta'

Tavoitteellinen opiskelijavuosimaara, 4984 4984 4984 % vuotta

josta tydvoimapoliittinen koulutus 95 85 95 % vuotta

OKM rahoitus yhteensa (arvio) 41.345.481 vos + strategia- Paatds syk- kerran vuo-
rahoitus sylla dessa

Suoritettujen tutkintojen méara vuo- 1813 1820 1850 ¥ vuotta

dessa

Ammatillisen koulutuksen keskeyttami- 4,9% 4,9% 4,8% % vuotta

nen (negatiivinen) neg keskeyttaneet /

koko vuoden virtauma

Tyytyvaisyys ammatilliseen nuorten kou- 4,10 4,1 4,10 kerran vuo-

lutukseen (kapa-asukastyytyvaisyysky- dessa

selyn mukaan). Vuoden 2018 aikana 3,97

otetaan kayttéon valtakunnallinen Arvo-

kysely

Tyytyvaisyys aikuisten ammatilliseen 4,00 4 4,00 kerran vuo-

koulutukseen (kapa-asukastyytyvai- dessa

syyskyselyn mukaan). Vuoden 2018 ai- 3,82

kana otetaan kayttéon valtakunnallinen

Arvo-kysely

Ammatillinen koulutus kayttékustannuk- 115% 110% kerran vuo-

set sis. poistot suhteessa saatuun valti- 106,7%. 117,3%, dessa

onosuuteen, %

Tunnusluvun tyyppi: V= Volyymi, L/V=Laatu/vaikuttavuus, S/P=Saatavuus/peittavyys, T/T=Tuottavuus/taloudellisuus

22




	1 Lähtökohdat
	1.1 Kuvaus toiminnasta
	1.2 Toimintaympäristön muutostekijät 
	1.3 Toiminnan kehittämissuunnitelma ja strategiset painopisteet
	2 Taloudelliset tavoitteet
	2.1 Määrärahat

	3 Resurssien käyttö
	3.1 Työvoiman käyttö

	4 Toiminnalliset tavoitteet
	4.1 Operatiiviset tavoitteet
	4.2 Projektit

	5 Henkilöstön hyvinvointi ja työelämän laatu
	5.1 Kaupungin yhteiset tavoitteet
	5.2 Toimialoittain/palvelualueittain seurattavat

	6 Tunnusluvut
	6.1 Tavoitteelliset tunnusluvut


