Strateginen sopimus 2019,
sivistystoimiala

1.1 Kuvaus toiminnasta (kh)

Sivistystoimialan tavoitteena on jarjestaa kor-
keatasoisia ja laadukkaita kasvatus- ja opetus-
palveluja, jotka johtavat aktiivisiksi yhteis-
kunnan jaseniksi. Henkilosté on laadukkaan
kasvatuksen lahtékohta, joten henkildston
osaamiseen kohdennetaan resursseja.

Varhaiskasvatusta jarjestetddn kaupungin
omissa paivakodeissa, perhepdivahoidossa ja
avoimena varhaiskasvatustoimintana. Kaupun-
gin ohjaamaa ja valvomaa yksityista varhais-
kasvatusta hankitaan padsaantoisesti palvelu-
setelilla. Yksityiset palveluntuottajat tuotta-
vat paivakotihoitoa, ryhmaperhepaivahoitoa,
perhepéivahoitoa seka leikkitoimintaa. Esi-
opetusta jarjestetdan paivékodeissa ja kou-
luissa. Esiopetusta ostetaan myo6s yksityisilta
palveluntuottajilta.

Perusopetusta jarjestetdan perusopetuslain ja
opetussuunnitelman mukaisesti oppivelvolli-
sille. Turun kaupungissa on erikoisluokkatoi-
mintaa mm. kielissd, matematiikassa, liikun-
nassa, musiikissa ja kuvataiteessa. Kaupungin
koulujen lisaksi Turussa perusopetusta tarjoa-
vat myds Turun normaalikoulu seké Turun Stei-
ner-koulu.

Lukiokoulutusta jarjestetaan lukiolain ja ope-
tussuunnitelman mukaisesti. Lukiokoulutusta
annetaan suomenkielisend Turun kaupungin
kuudessa paivalukiossa sekd Turun iltalukiossa,
ruotsinkielisen&d Katedralskolan i Abossa ja
englanninkielisena Turun kansainvalisessa kou-
lussa. Kaupungin lukioiden liséksi Turussa lu-
kiokoulutusta tarjoavat myés Turun normaali-
koulun lukio sek& Turun Steiner-koulun lukio.
Erityinen koulutustehtava Turun lukioilla on
Kerttulin lukiossa (urheilu- ja ICT-linjat), Puo-
lalanméaen lukiossa (musiikki), Turun klassilli-
sessa lukiossa (ilmaisulinja) ja Turun Suomalai-
sen Yhteiskoulun lukiossa (meri- ja luonnon-
tiede-linjat) seka lisdksi Turun Normaalikou-
lussa (IB-linja).

Ammatillista koulutusta tarjotaan suomeksi ja
ruotsiksi ammatillisen koulutuksen lain ja am-
matillisten perustutkintojen perusteiden mu-
kaisena tutkintoon johtavana koulutuksena Tu-
run ammatti-instituutissa. Ammatillisten pe-
rustutkintojen lisdksi tarjotaan valmistavaa ja
valmentavaa koulutusta. Oppisopimuskoulu-
tusta tarjotaan Turun oppisopimustoimistossa.
Oppisopimuskoulutus toteutetaan henkilokoh-
taisen opetussuunnitelman perustalta, joka
perustuu koulutuskohtaisiin opetussuunnitel-
miin.

Turun tydvaenopistoissa tarjotaan vapaan si-
vistystyon lain mukaisesti opetusta Turun suo-
menkielisessa tydvaenopistossa sekda suomen
etta muilla kielilla ja Abo svenska arbetarins-
titutissa ruotsinkielella.




1.2 Toimintaympdriston muutos-
tekijat (kh)

Perusopetusta rahoittavan peruspalvelujen valti-
onosuuksien leikkaaminen, erillisavustusten vahe-
neminen ja toisen asteen yksikkéhintojen alene-
minen ovat heikentaneet Turun kaupungin talou-
dellista tilannetta. Talouden tasapainotus edellyt-
tad myods sivistystoimialalla toimintojen sopeut-
tamista. Taloudellisten resurssien riittavyyden ja
kohdentamisen liséksi haasteina sivistystoimialan
palveluja jarjestettdessd ovat kaupunginosien
eriarvoistuminen ja vaestérakenteen muutos.

Kaupungin asukasluku kasvaa noin 2000 asukkaalla
vuodessa. Tama lisda myos sivistystoimialan palve-
luiden kysyntéa. Tyollisyyden parantuminen liséa
varhaiskasvatuksen kysyntda osallistumisastetta
nostamalla, mutta toisaalta ikéluokkien pienenty-
minen alentaa sitd. Myds muun kuin suomea tai
ruotsia aidinkielendan puhuvien maara on edel-
leen nopeassa kasvussa. Tyodperdinen maahan-
muutto kasvattaa Turun kansainvalisen koulun
kysyntaa.

Oppilaitoksia ja péaivékoteja peruskorjataan laa-
jasti. Merkittava peruskorjauskohde on tarkastelu-
jaksolla Puolalan koulu. Uutena koulu- ja péaivéako-
tiyksikkéna vuoden 2019 alussa aloittaa toimintan-
sa Yli-Maarian monitoimitalo.

Varhaiskasvatuksen jarjestamista ohjaavat lain-
sdadantd ja valtakunnallinen ohjeistus sek& kun-
tien omat ohjausasiakirjat. Kaupunginhallitus
paatti 18.4.2016 § 154, ettei subjektiivista oikeut-
ta rajata tai ryhmékokoja kasvateta. Lainsaadan-
to, kaupungin omat tavoitteet ja palvelujen ky-
synnan kasvu antavat reunaehdot varhaiskasvatuk-
sen palvelujen jarjestamiselle ja kehittamiselle.

Laajaa julkista keskustelua on synnyttéanyt siirty-
minen kokonaan tai osittain maksuttomaan var-
haiskasvatukseen. Turku kokeilee 5 -vuotiaiden
lasten osittaista maksutonta varhaiskasvatusta.
Kokeilun on tarkoitus toteutua vuosien 2018 - 2019
aikana.

Perusopetuksessa oppilasmaarat ovat kaantyneet
kasvuun. Sek& varhaiskasvatuksen ettd perusope-
tuksen osalta palvelujen kysynnan kasvun taustalla
on kaupungin asukasluvun merkittéava kasvu seka
varhaiskasvatuksen osallistumisasteen kasvu. Op-
pilasmaaran kasvun arvioidaan kaytettavissa ole-
van tiedon mukaan olevan noin 200.

Hallitusohjelmassa panostetaan digitalisointiin
voimakkaasti valtakunnallisesti.  Sivistystoimiala
on hankkinut uudet paatelaitteet vuosiluokille 4 ja
7. Laitteet tulevat oppilaille henkilékohtaisiksi
kolmen vuoden kayttdajalla. Siten kaikilla 4.-9. -
luokkalaisilla on paéatelaite 1.8.2019 lukien. Var-
haiskasvatuksessakin digitalisaatioon tulisi panos-
taa, vaikka siihen ei toistaiseksi ole luvattu valta-
kunnallista rahoitusta.

Nuorisotakuu edellyttédd, etta jokaiselle alle 25-
vuotiaalle nuorelle ja alle 30-vuotiaalle vastaval-
mistuneelle tarjotaan ty6-, harjoittelu- opiskelu-,
tydpaja- tai kuntoutuspaikka viimeistddn kolmen
kuukauden kuluessa tyottémaksi joutumisesta.
Turku toteuttaa nuorisotakuuta myos erityisen
vaativan tuen tarpeessa olevien oppilaiden koh-
dalla takaamalla jatko-opiskelu- tai tyOpaikka
myos fyysisen tai psyykkisen toimintarajoitteen
omaaville nuorille. Sivistystoimiala huolehtii osal-
taan koulutustakuun toteuttamisesta siten, etté
kaikille opinhaluisille voidaan tarjota opiskelu-
paikka.

Positiivisen rakennemuutoksen seurauksena osaa-
van tyobvoiman kysyntd on kasvamassa merkitta-
vasti Varsinais-Suomessa. Sivistystoimialan ja eri-
tyisesti ammatillinen koulutuksen tulee tehok-
kaasti vastata téhan kysynta tarpeeseen.

Maakuntauudistukseen liittyen on linjattu, etta
koulupsykologitoiminta on siirtyméssa hyvinvointi-
toimialalta sivistystoimialalle.

Kansainvalisyys otetaan aikaisempaa voimak-
kaammin huomioon koko toimialalla: kansainvali-
sen koulun laajentaminen kaynnistetéaan, englan-
ninkielen opetus aloitetaan jo perusopetuksen
ensimmaisella luokalla ja englanninkielisen am-
mattilisen koulutuksen aloittaminen selvitetaan.




Palvelujen tarvetta kuvaavat tunnusluvut 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
0-6 - vuotiaiden maaré (vuoden lopussa) 11 957 12 074 12 065 11 930 11 875 11 840 11 867 11 852 11 907
Perusopetuksen oppilasmaéara (20.9.) 12 951 13 057 13 065 13 314 13 683 13772 13 933 14 129

7-15 - vuotiaiden méara (ennuste 1l 8.3.18) 13 900 14 063 14 078 14 273 14 372

2014 -2017 toteumatietoja

2018 -2022 vaestoennustetietoja




1.3 Toiminnan kehittimis-
suunnitelma ja strategiset
painopisteet (kv)

Kehittamistyon keskidsséa ovat nuorisotakuun to-
teuttaminen erityisesti koulutustakuun osalta,
osallisuus ja koulutuksellinen tasa-arvo, vieraskie-
lisen vaestdn suomen ja ruotsin osaamisen kehit-
taminen seka hyvinvoinnin lisdédminen. Kehittamis-
tydssd tehdaan tiivista yhteistyotd kaupunkitasol-
la, seudullisesti, maakunnallisesti, valtakunnalli-
sesti ja kansainvalisestikin.

Kaupunkistrategissa linjattiin, ettd Turussa puutu-
taan alueiden eriytymiskehitykseen ja pyritdan
vahentamaan huono-osaisuuden lisdantymista.
Sivistystoimialan osalta tama tarkoittaa koulujen
valisten erojen kaventamista jatketaan osana kau-
pungin sisdisen eriytymiskehityksen ehkaisya.

Pitkdaikaistyottomyyden vahentdmiseen pyritaén
siirtdmalla toiminnan painopistettéd entista enem-
mén aikuisten kouluttamisen suuntaan.

Erityisesti oppilaitoksissa terveyden edistamisen
painopiste on kansallisen karkihankkeen eli Liikku-
va Koulu-projektin toteuttamisessa yhdessa vapaa-
aikatoimialan kanssa. Lisaksi kehitetdan paivako-
tien ja oppilaitosten kalusteita uusien oppimisym-
péristdjen ja paremman ergonomian edellyttamal-
1a tavalla. Paivakotien ja oppilaitosten tarjottavia
aterioita viedaan entista terveellisempdan suun-
taan.

Yksindisyyden vahentédmisessa korostetaan edel-
leen kiusaamisen vastaista toimintaa ja toisaalta

turkulaistumisen edistamista. Lisaksi koulutuksen
nivelvaiheissa pyritdan tehokkaampaan ryhmayt-
tamiseen.

Vanhemmuuden tukeminen on sivistystoimialan
perustoimintaa kaikilla palvelualueilla.

Opettajien pedagogista osaamista, tieto- ja vies-
tintatekniikan valmiuksia ja tydelamayhteyksia
vahvistetaan. Oppimisympaéristdja arvioidaan ja
niité kehitetdaan ottamalla huomioon opetuksen ja
varhaiskasvatuksen digitalisaation mukana tuomat
uudistukset sekd opetussuunnitelmien mukainen
toimintakulttuurin kehittdéminen.

Perusopetuksen ja lukioiden palveluverkko on
toimiva. Em. palveluiden koulurakennuksista osa
on peruskorjauksen tarpeessa. Varhaiskasvatuksen
palveluverkko on muotoutunut aikanaan ilman
kokonaissuunnitelmaa. Rakennukset ovat tyydyt-
tavassa kunnossa ja palveluverkko vaatii tarkaste-
lua useissa kaupunginosissa. Myds ammatillisen
koulutuksen kaytossd olevat rakennukset ovat
peruskorjauksen tarpeessa vuoteen 2030 mennes-
sa. Ennen peruskorjauksiin ryhtymista tulisi selvit-
taa yksikdiden méaaran vahentédmista ja oppimis-
ymparistdihin tehtévia muutoksia.

Oppilaiden ja opiskelijoiden osallisuutta ja tasa-
arvoisuutta vahvistetaan.

Sivistystoimiala on aktiivisesti mukana tiedolla
johtamisen kehittamishankkeissa, jolla pyritdén
saamaan tietoa eri jarjestelmistd aiempaa nope-
ammin ja tehokkaammin.

Kasvatus- ja opetuslautakunnan talousarvioesityk-
sessa ei ole voitu varautua toimintoihin, joiden

osalta puuttuvat valtion paatokset ja joiden ra-
hoittamiseen on saatavissa valtionosuuksia. Talla
sopimuksella kaupunginvaltuuston on sitouduttava
talousarviovarauksiin, joiden toteutuminen edel-
lyttaa lisdtalousarviota ja muulla tavoin huomioon
ottamista, jos valtio tekee naiden rahoittamiseksi
positiiviset paatokset.




2.1 Maararahat ja investoinnit (kh)

TOT 2017

Kasvatus- ja opetuslautakunta

TA 2018
yhteensa

TAE 2019

TA 2019

TS 2020

TS 2021

TS 2022

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate

Muutos-%

Investointikulut

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien luovutustuotot
NETTO

Muutos-%




Lisatietoa toimialalle kohdistuvista tilainvestoinneista (vrt. tilapalvelujen investointiohjelma):

TILAINVESTOINNIT SIVISTYSTOIMIALA

“ Hyvaksytty Valmistu-
KIINTEISTOLIIKELAITOKSEN TILAPALVELUIDEN INVES- - TAE TS 2018 TS 2019 TS 2020 misvuosi-
TOINTIOHJELMA . 2017 .
arvio tavoite
Pallivahan koulun peruskorjauksen loppuosa 3462000 500000 1009000 2018
Luostarivuoren koulun peruskorjauksen loppuosa 1383000 350000 2017
1450
Puropellon koulun peruskorjauksen loppuosa 4 398 000 000 2017
1900
Katedralskolan (peruskorjaus) 10 413 000 000 700 000 2017
1000
Puolalan koulu (peruskorjaus) 13100 000 300 000 6400000 5 400000 000 2019
Pansion koulu (peruskorjaus) n/a 40 000 2022
Kakskerran koulu (uudisrakennus) n/a 40 000 2024
Hyvaksytty Valmistu-
TASEEN ULKOPUOLISET KOHTEET kustannus- misvuosi-
arvio tavoite
Syvélahden koulu 26 000 000 2017
Yli-Maarian koulu ja paivakoti 22 000 000 2018
Raunistulan paivakoti 4 400 000 2016
Talliméenkentan paivakoti 5 000 000 2017
Turun Suomalainen Yhteiskoulu 9713 000 2018
Valmistu-
VALMISTELUSSA OLEVAT KOHTEET misvuosi-
tavoite
Viinamaenkadun paivakodin peruskorjaus 2018
Niitunniskantien paivakodin peruskorjaus Paivakotien peruskorjaukseen liittyva tarveselvitys valmis- 2019
Talinkorventien paivakodin peruskorjaus teilla, valmis syksylla 2016 2021
Piinokankadun péivakodin peruskorjaus 2021
Varissuon koulu (peruskorjaus) Hankesuunnitelmaa ei laadittu 2022
Runosmaen monitoimitalo (varhaiskasvatus, nuoriso ja kirjasto) Tarveselvitys valmisteilla, valmis syksylla 2016 2021
Ruiskatu 8 (ammatti-instituutti) Hankesuunnitelma kaynnissa (Kv 1.6.2015 § 90) 2019
Juhana Herttuan koulutalo (peruskorjaus) Tarveselvitysta ei aloitettu 2021

Jakarlan alueen paivékotien tilatarveselvitys valmisteilla,

Jékarlan paivahoitotilat valmis syksylla 2016

Samppalinnan koulu Tarveselvitysta ei aloitettu

Ammatti-instituutin tilaratkaisut (Juhannuskukkula, Aninkainen,

e 2017 laaditaan selvitys toisen asteen koulutustiloista
logistiikkakoulutus)




2.2 Maddrarahat palvelualueittain (kh)

1.000 €

Palvelu- tai tulosalue

Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintakate

Yhteiset toiminnot

Yhteinen hallinto

Varhaiskasvatus

Perusopetus

Ruotsinkielinen kasvatus ja opetus

Lukiokoulutus

Ammatillinen koulutus




3.1 Tyovoiman kiytté (kv)

TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Henkilotydévuodet (htv) 3648 3710,6
Palkat ja palkkiot 138 972 514




3.2 Tilojen ja alueiden kiytto (kh)

Kaytossa olevat tilat ja alueet TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Tilat yhteensa (m2) 315 734 325 772 335 397 336 317 337 329 340 044
fiilsgs(?;‘z‘)’“"kra” perusteena olevat 315 734 325 772 335 397 336 317 337 329 340 044
Muut tilat (m)

Alueet yhteensa (ha)
siséinen vuokra yhteensé (€) 50 394 938 51 801 656 56 060 628 56 957 614 57 505 648 58 083 553

Lisatietoja:

Huom! 1.8.2018 alkaen ruoto-sopimuksen piiriin kuuluneet sivistystoimen keittittilat siirtyivat konsernihallinnolta sivistystoimialan vuokraukseen. Vaikutus vuonna 2019 781 543 € ja 2 554
m2.

TAE 2019 luvut perustuvat 13.3.2018 hetken ennusteeseen vuoden 2019 tila- ja vuokraméaarista. Taman liséksi TAE 2019 lukuun ovat vaikuttaneet seuraavat kohteet:
Hepokullan ABC-koulun peruskorjaus 8/2018

Pallivahan koulun peruskorjaus 1/2019

Puropellon koulun peruskorjaus 1/2019

Tommilankadun koulutalosta luopuminen 1/2019

Sofiankadun nykyisesta paivakodista luopuminen 8/2019

Vaistopaivakodin hankinta 8/2019

Arviot vuosien TS 2020-2022 tila- ja vuokramaaristéa pohjautuvat TAE 2019-lukuun seka olettamukseen, etté seuraavat tilahankkeet toteutuvat:

TS 2020:

Puolalan koulun peruskorjauksen valmistuminen 8/2020 ja luopuminen Sepénkatu 2 vaistétiloista.

Viinaméenkadun paivékodin uudisrakentaminen 1/2020 ja samalla luopuminen Lanantien esiopetustiloista.

TS 2021:

Niitunniskantien paivakodin korvaavat tilat 1/2021

Runosmé&en monitoimitalo 8/2021

TS 2022:

Sirkkalan koulu, Karnhuset korvaavat tilat 8/2022




4.1 Strategiset tavoitteet (kv)

Tavoite 1: Palveluverkon tarkastelu

Strateginen linjaus: 2.2.6.

Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.2, 2.2.8.

TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Toteutetaan Toteutetaan
Toteutetaan palveluverkon Toteutetaan palveluverkon
s o tarkastelu tarkastelu
Selvitetdan Selvitetdan palveluverkon palveluverkon
ALK o a vuonna 2018 vuonna 2020
Varhaiskasvatuksen palveluverkon tarkastelu ja Ja}karlan Jja Lansikeskuksen tarkastelu hyvéaksytyn tarkastelu hyvaksytyn
- i Varissuon seké | alueen, Skans- vuonna 2018 vuonna 2020
toimenpiteiden toteutus. P . N palveluverkko- x palveluverkko-
ruotsinkielisten | sin ja saarten hyvaksytyn g hyvaksytyn n g
. . paatodksen paatoksen
varhaiskasva- varhaiskasva- palveluverkko- o palveluverkko- Lo
e mukaisesti, g mukaisesti,
tuksen tarpeet | tuksen tarpeet paatoksen - . paatoksen . .
. . laaditaan uusi . - laaditaan uusi
mukaisesti mukaisesti
palveluverkko- palveluverkko-
selvitys selvitys
(Tama asia (Tama asia (Tama asia (Tama asia
riippuu siita, riippuu siita, riippuu siita, riippuu siita,
Ammatillisen koulutuksen palveluverkon tarkastelu mika kanta mika kanta mika kanta mika kanta
12 toimenpiteiden toteutuf - - vuonna 2018 vuonna 2018 vuonna 2018 vuonna 2018
] P : otetaan TAI- otetaan TAI- otetaan TAI- otetaan TAI-
kampushank- kampushank- kampushank- kampushank-
keeseen) keeseen) keeseen) keeseen)

Tavoitteen kuvaus: Seurataan varhaiskasvatuksen ja Ammatti-instituutin palveluverkkojen uudistamista

Tavoite 2: Uusien digitaalisten toimintaym-
paristdjen omaksuminen

Strateginen linjaus: 2.2.2

Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.1, 3.2.3

Siirrytéan perusopetuksen 4.-9.-luokilla uudenlai-
seen oppimisymparistdon ja toteutetaan laaja opet-
tajien koulutusohjelma

TOT 2017

TA 2018

TAE 2019

TA 2019

TS 2020

TS 2021

TS 2022

Henkilokohtai-
set paatelait-

teet kaikilla 4.
ja’7.-
luokkalaisilla

Henkil6kohtai-
set paatelait-
teet kaikilla 4.-
5.ja7.-8.-
luokkalaisilla

Henkilokohtai-
set paatelait-

teet kaikilla 4.-
9.-
luokkalaisilla

Henkilokohtai-
set paatelait-
teet kaikilla 4.-
9.-
luokkalaisilla,
tavoitteen
seuranta paat-
tyy




Tavoitteen kuvaus: Luodaan malli henkilokohtaisten paatelaitteiden hankintaan kaikille oppilaille 4.-9.luokilla. Tuetaan oppimisympéristdjen kehittamista projekteilla, opettajien
koulutuksella ja vertaistuella. Panostetaan myds varhaiskasvatuksen toimintaympariston digitalisointiin.

Tavoite 3: Toteutetaan ammatillisen koulu-
tuksen reformi

TOT 2017

Strateginen linjaus: 2.2.8

Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.7., 2.2.1.

Uudistetaan ammatillinen nuorten ja aikuisten
koulutus reformin mukaisesti ottaen samalla huo-
mioon alueen positiivinen rakennemuutos

TA 2018

TAE 2019

TA 2019

TS 2020

TS 2021

TS 2022

yhdistaminen
toteutunut ja
yhdistettyjen
tiimien toimin-
taa kehitetaan

Palvelualueiden

Uusien tutkin-
tojen perustei-
den mukaiset
koulutukset
tuotteistettu

keskeisissa
laatumittareis-
sa: keskeyttéa-

minen vahe-
nee, tutkinto-

Reformin uudis-
tukset nékyvéat

Uudistusten
toteutumisen
itsearviointi
toteutetaan ja
toimintaa kehi-
tetaan tulosten

jen ja tutkin- pohjalta, re-
non osien suo- | formin seuranta
rittaminen paattyy
lisaantyy
Tavoitteen kuvaus: Yhtendistetdan toimintaohjeet ja otetaan kayttdon, luodaan ja otetaan kayttdon joustavat oppimispolut ja mahdollistetaan yksilollinen opintojen eteneminen,

lisdtaan tyopaikoilla tapahtuvaa oppimista ja kehitetdan oppimisymparistdja. Lisatadn ammatillisen koulutuksen maaréaa haettavalla ulkoisella méararahalla, suunnataan koulutusta
kasvualoille, tarjotaan osatutkintoja ja nopean tyo6llistymisen mahdollistavia opintopolkuja.

Tavoite 4: Positiivisen rakennemuutoksen

toteutumisen tuki koulutuksen keinoin

Strateginen linjaus: 3.1

Muut toteutettavat linjaukset: 3.1.1, 2.2.8, 2.2.1
TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Kehitetaan Uudet oppimis- Parhaat toimin- | Uudet kehitta-
uusia koulu- ympéristot ja tamallit on mistoimet
tusmalleja ja koulutusmallit vakinaistettu ja kaynnissa.
op- on kuvattu ja eri alojen veto- | Aiemmin juur-
Tuetaan positiivisen rakennemuutoksen toteutu- pimisympéris- juurrutettu. voimaisuus on rutettujen
mista koulutuksen keinoin. toja yhdessa | Tydvoimapulas- kasvanut. toimintamallien
yritysten kans- ta karsivien Tybvoimapula | vaikuttavuuden
sa. Lisataan alojen veto- on vahentynyt. arviointi.
tyévoimapulas- | voimaisuus on STEaM-toiminta | STEaM-toiminta
ta karsivien lisaantynyt. arvioidaan ja vakinaistettu.
alojen veto- STEaM on kayn- vakiinnutetaan. Ulkopuolinen
voimaisuutta. nissa. Ulkopuolinen rahoitus riitta-




Aloitetaan
STEaM-hanke.
Hankitaan
ulkopuolista
rahoitusta
kehittamistyon
tueksi (tavoite
véhintaan 1,0
M€/vuosi).

Jatkosuunitel-
mat tehty.
Ulkopuolinen
rahoitus vuo-
den 2018 tasol
la.

rahoitus vuo-
sien 2018 ja
2019 tasolla.
Arviointi ja
uusien kehit-
tamistoimien
suunnittelu.

vélla tasolla.

Tavoitteen kuvaus: Turun kaupungin sivistystoimialan eri palvelualueilla toteutettava koulutus- ja kehittdmistoiminta tukee positiivisen rakennemuutoksen toteutumista seka lyhy-
ella etta pitkalla aikavalilla. Lyhyella aikavalilla taméa tapahtuu eri alojen vetovoimaisuutta lisaamalléd seka kehittamalla erilaisia joustavia ja uudenlaisia, yhdessa yritysten kanssa
toteutettavia koulutusmalleja seka uusia oppimisymparistdja. Pitkalla aikavalilla tdma tarkoittaa uusien toimintamuotojen kehittamista korkeakoulujen, yritysten ja julkisten toi-
mijoiden vélille nostamaan tekniikan koulutuksen vetovoimaa, tutkimuksen tasoa ja vahvistamaan alueellista kehitysta.




4.2 Strategiset tavoitteet, kh (kh)

Terveiden eldmantapojen edistdminen

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva turkulainen

Strateginen linjaus: 2.1.1

2.3.1,2.3.7

Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.2,

Arviointikriteerit:

TOT 2017

TA 2018

TAE 2019

TA 2019

TS 2020

TS 2021

TS 2022

Ylipainoisten lasten ja nuorten osuus

e 4 vuotiaat

Lukujen saata-
vuutta selvite-
taan

Osuus laskee

Osuus laskee

Lukujen saata-

e 5k vuutta selvite- Osuus laskee Osuus laskee
taan
o 8lk 16,5 % Osuus laskee Osuus laskee
Turkulaisten koululaisten fyysinen toimintakyky (Mo-
ve). Vertailu kansalliseen viitearvoon: 5 Ik tytot ja
pojat. Tavoitearvot: Turku/Suomi, alin kolmannes.
L Tytot 31/36 %, Toimintakyky Toimintakyky
* 20 myviivajuoksu pojat 38/39 % kasvaa kasvaa
. L Tytot 34/32 %, Toimintakyky Toimintakyky
*  vauhditon viisiloikka pojat 52/44 % kasvaa kasvaa
N Tytot 32740 %, Toimintakyky Toimintakyky
¢ ylavartalon kohotus pojat 43/44 % kasvaa kasvaa
. Tytot 30722 %, Toimintakyky Toimintakyky
*  Etunojapunnerrus pojat 23/20 % kasvaa kasvaa
. I . N Tytot 40/38 %, Toimintakyky Toimintakyky
e  Heitto-kiinniottoyhdistelmé& pojat 37/39 % kasvaa kasvaa
Hyton terveysasemilla asioineet DM 2-
pysyvaisdiagnoosin (tyypin 2 diabetes) omaavien 9358 Maara laskee Maara laskee
turkulaisten méara
Terveytensa vahintaan hyvéksi kokevien turkulaisten Kyselya ei to-

osuus (turkulaiset vs. kansallinen taso)

teutettu 2017

Osuus kasvaa

Osuus kasvaa

Tavoitteen kuvaus: Tavoitteena turkulaisten perheiden kannustaminen terveiden elamantapojen omaksumiseen. Toimenpitein lisataan lasten ja nuorten liikkumista ja aktiivisuutta seka

vahennetaan ylipainoa.




Yksinaisyyden ja ulkopuolisuuden vahentami-

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen

Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.3,

nen Strateginen linjaus: 2.1.1 3.1.4
Arviointikriteerit: TP 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Itsensa yksindiseksi tuntevien osuus, % (ATH)
e 20-54 -vuotiaat (turkulaiset vs. kansallinen Kyselyé ei toteu- Laskee Laskee
ka) tettu
e 55-74 -vuotiaat (turkulaiset vs. kansallinen Kyselyé ei toteu- Laskee Laskee
ka) tettu
. . . Kyselya ei to-
e +75-vuotiaat (turkulaiset vs. kansallinen ka) teutettu Laskee Laskee
Ei yhtdan laheista ystavaa, % oppilaista
(Kouluterveyskysely 2017)
e 8-9 Ik (turkulaiset vs. kansallinen ka) 8 %/8,5% Laskee Laskee
e Lukion 1. ja 2. vuosikurssit (turkulaiset vs. 8.2 %/7 2% Laskee Laskee
kansallinen ka) ’ ’
e  Ammatillisen oppilaitoksen 1. ja 2. vuoden 6.4 %/7 4% Laskee Laskee
opiskelijat (turkulaiset vs. kansallinen ka) ’ ’
Koulukiusattuna vahintéaan kerran viikossa, % (Koulu-
terveyskysely 2017)
e 8. ja9. luokan oppilaat (turkulaiset vs. kan- 6.3 %/5.8 % Laskee Laskee
sallinen ka) ’ ’
e Lukion 1. ja 2. vuosikurssin oppilaat (turku- 1.0 %/1.1 % Laskee Laskee

laiset vs kansallinen ka)

Tavoitteen kuvaus: Lasten ja tydikaisten yhteisollisyyden lisddminen ja ikdihmisten yksindisyyden vahentdaminen mm. palveluohjauksen keinoin.

Nuorisotyottomyyden vahentaminen
Pitkaaikaistyottomien aktivointi

Strateginen teema: Yrittava ja osaava Turku
Strateginen linjaus: 3.1.4

Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.7

Arviointikriteerit:

TOT 2017

TA 2018

TAE 2019

TA 2019

TS 2020

TS 2021

TS 2022

Nuorisotydttdmien osuus

11,98 %

11,5%

10 %




Tyollisyysmadrarahan vaikuttavuus

e Henkiloita aktivointi- ja tyokykypalveluiden

o 2043 4000 3000
piirissa
e  Kokonaisasiakasmaara 2901 7500 4500
e Uusien asiakkaiden maara 2221 4500 3000
e  Tydmarkkinatuen kuntaosuudella olevien 1336 1300 1500
ohjaus aktivointitoimiin
e  Aktivointiaste * 70 % 50 % 70 %

Tavoitteen kuvaus: Nuorisotydttdmien osuuden vahentédminen ja kunnan maksuosuuden vahentaminen toimenpiteilld, jotka toteutetaan yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa huomioi-

den opiskelu ja toimintakyky.

* Asiakkuuden lopettamissyyna on: tyollistetty, opiskeluun siirtynyt, kuntouttavassa tyotoiminnassa olevat, Koho-harjoittelussa olevat).

Vanhemmuuden tuki

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen

Strateginen linjaus: 2.1.1 ja 2.1.2

Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.1

Arviointikriteerit: TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Osuus pysyy alle Osuus pysyy
Lastensuojelun piirissa olevien 0-17 v osuus, % ikéa- Kuusikko- alle Kuusikko-
- 6,8% 7/ ? . . .
ryhmasta kuntien keskiar- kuntien kes-
von kiarvon

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman toimenpi-
teiden toteutuminen

Ohjelma valmis-
teltu

Toimeenpano
suunnitelman
mukaisesti

Toimeenpano
suunnitelman
mukaisesti

Tavoitteen kuvaus: Vanhemmuutta tukemalla luodaan edellytyksia perheiden itsendiselle selviamiselle ja ehkaistaan ongelmien kasautumista ja muuttumista vaikeammaksi. Perhe koko-
naisuutena ja vanhemmuus huomioidaan kaikissa palveluiden jarjestamisessa.




4.3 Strategiset hankkeet (kh)

Hanke Projekti Vaihe Tavoite ja tulokset Alku Loppu Strategia-kytkos
Tavoitteena on vahvistaa oppimiseen seka
erilaisiin alykkaisiin fyysisiin ja virtuaalisiin
P3 Projektin | oppimisympadristdihin liittyvia palveluja, 2.2.2 Turun seudulla monipuoliset sivistys-
suunnittelun | tuotteita ja teknologioita kehittdvien ja tar- palvelut saadaan esteettomasti kaikkien
Tulevaisuuden tarkentami- | joavien yritysten (startup- ja pk-yritykset ulottuville hyodyntamalld uuden teknolo-
alykk3dat oppimis- | nen (Toteu- | sekd veturiyritykset) liiketoimintamahdolli- gian tarjoamia mahdollisuuksia ja alueel-
ympadristot tusvaihe) suuksia. 1.9.2017 31.12.2019 | lista yhteistyota
Hankkeen tavoitteena on nuorisotakuun
P4 Projektin | toteyttamisen tuki, seuranta ja koordi-
Sito/Nuorisota- toteutus (To- | nointi. Hanke kokoaa yhteen sivistystoi-
kuu teutusvaihe) | mialan keskeiset nuorisotakuuprojektit ja 2.2.7 Vuonna 2017 nuorisotakuu toteutuu
Useita projekteja tukee niiden tavoitteiden saavuttamista laajan poikkihallinnollisen yhteistyon tulok-
Korvataan PORElla | palvelualueilla seka edistaa projektien vélista yhteistyota. | 1.1.2015 31.12.2019 |sena.
Koulupaivan aikaisen aktiivisuuden edista-
minen ja istumisen vahentdaminen (aktiivi-
nen ja toiminnallinen oppiminen, koulupai-
van rakenne, liikkumaan aktivoiva harraste-
Sito/Terveiden P4 Projektin | toiminta aamu- ja iltapdivissa seka lasten,
eldmédntapojen Liikkuva koulu toteutus (To- | nuorten, henkilékunnan ja huoltajien osal- 2.1.1 Luodaan puitteet hyvinvoinnille laaja-
edistiminen 2018 teutusvaihe) | listaminen, liikkumaan aktivoivien olosuh- alaisella yhteistyolla
teiden luominen) 1.8.2017 30.6.2019
Tieto- ja viestintatekniikan kayttd opetuk-
sessa ja oppimisessa on luontevaa, kun
paatelaitteet ovat aina saatavilla, kun niita
tarvitaan. Oppilaiden taito hyodyntaa digi-
taalisia vélineita paranee merkittavasti.
Sito/Tieto- ja vies- Kouluissa voidaan vahentdaa OPAS-tydase- 2.2.2 Turun seudulla monipuoliset sivistys-
tintateknologian mien maaraa ja vapauttaa suurin osa pe- palvelut saadaan esteettomasti kaikkien
opetus- ja ohjaus- P4 Projektin | rusopetuksen tietokoneluokkatiloista muu- ulottuville hyddyntamalla uuden teknolo-
kayton kehittami- | Perusopetuksen toteutus (To- | hun kayttéon. Digitaalisten oppimateriaa- gian tarjoamia mahdollisuuksia ja alueel-
nen paatelaiteprojekti | teutusvaihe) |lien hyddyntdminen mahdollistuu. lista yhteistyota
31.8.2016 31.7.2020




5.1 Henkiloston tyohyvinvointi (kh)

Henkilostoohjelman
painopistealue

Kaupungin tavoite
TA 2019

Keinot

Mittarit

Toimialan tavoitearvot
mittareille

Tyd lisda hyvinvointia

1. Tyoyhteisdtaidot tukevat
tavoitteiden saavuttamista

1.A. Kehitetdan tyoyhteisotaitoja ja
johtamista:
hyédyntamalla koulutusta
antamalla tukea
luottamalla omiin alaisiin

1.A.1. Tybyhteisotaidot

Auttaminen ja huomaavaisuus (K10)
Ajan tasalla pito ja tiedon jakaminen (valikysely)

1.A.2. Tybyhteisd
e  Ty0paikan ilmapiiri (K10)
e  Arvostus tyohoni (Valikysely)
e Luottamus tyokavereihin (Valikysely)

1.A.3. TyOyhteison tuki esimiestydlle
e  Tydyhteison tuki
(K10/Valikysely)

esimiestydlle

2. Tyo on turvallista ja ter-
veellistd - henkisesti ja fyysi-
sesti

2.A. Tybkyvyn hallinta

2.B. Vaarojen ja haittojen arviointi /
riskien arviointi

2.C. Kunta 10 - tuloksien pohjalta
tehdyt kehittdmissuunnitelmat kos-
kien tydpaineita

2.D. Asiakasvéakivallan kokemus

2.A.1. Henkilémaara, jolla ei poissaoloja terveydelli-
sista syista (vakituiset)

2.B.1. Kuinka monta vaarat ja haitat - arvioita / ris-
kiarvioita on tallennettu

2.C.1. Tyopaineiden ja hallinnan suhde
e Tydpaineita paljon, hallintaa vahan (K10)
e Tyomaaran lisaantyminen (Valikysely)

2.D.1. Asiakasvakivallan kokemus
e Henkinen vakivalta (K10/Valikysely)

e Fyysinen vékivalta tai sen
(K10/Vélikysely)

uhka

3. Perustehtéva on mielekas ja
merkityksellinen

3.A. Annamme selkedn suunnan ja
tavoitteet

3.A.1. Kokemus tydn mielekkyydesta ja merkityksel-
lisyydesta

e Koen tydni mielekkaaksi (K10/Valikysely)
e Koen tekevani merkityksellista tyota
(K10/Valikysely)




6.1 Tiedoksi annettavat tunnusluvut (kh)

Tunnusluku 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2020
Volyymi

Lukiokoulutuksen koulutuspaikat 3828,6 3836,7 3818 3812
Ammatillisen koulutuksen koulutuspaikat 5802,9 5865,4 5900 5636
Tydvaenopistojen toteuttama opetus h/vuosi 23 703 23 829 23 000 25 035
Laatu ja vaikuttavuus

Ammatillisen koulutuksen lapaisy 71,9 % 70,6 % 70 % 70,8 %
Ammatillisen koulutuksen keskeyttaminen (nega- 4.9 %

tiivinen) ’

Tyytyvaisyys paivahoitoon 3,87 3,96 3,96 3,96
Tyytyvaisyys peruskouluun 3,94 4,01 4,09 4,08
Tyytyvaisyys lukiokoulutukseen 3,99 4,10 4,14 4,13
Tyytyvaisyys ammatilliseen nuorten koulutukseen 3,81 3,96 3,97 3,03
Tyytyvaisyys aikuisten ammatilliseen koulutukseen 3,80 3,90 3,82 3,96
Tyytyvaisyys tyovéenopistot 3,98 4,05 3,97 4,15
Saatavuus ja peittavyys

VarhaiskasyqtgspalveIujen piirissa olevat* (vuoden 9413/78,7 9776/81 9906/82,2 10357/86
lopussa, méaara/%)

gg“;“';ﬂgﬂz)“ piirissa olevat peruskoululaiset | o5e0/19 8 | 2a61718,8 | 22377171 | 2167/16,2
Tuottavuus ja taloudellisuus

Eri palvelumuotojen kustannukset kuudessa suu-

rimman kaupungissa (kallein=1/6)

kunnallinen paivakotihoito 2/6 yli kf(fr']‘ita' keskitasolla | keskitasolla
perusopetus 2/6 yli keskita- keskitasolla | keskitasolla

son




lukiokoulutus

4/6

alle keskita-
son

keskitasolla

keskitasolla

ammatillinen koulutus (kayttokustannukset sis.
poistot suhteessa saatuun valtionosuuteen, %

99,9

101,1

*Lapsia kunnan jarjestdméssa ja tukemassa paivahoidossa.




7.1 Muu kaupunkitasoinen ohjaus (kh)

Ohjausasiakirja Ohjaustieto

KuntaKesu
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