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Lasten ja nuorten 
palvelukokonaisuuden 

alueellinen 
organisoituminen



• Yhteinen aluejako lasten ja nuorten palveluista varhaiskasvatukselle, perusopetukselle ja 
nuorisopalveluille, jokaisella alueella varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja nuorisopalveluiden 
alueellinen päällikkö 

• Neljä asukasmäärältään ja palveluiden saavutettavuuden näkökulmasta lähes saman suuruista / 
-kaltaista aluetta (n. 50 000 asukasta, n. 8 koulua, n. 12 päiväkotia)

• Lasten ja nuorten sekä perheiden tarpeet ja palvelut kokonaisuutena:

– lasten ja nuorten hyvinvoinnin lisääminen, alueellisen segregaation vähentäminen, tiedolla 
johtaminen ja alueellisesti kohdennetut toimenpiteet sekä oppilaaksiottoalueiden uudelleen 
tarkastelu

• Henkilökunnan hyvinvoinnin tukeminen

• Data  / aluetieto saatavilla, samoin pienaluekohtainen data  

• Tuottavuuden kasvu: aluetiedon perustella ja alueellisen johtamista hyödyntäen voidaan 
suunnitella täsmällisemmin toimenpiteet ja niiden toteutumista voidaan seurata tehokkaammin, 
laajasti ja ketterämmin resurssien kohdistaminen alueella (ml. muutkin kuin Lanun resurssit)









Lapsi ja oppilasosuudet aluemallissa (%) 2025

Länsi Itä Etelä Pohjoin
en

Vaka: vieraskielisiä 23 45,81 20,17 21,04
Vaka: tukitieto 
vaka/esiopetus

9,91 13,19 11,1 9,91

PO: vieraskielisiä 24,35 35,41 19,69 18,05

PO: erityinen tuki 13,8 19,6 11,95 13,17
PO: tehostettu tuki 18,73 19,18 18,34 17,5
PO: tuet yhteensä 32,53 38,78 30,29 30,67
PO: S2-oppilaita 22,79 33,07 17,73 16,72

Aluejako; väestö ja lasten ja nuorten määrät
Lapsimäärät palveluissa alueilla (4.2025)

Länsi Itä Etelä Pohjoinen

Varhaiskasvatus 1696 1539 1973 2453

Perusopetus 2760 1929 3632 4343

Yhteensä 0-15 –vuotiaita 

2025

4 729 3 468 5 605 6 796

Ennuste 2040 (0-15 –

vuotiaita)

7 855 5 747 7 097 7 298



Pohjoinen alue

• Aluerehtori  
• Aluepäällikkö / vaka
• Toiminnanjohtaja / nupa
• Mahdollisesti seuraavat toimijat: 

• Vapaa-ajan toiminnot
• Kirjasto
• Varha (perhekeskus)
• Alueen 3. sektori
• Turvatiimin edustaja
• Tilakoordinaattori 

Kaupunkiyhteiset -
yhteisvaikuttava ydinryhmä 

(ilmiöt tai ikäryhmät)

Alue 1 Alue 2 Alue 4

Alueelliset ydinryhmät (tiimit): alueellinen palveluiden koordinointi, suunnittelu, toteuttaminen, seuranta

Ruotsinkielinen perusopetus, varhaiskasvatus ja nuorisotyö osana aluetyötä

Alue 3

Lasten ja nuorten palvelukokonaisuuden johtoryhmä

Kansliapäällikön jory

• Aluerehtori  
• Aluepäällikkö / vaka
• Toiminnanjohtaja / nupa
• Mahdollisesti seuraavat toimijat: 

• Vapaa-ajan toiminnot
• Kirjasto 
• Varha (perhekeskus)
• Alueen 3. sektori
• Turvatiimin edustaja
• Tilakoordinaattori 

• Aluerehtori  
• Aluepäällikkö / vaka
• Toiminnanjohtaja / nupa
• Mahdollisesti seuraavat toimijat: 

• Vapaa-ajan toiminnot
• Kirjasto
• Varha (perhekeskus)
• Alueen 3. sektori
• Turvatiimin edustaja
• Tilakoordinaattori 

• Aluerehtori  
• Aluepäällikkö / vaka
• Toiminnanjohtaja / nupa
• Mahdollisesti seuraavat toimijat: 

• Vapaa-ajan toiminnot
• Kirjasto
• Varha (perhekeskus)
• Alueen 3. sektori
• Turvatiimin edustaja
• Tilakoordinaattori 

Kaupungin jory

Yhteinen hallinto, yhteiset tukipalvelut (monikielinen opetus ja ohjaus, kasvun ja oppimisen tuki, kehittäminen, 
yhteisöllinen opiskeluhuolto, kv, TOP, aamu- ja iltapäivätoiminta)



Kaupunkiyhteiset -
yhteisvaikuttava ydinryhmä 

(ilmiöt tai ikäryhmät)

Alue 1 Alue 2

Alueelliset ydinryhmät: alueellinen palveluiden koordinointi, suunnittelu, 
toteuttaminen, seuranta

Alue 3

Lasten ja nuorten palvelukokonaisuuden johtoryhmä

Kansliapäällikön joryKaupungin jory

Alue 4 Ruotsinkieli
nen 

Palvelualueiden oma johtaminen

Palvelualueiden oma johtaminen

Palvelualueiden oma johtaminen

Muut kaupungin palvelualueet, toiminnot

Yhteinen hallinto
Yhteiset tukipalvelut (monikulttuuriset palvelut, erityispalvelut, kehittäminen, yhteisöllinen opiskeluhuolto, kv, TOP, aamu- ja 

iltapäivätoiminta)

Suomenkiel
inen 
lukiokoulut
us
Ja 
ammatillin
en 
koulutus



Yhteinen hallinto, yhteiset tukipalvelut

Yhteiset, yhteensovitetut tukipalvelut kaikille palvelualueille
• monikielinen opetus ja ohjaus, monikulttuurisuuden edistäminen
• kasvun ja oppimisen tuki 
• yhteisöllinen opiskeluhuolto ja osallisuus, Lapsiystävällinen kunta -toiminta
• kansainvälinen toiminta
• Tietokone opetuksessa (digitaaliset oppimisympäristöt, digitaalinen opetus ja 

ohjaus)
• aamu- ja iltapäivätoiminta



Aikataulu

• Maalis-huhtikuun aikana optimaalisen aluejaon valmistelu paikkatietoa hyödyntäen
• Toukokuun aikana päätös yhtenäisestä lasten ja nuorten palveluiden aluejaosta (vaka, 

perusopetus, nuorisopalvelut)
• Perusopetuksen aluerehtorien rekrytoinnin valmistelu elo-syyskuussa, rekrytointi syys-

lokakuussa, aloitus 1.1.2026
• Aluemallin rakentamisen (tiimin rakentaminen, johtamismalli jne. ) valmistelu käynnistetään 

kesäkuussa
• Mallia pilotoidaan valtuustokauden ajan
• Muut palvelualueet / palvelut voivat jatkossa organisoitua samaan aluejakomaliin (esim. liikunta, 

kaavoitus, infra- ja tilasuunnittelu sekä järjestöt) – projektoidaan; arviointi ja toteutus 
valtuustokauden aikana

• Yhteisen hallinnon, yhteiset tukipalvelut -kokonaisuuden rakentaminen vuonna 2026
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