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Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuuden toimintasuunnitelman ja palvelusuun-
nitelmien hyvaksyminen vuodelle 2025

Tiivistelma:

Kasvatus- ja opetuslautakunnalle ja edelleen kaupunginhallitukselle tuodaan val-
tuuston paatoksen 11.11.2024 8§ 167 perusteella muutetut kasvatuksen ja opetuksen
palvelukokonaisuuden toimintasuunnitelma, talousarvio ja palvelusuunnitelmat vuo-
delle 2025.

Kasopelk § 147
Talouspaallikké Jaana Seikkula ja vs. kehittamispaallikké Jaana Kilpinen
18.11.2024:

Kasvatus- ja opetuslautakunta teki paatoksen esityksesta vuoden 2025 ta-
lousarvioksi kokouksessaan 24.9.2024 § 119 (diaari 6009-2024). Esityksessa
palvelukokonaisuuden kayttotalouden ulkoinen toimintakate (netto) oli
307.790.000 euroa.

Kaupunginvaltuusto paéatti Turun kaupungin talousarvioehdotuksesta 2025 ja
taloussuunnitelmaehdotuksesta 2025-2027 kokouksessaan 11.11.2024 § 167
siten, ettd kasvatus- ja opetuslautakunnan esitykseen lisattiin 1,5 milj. euroa
opetusresurssin vahvistamiseen ja oppilaiden tukeen. Tama pitaa sisallaan
perusopetuksen valinnaisainerakenteen kayttbonoton jatkamisen, johon koh-
distettiin lisdyksesta 0,1 milj. euroa. Ammatillisen koulutuksen lahiopetuksen
turvaamiseksi talousarvioon lisattiin 0,4 milj. euroa. Liséksi peruskouluissa
tehtavaan nuorisoty6hon lisattiin 0,3 milj. euroa.

Talousarvion jatkovalmistelua on tehty yhteistydssa nuorisopalvelujen kanssa,
ja nuorisotydn resursointi on tarkoituksenmukaisinta toteuttaa nuorisopalvelu-
jen toimesta. Toimintaan kohdennettu maararaha esitetédan siirrettavaksi nuo-
risopalveluille (kulttuuri- ja nuorisolautakunta) vuoden 2025 ensimmaisen
osavuosikatsauksen yhteydessa.

Kaupunginvaltuuston hyvéksyma ulkoinen toimintakate (netto) oli kasvatus- ja
opetuslautakunnan osalta 303.801.000 euroa. Nettotoimintakate sisaltden
my0s sisdiset erdt on 391.516.000 euroa. Investointiehdotukseen ei tullut
muutoksia.

Talouspalvelujen vastuualue antaa palvelukokonaisuuksille ohjeet vuoden
2025 talousarvioon siséltyvien kayttosuunnitelmien ja maararahajakojen tar-
kistamisesta vastaamaan kaupunginvaltuuston paatoksia. Lautakuntien tulee
paattad maararahojen kohdentamisesta 13.12.2024 mennessa.

Toimialojen tulee valmistella tarkistukset toimintasuunnitelmaan ja palvelu-
suunnitelmat siten, etté lautakunnat voivat hyvaksya ne viimeistaan
13.12.2024. Toimintasuunnitelmat tuodaan kaupunginhallituksen hyvaksytta-
vaksi 19.12.2024.

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu 27.11.2024 13:41:18, Jokela Merja.
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Kasvatus- ja opetusjohtaja Timo Jalonen:

Ehdotus Kasvatus- ja opetuslautakunta paattaa hyvaksya edella esitetyn talousarvion
vuodelle 2025 seka toiminta- ja palvelusuunnitelmat vuodelle 2025. Taman li-
saksi kasvatus- ja opetuslautakunta esittédd kaupunginhallitukselle, etta pe-
ruskouluissa tehtavaan nuorisotydhon kohdistettu 0,3 miljoonan euron maara-
rahalisays siirretaan kulttuuri- ja nuorisolautakunnalle vuoden 2025 aikana.

Paatos Ehdotus hyvaksyttiin.

Jakelu

noud Kasvatus ja opetus, ammatillinen koulutus
noud Kasvatus ja opetus, lukiokoulutus ja yleissivistava aikuiskoulutus,

noud Kasvatus ja opetus, perusopetus

noud Kasvatus ja opetus, varhaiskasvatus

esi Kaupunginhallitus
tpv Konsernihallinto, talousohjaus

noud Svensksprakig fostran och undervisning

tpv Jalonen Timo
tpv Seikkula Jaana
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Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus

Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuuden toimintasuunnitelma 2025

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Kuvaus toiminnasta

Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuuden tavoit-
teena on toteuttaa korkeatasoisia ja laadukkaita kasva-
tus- ja opetuspalveluja kaupunginvaltuuston hyvaksy-
man strategian seka pormestariohjelman mukaisesti.
Laadukkaan kasvatuksen ja opetuksen perustana on
henkilstd, joten sen osaamista vahvistetaan ja osaami-
sen kehittdmiseen kohdennetaan resursseja.

Varhaiskasvatusta jarjestetdan kaupungin omissa paiva-
kodeissa, perhepéivahoidossa ja avoimena varhaiskas-
vatuksena. Kaupungin ohjaamaa ja valvomaa yksityista
varhaiskasvatusta hankitaan paasaantoisesti palvelu-
setelilla. Yksityiset palveluntuottajat tuottavat varhais-
kasvatusta paivakodeissa, ryhméperhepaivahoitoa ja
perhepaivahoitoa. Esiopetusta jarjestetdén paivako-
deissa ja koulujen yhteydessad. Esiopetusta ostetaan
myos yksityisiltd palveluntuottajilta.

Perusopetusta jarjestetdan perusopetuslain ja opetus-
suunnitelman mukaisesti oppivelvollisille. Turun kaupun-
gissa on erikoisluokkatoimintaa mm. kielissa, matematii-
kassa, likunnassa, musiikissa ja kuvataiteessa.

Perusopetuksen jarjestamisessa keskeista on lahikoulu-
periaatteen toteutuminen, joka nékyy esimerkiksi uusien
koulurakennusten sijoittamisessa asuinalueille. Tama
vahentda merkittdvéasti koulukuljetusten mééaraé ja vai-
kuttaa osaltaan lasten ja nuorten hyvinvointiin.

Lukiokoulutusta jarjestetadn lukiolain ja opetussuunnitel-
man mukaisesti. Lukiokoulutusta annetaan suomenkieli-
send Turun kaupungin viidessa paivélukiossa seké Tu-
run iltalukiossa, ruotsinkielisena Katedralskolan i Abossa
ja englanninkielisenad Turun kansainviélisessa koulussa.
Erityinen koulutustehtéva Turun lukioilla on Kerttulin luki-
ossa (urheilu- ja ICT-linjat), Puolalanméen lukiossa (mu-
siikkilinja), Turun klassillisessa lukiossa (ilmaisulinja) ja
Turun Suomalaisen Yhteiskoulun lukiossa (meri- ja luon-
nontiedelinjat) seka liséksi Turun Normaalikoulussa (I1B-
linja).

Ammatillinen koulutus (Turun ammatti-instituutti) tarjoaa
perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkintokoulutusta
seka niiden osia ja muuta koulutusta suomeksi. Ruotsiksi
tarjotaan kahta perustutkintokoulutusta. Turun ammatti-
instituutille on myonnetty tutkinnon jarjestamislupa myds
englanninkieliseen ravintola- ja catering-alan perustut-
kintoon seka pudistuspalvelualan tutkintoon. Liséksi am-
matillinen koulutus tarjoaa tutkintoon valmentavaa koulu-
tusta, aikuisten perusopetusta ja vankilaopetusta.

Yhteistydssa Axxellin kanssa toteutetaan ruotsinkielista
lahihoitajakoulutusta seka urheiluopisto Vierumaki Oy:n
kanssa liikuntaneuvojakoulutusta. Palvelualue on myos
seudun suurin oppisopimuskoulutusten solmija.

Turun tydévéenopistoissa tarjotaan vapaan sivistystyén
lain mukaisesti opetusta suomeksi ja muilla kielilla Turun
suomenkielisessa tydvaenopistossa ja Abo svenska ar-
betarinstitutissa ruotsin kielella.

Turussa toimii liséksi muita koulutuksen jarjestéjia, jotka
tarjoavat perusopetusta tai toisen asteen opetusta ja
osaltaan tukevat kaupungin koulutustehtavaa. Yhteistyd
turkulaisten korkeakoulujen kanssa on tiivista.

Toimintaympaériston muutokset

Toimintaa rahoitetaan kaupungin omin varoin ja valtion-
osuuksilla. Taloudellisten resurssien riittdvyyden ja koh-
dentamisen haasteina kasvatus- ja opetuspalveluja jar-
jestettdessa ovat kaupunginosien eriarvoistuminen ja va-
estorakenteen alueelliset muutokset. Varhaiskasvatuk-
sen henkiléston saatavuus on valtakunnallinen ongelma
ja se vaikeuttaa perustehtavan toteuttamista.

Kaupungin asukasluvun ennustetaan jatkavan kasvuaan
etenkin maahanmuuton seurauksena. Tama tulee lisaa-
maan kasvatuksen ja opetuksen palveluiden kysyntaa
oppilas- ja opiskelijaméaéarien kasvaessa etenkin perus-
opetuksessa ja toisella asteella. Alueen tyéllisyystilanne
sekd tydvoima- ja elinkeinouudistus vaikuttavat asukas-
luvun kasvun lisaksi ammatillisen koulutuksen kysyn-
téan.

Kouluja ja paivékoteja peruskorjataan edelleen laajasti,
jonka seurauksena moni koulu ja paivakoti joutuu toimi-
maan vaistotiloissa myds lukuvuosina 2024-2025 ja
2025-2026. Peruskorjaukset ja niistd mahdollisesti ai-
heutuvat vaistoratkaisut nostavat merkittédvasti palvelu-
kokonaisuuden kustannuksia. Toimivien tilojen puute ja
korjaustarve vaikuttavat arjen sujuvuuteen aina varhais-
kasvatuksesta toiselle asteelle.

Huonokuntoisia koulu- ja péaivakotirakennuksia korva-
taan myds uudisrakennuksilla. Osa rakennuksista tulee
olemaan monitoimitaloja, jotka mahdollistavat varhais-
kasvatus- ja opetuspalvelujen tarjoamisen samoissa ti-
loissa alueen asukkaiden hyvinvointia tukevien muiden
palvelujen, kuten esimerkiksi kirjasto- ja liikuntapalvelu-
jen, kanssa. Tiloihin rakennettavien oppimisymparistojen
tulee vastata niin erilaisten lasten ja nuorten tarpeisiin
kuin uusille rakennuksille asetettuihin ymparisto-,
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energiansdastd- ja turvallisuusvaatimuksiinkin. Tavoit-
teena on, etta tilat ovat monikayttdisia ja mahdollistavat
esimerkiksi lasten ja nuorten harrastus- ja kerhotoimin-
nan iltaisin paivakoti- ja koulupaivan jalkeen. Tiloja suun-
nitellaan yhdesséa paivakotien ja koulujen henkiléston, ra-
kennuttajien sekd kaupungin ja kolmannen sektorin toi-
mijoiden kanssa.

Turun ammatti-instituutin uuden TAITO-kampuksen han-
kesuunnittelu ja rakentaminen etenee osana Kupittaan
kérjen kehittamishanketta. Kampuksen toimintaymparis-
t64 ja -kulttuuria suunnitellaan yhteisty6ssé koulutusyksi-
kéiden ja yhteisten palveluiden kanssa.

Perusopetuksen valinnaisainetarjontaa on arvioitu uudel-
leen ja tarjontaa yhdenmukaistettu koulujen valilla. Pai-
notusopetuksen uusi jasennellympi valinnaisainera-
kenne otetaan kayttédn 1.8.2025 alkaen. Oppilaalle tar-
jottavien painotuspolkujen teemat ovat: Taiteet ja luo-
vuus, liikunta ja hyvinvointi, kielet ja vaikuttaminen ja tie-
teet ja teknologia.

Tarve on edelleen kehittéda toimivia malleja tehda yhteis-
tyétéd Varsinais-Suomen hyvinvointipalveluiden kanssa.
Tyota tehdaan erityisesti osana eri kouluasteiden yhtei-
sollisen opiskeluhuollon alueellisten toimintamallien ke-
hittamista.

Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus seka eri-
tyisesti ammatillinen koulutus tekee tiivistd koulutus- ja
oppimisymparistéyhteistyéta alueen yritysten ja korkea-
koulujen kanssa vastatakseen tydelaméan osaamistarpei-
siin alueen elinvoimaisuuden vahvistamiseksi. Ammatilli-
sella koulutuksella on keskeinen rooli tyévoima- ja elin-
keinouudistuksen (TE2025) toteuttamisessa. Erityista
huomiota kiinnitet&d&n alueen toisen asteen oppilaitosten
yhteistydhon, jotta tydllisyysalueen tyévoiman osaamis-
tarpeisiin pystytdan vastaamaan tehokkaasti. Voidak-
seen taysimittaisesti toteuttaa tarvittavaa koulutusta on
rahoitus sitd varten osoitettava kasvatuksen ja opetuk-
sen palvelukokonaisuudelle.

Kansainvélisyys otetaan huomioon kaikilla palvelualu-
eilla mm. kieliluokka- ja kielikylpytoimintaa uudistamalla
sekd lisdamalla erilaisia mahdollisuuksia opiskella vie-
raita kielia. A1-kielen (englanti, saksa, ranska, ruotsi)
opetus aloitetaan jo perusopetuksen ensimmaisella luo-
kalla. Kansainvélisen koulun opetustoiminta siirtyy elo-
kuussa-25 Turun yliopistolta kaupungin ylléapidettavaksi.
Uusi kansainvalinen koulu valmistuu tammikuussa 2026.
Turun ammatti-instituutti on saanut jarjestamisluvan kah-
teen englanninkicliseen ammatilliseen tutkintoon ja pys-
tyy ndin vastaamaan entistd paremmin muunkielisen vé-
eston koulutustarpeisiin. Uusia englanninkielisia jarjesta-
mislupia haetaan ja kansallisen englanninkielisen yliop-
pilastutkinnon mahdollistamista edistetddn yhdessa
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muiden suurten kaupunkien kanssa. Muuta kuin suomea
tai ruotsia didinkielendan puhuvien oppilaiden ja opiske-
lijoiden méara on voimakkaassa kasvussa kaikilla koulu-
asteilla.

Digitaalisen opetuksen laajentaminen vaatii edelleenkin
uusia investointeja uudenlaisiin tiloihin, laitteisiin ja opet-
tajien koulutukseen. Tietoturvallisen toimintaymparistén
varmistamiseksi turvataan henkilokohtaisten laitteiden
riittdvd maara niin henkildstélle kuin oppilaille ja opiskeli-
joillekin. Kasvatuksen ja opetuksen tietojarjestelmia ke-
hitetddn voimakkaasti muiden suurten kaupunkien
kanssa, ja Turku on mukana DigiOne- ja eVaka-verkos-
tohankkeissa. Oppilas- ja opiskelijalaitteet sekd eVaka
ovat siirtyneet jatkuvaksi palveluksi ja osaksi normaalia
toimintaa. Edelleen eVaka-palvelua kehitetdan vastaa-
maan aina paremmin kaupungin, asiakkaiden ja kaytta-
jien tarpeita. DigiOnessa perusopetuksen versiota palve-
lusta kehitetdén ja 2025 tavoitteena on saada palvelusta
ensimmainen tuotantokelpoinen versio seké aloitettua
kayttoonoton toimet.

Toiminnan kehittamissuunnitelma ja strategiset
painopisteet

Kaupungin johtamisjérjestelméan muutos "Pormestarien
Turku” -malliin vuonna 2021 vaikuttaa kasvatuksen ja
opetuksen palvelukokonaisuuden vuoden 2025 kehitta-
missuunnitelmaan ja painopisteisiin. Strategiset tavoit-
teet on linkitetty Pormestariohjelman linjauksiin. Pormes-
tariohjelman tavoitteiden saavuttamiseksi on kaynnis-
tetty mm. Osaamisen ja Yhteiséllisyyden kérkihankkeet,
joiden osana suurin osa kasvatuksen ja opetuksen pal-
velukokonaisuuden kehittamisestd tapahtuu. Samoin
vuoden 2022 alussa hyvéksytyssa kaupunkistrategiassa
on kasvatusta ja opetusta koskevia tavoitteita. Uusi por-
mestariohjelma kaynnistyy syksylla 2025.

Tavoitteena on, ettd kaupunki siirtyy vahvemmin ihmis-
keskeiseen ja ilmitkeskeiseen palveluiden kehittami-
seen ja tuottamiseen. Vuonna 2022 kaynnistyi nuorten
palveluiden kokonaisuuden kehittdminen ja vuonna 2023
kaynnistyi Lasten ja nuorten horisontaalinen palveluko-
konaisuus. Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonai-
suuden toimenpiteet ja tavoitteet kytkeytyvat tdhan poik-
kihallinnolliseen kokonaisuuteen. Palvelualueet ottavat
myds omissa palvelusuunnitelmissaan ja toimintansa
suunnittelussa huomioon poikkihallinnollisen ja yhteis-
vaikuttavan kehittdmisen.

Osaamisen karkihankkeessa jatketaan toimenpiteita
kaupungin Osaamisen vision tulevaisuudessa vuonna
2040 tarvittavasta osaamisesta saavuttamiseksi. Hank-
keen tavoitteena on vahvistaa alueen osaamista, hyd-
dyntada olemassa olevaa osaamispotentiaalia
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tdysmittaisesti ja samalla parantaa kaupungin reagointi-
kykya vastata tydmarkkinoiden ja elinkeinoelaman osaa-
mistarpeisiin. Tavoitteena on Turun kehittdminen kansal-
lisesti ja kansainvalisesti vetovoimaisena ja pitovoimai-
sena opiskelu- ja korkeakoulukaupunkina. Kasvatuksen
ja opetuksen laadun ja palvelutason arvioimiseksi maari-
tellddn painopisteet ja mittaristo.

Osaamisen karkihankkeessa valmistuu kesaan-25 men-
nessa Maan parhaan oppimispolun kehittamissuunni-
telma, johon kirjataan kasvatuksen ja opetuksen palvelu-
kokonaisuuden keskeiset kehittdmisen tulevien vuosien
suuntaviivat. Sen tekemiseen ovat vuosina 2023-24
osallistuneet kaikkien kasvatuksen ja opetuksen palvelu-
alueiden johdon, opetus- ja ohjaushenkiléston, oppilai-
den ja opiskelijoiden edustajat.

Osaamisen karkihankkeen toimenpiteind kaynnistetaan
kaikilla kasvatuksen ja opetuksen palvelualueilla toimen-
piteet lukutaidon ja koulusegregaation vaikutusten va-
hentamiseksi, vahvistetaan perustaitoja ja monikielisten
lasten ja nuorten opintopolkua sekd kehitetddn oppimi-
sen tuen kaytantdja ja toimeenpannaan oppimisen tuen
strategioiden toimenpiteet huomioiden lainsdadannén
muutokset. Kehittamistyon taustalla ovat uusimmat las-
ten ja nuorten oppimistulosten ja etenkin lukutaidon hei-
kentymisesta seké@ koulujen kasvavasta eriarvoistumis-
kehityksesta kertovat tutkimustulokset seké kaikilla kou-
luasteilla kasvaneet tuen tarpeet. Perusopetuksen paino-
tusopetuksen valinnaisainerakenteen kayttodnottoa jat-
ketaan syksylla 2025 asteittain tasa-arverahaa saavissa
kouluissa I&hidkoulujen vetovoiman ja tasa-arvoisten op-
pimispolkujen turvaamiseksi seka eriytymisen purka-
miseksi.

Lasten ja nuorten seké opetus- ja ohjaushenkiléstén hy-
vinvoinnin edistdminen ja yhteiséllisen toimintakulttuurin
vahvistaminen kaikilla kasvatuksen ja opetuksen palve-
lualueilla ovat palvelukokonaisuuden kehittdmisen keski-
6ssd ja osa Yhteiséllisyyden karkihankkeen toimintaa.
Tyoété tehddan erityisesti yhteisollisen opiskeluhuollon
koulu- ja oppilaitoskohtaisten seké alueellisten toiminta-
mallien kehittamiseksi. Koska kasvatus ja opetus ei yksin
pysty vastaamaan kaikkiin lasten, nuorten ja heidén per-
heidensa tuen tarpeisiin ja haasteisiin, yhteisty6td mui-
den palvelukokonaisuuksien sekd mm. Varsinais-Suo-
men hyvinvointialueen, ankkuripoliisin ja kolmannen sek-
torin toimijoiden kanssa tiivistetaan entisestaan.

Uusimpien kouluterveyskyselyjen ja Move!-mittausten
tulosten seka harrastustoimintaa koskevien kartoitusten
mukaan kasvava madara turkulaisista lapsista ja nuorista
likkuu koulupéivén aikana ja vapaa-ajalla terveyden ja
hyvinvoinnin yllapidon nakékulmasta huolestuttavan va-
han. Tasta syystd liikettd ja liikunnallista toimintaa
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lisatdan paivakoti- ja koulupaivien yhteyteen seké vah-
vistetaan 7.-luokalta alkavaa Urheilijan polkua. Liséksi
pyritdan lisddmaan lapsille ja nuorille suunnattua harras-
tus- ja kerhotoimintaa koulutiloissa seka koulujen piha-
alueilla koulupéivan jélkeen. Jotta olemassa olevia lasten
ja nuorten lilkkunta- ja harrastustoiminnan resursseja voi-
taisiin kohdentaa parhaalla mahdollisella tavalla, kehite-
td&n uudenlaisia palvelumalleja tiiviisti yhdessad mm. lii-
kunta-, kulttuuri-, kirjasto-, tila- ja nuorisopalveluiden
sekd harrastustoimintaa tarjoavien seurojen kanssa.

Lounais-Suomen poliisin tilastojen perusteella tarve ke-
hittdd ennaltaehkaisevia toimia yhteistyéssa koulujen ja
oppilaisten kanssa lasten ja nuorten hairidkayttaytymi-
seen puuttumiseen, jengiytymisen ehkdisemiseen sekad
jo rikoksilla ja vakivallalla oireilevien nuorten auttamiseen
on kasvanut Turun seudulla merkittavasti. Uusimpien
kouluterveyskyselyn tulosten mukaan myds yha useampi
nuori kokee kiusaamista. Kaikilla kouluasteilla kehite-
tédén, kokeillaan ja otetaan kéyttddn toimiviksi arvioituja
malleja vaéhentaa lasten ja nuorten kokemaa yksinai-
syyttd ja koulupoissaoloja seka ehkaistd kiusaamista,
syrjintdd, hairintdd, hairiokayttaytymistad ja vakivaltaista
kéaytosta. Lisdksi vahvistetaan opetus- ja ohjaushenkilés-
ton turvallisuusosaamista seka koulujen ja oppilaitosten
turvallisuuskulttuuria.

Perusopetuksessa tehtédvan nuorisotydn roolia kouluyh-
teis6jen hyvinvoinnin tukemiseksi laajennetaan, vaikka
resurssit tdhan tyéhén onkin varattu Lasten ja nuorten
muutoshankkeelle. Palveluita kehitetdan alueellisesti ja
niiden vaikuttavuutta seurataan mm. hyddyntédmalla eri
tietovarastoista saatavaa lasten ja nuorten hyvinvoin-
nista kertovaa tietoa.

Opetus- ja ohjaushenkiléstdon pedagogista osaamista,
tieto- ja viestintatekniikan valmiuksia seké tyéeldméayh-
teyksia vahvistetaan kaikilla palvelualueilla ja henkilostéa
tuetaan omaehtoiseen oman osaamisensa kartuttami-
seen. Samalla kehitetdan oppimisympéristéja ottamalla
huomioon opetuksen ja varhaiskasvatuksen digitalisaa-
tion mukana tuomat uudistukset sekd opetussuunnitel-
mista nousevat toimintakulttuurin muutokset ja kehitta-
mistarpeet. Kehittamisyhteistyété tehdaan tiiviisti eri si-
dosryhmien kanssa paikallisesti, valtakunnallisesti ja
kansainvalisesti.

Kaikilla palvelualueilla tavoitteena on tarjota monikielisille
oppijoille riittdvasti oikeanlaisia suomen ja ruotsin kielen
opintomahdollisuuksia, mikéd osaltaan tukee maahan-
muuttajien kotoutumista suomalaiseen yhteiskuntaan.
Opetuksen tueksi kehitetdan etenkin perusopetuksessa
erilaisia ohjaus- ja tukipalveluita, jotta oppiminen ja ko-
toutuminen mahdollistuvat.

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2025-2027

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu 27.11.2024 13:41:18, Jokela Merja.
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Kasvatus- ja opetuslautakunta

§ 147

Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus vahvis-
taa niin lasten ja nuorten kuin myds oman henkiléstonsa
kansainvélisyyttd ja monikulttuurisuutta tarjoamalla
omissa oppilaitoksissaan mahdollisimman laajan kieliva-
likoiman, uudistamalla kielikylpy- ja kielirikasteista ope-
tusta ja kasvatusta seka tukemalla koulujen globaalikas-
vatusta. Lasten ja nuorten yksilsllisyyden ja erilaisuuden
hyvéaksymisté ja arvostamista edistetédan.

Kotien kanssa tehtédva yhteistyé on osa perusty6ta seka
varhaiskasvatuksessa ettd kaikilla kouluasteilla ja sita
edistetdan kaikin mahdollisin keinoin. Kehittdmisen pai-
nopisteena on etenkin toimivien yhteistydmuotojen 16yta-
minen monikielisten perheiden kanssa tehtavaan yhteis-
tyéhén. Kasvatus ja opetus valmistelee yhteistyssa ko-
touttamispalvelujen kanssa kotouttamiskokeilun, jonka
tavoitteena on ehkaistd segregaatiota tarjoamalla erityi-
sesti vanhemmille, joilla on heikko suomen tai ruotsin kie-
len taito mahdollisuus tutustua varhaiskasvatus- ja pe-
ruskouluikaisten lastensa varhaiskasvatus- ja koulutyd-
hon. Kokeilun tarkoituksena on tukea vanhempien kieli-
ja viestintataitojen, matemaattisten perustaitojen seka
suomalaisessa yhteiskunnassa tarvittavien taitojen oppi-
mista tdhdaten kotoutumiseen. Osana kokeilua voidaan
perheiden kanssa kouluissa solmia lapsille ns. oppisopi-
muksia, joiden tarkoituksena on varmistaa koko perheen
sitoutuminen vuotuisiin oppimistavoitteisiin koulussa.
Oppimistavoitteita seurataan yhdessé opettajan, lasten
ja vanhempien kanssa. Kokeilu toteutetaan 1-2 koulussa
ja sille haetaan ulkopuolista rahoitusta.

Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus

Koska alueella on erityisesti tarvetta tekniikan alan osaa-
jista, on yhtenid strategisena painopisteena STEAM
Turku -toiminta kaikilla kouluasteilla lasten ja nuorten
kiinnostuksen lisdamiseksi luonnontieteiden ja matema-
tiikan oppimista ja jatko-opiskeluja kohtaan. STEAM
Turku -toiminnan aikana syntyneiden hyvien kaytantojen
levittdmistd kouluihin sekéd opetushenkiléstén koulutta-
mista toimintamallien kayttddn jatketaan kesdan 2025.
Taman jélkeen arvioidaan, miten toiminta palvelualueilla
jatkuu ja mitka ovat palvelualueiden STEAM Turku 2 -toi-
minnan tulevat painopisteet.

Turku on maailmanlaajuisesti ilmastopolitiikan edelldka-
vija. Kestadvan ilmaston ja energian toimintasuunnitelma
(kv 11.6.2018 § 142) ohjaa kaupunkikonsernin toimia il-
mastonmuutoksen hillitsemiseksi ja varautumiseksi.
Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus vastaa
omassa toiminnassaan ilmastosuunnitelman tavoitteisiin
ja luo valmiuksia kestavaan eldamantapaan ja vahanhiili-
seen talouteen. Arjen ilmasto- ja kestdvyyskasvatuksen
vahvistamiseksi kehitetdan koulujen toimintakulttuuria ja
oppimisympéristdja seka osallistetaan oppilaita. Tyon tu-
kena ovat vuonna 2024 paattyneiden perusopetuksen ja
toisen asteen kehittdmisprojektien tuloksena syntyneet
kestavyys- ja ilmastokasvatuksen tiekartat ja toiminta-
suunnitelmat. limastotavoitteita edistetdén etenkin suun-
niteltaessa uusia paivakoti- ja koulurakennuksia ja perus-
korjattaessa vanhoja.

Liséksi kasvatus ja opetus on sitoutunut Agenda 2030 to-
teuttamiseen ja yhteiskuntasitomukseen 2050.

Toiminnan tavoitteet

Pormestariohjelman toimenpiteet

Teema: Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden kehittdminen — Hyvinvoiva Turku

Nro | Tavoite

Talousarvio 2025

kielipainotteisen varhaiskasvatuksen tarjontaa.

23 Laajennetaan peruskoulun erikoisluokkatoimintaa. Lisataan

Toteutetaan lautakunnan 2/2024 paatoksen mukaisesti.
Varhaiskasvatuksessa kehitetaan yhteisty6ta Turun yliopis-
ton kanssa, jolloin yliopiston opiskelijat pitavat esiopetusryh-
missé kielisuihkutusta/interventioita; espanja, saksa ja
ranska.

dennyskoulutukseen.

24 Selvitetadn varhaiskasvatushenkiléstén mahdollisuudet tay-

Jatketaan toimenpiteité tukea varhaiskasvatuksen henkilds-
ton osallistumista tutkintoon johtavaan koulutukseen kau-
punginhallituksen paatéksen (Kh 19.12.2022 § 521) mukai-
sesti. Varhaiskasvatusta ja sen erilaisia ty6llistymismahdol-
lisuuksia tehdaan tunnetuksi tyéllisyysvalmentajien seka
OMA-valmentajien ja muiden asiakasty6ta tekevien kanssa,
lisdksi kehitetddn viestintdd. Tuetaan varhaiskasvatuksen
henkiléstén osallistumista tdydennyskoulutukseen.

Liite 1

25 Turku on Suomen paras toisen asteen kouluttaja. Jokainen | Turun ammatti-instituutin palveluverkkotyd ja Taito-kampuk-
nuori valmistuu vahintaan 2. asteen tutkintoon. Selvitetdan | sen rakentaminen ovat kaynnissa. Kouluissa huolta-aiheut-
lukiokoulutuksen laajentamista, jotta entistd useammalla | tavien oppilaiden tilannetta seka toisen asteen [&paisya seu-
turkulaisnuorella on mahdollisuus lukio-opintoihin Turussa. | rataan saanndllisesti osana oppivelvollisuuden toteutu-

mista.
26 Tydskennelladn tinkimatta turvallisen koulunkdynnin eteen | Toimintamalli kaytéssa ehkaista kiusaamista, syrjintaa, hai-
mm. ehkiisten koulukiusaamista ja -vakivaltaa. rintdd, hairickayttaytymista  ja  vakivaltaista kaytosta

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2025-2027
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§ 147

Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus

Nro

Tavoite

Talousarvio 2025

varhaiskasvatuksessa ja kaikilla kouluasteilla. Koulujen ja
oppilaitosten turvallisuutta edistavat tySkalut ovat kaytssa.

27

Vahvistetaan oppilaiden oppimisen tukea ja oppilashuoltoa.
Huolehditaan ns. positiivisen diskriminaation rahoituksesta
tavoitellen jatko-opinnot mahdollistavan kielitaidon oppi-
mista kaikille. Vahvistetaan vanhempien ja oppilaiden osal-
lisuutta koulupolkuun.

Oppimisen tuen strategioiden seka yhteiséllisen opiskelu-
huoltosuunnitelman toteutumista tukevat toimintamallit ovat
kaytdssa eri kouluasteilla ja niiden toteutumista seurataan
saanndllisesti. Jatketaan positiivisen erityiskohtelun rahoi-
tuksella tehtavien toimien toteuttamista seka seurataan uu-
distetun rahoitusmallin vaikuttavuutta.

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2025-2027

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu 27.11.2024 13:41:18, Jokela Merja.
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Liite 1

Talousarviolausekkeet

Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus

Vaikutus kdyttotalouteen/

Toimielin Lauseke investointiosaan, 1 000 €

Kasvatus- ja opetuslautakunta | Esiopetuskokeilun paattyminen. -500

Kasvatus- ja opetuslautakunta | Harkinnanvaraisten koulutusten, matkojen ja tilaisuuksien va- -200
hentaminen.

Kasvatus- ja opetuslautakunta | Perusopetuksen ryhmakokojen tarkastelu. -1100

Kasvatus- ja opetuslautakunta | Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen henkiléstérakenteen -750
tarkastelu.

Kasvatus- ja opetuslautakunta | Varhaiskasvatuksen kayttdasteen kasvattaminen ja huolta- -400
jien parempi poissaoloista ilmoittaminen.

Kasvatus- ja opetuslautakunta | Varhaiskasvatuksen tayttdasteen kasvattaminen, ml. palvelu- -400
setelikdytdn vaheneminen.

Kasvatus- ja opetuslautakunta | Temporelta hankittujen palveluiden vahentéaminen. -600

Kasvatus- ja opetuslautakunta | Palvelusetelin indeksijaadytys. -500

Kasvatus- ja opetuslautakunta | Varhaiskasvatuksen tukitoimintojen jarjestelytavan tarkas- -300
telu.

Kasvatus- ja opetuslautakunta | Palvelusetelien kdytdn viaheneminen ikaluokkien pienenty- -400
essa alle 3-vuotiaiden osalta.

Kasvatus- ja opetuslautakunta | Kunnallisen paivahoidon kayton véheneminen ikaluokkien -900
pienentyessé erityisesti alle 3-vuctiaiden osalta.

Kasvatus- ja opetuslautakunta | Henkiléstdsidonnaisten erien vahennys. -150

Kasvatus- ja opetuslautakunta | TAI / Taitaja 2025 -kilpailuihin osallistumisessa ulkoisen ra- -250
hoituksen hyddyntédminen toimintakuluja vahentéen.

Kasvatus- ja opetuslautakunta | TAI / hankintojen vahentaminen. -230

Kasvatus- ja opetuslautakunta | TAI/ palvelujen ostojen vahentaminen. -180

Kasvatus- ja opetuslautakunta | TAI / opetuksen vahentaminen. -150

Kasvatus- ja opetuslautakunta | Suomenkielisen varhaiskasvatuksen toimintarakenteen tar- -200
kastelu.

Kasvatus- ja opetuslautakunta | Suomenkielisen perusopetuksen toimintarakenteen tarkas- -200
telu.

Kasvatus- ja opetuslautakunta | Ruotsinkielisen perusopetuksen toimintarakenteen tarkas- -50
telu.

Kasvatus- ja opetuslautakunta | Suomenkielisen lukiokoulutuksen toimintarakenteen tarkas- -50
telu.

Kasvatus- ja opetuslautakunta | Ammatillisen koulutuksen toimintarakenteen tarkastelu. -400

Kasvatus- ja opetuslautakunta | Koululaislipputulot ja koululaisten ilmaiset kuljetukset koulu- -1000
paivan aikana, siirretadn sisiiseksi erdksi.

Kasvatus- ja opetuslautakunta | Opetusresurssin vahvistamiseen ja oppilaiden tukeen 1500
+1,5 M€. Pitaa siséllaan perusopetuksen valinnaisaineraken-
teen kayttéénoton (0,1 M€) jatkamisen, erityisesti eriytyneim-
milld alueilla.

Kasvatus- ja opetuslautakunta | Peruskouluissa tehtdvaan nuorisoty&hdn, joka koordinoidaan 300
lasten ja nuorten muutoshankkeen kautta huomioiden yhteis-
vaikuttavuus.

Kasvatus- ja opetuslautakunta | Ammatillisen koulutuksen Iahiopetuksen turvaaminen. 400

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2025-2027

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu 27.11.2024 13:41:18, Jokela Merja.
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Liite 1

Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus

Talouden tavoitteet

Kayttotalouden maararahat ja tuloarviot, 1 000 € (ulkoiset erét)

Kasvatus- ja opetuslautakunta

St
Toimintatulot 25509 22379 27917
Valmistus omaan kayttoén 24

Toimintamenot 320 459 313873 331718
TOIMINTAKATE -294 927 -291 494 -303 801
Muutos-% -1,2 % 4,2 %

Kayttotalouden toimintatulot ja -menot yhteens, 1 000 € (ulkoiset ja sisdiset erét)

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Kayttotalousosa TiIinpéizénict)izig Ta|0u5:ll’l\::‘(:°2k052i: Talousarvio 2025
Toimintatulot 25670 22439 27 997
Valmistus omaan kayttoon 24
Toimintamenot 403 301 399 808 419513
TOIMINTAKATE -377 608 -377 369 -391 516
Muutos-% -0,1 % 37%
Investointien maararahat ja tuloarviot, 1 000 €
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Ir]vestoinﬁosa Tilinpaatos Talousarvio 202_4 Talousarvio 2025
sitovuustaso brutto 2023 muutoksin
Investointimenot 2778 5 880 1210
Rahoitusosuudet
Luovutustulot
NETTO -2778 -5 880 -1210
Muutos-% 11,7 % -794 %

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2025-2027

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu 27.11.2024 13:41:18, Jokela Merja.



Kasvatus- ja opetuslautakunta § 147 Liite 2
Talousarvio 2025 - ulkoiset erdt
Kasvatus- ja opetuslautakunta
A, . . Ed. vuoden muutos Vuosimuutos
Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio .
Ennuste 2024 Ennuste 2024 - Talousarvio 2025 -
2023 2024 muut. 2025 I
1.000€ Tilinpddtes 2023 Ennuste 2024
TOIMINTATUOTOT 25592 26708 22379 27917 1116 4,4 % 1209 4,5%
Myyntituotot 11741 14 619 11442 15980 2878 24,5 % 1361 93%
Maksutuotot 6178 5972 5975 6388 -206 -3,3% 416 7,0%
Tuet ja avustukset 7092 5681 4289 5361 -1411 -199% -321 -56%
Muut toimintatuotot 580 435 673 188 -145 -25,0% -247 -56,8 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 24 16 -8 -32% - %
TOIMINTAKULUT 321519 327 038 312 438 331718 5519 1,7% 4680 1,4%
Henkildstékulut 215056 219036 213 663 221716 2980 1,9% 2680 1,2%
Palvelujen ostot 81891 83 239 75974 83 645 1348 1,6% 406 05%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 13333 14023 12 092 15437 690 52% 1414 101%
Avustukset 9523 8315 9117 8657 -1208 -12,7 % 342 4,1%
Muut toimintakulut 1716 2425 1591 2263 709 41,3 % -162 -6,7 %
TOIMINTAKATE -295 747 -300314 -290 059 -303 801 -4 568 -1L,5% -3487 -1,2%
Varhaiskasvatuksen palvelualue
e . . Ed. vuoden muutos Vuosimuutos
Tilinpaatss Ennuste 2024 Talousarvio RIRICHIAIS Ennuste 2024 - Talousarvio 2025 -
2023 2024 muut. 2025
1.000€ Tilinpéddtés 2023 Ennuste 2024
TOIMINTATUOTOT 8210 9423 6227 8802 1213 14,8 % -621 -6,6%
Myyntituotot 1132 3732 821 3037 2600 2297 % -695 -186 %
Maksutuotot 5076 4776 4769 5074 -300 -59% 298 52%
Tuet ja avustukset 1974 913 637 631 -1062 -53,8% -282 -30,9%
Muut toimintatuotot 28 2 o] 60 -25 -91,1% 58 2360,0 %
TOIMINTAKULUT 123 840 123 486 118 247 123 451 -354 -0,3% -35 0,0%
Henkiléstékulut 65968 67 900 66474 68 676 1933 2,9% 776 ,1%
Palvelujen ostot 46532 45385 41341 44 047 -1147 -2,5% -1338 -2,9%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1439 1476 1038 1622 38 2,6% 146 99%
Avustukset 9403 8210 9080 8 586 -1193 -12,7 % 376 4,6%
Muut toimintakulut 499 514 314 520 15 31% & 1,1%
TOIMINTAKATE -115 474 -114 063 -112 020 -114 649 1411 1,2% -586 -0.5%
Perusopetuksen palvelualue
e s . . Ed. vuoden muutos Vuosimuutos
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio i
Ennuste 2024 Ennuste 2024 - Talousarvio 2025 -
2023 2024 muut. 2025 o
1.000€ Tilinpddtds 2023 Ennuste 2024
TOIMINTATUOTOT 9692 8609 7632 7 608 -1083 -11,2 % -1001 -11,6 %
Myyntituotot 6248 6123 5686 5945 -125 2,0% -178 -2,9%
Maksutuotot 18 36 42 42 18 97,6 % G 163 %
Tuet ja avustukset 3281 2343 1905 1621 -938 -286% -722 -30,8%
Muut toimintatuotot 145 108 -38 -26,0% - %
TOIMINTAKULUT 108 009 110983 104 825 112 032 2975 2,8% 1049 0,9%
Henkiléstékulut 79015 79345 76484 79974 330 04% 629 08%
Palvelujen ostot 23584 26004 23411 26441 2420 103 % 437 1,7%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5211 5433 4744 5452 222 4,3% 19 03%
Avustukset 0 1 4 0 78,6 % - %
Muut toimintakulut 188 200 182 165 3 1,3% -35 -17,7%
TOIMINTAKATE -98 316 -102 374 -97 192 -104 424 -4 058 -4,1% -2 050 -2,0%

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu 27.11.2024 13:41:18, Jokela Merja.
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Lukiokoulutuksen palvelualue

e . . Ed. vuoden muutos Vuosimuutos
Tilinpaatds Ennuste 2024 Talousarvio RS Ennuste 2024 - Talousarvio 2025 -
2023 2024 muut. 2025 e
1.000€ Tilinpdditds 2023 Ennuste 2024
TOIMINTATUOTOT 1562 1631 1582 1204 69 4,4 % -427 -26,2 %
Myyntituotot 47 41 50 50| -6 -12,8% 9 20,8%
Maksutuotot 482 527 599 614 44 91% 87 16,6 %
Tuet ja avustukset 864 910 929 535 47 54% -375 -41,2 %
Muut toimintatuctot 168 153 4 5 -16 -92% -148 -96,7 %
TOIMINTAKULUT 23731 24 545 23 573 24920 813 3,4 % 375 5%
Henkiléstékulut 19 510 19 886 19 276 20 184 376 1,9% 298 1,5%
Palvelujen ostot 2 666 2782 2411 2 806 116 4,3% 24 09%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1468 1785 1734 1794 317 21,6% 9 05%
Avustukset 17 13 29 17 -4 21,9% 4 288%
Muut toimintakulut 71 78 123 119 7 105 % 41 51,8%
TOIMINTAKATE -22 170 -22 914 -21991 -23716 -744 -3,4% -802 -3,5%
Ruotsink. kasv. ja opetuksen palvelualue
Tilinpaatas Talousarvio  Talousarvio Ed. vuoden muutos Vuos:m.uutos
2023 Ennuste 2024 2024 muut. 2025 .‘.-jfjmu?te 3024 - Talousarvio 2025 -
1.000€ Tilinpddtds 2023 Ennuste 2024
TOIMINTATUOTOT 2931 2789 2 818 2 450 -142 -4,9 % -339 -12,2%
Myyntituotot 1897 1978 2195 1741 81 4,3% -236 -12,0%
Maksutuotot 532 519 520 566 -13 -2,4% 47 90%
Tuet ja avustukset 454 271 103 143 -183 -40,4 % -128 -47,3 %
Muut toimintatuoctot 48 21 -27 -56,0% - %
TOIMINTAKULUT 17 817 18 012 17 629 18 380 196 1,1% 368 2,0%
Henkiléstékulut 14 933 15 079 14 977 15 477 146 ,0% 398 2,6%
Palvelujen ostot 1922 1860 1905 1840 61 32% -20 -1,1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 876 926 695 941 49 56% 15 1,6%
Avustukset o] 0 0 00% - %
Muut toimintakulut 86 147 52 122 61 71,5 % -25 -17,2%
TOIMINTAKATE -14 886 -15 223 -14 811 -15 930 -338 -2,3% -707 -4,6 %
Ammatillisen koulutuksen palvelualue
e el . . Ed. vuoden muutos Vuosimutitos
Tilinpaatds Ennuste 2024 Talousarvio S Ennuste 2024 - Talousarvio 2025 -
2023 2024 muut. 2025 e
1.000€ Tilinpdéités 2023 Ennuste 2024
TOIMINTATUOTOT 2748 3723 3516 7 427 974 35,5% 3704 99,5 %
Myyntituotot 2394 2745 2691 5207 351 14,7 % 2462 89,7 %
Maksutuotot 44 92 45 92 48 1086 % 0 0,4 %
Tuet ja avustukset 152 764 715 2 005 612 402,2 % 1241 162,5%
Muut toimintatuoctot 159 123 65 123 -36 -22,7 % 0 0,1%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 24 16 -8 -32,0% - %
TOIMINTAKULUT 44 063 45 890 44 575 48978 1827 4,1% 3088 67 %
Henkiléstékulut 34347 35419 35219 36 150 1072 31% 731 2,1%
Palvelujen ostot 4 669 4738 4740 5971 68 1,5% 1233 26,0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4252 4338 3841 5567 86 2,0% 1229 283 %
Avustukset 3 5 4 4 2 786% -1 -20,0%
Muut toimintakulut 793 1390 771 1286 598 75,4 % -104 -7,5%
TOIMINTAKATE -41 291 -42 152 -41 059 -41 551 -860 -2,1% 601 1,4 %

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu 27.11.2024 13:41:18, Jokela Merja.
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Palvelukokonaisuuden yhteiset toiminnot
R . . Ed. vuoden muutos Vuosimuutos
Tilinpadtas Ennuste 2024 Talousarvio RS Ennuste 2024 - Talousarvio 2025 -
2023 2024 muut. 2025 .
1.000€ Tilinpddtds 2023 Ennuste 2024
TOIMINTATUOTOT 448 533 604 426 84 188 % -107 -20,0 %
Myyntituotot 24 1 -23 -96,2% - %
Maksutuotot 25 23 -2 -9,9% - %
Tuet ja avustukset 368 481 426 113 308% -55 -11,5%
Muut toimintatuotot 32 28 604 -3 -10,9% - %
TOIMINTAKULUT 4058 4122 3590 3957 64 1,6% -164 -4,0%
Henkiléstékulut 1284 1407 1234 1255 123 96% -151 -10,7 %
Palvelujen ostot 2518 2470 2167 2 540 -47 -1,9% 70 2,8%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 87 64 39 61 -23 -26,2 % -3 -54%
Avustukset 99 86 o] 50 -13 -13,4 % -36 -41,9%
Muut toimintakulut 70 94 149 51 24 34,7 % -43 -46,0 %
TOIMINTAKATE -3 610 -3 589 -2 986 -3 531 21 0,6% 58 1,6%

*) Vertailuluvut on oikaistu vastaamaan vuoden 2025 talousarvion jakoa ulkoisiin ja sisaisiin eriin

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu 27.11.2024 13:41:18, Jokela Merja.
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KASVATUKSEN JA OPETUKSEN PALVELUKOKONAISUUS INVESTOINTISUUNNITELMA VUOSILLE 2025-2028

Kohde 2025 2026 2027 2028
Ammatillinen koulutus

Ammatillisen koulutuksen koneet ja laitteet 500 000 500 000 500 000 500 000
AV-laitteet

Perusopetus, uusimisprojekti 450 000 450 000 450 000 450000
Lukio-opetus 80 000 80 000 80 000 80 000
Ammatillinen koulutus 80 000 80 000 80000 80000
Kohdistamattomat hankkeet 100 000 100 000 100 000 100 000
Yhteensa 1210000 1210000 1210 000 1210000

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu 27.11.2024 13:41:18, Jokela Merja.
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Henkilostosuunnitelma

2025

Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus

Paivitetty 14.11.2025

Yhteenveto

Palvelualue TP 2023 TA Ennuste 24 2025 Keskeiset muutokset

2024
Ammatillinen 562,2 562,5 570 567 Sis. taitajaresurssi 7 HTV (tarve painottuu kevaalle)
koulutus Talousarvioclausekkeet: -150 000 (vaikutus -3 HTV)
Lukiokoulutus 289,5 295 295 298 Opiskelijamaaran lisays +7htv

Hankerahoitus loppuu: - 2 HTV
Elaksityminen: -1 HTV
Talousarviclauseke: -50 000 (vaikutus -1 HTV)

Perusopetus 14427 1414 1450 1436 5 uutta opetusryhmaa +2,5htv, (kansainvalinen
(+8 kv- koulu +8 htv)
koulu) Talousarviolausekkeet: Kokonaisvaikutus - 6,5 HTV
Tasa-arvorahan vaheneminen -10 HTV
Ruotsinkielinen 3101 307 314 312 Opiskelijamaaran lisdys lukiossa +2,5 HTV
kasvatus ja opetus Talousarvioclausekkeet: - 230 000€ (-4,5HTV)

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu 27.11.2024 13:41:18, Jokela Merja.
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Yhteenveto

Palvelualue TP 2023 TA 2024 Ennuste 24 2025 Keskeiset muutokset

Varhaiskasvatus 15771 15555 1580 1544 Konsernihallinnosta siirtynyt 1.10.24 lukien (4 HTV)
Ulkoisen rahoituksen vaheneminen -10 HTV
Talousarviolausekkeet: yhteensa 1 400 000€ (vaikutus -
30 HTV)

Yhteiset palvelut, 20,7 23 21 24 Konsernihallinnosta siirtynyt 1.10.24 lukien 3 HTV

Kaopa

Yhteensa 4202 4157 4230 4181

Suunnitelmassa ei ole huomioitu kohdentamatonta 2 500 000 € henkildstémenojen
kaupunkitasoista saastdtavoitetta. Kokonaistavoite on -50 HTV.

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu 27.11.2024 13:41:18, Jokela Merja.
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Varhaiskasvatus

. Kuvaus toiminnasta

Varhaiskasvatuksen tehtava on edistaa lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistyéssa huoltajien kanssa. Var-
haiskasvatus edistaa lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta ja ehkaisee syrjaytymista. Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot
vahvistavat lasten osallisuutta seka aktiivista toimijuutta yhteiskunnassa. Liséksi varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustydssa
seka mahdollistaa heidan osallistumisensa tyéelamaan tai opiskeluun. Esiopetusta seka tdydentavaa varhaiskasvatusta jarjestetaan
joko péivakotien tai koulujen yhteydessa. Varhaiskasvatuksessa annetaan esiopetuksen perusopetukseen valmistavaa opetusta.
Myds yksityiset paivakodit tuottavat esiopetusta.

Aamu- ja iltapaivatoiminnan tehtava on tukea kodin ja koulun kasvatusty&ta seka lapsen tunne-elaman kehitysta ja eettista kasvua
seka edistaa lasten hyvinvointia ja tasa-arvoisuutta. Edelleen toiminnan tehtéavana on ennaltaehkaista syrjaytymista ja lisata osalli-
suutta tarjoamalla lapsille monipucliset mahdollisuudet osallistua ohjattuun, virkistavaan ja turvalliseen toimintaan ja mahdollistaa
tarvittaessa lepo rauhallisessa ymparistéssa, ammattitaitoisen ja tehtévaan soveltuvan henkilén valvonnassa.

Palvelualue jarjestda suomenkielista varhaiskasvatusta kunnallisissa paivakodeissa ja perhepéaivahoidossa seka palvelusetelilla ja
yksityisen hoidon tuella ja sen kuntalisalla varhaiskasvatusta yksityisissa paivakodeissa ja ryhma- ja perhepaivahoidossa. Lisaksi
palvelualue jarjestad avointa varhaiskasvatusta. Avoimessa varhaiskasvatuksessa toimii leikkipuistoja, alle kouluikaisille suunnattuja
kerhoja seké perhekerhoja, joista osa on tuotettu yhteistydssa seurakuntien ja kolmannen sektorin kanssa. Kerhotoimintaa jarjeste-
taan seka sisatiloissa etta ns. ulkoilu- / likuntakerhoina. Lisaksi jarjestetaan huoltajille ja lapsille yhdessa suunnattua avointa paiva-
kotitoimintaa.

Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa my&s perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestamisessa. Palvelua tuotetaan seka
kaupungin omana tuotantona etté avustamalla eri yhdistysten tuottamaa toimintaa. Toiminta toteutetaan paasaantsisesti koulujen
yhteydessa tai koulun l&heisyydessa. Varha jarjestaa loma-ajan toimintaa vaikeimmin vammaisille lapsille, Turku tuottaa taman pal-
velun Varhan paatosten mukaisesti.

Palvelualue jakautuu neljdan varhaiskasvatuksen alueeseen seka perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoiminnan kokonaisuuteen.

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu 27.11.2024 13:41:18, Jokela Merja.
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Il.  Toimintaympaéristén muutos

Alle kouluikéisten lasten maara Turussa on ollut vaheneva. Nayttaisi silta, ettd suomenkielisten lasten méaara vahenee, mutta muuta
kuin suomea tai ruotsia aidinkielena puhuvien lasten méara kasvaa. Vaestéennusteen mukaan alle kouluikéisten lasten maaran pi-
taisi lahtea kasvuun lahivuosien aikana. Varhaiskasvatuksessa olevien lasten maara on pysynyt viimeisten vuosien aikana samalla
tasolla. Kasvua nayttéisi olevan erityisesti kaupungin itéisissa osissa, muissa osissa kaupunkia lasten maara varhaiskasvatuksessa
on pysynyt samalla tasolla. Palvelusetelin kaytté on vahentynyt aikaisemmasta. Varhaiskasvatuksen seka valtakunnallisena etté pai-
kallisena tavoitteena on osallistumisasteen nostaminen.

[Itapaivatoiminnan osalta voidaan todeta, etta lahikouluperiaate lisda pienluokilla kayvien lasten maaraa lahikouluissa, mika vaikuttaa
my6s iltapaivatoiminnan henkiléstéresurssitarpeen lisaantymiseen.

Henkiléstén saatavuus on huonoa, erityisesti varhaiskasvatuksen opettajista ja erityisopettajasta on pulaa. Tilanne vaihtelee merkit-
tavasti myos alueellisesti kaupungin sisélla. Varhaiskasvatuslaissa on saadékset varhaiskasvatuksen henkiléstérakenteesta ja henki-
|6stén kelpoisuuksista. Lain kohta siséltaa siitymasaannsksia. Henkiléstérakenteen muutos tulee huomiocida rekrytoinnissa, jotta
henkilostén kelpoisuudet ovat lain mukaiset vuoteen 2030 mennessa. Henkildstérakenteen muutos tulee vaikuttamaan henkilosto-
kustannusten lisdantymiseen edelleen. Varhaiskasvatuslaki muutettiin elokuussa 2021 siten, etté henkiléstomitoituksesta poikkeami-
nen ei ole mahdollista henkiléstén poissaoloista johtuvista syista, saadds on lisannyt sijaistarvetta ja vuokratydvoiman kayttéa. Elo-
kuussa 2022 varhaiskasvatuslakia muutettiin niin, etté lapsella on oikeus kolmitasoiseen tukeen varhaiskasvatuksessa. Tehostettua
Jja erityista tukea saavat lapset tulee huomioida joko henkiléston tai lasten maarissa. Koska varhaiskasvatuspaikkoja ei juurikaan
voida vahentaa, tulee tuen jarjestelyjen osalta kyseeseen lahes ainoana mahdollisuutena henkiléstémaaran lisadaminen, jotta raken-
teellinen tuki toteutuu s&addsten mukaisesti.

Useita paivakoteja toimii talla hetkella vaistétiloissa, toimitiloihin pyritdan panostamaan esimerkiksi tila- ja pedagogisella konseptoin-
nilla. Useita rakennushankkeita kaynnistyy lahivuosina, naiden hankkeiden suunnittelu on jo kaynnissa.

1l Kehittdmissuunnitelma
Lasta koskeva kehittaminen

Yksil6llinen kasvu- ja oppiminen, lapsen tuki - Varhaiskasvatus ja aamu- ja iltapaivatoiminta antaa kaikille lapsille mahdollisuuden
laadukkaaseen ja pedagogisesti tarkoituksenmukaiseen varhaiskasvatukseen ja toimintaan. Varhaiskasvatus ja aamu- ja iltapaiva
toiminta toimivat hyvinvoinnin edistéjana.

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu 27.11.2024 13:41:18, Jokela Merja.
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Opetus- ja ohjaushenkiléstda koskeva kehittdminen

Varhaiskasvatussuunnitelma osaaminen - Kuntakohtaisen varhaiskasvatussuunnitelman ja esiopetussuunnitelman seka perusope-
tuksen aamu- ja iltapaivatoiminnan suunnitelman jalkauttaminen ja siihen littyvan johtamis- ja toimintakulttuurin kehittaminen ovat
keskeisia sisaltds ja laatua ohjaavia tekijoita. Varhaiskasvatuksessa hyddynnetaan KARVI: n digitaalista Valssi-laadunarviointijarjes-
telmaa seka lapsivaikutusten arviointia, Kehittéava Palaute, varhaiskasvatuksen laadun kehittamiseksi. Nailla pyritaan siihen, etta
varhaiskasvatuksessa on maaritelty painopisteet ja mittaristo, joiden pohjalta arvioidaan kasvatuksen ja opetuksen laatu- ja palvelu-
tasoa.

Osaaminen - Henkiléstén osaamista kehitetdan vastaamaan varhaiskasvatussuunnitelman tai toimintasuunnitelman vaatimuksiin.
Jatketaan aktiivista tyéta varhaiskasvatuksen henkilostén muuntokoulutuksen jarjestamiseksi ja varhaiskasvatuksen veto- ja pitovoi-
man lisdamiseksi.

Palveluiden jarjestamistd koskeva kehittdminen

Johtaminen - Johtamisjarjestelmaa kehitetdan yhdessé varhaiskasvatuksen asiantuntijoiden kanssa, johtaminen tukee henkildstén
hyvinvointia, mutta samalla palveluntuottaminen on tehokasta, taytto- ja kayttdasteen nostoa varhaiskasvatuksessa jatketaan.

Pitkajanteinen kehittdminen ja suunnitelmien toimeenpanon tuki - Kehittaminen perustuu pitkdjanteiseen, luottamukseen nojaavaan
varhaiskasvatuksen tyontekijdiden yhteistyohon ja toimijoiden valilla on jatkuva vuoropuhelu. Vahvistetaan moniammatillista yhteis-
tydta yhdessa hyvinvointialueen kanssa.

Yhteiséllisyyden edistaminen - Varhaiskasvatus ja aamu- ja iltapaivatciminta osana kestavasti toimivaa paikallista ja kansainvalista
yvhteis6a Erityishuomiota Kiinnitetaan paivakotien ja koulujen eriarvoistumiskehityksen pysayttamiseen. Varhaiskasvatuksessa ja
aamu- ja iltapaivatoiminnassa kehitetdan edelleen inklusiivista toimintakulttuuria ja edistetddn lasten ja nuorten yksiléllisyyden ja eri-
laisuuden hyvaksymista ja arvostamista.

Tehokkaasti kaytetyt tilat - Kehitetaan kasvatuksen ja opetuksen tilojen hallintaa, jotta varmistutaan koulu- ja paivakotitilojen tarkoi-
tuksenmukaisesta ja tehokkaasta kaytdsta.

IV.  Yhteisvaikuttava ja poikkialainen toiminta
Toimenpiteet segregaation ja sen vaikutusten vahentamiseksi seké lasten ja nuorten hyvinvoinnin lisdamiseksi.

Varhaiskasvatus ja aamu- ja iltapaivatoiminta osallistuvat segregaation vahentamisen toimenpidechjelman toteuttamiseen.

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu 27.11.2024 13:41:18, Jokela Merja.
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Vahvistetaan kielellisia valmiuksia kaynnistamalla Lukutaito-ohjelman toimenpiteet. Henkiléstd ymmartaa kielen keskeisen
merkityksen lasten kehityksessa ja oppimisessa, vuorovaikutuksessa ja yhteistydssa seka identiteettien rakentumisessa ja
yhteiskuntaan kuulumisessa. Kielitietoisessa varhaiskasvatuksessa tiedostetaan, etté kielet ovat lasna jatkuvasti ja kaikkialla.
Lisaksi varhaiskasvatusta voidaan toteuttaa molempien kotimaisten kieliryhmien osalta rinnakkain samassa kiinteistéssa.

Kehitetaan yhteisdllisen opiskeluhuollon alueellisia ja koulukohtaisia toimintamalleja kaikilla esiopetuksessa.

Otetaan kayttéon toimintamallit ehkaistéd kiusaamista, syrjintaa, hairintaa, hairiskayttaytymists ja vakivaltaa varhaiskasvatuk-
sessa.

Kehitetaan oppimisen tuen toimintamalleja ja -kulttuuria pilotoimalla ja kokeilemalla uusia malleja toimintavuonna 2024-2025.

Lisataan liiketta ja liikunnallista toimintaa paivakeotipaivien yhteyteen. Lasten fyysisen aktiivisuuden maaraan kiinnitetaan eri-
tyista huomiota. Ohjataan henkildstdd huomioimaan kokopaivapedagogiikka toiminnassa, ndkemaan ulkoilut pedagogisina
oppimistilanteina ja hyddyntamaan ymparistéa oppimisymparistona. Mahdollistetaan lasten liikkkuminen eri toiminnoissa, to-
teutetaan toiminnallista oppimista ja tarjotaan kokemuksia, jotka synnyttavat liikunnan iloa.

Selvitetdan, miten paivakotitilat voitaisiin paremmin iltaisin ja viikonloppuisin kerho-, harrastus- ja vapaa-aikatoiminnassa.

Toteutetaan Pikkuvaen kulttuuripolkua ja jatketaan soveltavan liikunnan saattajakortti -k&ytantéa yhteistydssa kaupungin mui-
den organisaatioiden kanssa.

Toimenpiteet Tyévoima- ja elinkeinouudistuksen (TE2025) edistamiseksi
Jarjestetdan STEAM Turku -toimintaa varhaiskasvatuksessa, esiopetuksessa ja aamu- ja iltapéaivateiminnassa

Kehitetaan yhteistytssa korkeakoulujen ja yritysten kanssa entistd sujuvampia opintopolkuja tydelamaan alueen pito- ja veto-
voiman vahvistamiseksi

Varhaiskasvatuksen toimialaa ja sen erilaisia mahdollisuuksia tehdaan tunnetuksi tyéllisyyspalveluissa seka OMA-valmenta-
jien ja muiden asiakastyota tekevien kanssa, lisaksi kehitetaan viestintaa.

Toimenpiteet limastotavoitteiden edistamiseksi

Kehitetaan ilmasto- ja kestavyyskasvatusta péivakotien arjessa tukevaa pedagogiikkaa, toimintakulttuuria ja cppimisymparis-
t6ja. Varhaiskasvatuksen paamadrans on ekososiaalinen sivistys, jonka mukaan inhimillinen hyvinveointi rakentuu ymmarryk-
sesta sellaisista ihmisenéd olemisen oikeuksista ja velvollisuuksista, jotka perustuvat riippuvuuteen luonnosta ja toisista

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu 27.11.2024 13:41:18, Jokela Merja.
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ihmisista. Ekososiaalisesti sivistyneen ihmisen suhde maailmaan on kokonaisvaltaisesti vastuullinen. Se rakentuu myétatun-
nosta, kohtuullisuudesta, vuorovaikutuksesta ja oman kaytéksen seuraamusten tiedostamisesta.

V.  Tunnusluvut

Tunnusluku Tunnus- Ldhde Toteuma Toteuma | Toteuma | Ennuste | Ennuste
luvun mit- 2021 2022 2023 2024 2025
tayksikkd

Turkulaisten 0- Ilkm 30 695 31297 31618 31470 31385

18-vuotiaiden

maara

Turkulaisten 0-6- | [km Vaestdennuste - Power Bl Report | 11 297 11 076 10973 10 808 10717

vuotiaiden maara Server

(vuoden lopussa)

joista suomenkie- | Ikm Vaestdennuste - Power Bl Report | 8 153 7 877 7624 7 467 7 355

listen 0-6-vuotiai- Server

den maara

(31.12.)

joista ruotsinkie- | lkm Vaestéennuste - Power Bl Report | 722 690 698 720 733

listen 0-6-vuotiai- Server

den maara

(31.12.)

joista muunkielis- | lkm Vaestdennuste - Power Bl Report | 2 422 2509 2651 2621 2629

ten 0-6-vuotiai- Server

den maara

(31.12.)

Paivakodit Ikm Varhaiskasvatuksen 4753 4776 4 883 4 987 5100

asiakastietojarjestelma

Palvelusetelit yh- | [km Varhaiskasvatuksen 2382 2379 2 339 2172 2100

teensa asiakastietojarjestelma

Esiopetus Ikm Varhaiskasvatuksen 1597 1373 834 1075 1100

asiakastietojarjestelma

Esiopetuksen val- | Ikm Varhaiskasvatuksen 156 135 141 110 110

mistava opetus asiakastietojarjestelma

Hankittu lkm Varhaiskasvatuksen 328 338 261 235 200

esiopetus asiakastietojarjestelma

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu 27.11.2024 13:41:18, Jokela Merja.
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Perhepaivdhoito | lkm Varhaiskasvatuksen 96 92 56 44 35
asiakastietojarjestelma
Muu varhaiskas- | [km Varhaiskasvatuksen 230 179 164 85 85
vatus / kerhot ja asiakastietojarjestelma
puistot
Kotihoidon tuki - Kela Etuustietopalvelu Kelmu 1373 1345 1116 900 850
Yksityisen - Kela Etuustietopalvelu Kelmu 177 145 147 100 90
hoidon tuki yh-
teensa
7-8-vuotiaat Ikm Véestéennuste - Power Bl Report | 3 334 - - 3 256 3 164
Server
Perusopetuksen - Primus 864 924 885 880 900
aamu- ja iltapai-
vatoiminta / kau-
pungin oma tuo-
tanto
Perusopetuksen - Primus 1253 1312 1314 1300 1350
aamu- ja iltapai-
vatoiminta / avus-
tettu toiminta
VI. Toimenpiteet
Toimenpide Teema Vastuuhen- Tavoite 2025
Kilo
Henkil6stélla on tarvittava koulutus ja patevyys. Varhaiskasva- | Perustoiminta | Palvelualueen | Kelpoisuuden antavan
tuksen rekrytointia tulee kehittaa, jotta jokaisella lapsella on johtoryhma; koulutuksen suorittaneiden
riittdva suomen- tai ruotsinkielisen varhaiskasvattajan tuki. lahijohtajat maara lisdantyy
Panostetaan henkildkunnan taydennyskoulutukseen ja amma- | Pormestarioh- | Palvelualueen | Taydennyskoulutukseen
tilliseen Kehittymiseen. Jatkuva ammatillinen kehittyminen on | jelma johtoryhma; osallistuneiden maara li-
térkedd, jotta henkilostd pysyy ajan tasalla pedagogisista kady- |&hijohtajat saantyy.
tannodistd ja uusimmista tutkimuksista. Vahvistetaan Idhijohta-
jien talouden hallinnan osaamista ja kustannustietoisuutta.
Henkilostén osaamista kehitetddn vastaamaan varhaiskasva- Pormestarioh- | Palvelualueen | Kehittavan palautteen tu-
tussuunnitelman/esiopetussuunnitelman ja toimintasuunnitel- | jelma johtoryhma; lokset kaytettavissa kai-
man vaatimuksiin. Tietoperusteinen osaamisen kehittaminen lahijohtajat kissa yksikdissa

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu 27.11.2024 13:41:18, Jokela Merja.
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toteutuu esim. Kehittiva palaute -menetelméan analyyseja hyo-
dyntaen ja tiydennyskoulutusvelvoite toteutuu.

Tuetaan varhaiskasvatuksen henkildston ja aamu- ja iltapéiva-

Perustoiminta

Palvelualueen

Sairauspoissaolojen

toiminnan hyvinvointia johtoryhma; maara vahenee
|ahijohtajat

Henkiléstdé ymmartad kielen keskeisen merkityksen lasten ke- | Perustoiminta | Lahijohtajat Kehittavan palautteen tu-

hityksessa ja oppimisessa, vuorovaikutuksessa ja yhteis- loksissa nakyy kehitysta —

tyossa seka identiteettien rakentumisessa ja yhteiskuntaan tuetun leikin maéara on li-

kuulumisessa. Kielitietoisessa varhaiskasvatuksessa tiedoste- saantynyt

taan, etta kielet ovat lasna jatkuvasti ja kaikkialla.

Ulkopedagogiikka ja luonnossa oppiminen ovat lasna jokai- Perustoiminta | Lahijohtajat Kehittavan palautteen tu-

sessa lapsiryvhmassa. Varhaiskasvatukseen osallistuvien las-
ten fyysisen aktiivisuuden maaraan kiinnitetdan erityista huo-
miota.

loksissa nakyy kehitysta —
tuetun leikin maara ja ul-
koiluun kaytetty aika ovat
lisdantyneet

Kehitetdan varhaiskasvatuslain edellyttamia toimenpiteita lap-
sen tuen osalta varhaiskasvatuksessa. Tuen strategian toi-
meenpanosta tulee huolehtia, jotta jokainen lapsi saa tarvitse-
mansa tuen varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle. Kasvatuk-
sen ja opetuksen palvelukokonaisuudessa edistetaan lasten ja
nuorten yksilollisyyden ja erilaisuuden hyvaksymista ja arvos-
tamista.

Perustoiminta

Palvelualueen
johtoryhma

Vuonna 2023 toteutetun
arvioinnin tulokset/johto-
paatdsten toteuttaminen
on aloitettu

Tayttd- ja kayttdoasteen nostoa varhaiskasvatuksessa jatketaan

Perustoiminta

Palvelualueen

Tayttéaste vahintaan 102

ja tiedottamiseen poissaolokadytinteistd panostetaan. johtoryhma, % ja kayttdaste 91 %
|ahijohtajat

Perusopetuksen aamu- ja iltapdivatoimintaa kehitetadn kayn- Perustoiminta | Palvelupaal- Henkiléston itsearvioinnin

nistamalld aamu- ja iltapdivatoiminnan Tukitiimi, tiimin avulla likk& perusteella lasten osalli-

otetaan kayttéon Pace-koulutuksen menetelmat, tavoitteena
lapsilahtéinen kohtaaminen Kkaikissa ohjaustilanteissa. Lasten
aktiiviseen liikuttamiseen ja ulkoiluun Kiinnitetaan erityista
huomiota, jotta kansalliset lasten liikuntasuositukset toteutu-
vat perusopetuksen aamu-ja iltapdivitoiminnassa.

suus ja ulkoilun maara
ovat lisgantyneet

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu 27.11.2024 13:41:18, Jokela Merja.
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Vil.

Tavoitteelliset tunnusluvut

Tunnusluku

Tunnus
luvun mitta-
yksikkd

Toteutuma Toteuma 2023

2022

Tavoite 2024

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Huoltajien tyytyvai-
syys varhaiskasva-
tukseen

arvosana
(4-10)

8,90 8,90 9

9,10

Kelpoisen henkilos-
ton osuus
varhaiskasvatuk-
sen kasvatushenki-
|ostosta

100 %

100 %

Kunta10
kokonaissijoitus
paranee (sijoittumi-
nen 1-100)

49 - 46

54

Paivakotien
tayttoaste

100 %

102 %

104 %

Paivakotien
kayttoaste

90 %

91 %

91 %

VIl

Henkilostostrategian toimenpiteet

Tavoite

Toimenpide

Vastuuhenkild

urapolun

Henkilostén osaaminen vastaa muuttu-
via tarpeita ja mahdollistaa mielekkaan

Tydnantaja tukee henkiléston koulutusta
aloille, joilla on pulaa kelpoisesta henki-
|ostosta

Palvelualuejohtaja

Asiakirja on séhkdisesti allekirjoitettu 27.11.2024 13:41:18, Jokela Merja.
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Perusopetus
l. Kuvaus toiminnasta

Perusopetus tukee opetussuunnitelman perusteiden mukaisesti oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuulliseen
yhteiskunnan jasenyyteen. Se luo perustan oppilaan laajan yleissivistyksen muodostumiselle, vahvistaa oppimaan oppi-
mista ja edellytyksia elinikdiseen oppimiseen. Perusopetus edistda kulttuurien seka aatteellisten, maailmankatsomuksel-
listen ja uskonnollisten perinteiden seka lansimaisen humanismin perinteen tuntemista ja ymmartamista. Elaman, toisten
ihmisten ja luonnon kunnioittamisen rinnalla korostetaan inmisarvon loukkaamattomuutta, ihmisoikeuksien kunnioittamista
ja suomalaisen yhteiskunnan demokraattisia arvoja, kuten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa. Sivistykseen kuuluu myés yh-
teistyd ja vastuullisuus, terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen, kasvu hyviin tapoihin seka kestavan kehityksen edistami-
nen.

Suomenkielisen perusopetuksen kouluja on 29. Oppilaita on talla hetkella suomenkielisessa perusopetuksessa 13072
Perusopetukseen valmistavassa opetuksessa on oppilaita talla hetkelld 385. Perusopetuksen oppilaista noin 20 % on vie-
raskielisia. Opetettavia aidinkielia on 27. Noin 14 % oppilasta tarvitsee erityista tukea opinnoissaan. Erikoisluokilla oppi-
laita on noin 13,4 % perusopetuksen oppilaista. Turun perusopetuksessa on erikoisluokkatoimintaa mm. kielissa, mate-
matiikassa, liikunnassa, musiikissa ja kuvataiteessa. Ulkokuntalaisia oppilaita on Turussa noin 2,7 %.

Il.  Toimintaympariston muutos

Perusopetuksessa on toimittu viimeisina vuosina poikkeuksellisissa oloissa monesta tunnetusta syysta. Pandemia muutti
voimakkaasti oppimisen edellytyksiin ja sen jalkeen valmistavan opetuksen oppilaiden m&ara on yli kolminkertaistunut
mm. Ukrainan kriisin takia. Turku on vaestén liikkuvuuden nakoékulmasta vetovoimainen maakuntakeskus ja oppilasmaara
kasvaa tasaisesti vuosittain. Oppilasmaaran kasvulla on ollut yleisopetuksessa samansuuntaisia vaikutuksia, kun kaikki
tulijat eivat mahdu olemassa oleviin oppilasryhmiin. Toimintaymparistén oppilasmaara on ollut kKasvusuunnassa viimeiset
seitseman vuotta. Kasvu on aivan viimeisimpina vuosina muodostunut pdaosin maahanmuutosta. Monikulttuurisuus li-
saantyy kaiken aikaa ja myés erityisopetus on huomattavan kysyttya. Muutto-oppilaiden tuen tarpeet aiheuttavat pienryh-
mien perustamisia vuosittain, erityisesti mydhaisessa vaiheessa peruskoulua maahan tulleet oppilaat. Valmistavan vai-
heen jalkeinen sijoittuminen I&hikouluun kuormittaa erityisesti muutamia kouluja kaupungissamme keskimaaraista enem-
man. Usein nailla oppilailla on edelleen erittain heikko valmius toimia suomen kielella.

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu 27.11.2024 13:41:18, Jokela Merja.
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Oppilasmaaran kehitys perusopetuksessa: Oppilasmaaran kasvu vuodesta 2023 vuoteen 2024 on ollut aiempien vuosien
kovaa vauhtia pienempaa, mutta edelleen on kasvua. Ukrainan kriisi on ollut merkittava tekija, mutta 2/3 maahanmuutta-
jista on kaytannodssa kuitenkin muualta kuin Ukrainasta. Esimerkiksi Sri Lankasta ja Kosovosta an tullut viimeisen puolen
vuoden aikana kymmenid oppilaita. Gn vaikeaa ennustaa muutosta tdsta eteenpain, mutta kansainvalisen liilkkuvuuden
jatkumiseen pitaa varautua. Elokuussa 2024 valmistavassa opetuksessa on 32 opetusryhmaa. Nama ryhmat ovat sijoittu-
neet eri puolille kaupunkia.

Kaikilla 4. -9.-luokkalaisilla on Turussa kaytossaan paatelaite. Laitteet annetaan oppilaille henkilokohtaiseen kayttoon kol-
men vuoden ajaksi. Vuosittaiset laitetaydennykset jatkuvat harvennetulla syklilla. Kasvatus ja opetus huolehtii osaltaan
koulutustakuun toteuttamisesta siten, etta kaikille voidaan tarjota opiskelupaikka. Perusopetuksen kehittémistavoitteiksi on
asetettu hyvinvointi, lukeminen ja lilkkuminen kaupunkistrategian suuntaisesti. Muita keskeisia teemoja ovat oppimisen
tuki, monikulttuurisuus, arviointiosaaminen, haastavien tilanteiden hallinta seka ainekohtaiset taydennyskoulutukset. Digi-
osaaminen on edelleen yksi taydennyskoulutuksen csa-alue ja perusopetus toteuttaa sité yhdessa TOP—keskuksen
kanssa. Tuen strategian toimeenpanosta tulee huclehtia, jotta jokainen lapsi saa tarvitsemansa tuen varhaiskasvatuk-
sesta toiselle asteelle. Varhan kanssa toteutetaan mahdollisimman tiivista yhteistyéta opiskeluhuollon osatta.

Kasvatus- ja opetuslautakunta on lisdksi nostanut toimintasuunnitelmaan seuraavat asiat, joita kuljetamme operatiivisesti
eteenpain:

+ Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuudessa edistetdan lasten ja nuorten yksiléllisyyden ja erilaisuuden hy-
vaksymista ja arvostamista.

¢ Perusopetuksen painotusopetuksen valinnaisainerakenteen kayttddnottoa tulee jatkaa syksylla 2025 asteittain
tasa-arvorahaa saavissa kouluissa lahiékoulujen vetovoiman ja tasa-arvoisten oppimispolkujen turvaamiseksi seka
eriytymisen purkamiseksi. Lisaksi ylakoulun likuntapainotuksen lisaamista tulisi jatkaa.

o Perusopetuksen ryhmakokojen kasvattamisessa tulee isompien ryhmien kohdalla huolehtia riittavista mahdollisuuk-
sista jakotunteihin ja tuen resursseihin.

e |asten ja nuorten muutoshankkeen myéta tulee nuorisotyén ja lapset kohtaavien aikuisten maaraa pystya lisaa-
maan koulupaivien aikana.

o Maaritelldan painopisteet ja mittaristo, joiden pohjalta arvicidaan kasvatuksen ja opetuksen laatu- ja palvelutasoa.

Il.  Kehittdmissuunnitelma
Hyvinvointi

¢ Toteutetaan oppilaiden Koululasnaolon systemaattista seurantaa ja vahvistetaan oppilaan kouluun Kiinnitty-
mista.
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* Toteutetaan kuntatasoinen MOK-hyvinvointiviikko (tunne- ja vuorovaikutustaidot, arjen taitojen hallinta).

¢ Vahvistetaan yleista tukea kiinnittamalla huomioita oppitunnin struktuuriin ja henkiléstén ryhmanhallintaitojen
vahvistamiseen.

o Lisatdan kouluruokailu yhdeksi hyvinvoinnin merkitystekijaksi koulutuksin ja osallisuutta lisaamalla.
+ Esim. ruokaraati, tietoiskut oppilaille ja vanhemmille.
¢ Vahvistetaan viestinnalla avoimuutta oppilaiden seka kodin ja koulun valisessa yhteistydssa

Lukeminen

* Osana lukutaitostrategiaa 2030 suunnitellaan ja otetaan kayttdén tydkalu, jolla seurataan oppilaiden lukutai-
don kehittymista ja luetun ymmartamista.
= Tuen strategian mukaisesti laaditaan tulosten pohjalta toteutettavat tuen interventiot seka niiden vai-
kuttavuuden arvioinnin valineet.
= Huomioidaan ensikielen vaikutus oppilaan lukemisen taitojen tukemisessa

Liikkuminen

+ Vahvistetaan oppilaiden liikkumista kouluarjessa. Koulupaivan sisaan suunnitellaan toimintatapa, joka likuttaa op-
pilaita eri muodoissa.

IV. Yhteisvaikuttava ja poikkialainen toiminta

Palvelusuunnitelmaan on sisallytetty tavoitteita ja toimenpiteitd ndiden yhteisvaikuttavien ja poikkialaisten toimenpiteiden
toteuttamiseksi.

Toimenpiteet segregaation ja sen vaikutusten vahentamiseksi seka lasten ja nuorten hyvinvoinnin lisdamiseksi
e kaynnistetdan koulusegregaation vahentamisen toimenpideohjelma
e vahvistetaan lasten ja nuorten lukutaitoa ja kielellisia valmiuksia kaynnistamalla Lukutaito-chjelman toimenpiteet
e kehitetdan yhteiséllisen opiskeluhuollon alueellisia ja koulukohtaisia toimintamalleja kaikilla kouluasteilla
e otetaan kayttddn toimintamallit ehkaista kiusaamista, syrjintaad, hairintda, hairickayttaytymista ja vakivaltaa kaikilla kouluas-
teilla
e kehitetdan oppimisen tuen toimintamalleja ja -kulttuuria
e lisataan liiketta ja likunnallista toimintaa koulupaivien yhteyteen
e kehitetdan koulutiloissa seka koulujen piha-alueilla koulupéivén jalkeen tapahtuvan kerho-, harrastus- ja vapaa-aikatoimintaa

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu 27.11.2024 13:41:18, Jokela Merja.
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e« kaynnistetdan koulu alustana -pilotit koulurakennusten hyédyntamiseksi monitoimijatiloina, jotka mahdollistavat hyvinvointia
tukevien palvelujen ja harrastustoiminnan tarjoamisen alueen asukkaille

Toimenpiteet Tydvoima- ja elinkeinouudistuksen (TE2025) edistamiseksi
e jarjestetdan STEAM Turku -toimintaa kaikilla kouluasteilla lasten ja nuorten kiinnostuksen lisaamiseksi luonnontieteiden ja
matematiikan oppimista ja jatko-opiskeluja kohtaan

Toimenpiteet lImastotavoitteiden edistamiseksi
* kehitetaan ilmasto- ja kestavyyskasvatusta koulujen arjessa tukevaa pedagogiikkaa, toimintakulttuuria ja oppimisymparistéja
« toimeenpannaan vuonna 2024 paattyneen projektien tuloksena syntynyt perusopetuksen kestavyys- ja ilmastokasvatuksen
toimintasuunnitelma

V. Tunnusluvut
Tunnusluku Tunnusluvun | Lahde Toteuma Toteuma Toteuma Ennuste
mittayksikko 2021 2022 2023 2024

Turkulaisten 7-15 | [km - 14 569 15 001 15 317 14 784
maara
Suomenkielisten | [km *L&hde: Turun kaupungin vaesto- | 10 846 11012 10 878 10732
7-15 -vuotiaiden ennusteet 2020-2051 koko vaes-
maara (31.12.) * tolle, ruotsinkieliselle vaestolle ja

muunkieliselle vaestélle

(15.5.20). Maarat suomenkieli-

selle vaestdlle on saatu vahenta-

malla koko vaestén maarista

ruotsinkielisten ja muunkielisten

maarat. hitp:/ftkupbi.adturku fi/re-

ports/powerbi/Johdon%20rapor-

tointiiv%C3%A4est%C3%B6en-

nuste 20207rs:embed=true
Ruotsinkielisten | lkm - 982 973 968 991
7-15 -vuotiaiden
maard (31.12.) *
Muunkielisten 7- | [km **Lahde: Turun seudun kuntien 2741 3016 3471 3 061
15 -vuotiaiden vaestén ennakkotiedot (Tilasto-
maara (31.12.) = keskus) http://tkupbi.adturku fi/re-

ports/powerbi/Johdon%20rapor-

tointiiv%C3%A4est%C3%B6en-

nakot?rs:embed=true. 2018-

2019 maarat on poimittu linkista,

ja vuosien 2016-2017 maara on
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saatu tietopyyntdna Strategia ja
kehittdminen -yksikélta.

Perusopetuksen | lkm 2) Lahde: Perusopetuksen oppi- | 14 255 14 436 14 579
oppilasmaara lasmaara 20.9. OPH-tilasto. Yh-
20.9. teenveto 20xx-20xx.

https://dotku.turku. fi/sivistys/Ti-
lastot/Forms/Allltems.aspx - Pe-
rusopetus: Kaupungin koulut yh-
teensa + iltalukion perusopetuk-
sen opiskelijat + valmistavan
opetuksen oppilaat yhteensa

Perusopetuksen | lkm - 14 521 14 828 14 881
oppilasmaara
20.9 (sis. VALMO
ja kv-koulun)

Tyytyvaisyys skaala 1-5 Perusopetuksen laatukysely 3,8 - 3,7
peruskouluun (joka 2.vuosi)

VI. Toimenpiteet

Toimenpide Vastuuhenkilé

Toteutetaan oppilaiden koululasndolon systemaattista seu- | Palvelualuejohtaja; palvelupaallikké; rehtorit
rantaa ja vahvistetaan oppilaan kouluun kiinnittymista.

Toteutetaan kuntatasoinen MOK-hyvinvointiviikko (tunne- Palvelualuejohtaja; palvelupaallikks; rehtorit
ja vuorovaikutustaidot, arjen taitojen hallinta).

Vahvistetaan yleistd tukea kiinnittamalla huomioita oppi- Palvelualuejohtaja; palvelupaallikks; rehtorit
tunnin struktuuriin ja henkiléston ryhmanhallintaitojen vah-
vistamiseen.

Lisataan kouluruokailu yhdeksi hyvinvoinnin merkitysteki- | Palvelualuejohtaja; palvelupaallikks; rehtorit
jaksi koulutuksin ja osallisuutta lisaamalla. Esim. ruoka-
raati, tietoiskut oppilaille ja vanhemmille.

Vahvistetaan viestinnalla avoimuutta oppilaiden seka kodin | Palvelualuejohtaja; palvelupaallikks; rehtorit
ja koulun valisessa yhteistyossa

Osana lukutaitostrategiaa 2030 suunnitellaan ja otetaan Palvelualuejohtaja; palvelupaallikks; rehtorit
kayttodn tydkalu, jolla seurataan oppilaiden lukutaidon ke-
hittymista ja luetun ymmartamista.

Tuen strategian mukaisesti laaditaan tulosten pohijalta to- Palvelualuejohtaja; palvelupaallikks; rehtorit
teutettavat tuen interventiot seka niiden vaikuttavuuden ar-
vioinnin vélineet.

Huomioidaan ensikielen vaikutus oppilaan lukemisen taito- | Palvelualuejohtaja; palvelupaallikks; rehtorit
jen tukemisessa
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pdivan sisaan suunnitellaan toimintatapa
pilaita eri muodoissa.

Vahvistetaan oppilaiden liikkumista kouluarjessa. Koulu-

, joka liikuttaa op-

Palvelualuejohtaja; palvelupaallikks; rehtorit

VIl.  Henkildstéstrategian toimenpiteet

Tavoite

Toimenpide

Vastuuhenkild

Henkil6stén osaaminen vastaa muuttu-
via tarpeita ja mahdollistaa mielekkaan
urapolun

Henkiléstolle jarjestetaan taydennyskou-
lutusta, joka tulee asetettuja tavoitteita,
uudistumista seka tyshyvinvointia.

Palvelualuejohtaja

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu 27.11.2024 13:41:18, Jokela Merja.
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Svensksprakig fostran och undervisning

Kuvaus toiminnasta

Inom resultatomradet fér svensksprakig fostran och undervisning féljs riktlinjerna i de finsksprakiga avtalen och darfér lyfts endast
de svensksprakiga sarbehoven fram inom varje verksamhetsomrade. Det svensksprakiga resultatomradet técker smabarnspeda-
gogik, grundlaggande uthildning, gymnasieutbildning samt den fria utbildningen. De valda atgarderna ar viktiga och prioriterade
inom svensksprakig fostran och undervisning.

Svensksprakig smabarnspedagogik bestar av bade kommunal och privat produktion. Servicebehovet finns i centrum eftersom de
svensksprakiga skolorna betjénar ocksa kranskommunernas elever. En strategisk linjedragning ar att férskoleundervisningen sker
i kommunal regi i anslutning till skolorna. Under verksamhetsaret 2024-2025 sker Cygnaeus férskoleundervisning i Cygnaeus dag-

hem i Hallis.

Den grundlaggande utbildningen sker i féllande enheter: Cygnaeus skola/Braheskolan, Sirkkala skola och i S:t Olofsskolan. Av de
1304 elever som finns inom grundlaggande utbildning har 8,1 % av eleverna sarskilt stéd och 14,1% intensifierat stéd.

Katedralskolan erbjuder nationellt sett hégklassig gymnasieutbildning. Abo svenska arbetarinstitut erbjuder i véxelverkan med nér-

samhallet efterfragebaserad vuxenutbildning pa svenska inom ramen fér den fria bildningen. | de svensksprakiga skolorna finns ett
stort antal elever (19,2%) fran kranskommunerna eftersom de inte har egen svensksprakig utbildning.

Toimintaympériston muutos

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu 27.11.2024 13:41:18, Jokela Merja.
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Abo har avtal med kranskommuner om skolgang pa svenska i Abo. | Abo stads prognoser syns inte de utsocknes elever
som varje ar kommer till de svensksprakiga skolorna. | prognoserna syns heller inte de elever fran S:t Karins som inleder
sin skolgang i 8:t Olofsskolan i ak 7. | S:t Olofsskolan ar antal utsocknes elever 30%. | medeltal kommer detca 10 - 15
utsockneselever till &k 1 som inte syns i progneserna. Ett tiotal finsksprakiga elever kommer varje ar till arskurs 1 och de
syns inte heller i nuvarande prognoser utgaende fran svensksprakigt registrerade barn i Abo.

Under de kommande aren kommer en del samlokaliserade utrymmen med bade finsk- och svensksprakig verksamhet i
samma fastighet att férverkligas inom smabarnspedagogiken. Fér att trygga kvaliteten inom svensksprakig verksamhet
behéver dessa utrymmesléshingar vara tillrackligt stora och besta av flera svensksprakiga grupper.

Personaltillgangen inom smabarnspedagogiken ar fortsatiningsvis utmanande och behdver under de narmaste aren tryg-
gas med olika atgarder for att sdkra en kvalitativ smabarnspedagogik. Diskussioner med lararutbildningen vid AA férs
gallande hur flerformsutbildningen kunde géras annu mera tillganglig och méta nejdens behov battre.

Sirkkala skolas fardigstallande mgjliggor en okning av elevantalet i Sirkkala skola. Ldsningen med ett upptagningsom-
rade mdojliggdr en dkad styrning av elever till Sirkkala skola. Detta torde pa sikt bidra till att trycket pa Cygnaeus skola
fastighet minskar vilket méjliggér smagruppsundervisning i Cygnaeus skolas fastighet.

Aven om elevantalet inte dkat drastiskt sa har antalet elever med sarskilt stéd ékat under de senaste aren. Trycket pa
smagruppsundervisning ar stort och ibland finns behov av sarlésningar en till en. Organiseringen av smagruppsverksam-
heten har utretts och olika atgérder vidtas fér att 5ka kapaciteten att beméta barn med sarskilda behov. Fusionen av
Sirkkalabacken med Sirkkala skola och S:1 Olofsskolan har visat pa att det finns ett stort behov av att fortydliga ledar-
skapsfunktionerna och det distribuerade ledarskapet nar det galler smagruppsverksamheten. Aven behovet av special-
pedagogisk konsultation utvecklas vidare. En svensksprakig larare har anstallts till sjukhusundervisningen fér ak 1-6 fran
hésten 2025 vilket férbéttrar den svensksprakiga servicen.

Det ar viktigt att det svenska omradet ses som en sammanhangande helhet nér utrymmesbehoven planeras sa att laro-
stigarna kan hallas tydliga och sammanhallna. Vid prognostiseringen av tillstrémningen till de svensksprakiga skolerna
s& behdvs mera ingaende analyser &n befolkningsregistrets uppgifter som inte ger en tydlig bild av behovet av service.

Den stora elevmangden i bade Cygnaeus skola och S:t Olofsskolan gor att behovet av bitradande rektorer ar stort pa
bada skolorna. For tillfallet finns en ettarig |6sning med bitrddande rektor i S:t Olofsskolan.
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Under de kommande aren kommer arskullarna att vara storre an vanligt vilket ytterligare ékat frycket pa nybérjarplatser
vid Katedralskolan. Det finns behov av att méta utmaningarna inom andra stadiets utbildning regionalt sa att tillrackliga
valméjligheter finns i regionen. En regional grupp bestaende av tjansteman och beslutsfattare fortsatter dialogen kring
andra stadiets utbildning pa svenska i regionen.

Utmaningarna som behéver métas ar behovet av sarlésningar fér det 6kade antal elever som studerar enligt Svenska 2.

Tillgangen pa kompetent arbetskraft kommer fortsattningsvis att utmana smabarnspedagogiken, men aven tillgangen pa
speciallarare samt amneslarare i naturvetenskapliga amnen.

lll. Kehittdmissuunnitelma

Studerandens fardigheter, attityder och valmaende:

Lasfardigheter och sprakliga fardighet starks. Lasstrategin implementeras med systematiskt inférande av |asstrategier.
Skolarbetet bér vara tryggt for alla:

Férebyggande av mobbning, trakasserier, diskriminering och vald intensifieras genom satsningar pa férebyggande verksamhet.
Individuella larprocesser:

Ett tillrackligt och fungerande stéd ges till eleverna. Personalens kunnande utvecklas kring olika specialbehov. Verksamhetskulturen
efter Sirkkalabackens fusion med Sirkkala och S:t Olofsskolan utvecklas sa att strukturen och de individuella stédprocesserna kring
eleverna ar fungerande. Personalen fortbildas systematiskt.
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Elevvarden:

Den gemensamma elevvarden utvecklas och elev-och studerandevardsplanen implementeras.
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IV. Yhteisvaikuttava ja poikkialainen toiminta

Toimenpiteet segregaation ja sen vaikutusten vahentamiseksi seka lasten ja nuorten hyvinveinnin lisaamiseksi

- kaynnistetaan koulusegregaation vahentamisen toimenpideohjelma

- vahvistetaan lasten ja nuorten lukutaitoa ja kielellisi&d valmiuksia kaynnistamalla Lukutaito-ohjelman toimenpiteet

- kehitetéaan yhteisollisen opiskeluhuollon alueellisia ja koulukohtaisia toimintamalleja kaikilla kouluasteilla

- otetaan kayttéon toimintamallit ehkaista kiusaamista, syrjintaa, hairintaa, hairiokayttaytymista ja vakivaltaa varhaiskasvatuk-
sessa ja kaikilla kouluasteilla

- kehitetdan oppimisen tuen toimintamalleja ja -kulttuuria

- lisataan liiketta ja liikunnallista toimintaa paivakoti- ja koulupaivien yhteyteen

- kehitetdan koulutiloissa seké koulujen piha-alueilla koulupéivan jalkeen tapahtuvan kerho-, harrastus- ja vapaa-aikatocimintaa

- kaynnistetaan koulu alustana -pilotit koulurakennusten hyddyntamiseksi monitoimijatiloina, jotka mahdollistavat hyvinvointia
tukevien palvelujen ja harrastustoiminnan tarjoamisen alueen asukkaille

Toimenpiteet Tyévoima- ja elinkeinouudistuksen (TE2025) edistamiseksi
- jarjestetdan STEAM Turku -toimintaa kaikilla kouluasteilla lasten ja nuorten kiinnostuksen lisdamiseksi luonnontieteiden ja ma-
tematiikan oppimista ja jatko-opiskeluja kohtaan
- vahvistetaan jatko-opinnoissa ja tydelamassa tarvittavaa osaamista
- kehitetdan yhteistydssa korkeakoulujen ja yritysten kanssa entista sujuvampia opintopolkuja tyéelamaan alueen pito- ja vetovoi-
man vahvistamiseksi

Toimenpiteet lImastotavoitteiden edistamiseksi
- kehitetédan ilmasto- ja kestavyyskasvatusta paivakotien, koulujen ja oppilaitosten arjessa tukevaa pedagogiikkaa, toimintakult-
tuuria ja oppimisymparistdja
- toimeenpannaan vuonna 2024 paattyneiden projektien tuloksena syntyneet perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja ammatillisen
koulutuksen kestavyys- ja ilmastokasvatuksen toimintasuunnitelmat
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V.

Tunnusluvut

Tunnusluku

Tunnusluvun
mittayksikkd

Léhde

Toteuma
2021

Toteuma
2022

Toteuma
2023

Ennuste
2024

Svensksprakig sma-
barnspedagogik: Barn i
kommunala enheter

lkm

*november 2021

412*

421

Svensksprakig sma-
barnspedagogik: Varav
barn i férskola

Ilkm

130

102

Svensksprakig
smabarnspedagogik:
Servicesedel

lkm

211

187

Grundldaggande
utbildning 1-6:
elevantal

lkm

*Ennuste kouluihin tule-
vasta oppilasmaérista on
tehty paikkatietodataan
perustuen ja sen jalkeen
jokaiselle vuosiluokalle
Cygnaeus skolanissa on li-
satty 10 oppilasta, joka tu-
levat muista kunnista. Sen
liséksi yhteensa 10 oppi-
lasta on lisatty johtuen
siita, etta on oppilaita,
jotka ovat suomenkielisia
mutta valitsevat ruotsinkie-
lisen koulupolun ja eivat
nay vaestdrekisterissa
ruotsinkielisina. Koulujen

813

792

787

772
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tilanteeseen perustuen ja-
ottelu koulujen valilla on
ollut 7 oppilasta Cygnaeus
skolaniin per vuosiluokka
ja 3 oppilasta Sirkkala sko-
laniin per vuosiluokka.
Grundlaggande utbild- | [km Prognosen bygger pa ele- | 438 491 517 519
ning 7-9: elevantal ver som redan finns inne i
verksamheten. Kom-
mande elever fran S:t Ka-
rins medraéknade
Gymnasiet: antal stu- Ilkm - 289 312 339 360
derande
Arbis IKkm - 4000 - 4000 4000

VL.

Toimenpiteet

Toimenpide

Vastuuhenkilo

Verksamhetskultur som framjar Idsning och lasfirdigheter inom smabarnspedagogiken
Starkande av lasfardigheter: Tas i bruk Niilo Méki Institutets uppféljningssystem "NAPP”
fér uppfoljning av lasfardigheter hos 5-6 ariga barn.

Utvérderings verktyget "lédsecirkel” tas i bruk i varje barngrupp for att utvérdera och ut-
veckla lasning och framja barnens ldsférberedande fardigheter.

Framjandet av Iaskulturen hemma: familjernas delaktighet i den lasande verksamheten ar
viktigt. Grupperna skapar regelbundna lasaktiviteter som inkluderar hemmen.
Framjande av litteratur och berattelser: dagliga planerade hégldsningsstunder ordnas i
alla grupper. Barnen inkluderas och uppmuntras uttrycka sina tankar om beréttelsen.
Familjerna tar del av dagens hogldsning och uppmuntras lasa hemma.

Litteratur och multilitteracitet integreras i gruppens verksamhet genom lek samt teman
och projekt som loper 6ver ldngre tid

Miljon i daghemmet/férskolan inreds med bécker, bilderbdcker, sagor och andra texter
och bilder som ar lattillgangliga fér barnen.

Servicechef, enhetschefer,
pedagog, speciallérare
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Bokhdérnor, lasmattor och bekvama sittplatser ska anvandas for att gora lasning inbju-
dande

1. Uppmuntra lustfyllt ldsande: Rektor/larare/Cygnaeus skola
Speciallarare samarbetar med klasslararna for att hjalpa eleverna att hitta motiverande
bdcker pa ritt 1asniva, vilket framjar en kérlek till 14sning.

2. Malmedvetet stod vid ldsutmaningar:

Vi erbjuder stod till elever som har svart med lisningen genom metoder som vixelldsning
med en vuxen, fokusering pa bade lastraning och faktainlarning, samt att en vuxen regel-
bundet lyssnar pa och diskuterar elevernas lasning for att félja deras utveckling.

3. Regelbunden ldsning:

Lasning &r en integrerad del av schemat i klassrummet med planerade lastider och enga-
gerande aktiviteter som exempelvis "Lasbingo".

4, Betoning pa tidig 14sinlarning:

Anvandning av rim och ramsor i de lagre arskurserna (t.ex. Bornholmsmodellen ) fortsét-
ter dven i hégre arskurser for att stirka grundldggande lasfirdigheter.

5. Anvandning av "En ldsande klass":

Lararna integrerar figurer och strategier fran "En ldsande klass" i undervisningen for att
forbittra elevernas lasforstielse och analytiska férmaga.

6. Gemensamma lasupplevelser:

Klasserna ldser samma bok tillsammans, foljt av diskussioner och uppgifter for att for-
djupa forstaelsen och skapa en gemenskap kring ldsning.

7. Omfattande ldsprogram:

| samarbete med klassldrarna utvecklar vart specialteam ett sammanhangande laspro-
gram som inkluderar olika texttyper, sasom faktatexter, poesi och skénlitteratur, integre-
rat i olika @mnen.

8. Framjande av hdglasning hemma:

Vi uppmuntrar féraldrar att fortsatta lasa hogt for sina barn hemma, dven efter att de lart
sig ldsa sjélva.

9. Samarbete med lokala bibliotek:

Regelbundna besdk till skol- och stadsbibliotek, deltagande i bokprat och forfattarbesék
fran finlandssvenska forfattare 4r en integrerad del av var strategi.

10. Integration av ldsning i vardagen:

Eleverna laser varje dag, deltar i litteraturdiskussioner, besdker stadsbiblioteket,
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bibbabussen och skolans eget bibliotek, och engageras i lasprojekt under bade host och
var. Genom dagliga rutiner och kreativa initiativ som att skriva egna romaner och delta i
boktradprojekt uppmuntras en stark laskultur i hela skolan.

Vi starker lasfardigheter och en lasande kultur Rektor/larare/Sirkkala skola
Mal:

« Vi skapar férutsattningar for spraklig medvetenhet genom att anvinda bildstéd och till-
sammans i klassen ga igenom viktiga ord och begrepp.

- Lisstrategin implementeras, bade vardnadshavare och personal informeras. Pedago-
giska diskussioner fors och tips utdelas under personalméten.

» Vi utvérderar och utvecklar Iasundervisningen genom att skapa en ny LAS-arsklocka fér
hela skolan. Olika l4stest i alla arskurser (lasforstaelse, -hastighet ...)

= Vi stirker en ldsande kultur bl.a. genom regelbundna bibbabesék, bokprat (bade vuxen -
> elev + elev -> elev), kompisldsning, forfattarbesok

* Hoglasning och lasstunder hor till dagsprogrammet i alla klasser dagligen!

St Olofsskolans malsattningar i lasutveckling Vi deltar i lasveckan under hdsten Rektor/larare/St Olofsskolan

Pa varterminen liser alla elever en bok under insatta temaveckor
Varje amneslirare ar en modersmalsldrare, med tyngdpunkt pa lisforstaelse.

Under lasaret 2024-2025 kommer tyngdpunkten fér eleverna att vara lasning o lasforsta-
else inom de olika ldrodmnena i skolan. Varje &mneslirare skall ga igenom undervis-
ningsmaterialet och se till att eleverna verkligen férstar vad som star skrivet i undervis-
ningsmaterialet. Vid fordldramétena betonas hur viktigt lasningen ar for att eleverna skall
klara sig i skolan och samhdllet.

Fortsétta utveckla Kompassen (ett verktyg som vi tagit fram med hjdlp av genrepedagogi- | Rektor/Katedralskolan
ken)

Jobba fér en hégklassig undervisning, dar fokus sitts pa larandet och vad som Krivs fér | Rektor; larare/Katedralskolan
att alla ska na sin potential: en fortsatt utveckling av kompetenstinkandet, differentie-
ringen av innehallet samt synen pa den mangsidiga beddmningen och vad det innebér i

praktiken.

Positiv och inkluderande verksamhetskultur i smabarnspedagogiken: Servicechef, enhetschefer,
Personalen fokuserar pa barnets styrkor och fardigheter: alla barn inkluderas och lyckas | pedagog, speciallarare
dagligen

Dokumentera larandet: Dokumentationsmetoder (t.ex. genom foton, videor eller
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konstverk) anvéands fér att finga och visa barnens ldrandeprocesser samt som underlag
for reflektion i framtiden. Verktyg: Pedanet mm

Kommunikation och relationer:Daglig vixelverkan med vardnadshavare betonar lyckan-
den och att se det goda i barnets dag.

Specifik plan fér vardnadshavarnas delaktighet i gruppens verksamhet utarbetas i varje
grupp.

Utvecklandet av Feedback-kulturen: Skapas en kultur dar feedback ges och tas emot po-
sitivt. Omfattar savil ledningen, personalen som barnen.

"Se det goda"” arbetssittet tas i bruk pa alla daghem och férskolor. ”Se det goda”fokuse-
rar pa att lyfta fram och férstirka positiva beteenden och egenskaper hos barn och
vuxna.

Gemenskap i verksamhetskulturen Rektor/larare/Sirkkala skola
« Vi starker elevernas anknytning och néarvaro i skolan med positiv psykologi som led-
stjarna. Samundervisning och inklusion diskuteras, skuggas och utvecklas. Franvaron
féljs kontinuerligt upp genom aktiv elevvard, "Tillbaka till skolan”-verksamheten och gi-
vetvis aktiv kommunikation och samarbete med hemmen.

« Vi sdkerstiller trygghet och vialmaende i vardagen genom gemensamma, manatligen va-
rierande valmaende-teman och aktivitetsraster under ldsaret, dven ldsning och rérelse in-
gar i rastverksamheten.

* Kompiselevsverksamheten fortsadtter. Har har Sirkkala fungerat som pilotskola i Folkhal-
sans projekt.

Personalen kér med enhetlig linje, dvs. gemensamma spelregler t.ex. pa hur lektioner in-
leds, avslutas. Vi tilltalar varandra med respekt och férhaller oss positivt i olika situat-
ioner.

Stoéda valmaende genom att fortsitta ordna ma bra-temadagar och -caféer Rektor/larare/Katedralskolan
diskutera telefonanvandning och sociala medier pa bred front, sa att de studerande for-
star farorna med 24/7 uppkopplingen, och att de l&r sig férhalla sig till sociala medier och
Al pa ett hallbart och vettigt satt (Jfr. gymnasiernas hustavlor for Al-anvandning)

En fysiskt aktiv vardag for eleverna: Rektor/larare/Sirkkala skola
Mal:

- Aldre elever skolas inom Rastis-verksamheten.

- Lararledda rorelseraster manatligen

- Gemensamma evenemang under aret for hela skolan med fokus pa rérelsegliddje
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ordnas: terranglépning, fotbollsturnering, innebandyturnering m.m.

- Rastkorgar med inspirerande innehall skaffas (och uppdateras) till alla klasser.
- Pausgymnastik under langre lektionspass

- Fortbildning for personalen inom funktionellt larande

Sossens Ma Bra Raster 2024-2025 Rektor/larare/St Olofsskolan
Under l4saret 2024-2025 kommer vi ha “Ma Bra Raster” i skolan tillsammans med tredje
sektorn. Under dessa raster har vi personer fran olika organisationer som kommer och
haller program under matrasterna. ldén med dessa ma bra raster dr att eleverna ska fa ta
del av olika organisationers verksamhet med fokus pa positiv hélsa.

Skolai rérelse 2024-2025: Ansvarslarare fér skola i roé-
Varje manad far eleverna ta del av pausgymnastik under en veckas tid. Pausgymnastiken | relse/St Olofsskolan

sker under lektionstid, tar ca 5 min av lektionen.

Varje vecka féljer ett tema; rorlighet, styrka, balans, uthéllighet.

Verksamhetskulturen utvecklas sa att smagruppsverksamheten ar val organiserad (S:t Rektor, bitradande rektor,
Olofsskolan) larare

Ledarskapsstrukturer som stéder ledarskapet och det pedagogiska ledarskapet inom -
svensksprakig smabarnspedagogik. Utvirdering och utveckling av teamarbete och an-
svarsuppgifter, méteskulturen och uppféljningen av verksamhetens malsittningar pa om-
radesniva. Enhetsvisa planer for delat ledarskap dokumenteras och implementeras i en-
hetsvisa ledarteam. Arbetet struktureras och dokumenteras. Enhetsvisa ledningsteam ar-
betar regelbundet och malmedvetet for att stéda verksamhetskulturen och malsittning-
arna. Pedagogisk handledning blir en del av ledarnas regelbundna arbetsuppgifter.
Enheterna anvander sig av "Johtajan kompassi” och verktyg som erbjuds via Reunamo
education och Valssi.

Malsattning for Arbis for 2024-2025 &r att hitta nya deltagare genom att sdtta in nya kurs- | -
koncept. Oka det fysiska och psykiska vilmaendet genom att erbjuda kurser i dessa dm-
nen. Vi kommer &ven att infora kurser dir deltagare kan, om sa énskar, fa studiepoing for
sina prestationer

VIl. Tavoitteelliset tunnusluvut

Tunnusluku Tunnusluvun Toteuma 2022 Toteuma 2023 Tavoite 2024 Tavoite 2025
mittayksikkd
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Undervisningstimmar - 4 000 4 151 4 000 4000
Arbis
VIll. Henkilostostrategian toimenpiteet
Tavoite Toimenpide

Henkiléstén osaaminen vastaa muuttuvia tarpeita ja mah-
dollistaa mielekkaan urapolun

Arbetsgivaren stéder personalens fortbildning och kompetensut-
veckling inom smabarnspedagegiken fér behérighetsgivande ut-
bildning.
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Lukio- ja yleissivistdva aikuiskoulutus

I.  Kuvaus toiminnasta

Turun suomenkielisessa lukio- ja yleissivistavassa aikuiskoulutuksessa on viisi paivalukiota ja iltalukio seka Turun suo-
menkielinen tyévaenopisto. Opiskelijoita suomenkielisissa paivalukioissa on noin 3500. Lukiokoulutuksessa toimivat jokai-
sen lukion yleislinjojen lisdksi seuraavat valtakunnallisen erityistehtavan saaneet linjat: Urheilulukio (Kerttulin lukio), ICT-
linja (Kerttuli) luonnontiedelinja (TSYK), musiikki (Puolalanmaki) seka taideviestinta (Klassillinen lukio). Taman liséksi toi-
mii kaupungin omalla tuella merilukio (TSYK). lltalukion ja Turun suomenkielisen tyévaenopiston toiminta on vireaa ja
kursseille osallistumisissa on saavuttu koronaa edeltanyt tilanne ja jopa ylitetty se. Turun iltalukiossa opiskelee tutkintota-
voitteisesti n. 350 opiskelijaa vuosittain. Yksittaisten oppiaineiden opiskelijoita on kesalukiotoiminta mukaan luettuna vuo-
sitasolla yli 2 000. Tyévaenopistossa jarjestettiin Iv 2023-2024 yli 25 000 tuntia opetusta.

Turun kaupungin lukiokoulutus on valtakunnallisesti kehittamassa |lukiokoulutusta ja erityisesti yhteistyéssa Espoon, Hel-
singin, Jyvaskylan, Oulun, Tampereen ja Vantaan kaupunkien kanssa. Lisaksi olemme mukana valtakunnallisissa hank-
keissa ja teemme alueellista yhteisty6tad VSO:n lukiojaoksen kautta. Yleissivistava aikuiskoulutus niin lltalukion kuin tyéva-
enopiston osalta ovat keskeisia vaikuttajia omissa verkostoissaan valtakunnallisesti ja alueellisesti. Turun iltalukio vastaa
alueellisen verkko-opetuksen koordinoimisesta ja kehittamisesta Turun seudun toisen asteen etarenkaan puitteissa.

Lukiokoulutuksen tehtdvana on tuottaa korkeatasoista koulutusta, mika antaa kaikille opiskelijoille tasa-arvoisen mahdolli-
suuden jatko-opintoihin. Lukiokoulutuksen tarkoituksena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja si-
vistyneiksi ihmisiksi ja aktiivisiksi yhteiskunnan jaseniksi seka antaa opiskelijoille tyéelaman, harrastusten seka persoonal-
lisuuden monipuolisen kehittdmisen kannalta tarpeellisia tietoja, taitoja ja valmiuksia. Lisdksi koulutuksen tarkoituksena on
antaa opiskelijoille valmiuksia elinikaiseen oppimiseen ja itsensa jatkuvaan kehittamiseen. Koulutusta alle 18-vuctiaalle
opiskelijalle suunniteltaessa, jarjestettaessa ja siita paatettdessa on ensisijaisesti huomioitava lapsen etu. Lukiossa ote-
taan saadoésten mukaisesti huomioon opiskelijan opiskeluun liittyvat yksilélliset tarpeet. Opetuksessa kehitetaan uusimpia
pedagogisia menetelmid, ja lukiokoulutus on laadullisesti valtakunnallista huippua.

Turun iltalukio tarjoaa aikuisten lukiokoulutusta niin tutkintotavoitteisena kuin harrastusluonteisenakin. TUVA-koulutusta
jarjestetaan erityisesti lukioon hakeutuville nuorille. Turun iltalukio antaa aikuisten perusopetusta, TUVA-koulutusta ja van-
kilaopetusta Turun vankilalle. Turun iltalukion laaja opintotarjonta on Turun kaupungin paivalukioiden opiskelijoiden kay-
tettavissa maksutta. Opetusta annetaan luokkaopetuksena, verkossa ja hybridimuotoisesti.
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Turun suomenkielisessa tydvaenopistossa toteutetaan vapaan sivistystyén koulutusta, jonka tavoitteena on tukea elinikai-
sen oppimisen periaatteen pohjalta opiskelijoiden aktiivista kansalaisuutta, parempaa elaman hallintaa, itsensa monipuo-
lista kehittamista ja yhteiséllisyytta, seka edistaa kansanvaltaisuuden, tasa-arvon ja moniarvoisuuden toteutumista yhteis-
kunnassa. Tydvaenopiston rahoitusmuodot ovat valtionosuus, valtionavustus, hankerahoitus ja opiskelijoiden omarahoi-
tusosuudet. Tyévaenopiston toiminnassa otetaan erityisesti huomioon elinikainen oppiminen, tarjoamalla monipuolisia ja
monialaisia kursseja seka syrjaytymisvaarassa olevien aktivointi ja maahanmuuttajien suomen kielen ja opiskelutaitojen
vahvistaminen. Maahanmuuttajien taysipaivaista koulutusta on lisatty kaksinkertaiseksi aikaisempiin vuosiin verrattuna.

Toimintaympdéristén muutos

Lukiokoulutukseen on kohdistunut useita isoja muutoksia viime vuosina, jotka ovat muuttaneet niin lukiota kuin lukiokoulu-
tusta merkittavasti. Tarkeimpia uudistuksia viime vuosina ovat olleet oppivelvollisuuden pidentaminen, opetussuunnitelma-
uudistus seka lukiolain ja ylioppilastutkintolain muutokset. Turun |lukiokoulutus on mukana useissa valtakunnallisissa hank-
keissa mm. lukiokoulutuksen laadun ja saavutettavuuden kehittamiseksi seka laatukriteereiden muodostamiseksi. Lisaksi
kohteena on pedagogisten menetelmien kehittaminen. Turun lukiokoulutus sai Oppimisen tuki -hankeavustusta YHDESSA-
hankkeelleen, nimenomaan pedagogiikan kehittdmiseen. Myds Turun iltalukiossa opiskelee oppivelvollisia, joille tarjotaan
maksuttoman oppimateriaalin lisaksi taysimaaraiset opintososiaaliset edut. Alle 18-vuotiaat voivat siirtya aikuislukioon vain
erityisesta, tavallisimmin terveydellista syista. Tallaisten opiskelijoiden maara on ollut viime vuosina vakaassa kasvussa.
Turun iltalukio pyrkii helpottamaan myé&s muiden kuin oppivelvollisten mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen, niin tutkin-
totavoitteiseen kuin harrastusluonteiseen, Kiinnittamalla huomiota kohtuullisiin opintomaksuihin ja lainaamalla oppimateri-
aalia opintojen ajaksi.

Toimintaymparistéon kohdentuu muutoksia jatkossakin. Hallituksen esitykset lukiolain ja erdiden muiden lakien muutta-
miseksi tulevat voimaan vuodesta 2025 alkaen portaittain ja muutokset koskevat seuraavia asioita, joihin Turun lukiokou-
lutus on aloittanut jo valmistautumisen:

¢ |ukiokoulutuksen rahoitusmallin uudistamisen vastaamaan paremmin lukiokoulutuksen jarjestamisesta aiheutuvia
kustannuksia

« mahdollistetaan englanninkielisen ylioppilastutkinnon suorittaminen (1.8.2026 alkaen)

¢ |uodaan lukiodiplomeille valtakunnallinen kriteeristd ja mahdollistetaan yhden pakollisen ylioppilaskokeen korvaa-
minen lukiodiplomilla (1.8.2027 alkaen)

e saadetaan lukiolaisen oikeudesta tukiopetukseen (1.8.2025 alkaen)

¢ selvitetdan ja arvioidaan mahdollisuutta lisata likunnanopetusta viikoittaiseksi koko lukiokoulutuksen ajan.
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Toimintaymparistéon tulee keskeisesti vaikuttamaan korkeakoulujen todistusvalinnan kehittaminen ja uusien pisteytysmal-
lien kayttdonotto kevaan 2026 yhteishaun yhteydessa. Tama muutos koskee lukio-opintonsa syksylla 2023 tai mydhem-
min aloittaneita nuoria. On huomattava, etta todistusvalinnan kehittamiseen liittyy paitsi uusi pisteytysmalli, myés valinta-
kokeiden aikataulun ja sisaltéjen uudistaminen. Jalkimmainen uudistus otetaan kayttédn kevaan 2025 valintakokeissa ja
se vahentaa merkittavasti hakijoiden tydmaaraa, kun valintakokeiden maara tippuu yhdeksaan ja aikataulu muotoutuu
siten, etta todistusvalinnassa valituksi tulleiden ei tarvitse enda osallistua valintakokeisiin.

Yleissivistavan aikuiskoulutuksen osalta voidaan Turun suomenkielisen tyévaenopiston ja Turun lltalukion osalta todeta
seuraavaa. Tyévaenopiston toiminnassa korostuu kansalaisten elinikainen oppiminen, maahanmuuttajien suomen kielen
ja opiskelutaitojen vahvistaminen seka syrjaytymisvaarassa olevien aktivointi. Tyévaenopisto kehittad entistd monipuoli-
sempaa ja saman aineen sisalla monitasoisempaa kurssitarjontaa ja vastaa tehokkaammin syrjaytymisvaarassa olevien
aktivointiin ja maahanmuuttajien perusopiskelutaitojen vahvistamiseen tarjontaan lisatyilla paivakursseilla. Opiston kurs-
seja pidetaan eri puolilla Turkua, jotta myds lahidissa voidaan opiskella. Turun iltalukio kehittaa toimintaansa yhteistyéssa
Turun kaupungin paivalukioiden kanssa seka osallistumalla aktiivisesti Aikuislukioliitto ry:n toimintaan. Opettajat toimivat
Aikuislukioiden opettajat ry:ssa ja rehtori Aikuislukioiden rehtorit ry:ssa. Alueellista verkko-opetusta kehitetdan Turun seu-
dun toisen asteen etarenkaan puitteissa ja myos Lansi-Suomen |aanin reaalirenkaan yhteistydssa. Kehittamistyén ajan-
kohtaisina teemoina ovat erityisopetus ja opinto-ohjaus verkossa seka hybridiopetus. Alkaneena lukuvuotena on tarkoitus
vahvistaa kansainvalista yhteistyéta, syyslukukaudella Viron aikuislukioiden ja kevatlukukaudella Ruotsin aikuislukioita
vastaavien toimijoiden kanssa.

lll. Kehittdmissuunnitelma

Oppijaa koskeva kehittdminen
Paivalukiot

- Toisen asteen Tuen strategian kayttéonotto ja oppimisen tuen kehittdminen mm. lisdamalla erityisopettaja- ja
opinto-ohjaajaresurssia lukioissa

- Oppimisen tuki -hanke

- Laatu-hanke

Yleissivistava aikuiskoulutus
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[ltalukio

- lltalukio tehostaa oppivelvollisuusopiskelijoiden opintopolun rakentamista.

- lltalukiossa lahiopetuksen volyymin vahvistaminen.

- lltalukion oppimisen tuen kehittaminen ja paivalukiosta iltalukioon siirtymisen sujuvoittaminen.
- lltalukion opiskeluhuollollisen resurssin turvaaminen

Tydvaenopisto

- Tyévaenopiston osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen
- Tydvaenopiston opintopistekurssien lisddminen kurssitarjontaan
- Tybévaenopiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyén toteuttaminen

Opetus- ja ohjaushenkil6stda koskeva kehittaminen
Paivalukiot

- Toisen asteen Tuen strategian kayttéénotto ja oppimisen tuen kehittaminen strategiassa linjatun mukaisesti.

Yleissivistava aikuiskoulutus

[ltalukio
- lltalukion oppimisen tuen kehittaminen

Tydvaenopisto
- Tyoévaenopiston opistokurssien lisaaminen
- Tyo6vaenopiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyén toteuttaminen

Palveluiden jarjestamista koskeva kehittdminen
Lukiokoulutus

- Monimuoto-opetuksen kehittaminen verkko-opetukseen panostamalla
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- Mahdollisen englanninkieliseen ylioppilastutkintoon kayttéénottoon ja englanninkielisen opetukseen valmis-
tautuminen
- Vieraiden kielten opiskelun lisdaminen
- DigiOnen pilotointi seka kayttéénottoon valmistautuminen
- Laadukas ja saavutettava Turun lukiokoulutus —hankkeen lapivienti
- Laadunhallinnan kokonaisuuden rakentaminen
- Tiedolla johtamisen mallin kehittaminen
- Toimintakulttuurin uudistaminen

Yleissivistava aikuiskoulutus
lltalukio

— Lahiopetuksen volyymin vahvistaminen
Tyévaenopisto

- Tyoévaenopiston hallinnon vahvistaminen

IV. Yhteisvaikuttava ja poikkialainen toiminta

Turun lukio- ja yleissivistdvan aikuiskoulutuksen palvelualueella toteutetaan seuraavia Uuden Turun toimintamalleja:

+« Toimenpiteet segregaation ja sen vaikutusten vahentamiseksi seka lasten ja nuorten hyvinvoinnin lisaamiseksi

o kaynnistetaan koulusegregaation vahentamisen toimenpidechjelma

o vahvistetaan lasten ja nuorten lukutaitoa ja kielellisia valmiuksia kaynnistamalla Lukutaito-ohjelman toimen-
piteet
kehitetaan yhteiséllisen opiskeluhuollon alueellisia ja koulukohtaisia toimintamalleja kaikilla kouluasteilla
otetaan kayttdon toimintamallit ehkaista kiusaamista, syrjintaa, hairintaa, hairiokayttaytymista ja vakivaltaa
varhaiskasvatuksessa ja kaikilla kouluasteilla
kehitetdan oppimisen tuen toimintamalleja ja -kulttuuria
lisataan liiketta ja liikunnallista toimintaa paivakoti- ja koulupaivien yhteyteen
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o kaynnistetaan koulu alustana -pilotit koulurakennusten hyédyntamiseksi monitoimijatiloina, jotka mahdollista-
vat hyvinvointia tukevien palvelujen ja harrastustoiminnan tarjoamisen alueen asukkaille

o Pyritaan pakollisten opintojaksojen ryhmakoot rajaamaan 25 opiskelijaan. Jotta nuori tulisi nahdyksi parem-
min, saisi paremmin tukea opettajalta ja opettajalla olisi riittdvasti aikaa nuorelle, pienemmat ryhmakoot ovat
valttamattdmia.

o Englanninkielisen ylioppilastutkinnon aloittaminen, mikali lainsdadanté muuttuu uuden hallitusohjelman ta-
voitteiden mukaisesti ja englanninkielinen ylioppilastutkinto tulee mahdolliseksi.

* Toimenpiteet Tyévoima- ja elinkeinouudistuksen (TE2025) edistamiseksi
o jarjestetdadn STEAM Turku -toimintaa kaikilla kouluasteilla lasten ja nuorten kiinnostuksen lisddmiseksi luon-
nontieteiden ja matematiikan oppimista ja jatko-opiskeluja kohtaan
vahvistetaan jatko-opinnoissa ja tydelamassa tarvittavaa osaamista
kehitetéan yhteistyéssa korkeakoulujen ja yritysten kanssa entista sujuvampia opintopolkuja tyéelamaan
alueen pito- ja vetovoiman vahvistamiseksi

e Toimenpiteet Imastotavoitteiden edistamiseksi
o kehitetaan ilmasto- ja kestavyyskasvatusta paivakotien, koulujen ja oppilaitosten arjessa tukevaa pedago-
giikkaa, toimintakulttuuria ja oppimisymparistéja
o toimeenpannaan vuonna 2024 paattyneiden projektien tuloksena syntyneet perusopetuksen, lukiokoulutuk-
sen ja ammatillisen koulutuksen kestavyys- ja iimastokasvatuksen toimintasuunnitelmat

V. Tunnusluvut

Tunnusluku Tunnusluvun | Ldhde Toteuma Toteuma | Toteuma | Ennuste
mittayksikko 2021 2022 2023 2024

Lukiokoulutuksen oppilas- Ilkm Lukiokoulutus: Kaupungin | 3 812 3 820 3 928 3933

maarat 20.9. (ilman kv-lu- paivalukiot yhteensa + ilta-

kiota) lukion opiskelijat

Lukiokoulutuksen oppi- Ikm Lukiokoulutus: Kaupungin | 3 553 3575 3696 3730

lasmaarat 20.9. (ilman il- paivalukiot

talukiota) yhteensa

Turkulaisten 16-18 -vuo- Ikm - 4 878 5216 5 061 5253

tiaiden maara
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suomenkielisten 16-18 -vuo- Ikm Turun kaupungin 3811 4010 3910 4010
tiaiden maara (31.12.) * vaestdennusteet

2020-2051
ruotsinkielisten 16-18 -vuo- Ikm Turun kaupungin 276 304 283 313
tiaiden maara (31.12.) * vaestdennusteet

2020-2051
muunkKielisten 16-18 -vuo- Ilkm Turun kaupungin 791 902 868 930
tiaiden maara (31.12.) * vaestdennusteet

2020-2051
Lukiokoulutuksen oppilas- Ilkm - 3 879 3 879 3 995 4 000
maarat 20.9. (ml. kv-lukio)

VI. Toimenpiteet

Toimenpide Vastuuhenkild

Tuen strategian kdyttéonotto ja sen mukaisen toimintakult- | Palvelualuejohtaja; rehtorit
tuurin kehittaminen ja kouluttaminen.

Verkko-opetuksen kehittdminen ja monipuolistaminen Palvelualuejohtaja; rehtorit
Valmistautuminen englanninkielisen lukiokoulutuksen alo- | Palvelualuejohtaja; rehtorit
ittamiseen

Péivalukioiden pakollisten opintojaksojen ryhméakokojen Palvelualuejohtaja; rehtorit

pienentdminen

litalukio tehostaa oppivelvollisten opintopolkujen rakenta- Palvelualuejohtaja; rehtorit
mista, oppimisen tukemista ja opiskeluhuollon kohdenta-
mista

Tyovaenopisto jatkaa osaamisen tunnistamisen ja tunnus- | Palvelualuejohtaja; rehtorit
tamisen kehittamista, lisaa opintopistekurssit kurssitarjotti-
meen ja panostaa suomi toisena Kielend opetukseen.

VIl. Tavoitteelliset tunnusluvut
Tunnusluku Tunnusluvun Toteuma 2022 Toteuma 2023 Tavoite 2024 Tavoite 2025
mittayksikko
Opiskelijavirtauma, | [km 3 300 3357 3 300 3400
paivalukiot
Opiskelijavirtauma, | Ikm 510 678 450 450
iltalukion tutkin-
toon johtava koulu-
tus
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Opiskelijavirtauma, | Ikm 15 000 11525 15 000 15 000
Tsuto

Opetustunnit/Tsuto | lkm 19 000 25 394 20 000 20 000
Paivalukiot € 6 230 7 349 6 800 7 500

kokonaiskustannus
(€ / opiskelija)

Paivalukiot € 4 223 4737 4450 4 550
opetukseen
(€ / opiskelija)

litalukio € 4 000 6 027 5550 5600
kokonaiskustannus
(€ / opiskelija)

litalukio € 3050 5452 5070 5200
opetukseen
(€ / opiskelija)

Ylioppilas- arvosana (1-5) 4,80 4,76 4,80 4.8
Kirjoitusten arvo-
sanojen keskiarvo

VIll.  Henkiléstéstrategian toimenpiteet

Tavoite Toimenpide Vastuuhenkild

Henkiloston osaaminen vastaa muuttu- | Henkilostélle jarjestetaan taydennyskou- | Palvelualuejohtaja
via tarpeita ja mahdollistaa mielekkdan | lutusta, joka tulee asetettuja tavoitteita,
urapolun uudistumista seka tyshyvinvointia.
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Ammatillinen koulutus

l. Kuvaus toiminnasta

Yleiskuvaus

Ammatillisen koulutuksen palvelualue tarjoaa ammatillista koulutusta (perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkinnot seka niiden osat ja
muu ammatillinen koulutus) suomeksi, ruotsiksi (2 tutkintoa; liiketoiminnan perustutkinto seka tieto- ja viestintatekniikan perustut-
kinto) ja englanniksi (2 tutkintoa: ravintola- ja catering alan perustutkinto ja puhtaus- ja kiinteistépalvelualan perustutkinto). Lisaksi
palvelualueella toteutetaan tutkintoon valmentavaa koulutusta (TUVA), aikuisten perusopetusta ja vankilaopetusta. Yhteistydssa
Axxell Utbildningin Ab:n kanssa toteutamme ruotsinkielista I&hihoitajakoulutusta sekéa Suomen Urheiluopiston Kannatusosakeyhtién
kanssa liikuntaneuvojakoulutusta. Palvelualue on myds seudun suurin oppisopimuskoulutusten solmija.

Il. Toimintaympériston muutos

Vuoden 2024 ammatillisen koulutuksen suoritepaatéksen tavoitteellinen opiskelijavuosimaara on 4603. Oppivelvollisuusian nostami-
nen ja maksuttomuus on edennyt vuosiluokittain syksysta 2021 alkaen ja toteutuu nyt tysimaaraisena maksuttomuuden kustannus-
ten osalta. Hallitus on tehnyt esityksen maksuttomuuden ikérajan laskemisesta 18 vuoteen. Yhteishaun kautta hakeutuvien opiskeli-
joiden maara on kasvanut vuonna 2024 noin 10 %:lla. Tutkintoon valmentavan koulutuksen tarve on lisdantynyt oppivelvollisuuden
laajentumisen myéta ja esimerkiksi opiskelupaikkojen osoittamisen kautta. Koulutusten kysyntaan vaikuttaa alueen tyévoimatarve ja
tilanteet voivat nopeastikin muuttua ja tama vaikuttaa erityisesti oppisopimuskoulutuksissa, tyévoimakoulutuksissa, jatkuvan oppimi-
sen ja jatkuvan haun koulutuksissa.

Opiskelijoiden erilaiset haasteet, kuten neuropsykologiset ja -psykiatriset oireet seka elamanhallinnan haasteet ovat lisdantyneet
selvasti koronaepidemiaa edeltaviin vuosiin verrattuna. Erityisen tuen tarpeen tunnistamisia ja paatoksia tehdaan vuosittain jo yli
tuhat ja luvun arvellaan olevan todellisuudessa korkeampi. Turun toisen asteen tuen ja ohjauksen strategiassa, joka hyvaksyttiin hel-
mikuussa 2024 on kuvattu oppilaitosten nykytilannetta niin tunnuslukujen, tutkimusten kuin kyselyiden kautta. Strategiassa on myés
nostettu esille kehittamisen kohteet, joita viedaan eteenpain niin siséisilla kehittamistoimilla kuin ulkoista projektirahoitusta hyddyn-
taen.
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Varsinais-Suomi eli positiivisen rakennemuutoksen aikaa ennen koronaepidemian globaaleja vaikutuksia. Talla hetkella Turun alueen
tydllisyystilanne on koronan jalkeen lahtenyt hyvaan nousuun ja useilla aloilla on tyévoimapula. Turun alueen tyéllisyystilanne on
valtakunnallista keskiarvoa parempi, mutta ty6ttémyys on kasvanut verrattuna kuusikkokuntiin. Tyéllisyysalueiden toiminnan valmis-
telua on tehty vahvassa yhteistydssa oppilaitoksen kanssa. Uudet toimintamallit ja yhteistyén tiivistyminen tulevat vaikuttamaan ai-
kuisvéeston koulutukseen. Kansainvalistyminen ja maahanmuuttajien kotoutumisen edistédminen ja tydelamaan siirtymisen nopeutta-
minen on ammatillisen koulutuksen haaste ja myés mahdollisuus. Turun alueen vaestékasvu on talla hetkellda voimakasta ja perustuu
pitkalti maahanmuuttoon. Turun ammatti-instituutti on saanut kahteen tutkintoon englanninkieliset jarjestamisluvat, jotta pystymme
vastaamaan paremmin vieraskielisten koulutustarpeisiin. Turussa on jo englanninkielinen koulutus tarjolla perusopetuksessa ja kor-
keakouluissa.

Uuden palvelualoille tulevan TAITO-kampuksen rakentaminen on suunniteltu alkavaksi alkupuolella. Tavoitteena kampuksen valmis-
tuminen 2027 elokuussa. Kampuksen toimintojen suunnittelu tehdaan yhteistydssa koulutusyksikdiden ja yhteisten palveluiden
kanssa. Tekniikan aloilla alkanut tilatarve- ja palveluverkkoselvitys jatkuu.

Ammattitaidon SM-kilpailut Taitaja 2025 jarjestetdan Turussa yhteistydssa Skills Finlandin kanssa. Tapahtuma on merkittavin amma-
tillisen koulutuksen vuosittainen tapahtuma, johon odotetaan 70 000 vierailijaa. Tapahtuma toteutetaan Turun ammatti-instituutin
johtamana 12 muun ammatillisen koulutuksen jarjestajan seka yritys ym. toimijoiden kanssa.

Kilpailulainsaadantd estaa kunnallisen toimijan myytavien palveluiden toteuttamisen. Ammatillisessa koulutuksessa tama koskee
mm. ELY:n ostamia kasvupalveluita (kotouttamiskoulutus ja yritysten kehittamiskoulutus), koulutusvientia seké muita 100 %:sti myy-
tavia koulutuspalveluita. Naiden toteuttaminen on mahdollista TAITO koulutus Oy - yhtién kautta. Turun ammatti-instituutti on keskei-
nen yhteistykumppani Taito-koulutus Oy:n kanssa ja osaltaan varmistaa kotouttamiskoulutuksen opiskelijoiden sijoittumisen amma-
tillisiin jatko-opintoihin ja tyéelamaan. Taito-koulutuksen kanssa toteutetaan myds koulutusvientia seka tilauskoulusta.

Ammatillisen koulutuksen rahoitus on muuttunut vuoden 2018 alusta siten, etta jarjestamisluvassa taataan koulutuksen jarjestajalle
opiskelijavuosien vahimmaismaara. Vuosittain opetus- ja kulttuuriministeriéltd haetaan syksyisin seuraavan vuoden tavoitteellinen
opiskelijavuosien méaara, joka sitten tulee olemaan ko. vuoden rahoituksen yksi perusta. Vuoden 2024 rahoituksesta 70 % tulee opis-
kelijavuosista, 20 % tutkinnon ja tutkinnon osien osaamispisteiden maaraan perustuen ja 10 % jatkosijoittumisen ja palautteiden pe-
rusteella. Lisaksi kaytosséa on eri kertoimia mm. tutkinnosta, tutkintotasosta, erityisen tuen tarpeesta, opiskelijan aikaisemmasta kou-
lutuksesta ja tyémarkkinatilanteesta riippuen. Em. mittarit arvioidaan talousarviovuodesta kaksi vuotta aikaisemmista tuloksista. Nai-
den rahoitusten lisaksi ammatillisen koulutuksen rahoitukseen siséltyy strategiarahoitusosuus (osa valtionosuudesta kohdennetaan
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tahan valtionavustuksena), joka on koulutuksenjarjestajan haettavissa vuosittain. Kaytettavissa olevan rahoituksen kokonaismaara
paatetaan vuaosittain valtion talousarviossa. Hallitus on valmistellut lakimuutoksia ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen ko-
keiluun, ammatillisen koulutuksen lakiin ja rahoitukseen. Esityksessa rahoitusta tultaisiin selkeyttdmaan ja perusrahoituksen paino-
tukset muuttuisivat 50 % opiskelijavuosista, 30 % suorituksista, 18 % vaikuttavuudesta ja 1 % + 1 % opiskelija ja tyéelama palaut-
teista. Lakiesitykset tullevat paatéksentekoon syksylla 2024. Turun ammatti-instituutti pitaa valttamattémana hakeutua koulutuksen
toiminnanohjauksen kokeiluun 2025-2033 ajalle alueen suurimpana koulutuksen jarjestajana, mikali laki hyvaksytaan.

Ammatillisen koulutuksen rahoitukseen kohdennettiin merkittavia lisarahoituksia edellisia vuosina, joiden kayttéénotto alkoi vuonna
2020 ja vaikuttivat taysimaaraisesti 2021 ja 2022. Opettajien ja ohjaajien lisddmiseen tarkoitettu valtionosuus siirrettiin paaosin pe-
rusrahoitukseen vuoden 2023 suoritepaatéksessa. Vuoden 2024 varsinainen suoritepaatts sisalsi seuraavat rahoitukset: perusrahoi-
tus 33 847 961 euroa, suoritusrahoitus 11 164 184 euroa ja vaikuttavuusrahoitus 5 632 701, yhteensa 50 644 846. Rahoitus nousi
kaikkien painotusten osalta. Hallitus on budjettivalmisteluissaan paattanyt ammatillisen koulutuksen rahoitusleikkauksesta 100 M€,
leikkauksen ja mahdollisesti tulevien rahoitusmuutosten kokonaisvaikutusta on vaikea viela arvioida.

Turun ammatti-instituutissa toteutetaan maahanmuuttajille kohdennettua aikuisten perusopetusta. Taman valtionosuus maaraytyy
aikaisempien vuosien kurssitoteutumien mukaan. Toimintakauden aikana on myés mahdollista tehda korjaushakemusta, mikali toi-
minnan maaréssa on merkittdvaa muutosta. Vuoden 2023 valtionosuus oli 1 598 680 euroa ja vuonna 2024 rahoitus on 955 229,
vahentyminen johtuu aikaisempien vuosien rahoitusten korjauksista. Aikuisten maahanmuuttajien perusopetuksen tarpeen arvioi-
daan kasvavan maahanmuuttajien maaran kasvun myéta. Kyseisen koulutuksen toteuttaminen rinnakkain ammatillisen koulutuksen
yhteydessé on tarkead, jotta opiskelijoiden ohjaus ja joustava siityminen ammatilliseen koulutukseen seké sité kautta nopeaan tydl-
listymiseen ja kotoutumiseen voidaan turvata.

lll. Kehittdmissuunnitelma

Toiminnan ja kehittdmisen painopisteet on maaritetty TAl:n arvoissa:

TAI on kaikkien oppilaitos — jokainen on erityinen

Yhdessa olemme enemman — sisédiset ja ulkoiset verkostot

Meilla on vain yksi Maapallo — kestava kehitys ja kiertotalous, yhteiskuntavastuu
Hyvinvointi kuuluu kaikille — opiskelijat, henkilésts, tydyhteisén toimivuus ja ilmapiiri
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Oppijaa koskeva kehittdminen

Oppijan taidot, asenteet ja hyvinvointi osana yhteisdn toimivuutta ja ilmapiiria, kunnioittava kohtaaminen
Henkildkohtaisten oppimisprosessien kehittdminen osana Toisen asteen Tuen ja ohjauksen strategiaa

Opiskelijoiden erilaisiin tukitarpeisiin vastataan

Maahanmuuttajien joustavat ja nopeammat koulutusratkaisut

Lisataan englanninkielisten tutkintojen toteuttamista

Kestavan kehityksen kaytannén toteutukset jokaisessa koulutalossa ja alalla, opiskelijan kestavan kehityksen osaaminen

Opetus- ja ohjaushenkiléstod koskeva kehittaminen

Henkildstén taidot, asenteet ja hyvinvointi osana yhteisén toimivuutta ja ilmapiirid, kunnioittava kohtaaminen

Kestavan kehityksen kaytannén toteutukset jokaisessa koulutalossa ja alalla

Henkiléstén osaaminen, ennakoivasti tulevia osaamistarpeita, muuttuvat ammatit ja ammatillinen koulutus, digitalisaatio, ty&elama-
osaaminen seka tuki ja erityinen tuki

Palvelujen jarjestamista koskeva kehittdminen

Sisaisten ja ulkoisten verkostojen kehittdminen, erityisesti yhteisty6 tyéllisyysalueen ja kunnan palveluiden seka elinvoimapalveluiden
kanssa

Uusien kampusten toimintakulttuurin kehittdminen, yhteisten toimintojen kehittdminen ja johtaminen

Ammatti- ja erikoisammattitutkintojen ja tutkinnon osien seka niita pienempien opintojen TAln tasoinen kehittdminen, monimuoto-
opetuksen hyddyntaminen, monialaiset opinnot, TAln tydelamapalvelut

IV.  Yhteisvaikuttava ja poikkialainen toiminta

Lapset ja nuoret, segregaation vaikutusten vahentéaminen

- Oppilaitoksessa toimivien nuorisotyéntekijéiden vakinaistaminen ja toiminnan laajentaminen kaikkiin koulutaloihin nuorisopal-
veluiden kautta. Nyt toimintaa toteutettu vuonna 2023 osittain asukashudjetoinnin kautta, joka paattynyt ja yhteisépedagogeja
palkattu maaraaikaisina hankerahoituksella, paattyy kevaalla 2025,
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- Tuvan pajatoiminta yhteisty® nuorisopalveluiden Wimman kanssa
- Ammatillisten opintojen suorittaminen tyépajoilla yksildllistetysti, silloin kun se on opiskelijan etenemista parhaiten tukevaa,
pajayhteistyon tiivistaminen

Tyévoima- ja elinkeinouudistus TE2025

- Ammatillinen koulutus on keskeisessé roolissa osaamisen kehittdmisen palveluissa, tukemassa tyéttémien ja tyotto-
myysuhanalaisten henkildiden osaamistason parantamista ja tydelaman osaamistarpeisiin paremmin vastaamista

- TAIn ohjauspalvelut toimivat seka tyéllisyyspalveluiden etta IHTUn yhteydessa seka OpintoOvi palveluissa, joiden kehitta-
mista ja laajentamista valmistellaan alueellisena yhteistyéna JOE, jatkuvan oppimisen ekosysteemi, projektissa

- Ammatillisen koulutuksen eri muotojen vahvempi hyédyntaminen joustavasti ja asiakaslahtéisesti, etsitaan yksilon tyéllisty-
mista parhaiten tukevat toteutukset yhteistyéssa asiakkaan, tyéllisyyspalveluiden, oppilaitoksen ja tyéelaman kanssa, oppiso-
pimuksen rooli tassa kasvaa, yhdistelmat esim. Tydvoimakoulutus tai omaehtoinen koulutus ja sen jalkeen oppisopimuksen
kautta tyéllistyminen

- Yhteisten prosessien kehittaminen ja tiedon hyddyntaminen em. ratkaisuissa

Kotoutumisen uudistaminen
- Tain palveluiden maaran arviointi vrt alueen tarpeet, erityisesti aikuisten perusopetus ja maahanmuuttajille suunnattu tuva
koulutus
- Vieraskielisten koulutusmallien jatkokehittaminen ml. Englanninkielisten koulutusten lisdaminen, varmistetaan tyéelaman
edellyttdma suomen kielen osaamisen ammatillisen koulutuksen lisaksi
- Tiivis yhteisty8 kotoutumiskouluttajien kanssa, erityisesti TAITO-koulutus

Elinvoiman palvelukonaisuus
- TAln yrityspalveluiden kehittadminen tiiviissé yhteistydssa kaupungin ja tyéllisyysalueen tyéelamapalveluiden kanssa
- Yhteisen tiedon parempi hyédyntaminen tyéelaman osaaja tarpeisiin vastaamisessa

- Eri koulutusmuotojen vahvempi hyddyntaminen rekrytointi tilanteissa ja olemassa olevan henkiléstén osaamisen kehittami-
sessa
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V. Tunnusluvut
Tunnusluku Tunnusluvun | Liahde Toteuma Toteuma Toteuma Ennuste Ennuste
mittayksikko 2021 2022 2023 2024 2025
Opiskelijavuodet Ikm OKM 5116 4758 4690 4 603 4700
suoritepaatoksessa suoritepaatos
Oppisopimuksen Ikm Oppi- 1020 - 1150 900 1 000
opiskelijavuodet sopimuksen
raportit
Vos tyovoimakoulu- | - OKM 186 - 150 100 150
tuksen opiskelija- suoritepaatés
vuodet
Vetovoimaisuus: yh- | - Yhteishaku 1,10 - 1,10 1,10 1,20
teisvalinnassa ensi- raportti
sijaisten hakijoiden
suhde aloituspaik-
koihin
Turkulaisten 16-18 - | Ikm Turun vaesté | 4 878 5216 5328 5253 -
vuotiaiden maara pienalueittain
-raportti
suomenkielisten 16- | [km Turun 3811 4010 3985 4010 -
18 -vuotiaiden maara kaupungin
(31.12.) * vaesto-
ennusteet
2020-2051
ruotsinkielisten 16- Ikm Turun 276 304 307 313 -
18 -vuotiaiden maara kaupungin
(31.12.) * vaestd-
ennusteet
2020-2051
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muunKielisten 16-18 - | [km Turun 791 902 1036 930 -
vuotiaiden maara kaupungin
(31.12.)* vaestd-en-
nusteet 2020-
2051
VI. Toimenpiteet
Toimenpide Vastuuhenkild Tavoite 2025

Toisen asteen tuen ja ohjauksen stra-
tegian taytantéonpano: oppilaitoshy-
vinvoinnin kehittiminen kokonaisuu-
tena, opiskelijoiden ja henkilokunnan
asenteisiin, toimintatapoihin ja toimin-
takulttuuriin vaikuttaminen, kunnioit-
tava kohtaaminen, henkilokohtaisten
oppimisprosessien Kehittdminen, opis-
kelijoiden tuen tarpeiden tunnistami-
nen ja tukipalveluiden kehittaminen,
Laatua oppimisen tukee projekti, kun-
nicittava kohtaaminen typajat niin
henkilostolle kuin opiskelijoille.

palvelualuejohtaja, |ahijohtajat

Mm. Laatua oppimisen tukeen projektin
kautta maaritellaan TAIn tulevat opiskeli-
Jjan tuen ja erityisen tuen toteuttamisen
mallit. Hyvinvointi paranee, niin opiskeli-
joilla kuin henkiléstolla.

Maahanmuuttajien joustavat ja nope-
ammat koulutusratkaisut, koulutuk-
seen valinnan Kielitaitotaso vaatimuk-
sen alentaminen, osaamistason arvi-
ointi ja palvelut, jotka vastaavat osaa-
mistasoon, mm. S2 laajentaminen ja
opiskeluvalmiuksia tukevat opinnot.
Kotouttamiskoulutuksen ratkaisut.
(segregaatio ja lasten ja nuorten palve-
lut). Englanninkielisen tutkintotarjon-
nan lisdaminen.

palvelualuejohtaja, I&hijohtajat

Maahanmuuttajien kotoutuminen ja tydl-
listyminen tehostuvat. Kaupungissa maa-
hanmuuttajien ty6ttémyys alenee.
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Henkil6stén osaaminen, ennakoivasti
tulevia osaamistarpeita, muuttuvat am-
matit ja ammatillinen koulutus, digitali-
saatio, tydeldamaosaaminen seka tuki
ja erityinen tuki. Uuden henkiléstén
perehdytykset, osa teemoista toteute-
taan joka koulutusyksikdssa, jatketaan
kuukausittaisten Teams infojen toteut-
tamista.

palvelualuejohtaja, |ahijohtajat

Aktiivinen osallistuminen VS ennakoin-
tiakatemiaan ja JOE projektiin. Alojen en-
nakointipajoja jatketaan. TAIn siséisen
henkiléstékoulutuksen uudelleen organi-
sointi, suunnitelmallinen toimintamalli?
Opettajien tydelamajaksot.

Ammatti- ja erikoisammattitutkintojen
ja tutkinnon osien seka niita pienem-
pien TAIn tasoinen kehittdminen, mo-
nimuoto-opetuksen hyddyntaminen,
moniammatillisuus ja monialaiset
opinnot seka TAIn tydelamapalvelui-
den kehittaminen.

palvelualuejohtaja, I&hijohtajat

Aikuisille suunnatut joustavat osatutkinto
koulutukset lisdantyvat. TAln tyde-
lamapalvelut organisoitu uudelleen.

Kestavan Kehityksen kaytannon toteu-
tukset jokaisessa koulutalossa ja
alalla, niin koulutussisalldissa kuin yk-
sikoiden omassa toiminnassa. Opiske-
lijoiden kestdavan kehityksen osaami-
sen vahvistaminen.

palvelualuejohtaja, |ahijohtajat

Kestavan kehityksen yksikkékohtainen or-
ganisointi ja varmistaminen.

TAIn siséisen verkostoitumisen kehit-
taminen, erityisesti TAITO kampukselle
siirtyvien yksikdiden yhteistyd, toimin-
takulttuuri ja -tavat, yhteisten toiminto-
jen kehittdminen ja johtaminen.

palvelualuejohtaja, I&hijohtajat

TAITO kampukselle siirtyvien yksikéiden
johtamisen arvicinti, mahdolliset muutok-
set, siirtyvan henkilostén yhteiskehittami-
nen.

Yhteistyon tiivistaminen tyollisyysalu-
een, Turun Kaupungin tyéllisyyspalve-
luiden ja elinvoimapalveluiden kanssa.

palvelualuejohtaja, |ahijohtajat

TAl mukana toimijana niin tyéllisyys- kuin
elinvoimapalveluissa, alueen tarpeiden
yhteissuunnittelu.
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Tavoitteelliset tunnusluvut
Tunnusluku Tunnusluvun | Toteutuma | Toteutuma | Toteuma Tavoite Tavoite Kommentit
mittayksikkd | 2021 2022 2023 2024 2025
Opiskelijavuodet Ikm 4 808 4 842 4 670 4 900 4700 Huomioitu mah-
dollinen tuleva
leikkaus
Tyovoimakoulu- - 186 73 62 100 150 -
tuksen opiskelija-
vuosimaard
OKM rahoitus € 49 587 632 | 49 681700 | 47 469 604 | 50 000 000 50 000 000 | -
amm. koulutuk-
seen (VOS)
OKM rahoitus € 400 000 192 833 90 000 400 000 2 000 000 Taitaja 2025
amm. koulutus, tapahtuman vuo-
strategiaraha den 2025 osuus
OKM rahoitus € 1198 900 2026 318 1598 680 | 1600000 1600 000 -
aikuisten perus-
opetus
Suoritettujen Ikm 1673 1660 1789 1800 1800 -
tutkintojen maara
(kokotutkinnon
suorittaneet, Vipu-
sesta)
Suoritettujen Ikm 15786 15614 15292 18 000 17 000 -
tutkinnon osien
maéra (Vipusesta)
Suorittujen osa- Ilkm - 684 723 800 900 -
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Ammatillisen kou-
lutuksen keskeyt-
taminen (negatiivi-
nen) neg. keskeyt-
téneet / koko
vuoden virtauma,
%-osuus

km 4,90 ] 5 4 5

Tyytyvéisyys am- skaala 1-5 4,20 4,20 419 4,20 420
matilliseen koulu-
tukseen: amis-
palaute alkukysely,
ka

Tyytyvaisyys skaala 1-5 4 4,01 417 4,20 4,20
ammatilliseen
koulutukseen:
amis-palaute
loppukysely, ka

Tyytyvaisyys skaala 1-5 - 3,9 41 4,20 4,20
ammatilliseen
koulutukseen, tyo-
elaméapalaute, (tyo-
paikkaohjaajat ja
tydpaikat)

Opiskelijavirtauma_ | lkm 10 245 10 589 10 198 10 000 10 400

Vieraskielisten Ikm 2578 2758 2620 3 000 3000
opiskelijoiden
virtauma

Erityisentuen lkm 805 921 1043 1 000 1200
paatokset

Kunta10 tulokset - - 50 45 47 48
paranevat (sijoit-
tuminen 1-100)
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VIll. Henkilostéstrategian toimenpiteet

Tavoite

Toimenpide

Vastuuhenkild

Uudistamiskyky

Henkilstén osaamistason nosto. Pereh-
dytykset, tyopajat, teams infot, teemoina
mm. hoks, arviointi, erityinen tuki, kun-
nioittava kohtaaminen, talousajattelu.
Opettajien tydelamajaksot. TAIn sisaisen
koulutuksen mahdollinen uudelleen or-
ganisointi

Palvelualuejohtaja ja lahijohtajat
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