Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus

Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: kasvatus- ja opetusjohtaja Timo Jalonen

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden

toteutumisesta

Keskeiset toimintaympariston muutostekijat

Toimintaympariston keskeisia muutoksia vuonna 2024 ovat olleet palvelujen kysynnan kasvu ja perustoiminnan muut-
tuminen entistd monikulttuurisemmaksi. Palvelukysynta kasvoi tehtyjen lisattyjen aloituspaikkapaatdsten perusteella
voimakkaasti lukiokoulutuksessa. Vilkkaan maahanmuuton seurauksena palvelukysynta kasvoi perusopetuksessa. Vii-
meistenkin koronarajoitusten poistuttua myds opistotoiminnan palvelukysynta kasvoi voimakkaasti. Sen sijaan varhais-
kasvatuksessa palvelukysynta pysyi aiempien vuosien tasolla ja ammatillisen koulutuksen osalta hieman vaheni.

Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuudessa varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja ammatillisessa koulu-
tuksessa monikielisten oppilaiden ja opiskelijoiden maaran kasvu oli huomattava. Tama muutos on pitanyt ottaa huomi-
oon palveluja suunniteltaessa.

Vuoden 2024 aikana on hyvaksytty useita suuria rakennushankkeita varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja am-
matillisessa koulutuksessa. Peruskoulujen osalta oppilasmaara vaistotiloissa saavutti kevaalla maksimin ja jo syyskau-
della tilanne kaantyi parempaan suuntaan.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen onnistui hyvin. Palvelukokonaisuudesta riippumattomien uudisrakentamis-
hankkeiden osalta oli havaittavissa tiettyja viiveita.

Taloudellisten tavoitteiden osalta toimintatuotot ylittyivat noin 4,4 miljoonaa euroa. Myyntitulot ylittivat talousarvion kaik-
kiaan 3,0 miljoonaa euroa. My6s palvelukokonaisuuden saamat tuet ja avustukset ylittyivat 1,6 miljoonaa euroa.

Menot ylittyivat kaikkiaan 6,4 miljoonaa euroa. Saatuja tukia ja avustuksia kaytettiin henkildston palkkaamiseen, joten
suurin osa 2,6 miljoonan ylityksesta voitiin kattaa tuista ja avustuksista saaduista rahoista. Palvelujen ostot ylittivat ta-
lousarvionsa 2,8 miljoonaa euroa. Suurin yksittainen tekija oli palvelusetelimenot, jotka ylittivat talousarvion 1,3 miljoo-
naa euroa. Myds kotikuntakorvausmenot ylittyivat huomattavasti erityisesti siksi, ettd peruskouluikaisia on sijoitettuna
muualle kuin Turkuun. Tilapaistiloista johtuneet tilavuokrat ylittivat myos 1,0 miljoonaa euroa.

Kasvatuksen ja opetuksen talousarvion ulkopuolelta on todettava, ettd kasvatuksesta ja opetuksesta johtuvat valtion-
osuudet olivat merkittdvassa kasvussa ja valtionosuustulot ylittivat myds talousarvion, koska perusopetuksen valmis-
tava opetus maahanmuuton ja lukiokoulutus lisdéntyneen oppilaaksioton vuoksi ovat olleet kasvussa. Valtionosuuksien
kasvu kattoi hyvin kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuuden talousarvioylityksen.

Toiminnan tavoitteet

Pormestariohjelman toimenpiteet

Teema: Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden kehittdminen — Hyvinvoiva Turku

Nro | Tavoite Talousarvio 2024 Toteutunut 31.12.2024

23 Laajennetaan peruskoulun erikoisluok- | Toteutuksen ja vaikuttavuuden seuranta | Peruskoulun erikoisluokkatoimintaa
katoimintaa. Lisataan kielipainotteisen | ja vaikuttavuus. arvioitiin uudestaan 2/2024. Rieska-
varhaiskasvatuksen tarjontaa. lahteen koulun liikuntalinja aloittaa

toimintansa 8/2025. Kielipainotteisen
varhaiskasvatuksen tarjonnan lisaa-
minen eteni kansainvélisen koulun
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Nro

Tavoite

Talousarvio 2024

Toteutunut 31.12.2024

varhaiskasvatusta koskevan suunni-
telman osalta. Varhaiskasvatuksessa
kehitettiin lisdksi yhteisty6td Turun
yliopiston kanssa, jolloin yliopiston
opiskelijat pitdvat esiopetusryhmissa
kielisuihkutusta; espanja, saksa ja
ranska.

24

Selvitetdan varhaiskasvatushenkildston
mahdollisuudet tadydennyskoulutuk-
seen.

Tuetaan  varhaiskasvatushenkildstdn
osallistumista tdydennyskoulutukseen.

Turku oli mukana kuuden suurimman
kaupungin yhteisessa kehittdmisko-
konaisuudessa henkiloston saata-
vuuden lisd@miseksi. Paikallisella ta-
solla yhteisty6ta tehtiin Turun yliopis-
ton ja Turun ammattikorkeakoulun
kanssa henkiloston taydennyskoulu-
tusten jarjestamiseksi.

25

Turku on Suomen paras toisen asteen
kouluttaja. Jokainen nuori valmistuu va-
hintdédn 2. asteen tutkintoon. Selvite-
tdan lukiokoulutuksen laajentamista,
jotta entistd useammalla turkulaisnuo-
rella on mahdollisuus Iukio-opintoihin
Turussa.

Taito-kampuksen suunnittelu on kayn-
nissad. Saanndllinen, kerran vuodessa
syyslukukaudella tehtava vakiokysely
kouluille huolta-aiheuttavista oppilaista.
Lukiokoulutuksen aloituspaikkojen maa-
ran kasvattaminen 100:lla, tavoitekes-
kiarvoraja 7,6. Toisen asteen lapaisyn
seuranta.

Taito-kampuksen suunnittelu eteni
valtuuston kokouksessa 8/2024 teh-
dyn paatoksen mukaisesti. Rakenta-
minen kaynnistyy vuoden 2025 ai-
kana. Tilannetta huolta-aiheuttavista
oppilaista seurataan saanndllisesti.
Turun lukioiden aloituspaikkoja lisat-
tiin kevaan yhteishaussa kuudella-
kymmenelld aloituspaikalla. Taman
ansiosta edellisten vuosien korkeat
sisaanpaasykeskiarvot laskivat aa-
vistuksen toivotulla tavalla. Toisen
asteen lapaisya seurataan sdannolli-
sesti osana oppivelvollisuuden toteu-
tumista.

26

Tybskennelldan tinkimattd turvallisen
koulunkdynnin eteen mm. ehkaisten
koulukiusaamista ja -vakivaltaa.

Koulukohtaisten suunnitelmien seu-
ranta. Uusien, tarvittavien toimintamal-
lien suunnittelu ja kdynnistdminen.

Yhteisollisen opiskeluhuollon toimin-
tamalleja seka malleja ehkaista kiu-
saamista, syrjintaa, hairintaa ja vaki-
valtaista kaytosta kehitettiin ja otettiin
kayttddn kaikilla kouluasteilla ja var-
haiskasvatuksessa. Lisaksi vahvis-
tettiin kasvatus-, opetus- ja ohjaus-
henkildston turvallisuusosaamista
seka koulujen ja oppilaitosten turval-
lisuuskulttuuria mm. toteuttamalla
Mapa-koulutusta seka kaynnista-
malla Lasten ja nuorten turvallisuus-
tiimin pilotointi.

27

Vahvistetaan oppilaiden oppimisen tu-
kea ja oppilashuoltoa. Huolehditaan ns.
positiivisen diskriminaation rahoituk-
sesta tavoitellen jatko-opinnot mahdol-
listavan kielitaidon oppimista kaikille.
Vahvistetaan vanhempien ja oppilaiden
osallisuutta koulupolkuun.

Oppimisen tuen ja oppilashuollon vah-
vistaminen monialalaisen yhteistydn ja
koulutuksen keinoin. Jatketaan positiivi-
sen erityiskohtelun rahoituksella tehta-
vien toimien toteuttamista.

Toisen asteen oppimisen tuen ja oh-
jauksen strategia hyvaksyttiin lauta-
kunnassa 2/2024. Kasvatuksen ja
opetuksen opiskeluhuoltosuunni-
telma hyvaksyttiin  lautakunnassa
6/2024. Kaynnistettiin toimenpiteet
yhteiséllisen opiskeluhuollon kehitta-
miseksi. Perusopetuksen positiivisen
erityiskohtelun rahoitusmallin uudis-
tus toimeenpantiin lautakunnan paa-
toksen 6/2024 mukaisesti.

Talousarviolausekkeet

Toimielin Talousarviolauseke

Toteutunut 31.12.2024

Kasvatus- ja ope-
tuslautakunta

Eldmansé alussa olevat turkulaiset ovat uuden Turun
ytimessa. Lasten ja nuorten tarpeiden ymmartaminen
ja huomioiminen on meille entista tdrkedmpaa ja siksi
uudistamme palveluitamme. Viemme paatdkseen tydn
lasten ja nuorten palveluiden toimintamallien seka joh-
tamisen uudistamiseksi vuoden 2024 aikana. Nain ar-
jen tarpeet tulevat kaupungissa entistd paremmin
kuulluksi. Arvioimme vuoden 2024 aikana Lasten ja
nuorten  yhteisvaikuttavan

Etenee suunnitelman mukaisesti: Lasten ja nuor-
ten palvelukokonaisuus ja siihen liittyva yhteisvai-
kuttavan johtamisen kehittdminen tunnistetaan
osana kaupungin vuosijohtamisen prosessia. Pal-
velualuejohtajista koostuva Lasten ja nuorten
ydinryhma on vakiinnuttanut paikkansa yhteisvai-
kuttavan ja yhteensovittavan johtamisen kehitta-
misen foorumina. P&atds lasten ja nuorten hyvin-
johtamisen mallin | vointiverkoston jatkamisesta alueellisena
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Toimielin

Talousarviolauseke

Toteutunut 31.12.2024

toimivuuden ja linjaamme Lasten ja nuorten palvelui-
den toimintamallin, rakenteiden ja johtamisjarjestel-
man uudistamisen periaatteet.

ekosysteemina on tehty. Kaupungin oma lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelman ja -kertomuksen
ensimmainen versio valmistui vuonna 2024 ja se
hyvéaksytaan Kulttuuri- ja nuorisolautakunnassa lo-
kakuussa 2024. Joulukuussa 2024 paatettiin uusi
lautakuntarakenne, jossa tulee olemaan 1.6.2025
alkaen suomen- ja ruotsinkielinen lasten ja nuor-
ten palveluiden lautakunta. Liséksi vuoden 2025
alussa paatettiin uudesta organisaatiosta. Uutena
palvelukokonaisuutena organisaatioon tulee Las-
ten ja nuorten palvelukokonaisuus 1.6.2025 al-
kaen.

Kasvatus- ja
opetuslautakunta

Kehitdmme kasvatuksen ja opetuksen tilojen hallintaa
tehokkaan tilojen kaytén varmistamiseksi.

Tyd on kaynnissa Koulut alustana -projektissa.
Uusien paivakotitilojen mydté on luovuttu joistakin
epatarkoituksenmukaisista tiloista. Tilakonsep-
tointi on edennyt merkittdvasti vuoden 2024 ai-
kana. Varhaiskasvatuksen osalta tilakonseptointi
on valmis paatdksentekoon.

Kasvatus- ja
opetuslautakunta

Suunniteltaessa yksikoita, jossa toimii seka ruotsin-
ettd suomenkielisid ryhmia varmistamme, ettd molem-
mat kieliryhmat ovat tasapainoisesti edustettuna suun-
nittelussa.

Ruotsin- ja suomenkielisen ympérivuorokautisen
varhaiskasvatuksen toimintoja jarjestettiin rinnak-
kain Kaskenmaen paivakodissa (Akselintien vais-
totila) elokuusta alkaen lautakunnan paatdksen
4/2024 mukaisesti. Palveluverkkosuunnittelussa
on huomioitu, etta ruotsin- ja suomenkielista toi-
mintaa voisi olla rinnakkain samoissa paivako-
deissa. Paatds tehtiin valtuuston kokouksessa
4/2024. Harkatien/Oxvagenin paivakodista tehtiin
rakentamispaatos.

Kasvatus- ja
opetuslautakunta

Vahenndmme segregaation vaikutuksia vahvistamalla
varhaiskasvatuksessa olevien monikielisten lasten
suomen kielen taitoa. Varhaiskasvatuksessa olevien
monikielisten lasten suomen kielen osaamista vahvis-
tamme lisdamalla varhaiskasvatuksessa olevan hen-
kiloston kielitietoisuutta seka henkiloston suomenkie-
len osaamista koulutuksen ja ohjauksen keinoin.

Varhaiskasvatuksen henkiléston kielitietoisuutta
seka suomen kielen osaamista vahvistettiin jarjes-
tamalla koulutuksia. Tavoitteena oli, ettd henki-
16std ymmartaa kielen keskeisen merkityksen las-
ten kehityksessa ja oppimisessa, vuorovaikutuk-
sessa ja yhteistydssa seka identiteettien rakentu-
misessa ja yhteiskuntaan kuulumisessa. Kielitie-
toisessa varhaiskasvatuksessa tiedostetaan, etta
kielet ovat 1asné jatkuvasti ja kaikkialla.

Sopeuttamisohjelmatyén toimenpiteet

Vaikutus kayttotalou-

teen/ investointi- | Toteutunut
Lautakunta Lauseke osaan, € 31.12.2024
Talousarvio 2024
Kasvatus- ja Henkildstd; Tydssaolopaivien lisddminen 200 000 Poissaolot ja sijaisten

opetuslautakunta

(menojen vahennys)

kayttd on vahentynyt.

Kasvatus- ja
opetuslautakunta

Kasvatuksen ja opetuksen yksikkdkustannusten tavoit-
teellistaminen verrokin edullisimpaan (menojen vahen-

nys)

Tavoite toteutui kesa-
-1 000 000 | kuun loppuun mennessa.

Muut talouteen kohdistuvat muutokset

Lautakunta

Lauseke

Vaikutus kayttota-
louteen/ investointi-
osaan, €
Talousarvio 2024

Toteutunut
31.12.2024

Kasvatus- ja
opetuslautakunta

Tyodvaenopiston kurssimaksujen lisddminen maksuja
korottamalla (tulojen lisays)

Kurssimaksuja korote-
taan paaasiassa syys-
lukukaudesta 2024 al-
kaen. Lyhytkurssien
maksuja korotettiin jo
tammikuusta 2024 al-
kaen. Syyna kasva-
neet opiskelijamaarat
ja korotetut kurssimak-
sut.

90 000

Kasvatus- ja
opetuslautakunta

Arbiksen kurssimaksujen lisddminen maksuja korotta-
malla (tulojen lisays)

Kurssimaksut on koro-

10000 tettu jo ja korotetaan

Turun kaupungin tilinpaatés 2024



Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus

Lautakunta

Lauseke

Vaikutus kayttota-
louteen/ investointi-
osaan, €
Talousarvio 2024

Toteutunut
31.12.2024

vield vuoden aikana.
Realistinen tavoite.

Kasvatus- ja
opetuslautakunta

Varhaiskasvatuksen henkildstokulujen vahentdminen
paivakotien kayttdasteita nostamalla (menojen vahen-

nys)

-1 200 000

Kayttdaste on nostettu
kevaalla. Positiivinen
trendi (LK) Tehok-
kaampi tayttdaste liséa
omalta osaltaan kayt-
toastetta. Kiinnitetdan
huomioita tarkemmin
lakisaateiseen suhde-
lukuun ja arvioidaan
sen perustella todelli-
nen tarve sijaisiin.
Loma-aikojen tehokas-
suunnittelu.

Kasvatus- ja
opetuslautakunta

Varhaiskasvatuksen vuokratyévoiman oston vahenta-
minen (menojen vahennys)

-200 000

Ruotsinkielisissa etta
suomen Kielissa palve-
luissa tarkka ohjeistus
ja seuranta koskien
vuokratydvoiman kayt-
téa. Kiinnitetdan huo-
mioita tarkemmin laki-
saateiseen suhdelu-
kuun ja arvioidaan sen
perustella todellinen
tarve sijaisiin.

Kasvatus- ja
opetuslautakunta

Perusopetuksen henkildstokulujen vahentaminen si-
ten, ettd se huomioi koulujen nykyisen tilanteen ja tar-
peet yhteisolliseen tukeen (menojen vahennys)

-900 000

Perusopetuksen oppi-
lasmaara on edelleen
ripeasti kasvava maa-
hanmuuton vuoksi. Ta-
voitteen toteuttaminen
saattaa olla vaikea.
Toimintakauden ti-
lanne 2024-2025 viela
avoin. Erityislapsien
maara noussut ruotsin-
kielisella puolella. Ta-
voitteen toteuttaminen
erittain vaikea saavut-
taa sen takia.

Kasvatus- ja
opetuslautakunta

Lukiokoulutuksen henkildstokulujen vahentaminen, lu-
kiokohtaiset budjetit (menojen vahennys)

-200 000

Lukiokoulutuksen aloi-
tuspaikkamaaraa on
paatetty kasvattaa elo-
kuusta lukien: Luosta-
rivuoren Lyseon lukio
+30, Puolalanmaen lu-
kio +10, Turun klassilli-
nen lukio +10 ja Turun
Suomalaisen Yhteis-
koulun lukio +10 aloi-
tuspaikkaa lisaa. Aloi-
tuspaikat on paatetty
kasvattaa myos Kate-
dralskolanissa. Opis-
kelijamaara lisdantynyt
ja henkildstokulujen
vahentaminen Kate-
dralskolanissa on hy-
vin vaikea tavoite saa-
vuttaa.

Kasvatus- ja
opetuslautakunta

Ammatillisen koulutuksen henkil6stékulujen vahenta-
minen siten, ettd sopeutus ei saa kohdistua nuorten
koulutukseen (menojen vahennys)

-250 000

Nuorten koulutuksen
yhteishaun 2024 mu-
kaisesti otetaan kaikki
suunnitellut aloituspai-
kat tdyteen. Nuorten

Turun kaupungin tilinpaatés 2024
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Vaikutus kayttota-
louteen/ investointi- | Toteutunut
osaan, € 31.12.2024
Talousarvio 2024

Lautakunta Lauseke

koulutusten tuntire-
sursseja ei ole vahen-
netty. Talla hetkella
henkiléstokulut mene-
vat budjetoidun mukai-
sesti ja siina on sisélla
sopeutus. Tarkkai-
lemme tilannetta kaik-
kien yksikbiden osalta
kuukausittain.
Luovutaan ulkopuoli-
sen (ajo-opetus) palve-
luntuottajan sopimuk-
sesta.

Sopeutus toteutuu al-
kuperaiseen suunnitel-
maan, mutta muutos
investointikirjauksissa
palvelualueella tuo li-
samenoja 390 000 €.
Tata menoa pyritdan
pienentamaan kaytto-
taloudessa tdman vuo-
den aikana.
Tydaineista ja tyovali-
neista opetuksessa py-
ritddn saastamaan
mutta liiketoimintaan
liittyvat elintarvikkeet
esim. ylittavat budjetin.

Talouden tavoitteet

Kayttotalouden ja investointien maararahat ja tuloarviot, 1 000 €

Kasvatus- ja
opetuslautakunta

Ammatillisen koulutuksen asiantuntijapalveluiden osto-

. . s . . -20 000
jen vahentadminen (menojen vahennys)

Kasvatus- ja
opetuslautakunta

Ammatillisen koulutuksen kalusto-ostojen vahentami-

; . -50 000
nen (menojen vahennys)

Kasvatus- ja
opetuslautakunta

Ammatillisen koulutuksen aineiden ja tarvikkeiden os-

tojen vahentaminen (menojen vahennys) -80 000

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Kayttotalousosa Talousarvio LEemEErT o el TR Toteutuma
) - muutokset muutoksineen Poikkeama
sitovuustaso toimintakate 2024 2024
2024 2024
Toimintatulot 22 439 0 22 439 26 868 4429
Valmistus omaan kaytt6dn 0 0 0 30 30
Toimintamenot -397 715 -11 680 -409 395 -415 790 -6 395
TOIMINTAKATE -375 276 -11 680 -386 956 -388 892 -1 936
Investointiosa Talousarvio LEleEsme el TR Toteutuma
. muutokset | muutoksineen Poikkeama
sitovuustaso brutto 2024 2024
2024 2024
Investointimenot -5 880 0 -5 880 -2 884 2996
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Luovutustulot 0 0 0 0 0
NETTO -5 880 0 -5 880 -2 884 2 996
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