
Tilinpäätös 2023
Lautakunta 13.2.2024

Talouspäällikkö Jaana Seikkula

Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus



OPISKELIJOITA
LUKIOSSA

3 695
OPPILAITA

PERUSOPETUKSESSA

14 350

LAPSIA KUNNALLISESSA
VARHAISKASVATUKSESSA

5 370

HENKILÖTYÖVUODET

4 203

TOIMINTAKATE

-378 M€
TOIMINTAKULUT

403 M€

TOIMINTATUOTOT

26 M€

Tilinpäätöksen tunnuslukuja



-8,7 M€-369 M€-378 M€

11,1 M€392 M€403 M€

2,4 M€23 M€26 M€

TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

TOIMINTATUOTOT

EROBUDJETTITOTEUMA



0,8 M€
3%

MUUTOS ED.
VUOTEEN

2,4 M€
10%

TALOUSARVIO-
POIKKEAMA

26 M€TOTEUMA

Toimintatuottojen kehitys 2018-2023

22,7 M€
21,6 M€

20,4 M€
22,0 M€

24,9 M€ 25,7 M€

23,3 M€ 22,4 M€

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023 TA 2024



143 M€

137 M€

55 M€

29 M€
24 M€

15 M€

Toimintakulut
Perusopetuksen
palvelualue

Varhaiskasvatuksen
palvelualue

Ammatillisen koulutuksen
palvelualue

Lukiokoulutuksen
palvelualue

Ruotsink. kasv. ja
opetuksen palvelualue

Palvelukokonaisuuden
yhteiset toiminnot

403 M€
10 M€

8 M€

3 M€

3 M€

2 M€

Toimintatuotot
Perusopetuksen
palvelualue

Varhaiskasvatuksen
palvelualue

Ruotsink. kasv. ja
opetuksen palvelualue

Ammatillisen
koulutuksen palvelualue

Lukiokoulutuksen
palvelualue

Palvelukokonaisuuden
yhteiset toiminnot

26 M€

Jakauma palvelualueittain 2023



12 M€

7 M€

6 M€

1 M€

Toimintatuotot

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Maksutuotot

Muut toimintatuotot

26 M€
222 M€

94 M€

64 M€

13 M€ 10 M€

Toimintakulut

Henkilöstökulut

Palvelujen ostot

Muut toimintakulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

403 M€

Tuottojen ja kulujen jakauma 2023



38 M€
10%

MUUTOS ED.
VUOTEEN

11,1 M€
3%

TALOUSARVIO-
POIKKEAMA

403 M€TOTEUMA

Toimintakulujen kehitys 2018-2023

317 M€ 329 M€ 329 M€
345 M€

365 M€

403,3 M€ 392,2 M€ 397,7 M€

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023 TA 2024



26 M€
13,2%

MUUTOS ED.
VUOTEEN

5,6 M€
2,6%

TALOUSARVIO-
POIKKEAMA

222 M€TOTEUMA

171,2 M€ 176,5 M€ 181,2 M€
190,0 M€ 196,4 M€

222,3 M€ 216,7 M€ 219,2 M€

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023 TA 2024

Henkilöstökulujen kehitys 2018-2023



MUUTOS EDELLISEEN VUOTEEN

Palkkaratkaisu 10 milj.€, koronarahat 1,6 milj.€, tasa-
arvorahojen kasvu 0,6 milj.€

Vuoden 2022 lakko 1,7 milj.€         Tasausmaksu +3,4 milj.€

Henkilötyövuodet 4.203, kasvua +225 HTV (+149 HTV ilman 
lakon vaikutusta) ja toisen asteen tuntimäärän kasvu

TALOUSARVIOPOIKKEAMA

Lomapalkkavelka milj. euroa arviota 
suurempi 

Loppuvuoden palkat ennakoitua suuremmat

Sisältää budjetoimattomia tukia & avustuksia

26 M€
13,2%

MUUTOS ED.
VUOTEEN

5,6 M€
2,6%

TALOUSARVIO-
POIKKEAMA

222 M€TOTEUMA

Henkilöstökulujen kehitys 2018-2023



8,7 M€
10%

MUUTOS ED.
VUOTEEN

2,4 M€
3%

TALOUSARVIO-
POIKKEAMA

94 M€TOTEUMA74,1 M€ 74,9 M€
70,9 M€ 73,8 M€

85,3 M€

93,9 M€ 91,5 M€ 92,4 M€

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023 TA 2024

Palvelujen ostojen kehitys 2018-2023



MUUTOS EDELLISEEN VUOTEEN

Palvelusetelimenot +5,3 M€, työvoiman vuokraus +2,4 M€,
ruokapalvelut +0,7 M€, oppilaskuljetukset +0,3 M€
-> yht. 8,7 M€

Varhaiskasvatuksen työvoiman vuokraus otettu laajemmin
käyttöön syyskuussa 2022, vuonna 2023 TOT 3,2 M€

TALOUSARVIOPOIKKEAMA

Palvelusetelimenot 0,9 M€, työvoima-
vuokraus 0,3 M€, kotikuntakorvaukset 0,6 
M€, oppilaskuljetukset 0,5 M€ -> yht. 2,3 M€

Taseesta purettu 0,5 M€ TAI:n koulut.korv.

8,7 M€
10%

MUUTOS ED.
VUOTEEN

2,4 M€
3%

TALOUSARVIO-
POIKKEAMA

94 M€TOTEUMA
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Palvelujen ostojen kehitys 2018-2023



-1,1 M€
-8%

MUUTOS ED.
VUOTEEN

0 M€
0%

TALOUSARVIO-
POIKKEAMA

13 M€TOTEUMA

9,2 M€ 9,3 M€ 9,4 M€

11,5 M€

13,3 M€ 13,3 M€ 13,3 M€

12,1 M€

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023 TA 2024

Aineet, tarv. ja tavarat 2018-2023



0,2 M€
3%

MUUTOS ED.
VUOTEEN

-0,2 M€
-2%

TALOUSARVIO-
POIKKEAMA

9,5 M€TOTEUMA10,8 M€ 10,9 M€

10,0 M€

9,3 M€ 9,3 M€
9,5 M€

9,7 M€

9,1 M€

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023 TA 2024

Maksetut avustukset 2018-2023



4,2 M€
7%

MUUTOS ED.
VUOTEEN

3,3 M€
5%

TALOUSARVIO-
POIKKEAMA

64 M€TOTEUMA
51,9 M€

57,0 M€ 57,4 M€
60,0 M€ 61,1 M€

64,2 M€
60,9 M€

64,9 M€

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023 TA 2024

Muiden toim.kulujen kehitys 2018-2023



MUUTOS EDELLISEEN VUOTEEN

Tilavuokrat kasvaneet 3,1 M€, +5%

Tässä näkyy myös väärin kohdistuneita investointien
aktivointeja kuten oli aineissakin, ilman näitä muutos
edelliseen vuoteen 3,1 M€, +5%

TALOUSARVIOPOIKKEAMA

Tilavuokrien ylitys 2,9 M€, ei 
haettukaan lisämäärärahaa 
yhteisesti

4,2 M€
7%

MUUTOS ED.
VUOTEEN

3,3 M€
5%

TALOUSARVIO-
POIKKEAMA

64 M€TOTEUMA

Muiden toim.kulujen kehitys 2018-2023



Toimintakulujen poikkeamat 2023

4 636 t€

3 060 t€

1 508 t€

1 071 t€

441 t€

369 t€

Perusopetus

Varhaiskasvatus

Yhteiset toim.

Lukiokoulutus

Ruotsink.

Ammatillinen koul.



Toimintakulujen poikkeamat 2023

2 330 t€

2 693 t€

1 376 t€

1 005 t€

332 t€

247 t€

Perusopetus

Varhaiskasvatus

Yhteiset toim.

Lukiokoulutus

Ruotsink.

Ammatillinen koul.



Toimintakatteen poikkeamat 2023

-3 328 t€

-2 244 t€

-1 773 t€

-568 t€

-388 t€

-378 t€

Perusopetus

Varhaiskasvatus

Yhteiset toim.

Lukiokoulutus

Ruotsink.

Ammatillinen koul.



Toimintakatteen poikkeamat 2023

-1 023 t€

-1 877 t€

-1 641 t€

-502 t€

-280 t€

-256 t€

Perusopetus

Varhaiskasvatus

Yhteiset toim.

Lukiokoulutus

Ruotsink.

Ammatillinen koul.



Tilinpäätös 2023



Kiitos!
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