
Varhaiskasvatuksen palvelusuunnitelman seuranta 2022 

 

1. Tavoitteelliset tunnusluvut 

Tunnusluku Tunnusluvun 
mittayksikkö 

Toteutuma 
2019 

Toteutuma 
2020 

Toteutuma 
2021 

Toteutuma 
30.6.2022 

Toteutuma 
31.12.2022 

Huoltajien 
tyytyväisyys var-
haiskasvatukseen 

arvosana (4-10) - 8,90 - 8,80 - 

 

2. Toimenpiteet 

Toimenpide Vastuuhenkilö Toteutuma 30.6.2022 Toteutuma 31.12.22 
Henkilöstön osaamista kehi-
tetään vastaamaan vasun ja 
toimintasuunnitelman vaati-
muksiin Tietoperusteinen 
osaamisen kehittäminen to-
teutuu esim. Kehittävä pa-
laute -menetelmän 
analyysejä hyödyntäen ja 
täydennyskoulutusveloite 
toteutuu. 

Palvelualueen johtoryhmä; 
lähijohtajat 

Kehittävän palautteen mene-
telmää hyödynnetään yksikkö-
tasoisesti. Menetelmään liit-
tyvät observoinnit tehty toimin-
tavuoden 2021-2022 osalta. 

- 

Selvitetään varhaiskasvatuk-
sen henkilöstön mahdolli-
suudet täydennyskoulutuk-
seen osana allaa pysymi-
seen. 

Palvelualueen johtoryhmä; 
lähijohtajat 

Selvitystyö tehty yhteistyössä 
henkilöstöpalvelujen kanssa. 

- 



Kielitietoisessa varhaiskas-
vatuksessa tiedostetaan, 
että kielet ovat läsnä jatku-
vasti ja kaikkialla. Henki-
löstö ymmärtää kielen kes-
keisen merkityksen lasten 
kehityksessä ja oppimi-
sessa, vuorovaikutuksessa 
ja yhteistyössä sekä identi-
teettien rakentumisessa ja 
yhteiskuntaan kuulumi-
sessa. 

Päiväkodinjohtajat Kielitietoisuus on toiminnan 
keskiössä 

- 

Selvitetään kielipainotteisen 
varhaiskasvatuksen tarve 
sekä mahdollisuudet tarjota 
palvelua. 

Palvelualeujohtaja Selvitystyö käynnissä - 

Päiväkotien täyttöaste-ta-
voite on 100 % ja tuottavuu-
den lisääminen. 

Päiväkodinjohtajat - - 

Toteutetaan mahdollisen 
varhaiskasvatuslain muu-
toksen edellyttämät toimen-
piteet lapsen tuen osalta 
varhaiskasvatuksessa. 

Palvelualueen johtoryhmä; 
lähijohtajat 

Prosessit kuvattu ja varhais-
kasvatussuunnitelman päivi-
tetty uuden lain mukaiseksi 

- 

eVaka-asiakastietojärjestel-
män käyttöönotto vuoden 
2022 aikana. 

Kulmala Vesa; projektipääl-
likkö 

Valmistelu etenee, käyt-
töönotto siirtyy 02/2023 

- 

Perusopetuksen aamu- ja il-
tapäivätoimintaa kehitetään 
ottamalla käyttöön Pace-
koulutuksen menetelmiä ta-
voitteena lapsilähtöinen 
kohtaaminen. Lasten 

Palvelupäällikkö  Kevät lukukausi eteni suun-
nitellusti. 

- 



aktiiviseen liikuttamiseen ja 
ulkoiluun kiinnitetään eri-
tyistä huomiota, jotta kan-
salliset lasten liikuntasuosi-
tukset  toteutuvat perusope-
tuksen aamu-ja iltapäivätoi-
minnassa. Palveluntuotta-
jien ja kaupungin hen-
kilöstön työhyvinvointia 
seurataan järjestämällä 
säännöllisiä tapaamisia. 

 

3. Henkilöstöohjelman toimenpiteet 

Painopistealue Toimenpide Vastuuhenkilö Toteutuma 30.6.22 Toteutuma 31.12.22 
Rakentava ja hallittu 
muutos 

Kelpoisuuden antavan 
koulutuksen suorittanei-
den henkilöstön mää-
rään lisääminen. Rekry-
tointiprosessin kehittä-
minen ja työnanta-
janäkyvyyden ja -hou-
kuttelevuuden lisäämi-
nen kohderyhmänä esi-
merkiksi alan oppilaitok-
set. Työhyvinvoinnin tu-
keminen. 

Palvelualuejohtaja, 
aluepäälliköt ja lähi-
johtajat 

Kelpoisuuden antavan 
koulutuksen suorittanei-
den henkilöiden määrä 
on vähentynyt. Rekry-
tointia ja työnantajan 
näkyvyyttä kehitetty yh-
teistyössä henkilöstö-
palveluiden kanssa. 
Työhyvinvointia tuetaan 
monin keinoin, esim. 
täydennyskoulutus, 
työnohjaus, osaamisen 
jakaminen, johtamis-
työtä tuetaan ja kehite-
tään. 

- 

 


