OPERATIIVINEN SOPIMUS 2021 OVK2
Toimiala: Sivistystoimiala

Palvelualue: Varhaiskasvatus

Sopimuksen tarkoitus:

Talla operatiivisella sopimuksella varhaiskasvatuksen palvelualuejohtaja sopii kasvatus- ja opetuslautakunnan ja kaupunginhallituksen valisen strategisen sopimuksen asetta-
mien tavoitteiden mukaisesta palvelutoiminnan laajuudesta ja resursseista seka toimista palvelutuotannon kehittdmiseksi. Operatiivinen sopimus sisaltda palvelualueen kes-
keiset toiminnalliset tavoitteet ja tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit.

1 Lahtokohdat

1.1 Kuvaus toiminnasta

Palvelualue jarjestda suomenkielistd varhaiskasvatusta kunnallisissa paivakodeissa ja perhepaivahoidossa seka palvelusetelilla ja yksityisen hoidon tuella ja sen kuntalisalla
varhaiskasvatusta yksityisissa paivakodeissa ja ryhma- ja perhepaivahoidossa. Liséksi palvelualue jarjestda avointa varhaiskasvatusta. Avoimessa varhaiskasvatuksessa toimii
leikkipuistoja, alle kouluikaisille suunnattuja kerhoja seka perhekerhoja, joista osa on tuotettu yhteistydssa seurakuntien ja kolmannen sektorin kanssa. Kerhotoimintaa jarjes-
tetaan seka sisatiloissa etta ns. ulkoilu- / liikuntakehoina. Lisaksi jarjestetaan huoltajille ja lapsille yndessa suunnattua avointa paivakoti —toimintaa.

Palvelualue jakautuu neljagan varhaiskasvatuksen alueeseen. Kunnallisia paivakoteja / perhepaivahoitoa on yhteensa 56, jotka koostuvat usean eri varhaiskasvatustoiminnan
kokonaisuudesta ja sijaitsevat fyysisesti eri osoitteissa. Yksityisia paivakoteja on 57.

Esiopetusta seka tdydentadvaa varhaiskasvatusta jarjestetdan joko paivakotien tai koulujen yhteydessa. Varhaiskasvatuksessa annetaan esiopetuksen perusopetukseen val-
mistavaa opetusta. Myos yksityiset paivakodit tuottavat esiopetusta.

Varhaiserityiskasvatuksen ja esiopetuksen palveluina ovat yksittaisille lapsille laaditut erilaiset tukimuodot lahipaivakodissa tai alueellisissa integroiduissa erityisryhmissa. Var-
haiskasvatuksen erityisopettajat tukevat lapsia, henkilékuntaa ja perheita konsultoimalla seka osallistumalla varhaiskasvatuksen arjen toimintaan.

Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa my6s perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestamisessa. Palvelua tuotetaan sekd kaupungin omana tuotantona etta avus-
tamalla eri yhdistysten tuottamaa toimintaa. Toiminta toteutetaan pdasaantdisesti koulujen yhteydessa tai koulun laheisyydessa.




1.2 Toimintaymparistdon muutostekijat

Varhaiskasvatussuunnitelma on keskeinen varhaiskasvatuksen sisaltda ja laatua ohjaava tekija. Esiopetuksen osalta toimintaa ohjaa Turun esiopetussuunnitelma. Perusope-
tuksen aamu- ja iltapaivatoimintaa ohjaa seké valtakunnallinen ettd Turun kaupungin oma suunnitelma.

Varhaiskasvatuslaissa on sdadokset varhaiskasvatuksen henkiléstérakenteesta ja henkildston kelpoisuuksista. Lain kohta sisaltaa siirtymasaanndksia. Henkildstorakenteen
muutos tulee huomioida rekrytoinnissa, jotta henkildston kelpoisuudet ovat lain mukaiset vuoteen 2030 mennessa. Henkildstérakenteen muutos tulee vaikuttamaan henkildsto-
kustannusten lisdantymiseen.

Turkulaisten alle kouluikaisten lasten maara on ollut vaheneva. Osallistuvuus varhaiskasvatukseen on kuitenkin lisaantynyt. Osallistumisasteen ennustetaan lisdantyvan maltil-
lisesti Iahivuosina. Kasitys varhaiskasvatuksesta on muuttunut, kyse on lapsen oikeudesta varhaiskasvatukseen eika se enaa ole siind maarin huoltajien tydssakaynnin mah-
dollistaja kuin aikaisemmin. On kuitenkin todennakdista, etta tydllisyystilanne saattaa vahentaa varhaiskasvatukseen osallistuvien maaraa tai varhaiskasvatukseen osallistu-
taan osa-aikaisesti.

lltapaivatoiminnan kysynta on kasvanut suurempien ikaluokkien johdosta. Lisdksi Iahikouluperiaate lisda pienluokilla kdyvien lasten maaraa lahikouluissa, mika vaikuttaa myods
iltapaivatoiminnan henkiléstoresurssitarpeen lisdantymiseen.

Turku on saanut rahoitusta 5-vuotaiden osittain maksuttomaan varhaiskasvatuskokeiluun. Kokeilu kestda heindkuun loppuun 2021 asti. Lisaksi varhaiskasvatus ja esiopetus
on saanut muista valtionavustuksia toiminnan kehittdmiseen ja koronasta johtuvien vaikutusten vahentamiseen.

Muutokset palveluverkossa varhaiskasvatus:

Hepokullan paivakodin uusi rakennus valmistuu loppuvuodesta 2021
Suikkilanpaivakodin suunnittelu kdynnistyy, valmistuminen loppuvuodesta 2023
Puutarhakatu 41 suunnittelu kdynnissa

Lisaksi Kirstinpuiston alueella valmistunee kesalla 2021 paivakoti

Yksityisita investoinneista on tiedossa Halisten alueelle tuleva paivakoti

Muutokset palveluverkossa aamu- ja iltapaivatoiminta:
Puolalan koulun aamu- ja iltapavatoiminta on aloittanut koulun tiloissa syksylla 2020.

Poikkeamat toimintaymparistdssa 31.5.21:
Lasten maarapalvelun piirissa on ollut pienempi kuin edellisind vuosina. Tahan vaikuttanee pienemmat ikéluokat, mutta myds koronatilanne.




1.3 Palvelujen tarvetta kuvaavat tunnusluvut

toteuma
En-
Tunnusluku 2018 2019 2020 nuste 122021 5027 2023 2024
2021 vaesto
11/2021
0-6 -vuotiaiden maara (vuoden lopussa) 11 899 11 702 11 464 11 251 11 330 11 039 11 001 11 059
joista suomenklell(sst?n1g-;i*—vuotlalden maara 8 892 8614 8 349 8097 8 198 7 899 7 860 7 861
joista muunkielisten 0-6 -vuotiaiden maara (31.12.) * 2268 2 352 2416 2448 2416 2463 2490 2541
Paivakodit 4902 4 958 5100 5000 4 766 4900 4900 4 850
Palvelusetelit paivakodeissa 2218 2287 2200 2100 2335 2000 1950 1950
. 1191 1144 1156 (1v) 1100
Esiopetus 1230 1200 295 (2v) 1150 1100
Esiopetuksen valmistava opetus 131 141 100 100 156 100 100 100
214 275 275 (1v) 180
Hankittu esiopetus 270 250 200 180
53 (2v)
Perhepaivahoito 180 159 130 130 96 120 120 100
Ryhmé- ja perhepaivahoidon palvelusetelit 37 45 40 70 48 90 90 100




Kunnan jarjestaméaan palveluun osallistuvien las- 81 %
ten osuus koko vaestosta 0-6 (paivakodit, perhe- 75 % 77 % 79 % 80 % 80 % 81 % 82 %
pdivahoito seka palvelusetelin kayttijat)
Muu varhaiskasvatus / kerhot ja puistot 365 308 230 200 228 200 200 200
Kotihoidon tuki 1698 1601 1400 1400 1373 1350 1350 1300
Yksityisen hoidon tuki yhteensa 315 251 230 200 177 200 200 180
o . o o o o
Kotihoidon tuella olev_l_en__lasten osuus koko va 14 % 149 12% 13 9% 12% 13 % 13 % 13 %
estosta 0-6
7-8 -vuotiaat 3320 3283 3316 3 364 3345 3386 3277 3157
Perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoiminta / kaupun- 1040 934 939 950 864 960 930 910
gin oma tuotanto
Perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoiminta / avus- 1270 1239 1246 1260 1253 1270 1236 1200
tettu toiminta

(palvelua kayttavien maarat varhaiskasvatuksen osalta tilanne joukuussa ja aamu- ja iltapaivatoiminnan osalta tilanne syyskuussa)

1.4 Toiminnan kehittdmissuunnitelma ja strategiset painopisteet

Kuntakohtaisen varhaiskasvatussuunnitelman ja esiopetussuunnitelman seka perusopetuksen aamu- ja iltapdivatoiminnan suunnitelman jalkauttaminen ja siihen liittyvan
johtamis- ja toimintakulttuurin kehittdminen ovat keskeisia sisaltoa ja laatua ohjaavia tekijoita.

1. Johtaminen
1.1. Johtamisjarjestelmaa kehitetdan tavoitteena yhdessaohjautuvat asiantuntijaorganisaatiot
2. Osaaminen
2.1. Henkildéstdon osaamista kehitetddn vastaamaan vasun tai toimintasuunnitelman vaatimuksiin
3. Pitkdjanteinen kehittdminen ja suunnitelmien toimeenpanon tuki
3.1. Kehittdminen perustuu pitkdjanteiseen, luottamukseen nojaavaan yhteistyéhon, toimijoiden valilla on jatkuva vuoropuhelu
4. Yksilollinen kasvu- ja oppiminen, lapsen tuki
4.1. Varhaiskasvatus ja aamu- ja iltapaivatoiminta antaa kaikille lapsille mahdollisuuden laadukkaaseen ja pedagogisesti tarkoituksenmukaiseen varhaiskasvatukseen
ja toimintaan
5. Varhaiskasvatus ja aamu- ja iltapaivatoiminta hyvinvoinnin edistajana
5.1. Varhaiskasvatus ja aamu- ja iltapaivatoiminta osana yhteis6a




2 Toiminnalliset tavoitteet

2.1 Tavoitteelliset tunnusluvut

kasvatukseen (4 -10)

mikuussa 2022

Tunnusluku Tyyppi | Tilinpaatés 2019 | Tilinpaatds 2020 | Talousarvio 2021 Toteutuma 31.5.21 Toteuma 31.12.21 Se‘i’;?t"’"
Kustannusten ver-
tailua vaikeutta mer-
kittavasti, ettd koro-
natilanne vaihtelee
Kustannusten vertailua kuuden suuren kau-
vaikeutta merkittavasti, pungin sisalla mer-
etta koronatilanne vaihte- kittavasti, jolloin
lee kuuden suuren kau- kustannuserot voi-
pungin sisalla merkitta- vat olla suuria. Kus-
vasti, jolloin kustannuserot | tannuksiin vaikuttaa
voivat olla suuria. Kustan- merkittavasti, miten
Kunnallisen paivakotihoidon nuksiin vaikuttaa merkitta- | kustannukset on kir-
hinta Kuusikkovertailussa € / vasti, miten kustannukset | jattu kunkin kaupun-
laskennallinen lapsi on kirjattu kunkin kaupun- | gin kirjanpitoon esi-
gin kirjanpitoon esimer- merkiksi terveyspal- | Vuosittain ke-
Varmistetaan, ettd sivistystoi- kiksi terveyspalveluihin veluihin siirtyneiden sakuussa /
mialalla varhaiskasvatuksen T 11 194 10 600 siirtyneiden tyontekijoiden tyéntekijoiden elokuussa
kustannukset pyritdan saatta- osalta. Vertailun mukaan osalta. Vertailun Kuusikkover-
maan verrokkikaupunkien ta- kunnallisten paivakotien mukaan kunnallis- tailun valmis-
solle laatimalla entista tarkempi osalta kustannukset ten paivakotien tuttua
selvitys kustannusten syntymi- vuonna 2020 ovat lahenty- | osalta kustannukset
sesta ja saastomahdollisuuk- neet tosiaan merkittavasti vuonna 2020 ovat
sista. lukuun ottamatta Tampe- lahentyneet tosiaan
retta. Tampereen kustan- | merkittavasti lukuun
nukset vuositasolla paiva- ottamatta Tampe-
kodeissa on 9 691, mui- retta. Tampereen
den kapunkin kustannuk- | kustannukset vuosi-
set ovat valilla 10 473 tasolla paivako-
(Helsinki) — 11 040 deissa on 9 691,
(Turku). muiden kapunkin
kustannukset ovat
valilla 10 473 (Hel-
sinki) — 11 040
(Turku).
Huoltajien tyytyvaisyys varhais- LV ) 90 Kysely avoinna tam- Vuosittain

Lisatietoja:




Tunnusluvun tyyppi: V= Volyymi; L/V=Laatu/vaikuttavuus; S/P=Saatavuus/peittavyys; T/T=Tuottavuus/taloudellisuus

2.2 Operatiiviset tavoitteet

) ) Strategisen linjauk- . Mittarin
Strategisen sopimuk- sen Palvelualueen tavoite Talousarvio 2021 Toteutuma Toteuma 31.12.21 seuranta- Vastuu-
sen tavoite (viite) tunnus/ mittari 31.5.21 T g yksikkd
alatavoite vali
221 Taydennyskoulutukset Kehittavan palautteen Kerran vuo-
Henkiloston osaami- Henkiléston Henkil6stén osaamista Taydennyskoulu- on toteutettu etdkoulu- jarjestelma otettu kayt- dessa Palvelu-
nen pidetdan kehityk- | osaaminen pide- | kehitetddn vastaamaan tussuunnitelman to- | tuksina poikkeustilan- t6on yksikkotasoisesti aluejoh-
sen karjessa syste- tédan kehityksen vasun ja toimintasuunni- teutuminen, teesta johtuen. taja ja
maattisella osaamisen | karjessa suunni- telman vaatimuksiin Taydennyskoulutukset paallikét
johtamisella ja laajaan | tellusti johdetulla Kehittavan palautteen toteutettu edelleen eta- seka la-
verkostoitumiseen riittavalla tdyden- Tietoperusteinen jarjestelmaa hyoédynne- koulutuksina. hijohtajat
kannustamalla nyskoulutuksella osaamisen kehittdmi- | Koulutukseen osal- | tdan aktiivisesti
ja kannustamalla nen toteutuu Kehit- listuneiden maara Taydennyskoulutus-
uusien toimintata- tava palaute -mene- suunnitelma toteutunut.
pojen l6ytami- telman analyyseja
seen. hyddyntaen
Taydennyskoulutus-
veloite toteutuu
222 Toteutunut Toteutuu Kerran vuo-
Turun seudulla moni- | Koulutus- ja kult- | Digitoimintakulttuuria Digitutor toiminta on dessa Koko
puoliset sivistyspalve- | tuuripalveluissa edistetaan henkildston toteutunut suunni- henki-
lut saadaan esteetto- digitaalisia ympa- | osaamista kehittamalla tellusti 16sto
masti kaikkien ulottu- ristdja hyédynne- Tutortoiminan kehitti-
ville hyddyntamalla taan tehokkaasti. minen
uuden teknologian tar- Varhaiskasvatuksessa Toteutuu Toteutuu Toteutuu Kerran vuo- | Lahijoh-
joamia mahdollisuuk- kehitetdan uusia digitaali- | Seurannassa hyd- dessa tajat
sia ja alueellista yh- sia ratkaisuja, opetussi- | dynnetaan kehitta-
teistyota sélt6ja, oppimateriaaleja | van palautteen tu-
ja oppimisymparistéja. loksia.
225 6 kk
Varhaiskasvatuksen Kaupunki huoleh- | Paivakotien tayttdasteta- | Tayttdaste 95.71 91.87 Palvelu-
palvelujen asiakaslah- | tii paivahoitotar- voite on 100 % ja tuotta- aluejoh-
toisyytta kasvatetaan | jonnan kattavuu- | vuuden lisddminen taja
laajentamalla yhteis- desta ja varhais-
ty6td muiden toimijoi- | kasvatuksen laa-
den kanssa dusta.
2.2.6 Kerran vuo-
Kasvatuksen ja ope- Kaupungin oman | Palveluverkkosuunnitel- Edetaan suunnitelman Edetty suunnitelman dessa Palvelu-
tuksen palveluverkkoa | varhaiskasvatuk- | man toteuttaminen mukaisesti mukaisesti ja reagoitu aluejoh-
sen yksikkékokoa taja

6




uudistetaan sivistys-
toimialan ja ammatti-
korkeakoulun toimipis-
teverkkoja tiivista-
malla

kasvatetaan 100
— 140 hoitopaikan
yksikdihin.

Vuodelle 2021

suunnitellut toimen-

piteet ovat toteutu-
neet

vaistétilatarpeisiin yh-
teistyossa tilapalvelui-
den kanssa

228

Tulevaisuuden osaa-
mispadoma turvataan
jarjestamalla jatkossa-
kin korkeatasoista
yleissivistavaa koulu-
tusta

Tehostetun ja eri-
tyisen tuen oppi-
laille mahdolliste-
taan opiskelu
myds lahikou-
lussa.

6 kk

Varhaiskasvatus antaa Toteutuu Kehittava palaute kay- Kehittava palaute kay- Lahijoh-
kaikille lapsille mahdolli- Seurannassa hyo- tossa tossa tajat
suuden korkeatasoiseen, | dynnetdan kehitta-
laadukkaaseen ja peda- van palautteen tu- Mantymaen ryhma toi- Mantymaen ryhma toimii
gogisesti tarkoituksenmu- | loksia. mii, henkil6ston pysy- kesaan 2022 asti. Ke-
kaiseen varhaiskasvatuk- Vyys ja saatavuus tuot- vaalla 2022 kehitetaan
seen. taa ongelmia uusi toimintamalli vas-

taavalle kohderyhmalle,
Méantyméaen paivakodissa Kielitietoisuus on keski- | ns. Helppi-tiimi, joka jal-
olevan uuden erityisryh- ossa varhaiskasvatuk- kautuu eri paivakoteihin.
man toiminnan vakiinnut- sessa
taminen Kielitietoisuus on keski-

Ossa varhaiskasvatuk-
Kielitietoisessa varhais- sessa
kasvatuksessa tiedoste-
taan, etta kielet ovat Laadukkuutta uhkaa
Iasna jatkuvasti ja kaikki- merkittava henkilésto-
alla. Henkildsté ymmartaa pula.
kielen keskeisen merki-
tyksen lasten kehityk-
sessa ja oppimisessa,
vuorovaikutuksessa ja yh-
teisty0ssa seka identiteet-
tien rakentumisessa ja
yhteiskuntaan kuulumi-
sessa.

Suunnitelman to- Toteutuu Toteutuu 6 kk Palvelu-
litapaivatoiminta tarjoaa teuttaminen paallikko,
kaikille tasa-arvoiset va- aamu- ja
paa-ajanviettomahdolli- iltapaiva-
suudet koulupéivan jal- toiminta

keen.

Lisatietoja:

Muut tavoitteet




Tavoi"tteen peruste Palvelualueen tavoite Toteutuma Toteuma Mittarin Vastuu-
(mista tavoite on johdettu, esim. oh- Talousarvio 2021 mittari 31.5.21 31.12.21 seuranta- ksikké
) . : 5. A2, s yksikkd
jelma tai normi) vali
21.3
Luodaan parempia palveluita kehit- |Palveluohjaus antaa huolta- | Sahkdisten jarjestelmien pa- 6 kk Palvelu-
tamalla vaikuttavia asiakaskeskeisia |jille monikanavaisesti tietoa | rempi ja laajempi hyddyntdmi- | Uuden asiakastietojar- Valmistelu ed paallikko,
palveluprosesseja varhaiskasvatuspalveluista, | nen osana Turun kaupungin jestelman kayttdonotto a mlgte u ec g asiak-
jotta huoltajilla on riittavasti laajempaa sahkdisten palve- kaynnistynyt BIEE] kuuden-
Smart and Wise Turku - Palvelujen |tietoa palveluista kun he te- | lujen kehittdmista ja osallistu- hallinta
ohjaus ja digitaaliset palvelut kevat paatodkset koskien minen yhteispalvelupisteen
lapsensa palvelua. toteuttamiseen
225 6 kk
Varhaiskasvatuksen palvelujen asia- | Palvelusetelin laajentami- Palveluseteli on kaytossa Ensimmaiset perhepai- | Syksyn 2021 aikana Palvelu-
kaslahtoisyytta kasvatetaan laajen- nen yksityiseen perhepai- myds perhepaivahoidossa vahoitajat on hyvak- uusia tuottajia ei ole il- paallikko,
tamalla yhteisty6td muiden toimijoi- vahoitoon vuoden loppuun mennessa. sytty tuottajiksi moittautunut. asiak-
den kanssa kuuden-
hallinta
Lisatietoja:
2.3 Projektit
Hanke Projekti Alku P3attyminen/loppu Budjetti  Yleinentilannekuva Tilanneyhteenveto
eVaka 16.12.2020 29.12.2023 Yhteisty6 4-pack kuntien kanssa alkanut seka
eVaka Turku kayttoonottoprojekti alkanut.
Kaksivuotinen esiopetusko- 21.1.2021 31.7.2024 Opetussuunnitelma on laadittu ja valmistelut
keilu kauden 21-22 aloittamista varten tehty.En-
simmainen toimintakausi on kdynnissa ja toi-
sen valmistelu on aloitettu.2017-syntyneiden
sijoittamista valmistellaan ministerion
kanssa.Opettajien verkosto kokoontuu saan-
nollisesti kuukausittain arvioimaan ja kehitta-
maan toimintaa.Tydstetddn yhteistyossa digi-
tutoreiden kanssa uutta lapsen itsearviointi-
materiaalia ja pdivitetdan esiopetuksen peda-
gogisia asiakirjoja.
Kielirikasteisen opetuksen 27.5.2021 31.12.2022 24.1.2022 Syksylla lahdetty liikkeelle, hieman

kehittdminen varhaiskasva-

tuksessa

suunniteltua hitaammin (sijaisia vaikea
saada). Projekti on kdynnissé, lapset ovat in-
nokkaasti mukana ja kielirikasteisia tuokiota




Hanke

Sito/Tieto- ja viestinta-
teknologian opetus- ja
ohjauskayton kehitta-

minen

Projekti

Lukutaidon, lukukulttuurin
ja lukuharrastuksen edista-
minen Turun suomen- ja
ruotsinkielisessa varhaiskas-
vatuksessa, esiopetuksessa
ja alkuopetuksessa
Perhepadivahoidon digipeda-
gogiikan kehittiminen

Pois poikkeusoloista: var-
haiskasvatus

Positiivinen diskriminaatio
varhaiskasvatuksessa

Tasa-arvo 2021

Tasa-arvo vaka2020

Alku

1.2.2020

24.5.2021

17.6.2020

6.3.2019

15.4.2021

17.6.2020

Paattyminen/loppu Budjetti

31.7.2022

31.7.2023

31.12.2021

31.12.2021

30.6.2023

31.12.2021

Yleinentilannekuva Tilanneyhteenveto

on pidetty eri ryhmissa vahintaan kerran vii-
kossa. Kevdan toiminnan suunnittelu on
kdynnissa.

19.1.2022 muutoshakemus budjetin sisdi-
sesta muutoksesta (Muut kulut -budjetin-
osasta siirretdan 10 000 € Palvelujen osto -
budjetinosaan) hyvaksytty OKM:ssa.

18.1.2022 Projektikoordinaattori on aloitta-
nut tehtdvdssa ja projekti on kdynnistetty.
Tavataan perhepaivahoitajat ja kehittamistyo
voi alkaa yhdessa.

26.1.2022: Avustuksen kayttd on paattynyt
31.12.2022. Avustuksen budjetin seuranta oli
haasteellista avustushenkildiden muutosten
takia, mutta avustus saatiin Iahes kokonaan
kaytettya kuten oli suunniteltu.

26.1.2022: Hanke on pdattynyt 31.12.2021.
Perhepaivahoidon kiertdvien varhaiskasva-
tuksen opettajien osahanke oli erittain onnis-
tunut. Perhetyontekijéiden osahanke oli syk-
syn osalta kahden alueellisen sosionomin
tyopanos. Paivakotien resurssiopettajia oli
syksylla vain kaksi ja ihan viimeisiksi ajoiksi
saatiin kolmas. Resurssiopettajien osahanke
karsi koko hankeajan (lisdaikoineen) rekry-
tointiongelmista.

26.1.2022: Avustuksen kadytto on vihdoin al-
kanut ja nayttaa silta, etta kaikki etenee
suunnitelmien mukaan.

26.1.2022 Varhaiskasvatuksen tasa-arvo
avustus 2020-2021 kadyttoaika on paatynyt
31.12.2021 ja se saatiin ldhes kokonaan kay-
tettya. Varhaiskasvatuksessa on krooninen
rekrytointiongelma, joka valilla haastaa avus-
tusten kayttoa.



Hanke

Sito/Tieto- ja viestinta- Vopeka ja Jopeka, varhais-

Projekti Alku
Varhaiskasvatuksen oppimi- 26.5.2021
sen tuen kehittdminen Var-
sinais-Suomessa

12.8.2020

teknologian opetus- ja kasvatuksen tvt-osaamisen

ohjauskayton kehitta-

arviointivédlineet

Paattyminen/loppu

31.12.2022

31.12.2022

Budjetti

Yleinentilannekuva Tilanneyhteenveto

21.1.2022Johtoryhman kokous pidetty
17.1.2022. OKM hyvéksynyt muutoshake-
muksen Oppimisen tuen kartan teknisen to-
teuttamista varten osoitettaviin kuluihin. Op-
pimisen tuen kartan suunnittelu etenee yh-
teistydssa esi- ja perusopetuksen projektin
kanssa. Tuen kehittamisen iltapdivat kunnal-
listen ja yksityisten paivakotien seka perhe-
paivahoidon henkiléstolle kdynnissd tammi-
helmikuussa. Henkildstdkysely varhaiskasva-
tuksen tuesta avoinna tammikuun loppuun
saakka. Koulutusten suunnittelu etenevat
(kommunikaation kehitys, TPR-menetelma
kielenoppimiseen ja nepsy -koulutukset).
14.1.2022 Projekti etenee suunnitellusti. Ke-
hitystyo jatkuu ohjausryhman tapaamisilla ja
jarjestelman kehittamistyolla. Koordinaattori

minen (Hameenlinnan kaupunki) on hakenut jatko-
aikaa projektille 31.12.2022 asti ja OPH on
hyvaksynyt anomuksen sahkopostitse (eri
erillista pdf-paatosta).
Yhteensa: 3703077 €
3 Taloudelliset tavoitteet
3.1 Maararahat
S, e Talousarvio 2021 muu- Toteuma
1.000 € Tilinpaatos 2019 Tilinpaatos 2020 toksin Toteutuma 31.5.2021 31.12.2021
Tulot 7 456 6 826 8175 4110 7 843
Menot 105 111 107 027 111 877 48 800 113 084
Netto -97 655 -100 201 -103 702 -44 690 -105 241
Muutos-% (netto) 2,6 3,5 56,4 )
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4 Resurssien kayttod

4.1  Tybvoiman kayttd

Tilinpaatss 2019 Tiinpastés 2020 Ta'°usart‘g‘k’52ir?21 MU | Toteutuma 31.5.2021 3?1?2”321
HTV 13972 14272 1443 15637 1500
Palkat ja palkkiot, 1.000 € 45 181 45070 46 433 21506 48 064
Sijaistus, % 42,2 12,4 40 15,4 13,0
Sairauspoissaolo, % 54 6,2 5,0 6,2 6,0
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