Sivistystoimiala

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Timo Jalonen

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet varsin hyvin. Useat kasvatus- ja opetuslautakunnalle maaritetyt tavoitteet
liittyvat tiloihin, jotka ovat tilapalveluiden vastuulla. Taloudelliset tavoitteiden osalta tavoitteet eivat ole toteutumassa,
mutta saattavat toteutua, mikali kaupunginvaltuuston esittdmista tavoitteista pidetaan kiinni, jolloin erdat epaselvassa
taloudellisessa tilanteessa syntyneet maararahatarpeet kuten maksuttoman toisen asteen aloittamiseen liittyvien kus-
tannusten kompensoinnista pidetaan kiinni.

vionsa.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

Kasvatus- ja opetuslautakunnan vastuualueella taloudelliset poikkeamat jaivat vahaisiksi. varhaiskasvatus ja perus-
opetus ylittivat talousarvionsa, mutta ammatillinen koulutus alitti. Koko palvelukokonaisuus jonkin verran alitti talousar-

Toiminnalliset tavoitteet saavutettiin. Muuten koronapandemia jonkin verran haittasi toimintaa. Erityisen hankala oli
maaliskuun etdopetuskausi, jolloin hallitus julisti Suomen olevan sulkutilassa. Toinen merkittdva poikkeamaa aiheut-
tava tekija oli, ettd erityisesti peruskoulutilojen huonon kunnon vuoksi monessa koulussa jouduttiin turvautumaan vais-
tétiloihin. Jopa 16,5 % oppilaista toimi vaistétiloissa vuoden 2021 aikana.

Lausekkeet (kaupunginvaltuusto)

Toimielin

Kirjaus

Toimenpideselvitys

Kasvatus- ja opetuslauta-
kunta (Kv)

Vahennetaan sivistystoimialan saastéta-
voitteesta 1 M€. Muiden saastdjen ei tule
heikentaa opetuksen laatua tai tukipalve-
luita eika kasvattaa keskimaaraista ryhma-
kokoa Turussa. Tarvittaessa toimialan
maararahoihin tehdaan lisdys osavuosi-
katsauksen yhteydessa, jotta ehdot taytty-
vat.

Leikkaus otettu huomioon vuoden 2021
kayttdsuunnitelmaa laadittaessa. Saastot
eivat ole haitanneet opetuksen laatua.

Kasvatus- ja opetuslauta-
kunta (Kv)

Kiirehditaan kansainvalisen koulun tilarat-
kaisua ja jatketaan yhteistyota Turun yli-
opiston kanssa.

Asia ei ole edennyt, mutta yhteistyd Turun
yliopiston kanssa on jatkunut.

Kasvatus- ja opetuslauta-
kunta (Kv)

Laaditaan alueelliset koulu- ja paivakoti-
verkon selvitykset aloittaen pikaisesti I1ta-
Turun tilanteesta ja ruotsinkielisesta palve-
lutarpeesta kokonaisuudessaan.

Alueellinen ratkaisu tehty Lausteen — Va-
saramaen — Skanssin osalta, mutta muun
Ité-Turun selvitys edelleen kesken. My0Os

ruotsinkielisten palveluiden kokonaisselvi-
tys on edelleen kesken.

Kasvatus- ja opetuslauta-
kunta (Kv)

Mahdolliseen oppivelvollisuuden pidenta-
miseen ja varhaiskasvatusmaksujen alen-

Otettu oppivelvollisuuden pidentymisen ai-
heuttamat kustannukset huomioon osa-
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Sivistystoimiala

Toimielin Kirjaus Toimenpideselvitys
tamiseen liittyvat kustannukset huomioi- vuosikatsausten yhteydessa kaupungin-
daan osavuosikatsauksen yhteydessa teh- | valtuuston paattamalla tavalla. Varhais-
tévassa talousarviomuutoksessa lisaa- kasvatus maksujen alenemisen vaikutusta
malla maararahat sivistystoimialalle. ei voitu laskea.

Sivistystoimialan tilainvestoinnit, kuten pai- | Nain tehty vuonna 2021
Kasvatus ja opetuslauta- vakodit, tulee rakentaa kaupungin omaan
kunta (Kv) tai konsernin taseeseen, ellei ole erityisia
perusteita tehda toisenlaista ratkaisua.

Varmistetaan, etta sivistystoimialalla var- Vuoden 2021 kustannukset vertailuineen
haiskasvatuksen kustannukset pyritdan selviavat vasta kesalla 2022. Vuoden
Kasvatus- ja opetuslauta- saattamaan verrokkikaupunkien tasolle 2020 kustannukset on raportoitu kesalla
kunta (Kv) laatimalla entistd tarkempi selvitys kustan- | 2021 ja kustannuserot kaupunkien valilla
nusten syntymisesta ja sdastémahdolli- ovat selvityksen mukaan kaventuneet
suuksista. merkittavasti.

Strategiset tavoitteet (kaupunginvaltuusto)
Tavoite 1: Palveluverkoston tarkastelu

Strateginen teema: Osaava ja oppiva turkulainen

Strateginen linjaus: 2.2.2 Turun seudulla monipuoliset sivistyspalvelut saadaan esteettémasti kaikkien ulottu-
ville hyddyntdmalld uuden teknologian tarjoamia mahdollisuuksia ja alueellista yhteisty6ta

Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.6 Kasvatuksen ja opetuksen palveluverkkoa uudistetaan sivistystoimialan ja Ammat-
tikorkeakoulun toimipisteverkkoja tiivistamalla

Talousarvio 2021 Toteutunut

Anviointikriteeri Tilinpaatds 2019 Tilinpaatds 2020 muLtoksin 31122021

Kupittaan karki-
hanke, kilpailutus
menossa.

Suunnittelutyd

Taito-kampuksen rakentaminen )
aloitettu

Paivakotiraken-
nusten kunto on
parantunut.
Kolme uutta pai-

Varhaiskasvatuspalveluiden riitta- T, vakotia otettu
- . Yksityisia paiva- e s
vyyden turvaaminen tilanteessa, kayttdon vuoden

: we . hoitopaikkoja .
jossa paivakotirakennusten yleinen enintaan 40% 2021 aikana. Var-

kunto on tyydyttava ja rakennusten . . haiskasvatuksen
e L e kaikista pai- .
kuntoon liittyvat riskit ovat merkitta- . kysynta tulee kas-
koista .
via vamaan, kun tyol-

lisyys- ja koronati-
lanne muuttuvat
parempaan suun-
taan.

Vuoden 2021 tie-
dot saadaan tilin-

paatoksesta alku-
vuodesta 2022.

Varhaiskasvatuksen kustannusten
saaminen kuuden suurimman kau- Keskiarvossa
pungin keskiarvoon
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Selitys poikkeamasta: ei poikkeamia

Tavoitteen kuvaus: Ammatillisen koulutuksen palveluverkon tiivistdminen ja uudisrakennuksen toteuttaminen, var-
haiskasvatuksen palvelujen riittdvyyden turvaaminen jatkuvasti muuttuvassa kysyntatilanteessa ja yllattavissa olosuh-
teissa seka kunnallisen ja yksityisen palvelutuotannon kaupungille syntyvien kustannusten vahentéminen

Tavoite 2: Rakennemuutoksen tuki koulutuksen keinoin

Strateginen teema: Yrittdva ja osaava Turku
Strateginen linjaus: 3.1.6 Turun asemaa Suomen vetovoimaisimpana yliopisto- ja opiskelijakaupunkina vah-

vistetaan
Muut toteutettavat linjaukset: -

Tuetaan rakennemuutoksen toteu-
tumista koulutuksen keinoin

o L o Talousarvio 2021 Toteutunut
Arviointikriteeri Tilinpaatés 2019 Tilinpaatés 2020 mULtokSin 31122021
Uusia, tydela-

man kanssa yh-
dessa suunnitel-
tuja koulutus-
malleja ja oppi-
misymparistéja
kehitetaan edel-
leen. Panoste-
taan edelleen
tyévoimapulasta
karsivien alojen
vetovoimaisuu-
den kasvattami-
seen, mutta sa-
malla tuetaan
yritysten toimin-
taa esim. tay-
dennys- ja
muuntokoulutus-
ten avulla. Par-
haat toiminta-
mallit on vakiin-
nutettu ja uusia
kehitetaan.
STEAM Turku
on kaynnissa ja
siina luotuja
malleja arvioi-
daan ja vakiin-
nutetaan.
Ulkopuolisen ra-
hoituksen taso
riittava.

Tavoitteet toteu-
tumassa ko-
ronatilanteen ai-
heuttamasta
hairidtilanteesta
huolimatta.

luonnontieteista.

Selitys poikkeamasta: ei poikkeamia

Tavoitteen kuvaus: Kasvatuksen ja opetuksen eri palvelualueilla toteutettava koulutus- ja kehittdmistoiminta tukee
rakennemuutoksen toteutumista lyhyella ja pitkalla aikavalilla. Lyhyella aikavalilla tama tapahtuu eri alojen vetovoima-
uutta lisddmalla seka kehittdmalla erilaisia joustavia, tydelamalahtoisiad koulutusmalleja ja oppimisymparistoja yritysten
kanssa. Pitkalla aikavalilla tama tarkoittaa uusien toimintamuotojen kehittamista korkeakoulujen, yritysten ja muiden
toimijoiden kanssa. Lisaksi STEAM Turku-toiminnalla edistetdan lasten ja nuorten kiinnostumista matematiikasta ja
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Kayttotalouden ja investointien maararahat ja tuloerat (kaupunginvaltuusto)

Talousarvio Talousarvio Talousarvio
2021 2021 Toteuma 2021 Poikkeama
2021 .
muutokset muutoksin

Kayttotalousosa
Toimintatuotot 23 190 408 0 23 190 408 21 966 518 -1 223 890
Valmistus omaan kayt- 0 0 0 20 064 20 064
toon
Toimintakulut -341 362 848 -4 390 693 -345 753 540 -344 652 105 1101435
Toimintakate -318 172 440 -4 390 693 -322 563 132 -322 665 524 -102 392
Investointiosa
Investointimenot -6 018 300 0 -6 018 300 -3 515 536 2502764
Valtionosuudet ja muut
rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien
hyéd. luovutustulot
Investointien rahavirta -6 018 300 0 -6 018 300 -3 515 536 2502 764

Kayttotalouden maararahat ja tuloerat palvelualueittain (kaupunginhallitus)

Palvelu- tai tulosalue, €

Talousarvio
2021
muutoksin
Toimintatuotot

Talousarvio
2021
muutoksin
Toimintakulut

Talousarvio
2021
muutoksin
Toimintakate

Talousarvio
2021
toteutunut
Toimintakate

Poikkeama
Toimintakate

Palvelukokonaisuuden

eluroron 625217 -10 132 383 -9 507 165 -8 531 675 975 491
yhteiset toiminnot
Varhaiskasvatuksen pal- 8174860 | -111877346 | -103702485 | -105240 743 1538258
velualue
:Iig‘sopet“kse” palvelu- 7070386 | 125652822 | -118582436 | -120674 157 2001721
Ruotsin. kasv. ja opetuk-

2439019 -19 645 348 -17 206 329 -16 255 496 950 833
sen palvelualue
hj‘;'?Loekou'“t”kse” palve- 1319305 -26 055 157 -24 735 852 -24637 932 97920
Ammatillisen koulutuksen 3561620 -52 390 485 -48 828 865 -47 325 521 1503343

palvelualue
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Tyovoiman kaytté (kaupunginhallitus)

Sivistystoimiala

L I Talousarvio Toteutunut
Tilinpaatés 2019 Tilinpa&tds 2020 2021 mutoksin 31122021
Henkiltyévuodet (htv) 3744 3717 3795+50* 3976***
Palkat ja palkkiot 150 180 655 149 247 826 156 366 059 157 810 949**

Lisatietoja:
2021, sisaltyy lukuun 3845.

*kk

Selvitys poikkeamista: kis. edella

** Sisaltda palkankorotukset, jotka eivat mukana talousarvioluvussa (n. 3,8 milj. €)
sisaltaa korona-avustuksella palkatut

*HTV-tavoiteluku vuonna 2020 3 777, mutta saatu korona-avustus nostaa HTV:ta 50:1ld vuonna 2020 ja 50:11a vuonna

Tilojen ja alueiden kaytté (kaupunginhallitus)

P S L L Talousarvio 2021 Toteutunut
Kaytossa olevat tilat ja alueet Tilinpaatds 2019 Tilinpaétés 2020 muutoksin 31.12.2021
Tilat yhteensa (m?) 339 333 341183 332479 331720
Sisaisen vuokran perusteena ole- 339 333 341183 332 479 331 720

vat tilat (m?)

Muut tilat (m)

Alueet yhteensa (ha)

Lisatietoja: TA2021:
Ennuste 31.12.2021 on otettu 10.5.2021.

Talousarvion 2021 luvut perustuvat 18.5.2020 hetken ennusteeseen vuoden 2021 tilamaarista. Luvuissa on huomioitu
loppuvuoden 2020 tilamuutokset siind maarin kuin ne ennusteen ottohetkella on ollut tiedossa.

Selitys poikkeamalle:

Koko palvelualueelle on tullut runsaasti muutoksia vaistotilojen vuoksi. Tassa listattuna merkittavia muutoksia
tilojen suhteen vuoden 2021 aikana:

Varka

Uudet tilat

Wiaéin6 Aaltosen koulu, tilaeclementti Il, laajennus, eskari, Pernontien pdivékoti ,Karsdméen AKK, Sirkkalan eskari , Gregorius IX:n tie
10, Halisten Priimanappula , Akselintien paivakoti

Poistuneet tilat

Kuraattorinpolku 7, paivékoti, Pernontien paivékoti , Sepankatu 1, L-siipi, Sirkkalan eskarit , Sofiankatu 7, Daghem Port Arthur, Talin-
korventien péivakoti

Perusopetus ja lukiot

Uudet tilat

Lemminkéaisenkatu 30 Mikaelin koulun tilat; Ruiskatu 8 Luolavuoren koulu; Puolukkatie Syreenikujan véistétilat; Nummenpakan koulun
véistétilat; Veritaksen talo (St Olofsskolanin tilat tulleet); Kdrsdmdaentie Turun AKK; Pharma city

Poistuneet tilat

Yliopoistonkatu 27, Lemminké&isenkatu 30 Samppalinnan véistétila, Péd&skyvuoren koulu, Syreenikujan yksikko, Sirkkalan koulun
rakennukset, Sepénkatu 1 AMK

Turun kaupungin tilinpaatds 2021
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Strategiset hankkeet (kaupunginhallitus)

Tilanneyhteenveto

Hanke on edennyt
suunnitelmien mukai-
sesti ja saavuttanut
sille asetut tavoitteet.

Hanke Aikataulu Budjetti | Hy6tytavoite Yleinen tilannekuva
STEAM Kaynnisty- | Hank- Luoda Turun kau- | STEAM Turku -
Turku nyt keen pungin uusi kou- | hanke on osa Tu-
1.9.2017 - | budjetti | lutuksen toiminta- | run kaupungin toi-
> jatkuva koostuu | malli luonnontie- mintakokonai-
useiden | teen ja tekniikan suutta Teknologia-
eri pro- | alan vetovoiman kampus-yhteis-
jektien vahvistamiseen tydssa. Hankkeen
budje- Rakentaa var- toteutuksesta vas-
teista. haiskasvatuksen, | taa Turun kaupun-
Kau- perusopetuksen gin sivistystoi-
pungin | ja toisen asteen miala, mutta se lin-
vuosit- | yhdistava tiede- kittyy osaksi koko
tainen ja teknologia- kaupungin elinkei-
panos- polku nopolitiikkaa.
tus Vahvistaa luon- STEAM Turku -
250 000 | nontieteiden ja hankkeeseen liit-
euroa. tekniikan alan tyy kokonaan tai
korkeakoulutuk- osittain useita eril-
sen kysyntaa Tu- | lista projektia, joita
russa ja Lounais- | toteutetaan koko
Suomessa toimialalla tai yksit-
Koota yhteen taisilla palvelualu-
koko sivistystoi- eilla.
mialan STEAM-
tyota tukevat pro-
jektit
Osaamisen 1.9.2019- Turku haluaa
visio 2040 31.12.2020 huolehtia nykyi-
sista kaupunkilai-
Vuonna sista kaikissa ika-
2021 siirtyi luokissa, kaupun-
karkihan- kiin vastikaan
kevalmis- muuttaneista ja
teluun houkutella koko
ajan lisda osaa-
jia.
Turku haluaa
muuttaa ajattelu-
tavan ihmisten
kouluttamisesta
ihmisten osaami-
sen jatkuvaan ke-
hittdmiseen.
Turku haluaa tun-
nistaa ne osaami-
sen eri alueet,
joilla on merki-
tysta nyt ja tule-
vaisuudessa.
Tieto- ja vies- | K&ynnissa, Uudet opetus- Tieto- ja viestinta-
tintdtekniikan | jatkuvaa suunnitelmat ja tekniikan edistami-
kehittdminen | toimintaa Turun kaupungin | seen liittyy koko-

omat panostukset
asettavat vaati-
muksia opettajien
tieto- ja viestinta-
teknologian ope-
tuskaytdn osaa-
miselle. Hank-
keen projektien ja
kehittAmistoimien
avulla vastataan

naan tai osittain
useita erillista pro-
jektia, joita toteute-
taan koko toi-
mialalla tai yksittai-
silla palvelualueilla

Esitys kaupunginhalli-
tukselle ja valtuustoka-
sittely vuonna 2021. Vi-
sion julkistaminen siirtyi
helmikuulle 2021, li-
saksi esittelymateriaalit
ja loppuraportti valmis-
tuivat silloin.

Valmistelu Osaamisen
karkihankkeeksi alkoi
vuonna 2021 ja valmis-
tui vuoden loppuun
mennessa. Karkihank-
keiden asettaminen
siirtyi tammikuulle
2022, jolloin myds
Osaamisen karkihanke
astettiin.

Turun kaupungin tilinpdatés 2021
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kaan.




Sivistystoimiala

Hanke Aikataulu

Budjetti

Hyd6tytavoite

Yleinen tilannekuva

Tilanneyhteenveto

opettajien jatku-
vaan koulutustar-
peeseen ja var-
mistetaan ajanta-
sainen osaami-
nen

Henkildston tyohyvinvointi (kaupunginhallitus)

Henkilostoohjelman painopistealue: Tyo lisda hyvinvointia
Kaupungin tavoite 2018—-2021: 1. Tyoyhteisotaidot tukevat tavoitteiden saavuttamista

Keinot

| Tavoiteluku (Toimiala)

| Toteutunut 31.12.2021

1.A. Kehitetdan tydyhteisétaitoja ja johtamista:
hyédyntdmalla koulutusta seké antamalla tukea ja luottamalla omiin alaisiin

Tybyhteisotaidot
Auttaminen ja huomaavaisuus,
Kunta10

suurempi tai yhta suuri kuin edelli-
nen vuosi
(3,77)

Kunta10-kyselya ei tehty vuonna
2021

Tydyhteisotaidot
Ajan tasalla pito ja tiedon jakami-
nen, Valikysely

suurempi tai yhta suuri kuin edelli-
nen vuosi
(Pysynyt samalla tasolla)

10,9 % parantunut
65,8 % pysynyt samalla tasolla
23,2 % heikentynyt

Tydyhteiso
Ty6paikan ilmapiiri, Kunta10

suurempi tai yhta suuri kuin edelli-
nen vuosi
(3,86)

Kunta10-kyselya ei tehty vuonna
2021

Tydyhteiso
Arvostus tyohoni, Valikysely

suurempi tai yhta suuri kuin edelli-
nen vuosi
(Pysynyt samalla tasolla)

13,8 % parantunut
69,9 % pysynyt samalla tasolla
16,3 % heikentynyt

Tydyhteiso
Luottamus tydkavereihin, Valiky-
sely

suurempi tai yhta suuri kuin edelli-
nen vuosi
(Pysynyt samalla tasolla)

8,6 % parantunut
74,8 % pysynyt samalla tasolla
16,6 % heikentynyt

Tybyhteison tuki esimiestyolle

suurempi tai yhta suuri kuin edelli-
nen vuosi

Kunta 10 (3,73)

Valikysely (Pysynyt samalla ta-

solla)

Kunta10-kyselya ei tehty vuonna
2021

Toimialan toimenpiteet tavoitteen edistamiseksi: Toimiala panosti erityisesti tiettyjen yksikdiden toiminnan

kehittamiseen.

Henkiléstéohjelman painopistealue: Ty6 lisda hyvinvointia
Kaupungin tavoite 2018—-2021: 2. Ty6 on turvallista ja terveellistd — henkisesti ja fyysisesti

Keinot

| Tavoiteluku (Toimiala)

| Toteutunut 31.12.2021

2.A. Tydkyvyn hallinta

Henkildbmaara, jolla ei poissaoloja
terveydellisista syista (vakituiset)

Henkildiden osuus lisdantyy
Vuonna 2018: 920 (26,3 %)
Vuonna 2019: 1008 (28,7 %)

Tietoja ei viela saatavissa, henkildsto-
raportti valmisteilla

2.B. Vaarojen ja haittojen arviointi / riskien arviointi

Kuinka monta vaarat ja haitat —ar-
vioita / riskiarviota tallennettu

Vahintdan 25 % toimialan perus-
yksikodista per vuosi

45,1 %

Turun kaupungin tilinpaatds 2021
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Keinot

Tavoiteluku (Toimiala)

Toteutunut 31.12.2021

Vuonna 2018: (57 %)
Vuonna 2019: (25 %)

2.C. Kunta 10 - tuloksien pohjalta tehdyt kehittdmissuunnitelmat koskien tyopaineita

Ty6paineiden ja hallinnan suhde:
Tybpaineita paljon, hallintaa va-
han, Kunta10

pienempi kuin edellinen vuosi
vertailuluku 19,50 %, toteuma 42
%

Kunta10-kyselya ei tehty vuonna
2021

Tydpaineiden ja hallinnan suhde:
Tydmaaran lisdantyminen, Valiky-
sely

pienempi kuin edellinen vuosi
ei vertailulukua, toteuma 36 %

vuonna 2020: 39,1 %
vuonna 2021: 50,2 %

2.D. Asiakasvakivallan kokemus

Asiakasvakivallan kokemus: Hen-
kinen vakivalta

pienempi kuin edellinen vuosi
Kunta10 (25,20 %)
Valikysely (23 %)

Kunta10-kyselya ei tehty vuonna
2021

Asiakasvakivallan kokemus: Fyy-
sinen vakivalta tai sen uhka

pienempi kuin edellinen vuosi
Kunta10 (25,10 %)

Valikysely (21 %)

Kunta10-kyselya ei tehty vuonna
2021

Toimialan toimenpiteet tavoitteen edistamiseksi: Asiakasvakivaltaan varhaiskasvatuksessa ja perusopetuk-
sessa ei ole voitu puuttua. asiasta on pitanyt jarjestaa koulutusta, mutta sitéd on koronan takia monta kertaa

jouduttu lykkdamaan, koska koulutus pitdd nimenomaan jarjestaa lahiopetuksena.

Henkilostoohjelman painopistealue: Ty6 lisda hyvinvointia
Kaupungin tavoite 2018-2021: 3. Perustehtéava on mielekds ja merkityksellinen

Keinot

| Tavoiteluku (Toimiala)

| Toteutunut 31.12.2021

3.A. Annamme selkean suunnan ja tavoitteet

Kokemus tyon mielekkyydesta ja
merkityksellisyydesta: Koen tyoni
mielekkaaksi

suurempi tai yhta suuri kuin edelli-
nen vuosi

Kunta10 (5,1)

Valikysely (Heikentynyt)

Kunta10-kyselya ei tehty vuonna
2021

Kokemus tyon mielekkyydesta ja
merkityksellisyydesta: Koen teke-
vani merkityksellista tyota

Kylla —vastauksia 75 %
Kunta10 (92,50 %)
Valikysely (91 %)

Valikysely: 90,4 %

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi:

Henkiléstéohjelman painopistealue: Rakentava ja hallittu muutos — muutos on mahdollisuus!
Kaupungin tavoite 2018-2021: 4. Osaamisen turvaaminen muutoksessa

Keinot

| Tavoiteluku (Toimiala)

| Toteutunut 31.12.2021

4.A. Osaamisprofiilien ajan tasalla pitdminen

Yhteisten osaamisten osaamis-
taso (keskiarvo) suhteessa tehta-
van osaamisvaatimuksiin

suurempi tai yhta suuri kuin tehta-
van osaamisvaatimukset

Kunta10 (vaadittu taso 2,57/saa-
vutettu taso 2,03)

Valikysely (vaadittu taso 2,57/saa-
vutettu taso 2,03)

Kunta10-kyselya ei tehty vuonna
2021

4 .B. Osaamisen johtamisen vuosikellon toteuttaminen
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Keinot

Tavoiteluku (Toimiala)

Toteutunut 31.12.2021

Johtamisosaamisten osaamistaso
(keskiarvo) suhteessa tehtavan
osaamisvaatimuksiin

suurempi tai yhta suuri kuin tehta-
van osaamisvaatimukset

Kunta10 (vaadittu taso 3,12/saa-
vutettu taso 2,84)

Valikysely (vaadittu taso 3,10/saa-
vutettu taso 2,85)

Kunta10-kyselya ei tehty vuonna
2021

Henkildstokoulutuksiin osallistu-
neiden maara (prosentuaalinen
osuus henkildtyévuosista lasket-
tuna)

suurempi tai yhta suuri kuin edelli-
nen vuosi

Vuonna 2018: (85,90 %)

Vuonna 2019: (85,70 %)

74,8 %

Henkilostékoulutuksen riittavyys:
Keskiarvo osallistuneiden henki-
16iden koulutuspaivien maarasta
per henkild (koulutussuunnitelma-
raportointi)

suurempi tai yhta suuri kuin edelli-
nen vuosi

tavoite vahintaan 3 paivaa per
henkild

Vuonna 2018: (3,6)

Vuonna 2019: (3,8)

Vuonna 2021: 2,9 *)

Henkildstékoulutuksen riittévyys:
Kokemus taydennyskoulutuksen
riittdvyydesta

75 % henkilostosta kokee, ettéd on
rittava
Kunta 10 (68,90 %)

Valikysely (72 %)

Valikysely: 63,1 %

Toimialan toimenpiteet tavoitteen

saavuttamiseksi:

*) johtuen koronasta aiheutuneesta poikkeustilanteesta, henkil6stdkoulutuksia ei voitu toteuttaa suunnitellulla
tavalla vuonna 2020

Henkiléstéohjelman painopistealue: Rakentava ja hallittu muutos — muutos on mahdollisuus!
Kaupungin tavoite 2018—-2021: 5. Toimintakyvyn ja tavoitteellisuuden sailyttiminen muutoksessa

Keinot

| Tavoiteluku (Toimiala)

| Toteutunut 31.12.2021

5.A. Muutoksen kokeminen ty0ssa

Muutosten merkitysten kokeminen
omassa tydssaan: Muutosten
laatu, Kunta10

suurempi kuin edellinen vuosi
(38,70 %)

Kunta10-kyselya ei tehty vuonna
2021

Muutosten merkitysten kokeminen
omassa tydssaan: Muutoksen ko-
keminen, Valikysely

suurempi kuin edellinen vuosi
(47 %)

Vuonna 2020: 35,6 %
Vuonna 2021: 27,8 %

5.B. TyOyhteison tavoitteiden ymma

rtdminen ja niiden saavutettavuus

Kokemus tyodyhteison tavoitteelli-
suudesta: TyOyhteisttaidot: tavoit-
teellisuus, Kunta10

suurempi tai yhta suuri kuin edelli-
nen vuosi
(3,98)

Kunta 10-tulos: 4,01

Kokemus tydyhteison tavoitteelli-
suudesta: Tydyhteison tavoitteelli-
suus, Valikysely

suurempi tai yhta suuri kuin edelli-
nen vuosi
(Pysynyt samalla tasolla)

9,1 % parantunut
69,8 % pysynyt samalla tasolla
21,1 % heikentynyt

Toimialan toimenpiteet tavoitteen

saavuttamiseksi:
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painopistealue: Rakentava ja hallittu muutos — muutos on mahdollisuus!
Kaupungin tavoite 2018-2021: 6. Uudistamiskyky

Keinot

| Tavoiteluku (Toimiala)

| Toteutunut 31.12.2021

6.A. Tydyhteisdn kyky kehittdd omaa toimintaansa

Kokemus tydyhteisdn kehittdmiskyvysta
Tydyhteisotaidot: Kehittaminen, Kunta10

suurempi kuin edellinen vuosi
(3,97)

Kunta10-kyselya ei tehty vuonna
2021

Kokemus tyOyhteisdn kehittdmiskyvysta
Tydyhteisén kyky kehittdd omaa toimin-
taansa, Valikysely

suurempi kuin edellinen vuosi
(Pysynyt samalla tasolla)

14,6 % parantunut
60,0 % pysynyt samalla tasolla
25,4 % heikentynyt

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi:

Henkilostéohjelman painopistealue: Parempi johtaminen
Kaupungin tavoite 2018—-2021: 7. Paitoksenteko ja johtaminen koetaan oikeudenmukaiseksi

Keinot

| Tavoiteluku (Toimiala)

| Toteutunut 31.12.2021

7.A. Tavoitteiden selkeys ja avoimuus paatéksenteon perusteissa

Kokemus kohtelun oikeudenmukaisuudesta

suurempi tai yhta suuri kuin edel-
linen vuosi

Kunta 10 (3,9)

Valikysely (Heikentynyt lievasti)

Kunta10-kyselya ei tehty vuonna
2021

Kokemus paatdksenteon oikeudenmukaisuu-
desta, Kunta10

suurempi tai yhta suuri kuin edel-
linen vuosi

Kunta10 (3,28)

Valikysely (Heikentynyt)

Kunta10-kyselya ei tehty vuonna
2021

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi: Tulos on parantunut eika uusia toimenpiteita ole tulossa.

Henkilostéohjelman painopistealue: Parempi johtaminen
Kaupungin tavoite 2018-2021: 8. Laadukas esimiestyo

Keinot

| Tavoiteluku (Toimiala)

Toteutunut 31.12.2021

8.A. Esimiehelle riittava tuki tavoitteiden saavuttamisessa

Tuki esimiestydlle riittdvaa, Esimiesbarometri

Tuki riittdva on suurempi kuin 75
%

Edellinen kysely (80 %)

Uusin kysely (68 %)

Ei tuloksia saatavissa viela

Esimieheltd saatava tuki: Esimiestuki,
Kunta10

Suurempi tai yhta suuri kuin edel-
linen vuosi
(3,72)

Kunta10-kyselya ei tehty vuonna
2021

Esimieheltd saatava tuki: Esimiehen tuki ja
rohkaisu, Valikysely

Suurempi tai yhta suuri kuin edel-
linen vuosi
(Pysynyt samalla tasolla)

17,2 % parantunut
59,7 % pysynyt samalla tasolla
23,1 % heikentynyt

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi:

Henkilostoohjelman painopistealue: Parempi johtaminen
Kaupungin tavoite 2018-2021: 9. Yhteistoiminta ja osallistaminen

Keinot

| Tavoiteluku (Toimiala)

Toteutunut 31.12.2021

9.A. Yhteistoiminta toimialoilla kunnossa
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Keinot

Tavoiteluku (Toimiala)

Toteutunut 31.12.2021

Yhteistoiminnan vaatimusten tunteminen,
Esimiesbarometri

Kylla-vastanneiden osuus on
enemman kuin 75 %
Edellinen kysely (93 %)
Uusin kysely (90 %)

Ei tuloksia saatavissa viela

9.B. TyOdpaikan tiedonkulun varmistaminen

Tyopaikan palaverikaytannét takaavat riitta-
van tiedonkulun ja keskusteluyhteyden, Esi-
miesbarometri

Kylla -vastanneiden osuus suu-
rempi kuin 75%

Edellinen kysely (87 %)

Uusin kysely (86 %)

Ei tuloksia saatavissa viela

9.C. Strategisesti ohjatut -kehityskeskustelut

Kehityskeskustelujen kdyminen ja hyodylli-
syys: kehityskeskustelujen kdymisprosentti

Suurempi tai yhta suuri kuin edel-
linen vuosi

Kunta10 (78 %)

Valikysely (61 %)

Kunta10-kyselya ei tehty vuonna
2021

Kehityskeskustelujen kdyminen ja hyodylli-
syys: Yksilokehityskeskustelujen hyddyllisyys

Suurempi tai yhta suuri kuin edel-
linen vuosi

Kunta10 (45,40 %)

Valikysely (Parantunut)

Kunta10-kyselya ei tehty vuonna
2021
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