Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus

Palvelualue: Ammatillinen koulutus

l. Kuvaus toiminnasta

Ammatillisen koulutuksen palvelualue tarjoaa ammatillista koulutusta suomeksi ja ruotsiksi (2 tutkintoa; perus-, ammatti- ja erikoisammatti-
tutkinnot seka niiden osat ja muu ammatillinen koulutus), seka lisdksi ammatilliseen koulutukseen valmentavaa koulutusta, valmentavaa ope-
tusta, aikuisten perusopetusta ja vankilaopetusta. Lisdksi toteutamme yhteistydssa Axxellin kanssa ruotsinkielista Iahihoitajakoulutusta seka
urheiluopisto Vierumaki oy:n kanssa liikuntaneuvojakoulutusta. Palvelualue on myds seudun suurin oppisopimuskoulutusten solmija.

ll. Toimintaympariston muutos

Oppivelvollisuusian nostaminen ja maksuttomuus etenee vuosiluokittain syksysta 2021 alkaen. Nykyinen ammatillisen koulutuksen jarjestamis-
lu-van opiskeljavuosimaara on 5116. Mahdollinen lisdystarve tulee arvioida, tyollisyyden kuntakokeilun kaynnistyttya 2021 ja oppivelvol-
lisuusian nos-ton vaikutukset nahtaessa. Koulutusten kysyntaan vaikuttaa alueen tydvoimatarve ja tilanteet voivat nopeastikin muuttua ja tama
vaikuttaa erityi-sesti oppisopimus- ja tydvoimakoulutuksissa. Varsinais-Suomi eli positiivisen rakennemuutoksen aikaa ennen korona epidemian
globaaleja vaiku-tuksia. Talla hetkelld Turun alueen tydllisyystilanne on koronan jalkeen lahtenyt hyvaan nousuun ja useilla aloilla on
tydvoimapula. Kansainvalis-tyminen ja maahanmuuttajien kotoutumisen edistaminen ja tydelamaan siirtymisen nopeuttaminen on ammatillisen
koulutuksen haaste ja myds mahdollisuus.

Uuden TAITO-kampuksen hankesuunnittelu kaynnistyi syyskuussa 2019. Ruiskadun muutosty6t kaynnistyivat lokakuussa 2019 ja Kellonsoitta-
jan-kadun muutto Ruiskadulle tapahtui kesalla 2020. Tama on aiheuttanut vuokrakulujen kasvua.

Kilpailulainsdadanto estda kunnallisen toimijan myytavien palveluiden toteuttamisen. Ammatillisessa koulutuksessa tdméa koskee mm. ELY:n
os-tamia kasvupalveluita (kotouttamiskoulutus ja yritysten kehittdmiskoulutus), koulutusvientia sekad muita 100%:sti myytavia koulutuspalveluita.
Nai-den toteuttaminen on jatkossa mahdollista uuden perustetun TAITO koulutus oy - yhtién kautta. Turun ammatti-instituutti on keskeinen
yhteistyd-kumppani Taito-koulutus oy:n kanssa ja osaltaan varmistaa kotouttamiskoulutuksen opiskelijoiden sijoittumisen jatko-opintoihin ja



tyéelamaan.

Ammatillisen koulutuksen rahoitus on muuttunut vuoden 2018 alusta siten, etta jarjestamisluvassa taataan koulutuksen jarjestajalle vahim-
maisopiskelijavuosien maara. Vuosittain opetus- ja kulttuuriministeriéltd haetaan syksyisin seuraavan vuoden tavoitteellinen opiskelijavuosien
maara, joka sitten tulee olemaan ko. vuoden rahoituksen yksi perusta. Vuoden 2022 rahoituksesta 70% tulee opiskelijavuosista, 20% tutkinnon
ja tutkinnon osien osaamispisteiden maaraan perustuen ja 10% jatkosijoittumisen ja palautteiden perusteella. Lisaksi kaytdssa on eri kertoimia
mm. opiskelijan aikaisemmasta koulutuksesta ja tydmarkkinatilanteesta riippuen. Em. mittarit arvioidaan talousarviovuodesta kaksi vuotta ai-
kaisemmis-ta tuloksista. Naiden rahoitusten lisdksi ammatillisen koulutuksen rahoitukseen sisaltyy strategiarahoitusosuus (osa valtionosuud-
esta kohdenne-taan tdhan valtionavustuksena), joka on koulutuksenjarjestajan haettavissa vuosittain. Kaytettavissa olevan rahoituksen ko-
konaismaara paatetaan vuosittain valtion talousarviossa.

Ammatillisen koulutuksen rahoitukseen on nykyisen hallituksen toimesta kohdennettu merkittavia lisdrahoituksia, joiden kayttéonotto alkoi
vuonna 2020 ja vaikuttaa tdysimaaraisesti 2021 ja 2022. Nama rahoitukset tulevat olemaan vuosittain valtiontalousarvioissa paatettavia ja
erikseen haet-tavia lisarahoituksia. Vuonna 2020 on haettu merkittdvaa lisdpanostusta opettajien ja ohjaajien lisddmiseen seka strategiarahoi-
tusta opetuksen ja ohjauksen laadun, oppimisymparistdjen ja tieto-osaamisen kehittdmiseen. OKM myodnsi Turun kaupungille 25.6.2020 strate-
giarahoitusta valtion-avustuksena yhteensa 635 000 €, 9.6.2020 opettajien ja ohjaajien lisddmiseen 2 532 278 € valtionosuutena ja 30.9.2020
harkinnanvaraista valti-onosuuden korotusta 1 300 000 euroa. Vuonna 2021 OKM my®énsi 22.6.2021 strategiarahoitusta 400 000 euroa,
12.5.2021 opettajien ja ohjaajien lisaamiseen 2 759 614 euroa seka koronan aiheuttamien osaamispuutteiden paikkaamiseen 554 000 euroa.
Vuonna 2021 myodnnetyt rahoitukset ovat kaytettavissa myos vuonna 2022. Vuoden 2022 varsinaisen suoritepaatoksen hakemuksen paatos
saataneen joulukuun 2021 puolivalissad. Vuoden 2022 aikana tulee hakuun uudet strategiarahoitukset seka lisdsuoritepaatds hakemukset.

OKM julkaisi v. 2019 uuden ammatillisen koulutuksen laatustrategian. Uusi lainsdadanté edellyttda koulutuksenjarjestajiltd toimivaa laadunhal-
linta-jarjestelmaa ja laadunhallintaa kaikilla tasoilla. Uudistetun lainsdadannaon ja toimintaympariston muutoksen myota laadunhallinnan mer-
kitys koros-tuu, kun koulutuksenjarjestajien toimivaltaa koulutusten suuntaamisessa ja koulutuksen jarjestamisessa on lisatty. Kansallinen kou-
lutuksen arvi-ointikeskus (Karvi) suoritti kansallisen ammatillisen koulutuksen laatujarjestelmien arvioinnin v. 2021, johon my6s Turun ammatti-
instituutti osallis-tui. Raportin perusteella laatujarjestelmamme on toimiva ja sita jatkokehitetdén saadun palautteen perusteella.

Korona epidemian aiheuttama siirtyminen etdopiskeluun ja etatydéhoén seka hybridimalliin vuosina 2020 ja 2021 vaikutti merkittavasti myos
opetuk-sen ja tyon kehittymiseen. Uusien teknologioiden nykyista vahvempi kayttdonotto edellyttaa investointeja niin laitteisiin, ohjelmistoihin
kuin henki-l6ston ja opiskelijoiden osaamiseen.



lll. Kehittamissuunnitelma

TAI on kaikkien oppilaitos — jokainen on erityinen: henkildkohtaistamisen laadun parantaminen, joustavat opintopolut ja tarvittavat tukipalvelut,
opetuksen ja sita tukevan toiminnan laadukas, joustava ja tehokas toteuttaminen, opiskelijavirtauman kasvaminen, koulutuksen ennakointitoi-
min-nan kehittdminen, koulutusrakenteiden uudistaminen ja poikkialainen yhteistyd, osaamisperusteisuuden ja tyépaikalla tapahtuvan op-
pimisen vah-vistaminen, asiakaslahtdisyyden lisdaminen, erityisen tuen palveluiden kehittdminen, nuorisotakuun toteuttaminen myds erityisen
vaativan tuen tarpeessa olevien oppilaiden kohdalla takaamalla jatko-opiskelu- tai tydpaikka myos fyysisen

tai psyykkisen toimintarajoitteen omaaville nuorille yhteistydssa ammattiopisto Spesian kanssa

Yhdessa olemme enemman - sisaiset ja ulkoiset verkostot: eri koulutusasteiden yhteistyon, erityisesti ammattikorkeakouluyhteistyon
tiivistaminen edelleen ja toimintojen tehostaminen, kansainvalisyyden vahvistaminen mm. hakemalla jarjestdmislupaa englanninkieliseen koulu-
tukseen, elinkeinoeldman muutoksiin vastaaminen: uuden tyévoiman ja/tai osaamisen tarve, poistuvan tydvoiman uudelleen- tai tadyden-
nyskouluttaminen, tyéelama- ja oppisopimuspalveluiden uudelleen organisointi palvelualueella, teknologia- ja luonnontiedeosaamisen kehit-
taminen, STEAM-hanke, jatketaan alueen positiiviseen rakennemuutokseen vastaamista, strategiarahoituksella vahvempi ohjaus palvelualueen
kehittdmisessa

Meilla on vain yksi Maapallo — kestava kehitys ja kiertotalous, yhteiskuntavastuu: nuorisotakuun toteuttaminen varmistamalla riittdva koulutus-
paikkatarjonta ja pyrkimykselld edistda vastavalmistuneiden tydllistymista, kestavan kehityksen ja kiertotalouden osaamisen kehittdminen niin
oppilaitoksen omassa toiminnassa kuin opetuksessa, syrjaytymisvaarassa olevien palveluiden kehittdminen mm. maahanmuuttajat,
pitkdaikaistyottomat, maahanmuuttajien kotoutumisen tukeminen koulutuksella

Hyvinvointi kuuluu kaikille - opiskelijat, henkildsto, tydyhteisén toimivuus ja ilmapiiri: henkildkunnan osaamisen vahvistaminen ja tydkykyisyyden
yllapitaminen ja kehittdminen, paremman johtamisen periaatteiden juurruttaminen kaytantdéon, oppilas- ja opiskelijahuoltolain mukaisen
yhteisdllisen syrjaytymista ehkaisevan toiminnan kehittdminen, opiskellijoiden osallisuuden ja opiskeluhyvinvoinnin kehittdminen, liilkun-
nallisuuden ja terveiden elamantapojen edistaminen niin opiskelijoilla kuin henkilékunnalla

Ammatillisen koulutuksen tilaratkaisut: kokonaisvaltaisen toimitilastrategian toimeenpanon jatkaminen, vuonna 2022 Taito-kampuksen suunnit-
telutyd on valmis

IV. Tarvetta kuvaavat tunnusluvut

Palvelujen tarvetta kuvaava tunnusluku 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024




Opiskelijavuodet suoritepaatoksessa 4 986 5089 5089 5116 5116 5116 5116

Oppisopimuksen opiskelijavuodet 1119 1093 970 ennuste 1020 1100 1150 1200

Vos tyévoimakoulutuksen opiskelijavuodet 64 240 145 ennuste 150 150 150 150

Vetovoimaisuus: yhteisvalinnassa ensisijaisten haki- 1 1,10 1,10 1,10 1,20 1,30 1,30

joiden suhde aloituspaikkoihin

Turkulaisten 16-18 -vuotiaiden maara 4 881 4788 4907 4878 5037 5061 5253

suomenkielisten 16-18 -vuotiaiden maara (31.12.) * 3 881 3750 3857 3811 3925 3910 4010

ruotsinkielisten 16-18 -vuotiaiden maara (31.12.) * 276 277 279 276 283 283 313

muunkielisten 16-18 -vuotiaiden méaara (31.12.) * 724 761 771 791 829 868 930
Tavoitteelliset tunnusluvut

Tunnusluku 2019 2020 2021 2022

Tavoitteellinen opiskelijavuosimaara, ammatillinen 4886 (tot) 5053 5116 5116

koulutus

Ty6voimakoulutuksen opiskelijavuosiméaara 176 145 90 (paatoksessa) 150

OKM rahoitus amm. koulutukseen (sisaltaen strate- 43 410 105 49 410 141 49557573+str.400000 50000000+str.

giarahan

OKM rahoitus aikuisten perusopetus 857 036 1714072 (korjaus) 1198 900 1200 000

Suoritettujen tutkintojen maara 1850 1857 1900 (tav) 2000

Suoritettujen tutkinnon osien maara (Vipusesta) 19 844 15 668 20000 (tav) 20 000

Ammatillisen koulutuksen keskeyttaminen (negatiivinen) | 5,58 4,60 5 5

neg keskeyttaneet / koko vuoden virtauma

Tyytyvaisyys ammatilliseen koulutukseen: amis-palaute | 4,10 4,10 4,20 4,20

alkukysely, ka

Tyytyvaisyys ammatilliseen koulutukseen: amis-palaute | 4,10 4,10 4,20 4,20

loppukysely, ka

Tyytyvaisyys ammatilliseen koulutukseen, ty6elamapa- - - - 4,20

laute, kayttaan syksy 2021

Opiskelijavirtauma 9250 10 396 ennuste 10 000 10 600

Vieraskielisten opiskelijoiden virtauma 1728 2402 kasvaa kasvaa

Kunta10 tulokset paranevat - 40 - 40




VI. Toimenpiteet

Toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Kampusten toiminnan kehittdminen, kampusjohtaminen, Ammatikorkeakoulu yhteistyo.
Digitaalisten oppimisymparistdjen kehittdminen, eTai, VR, Ammattikorkeakoulu yhteistyo.
Opetuksen ja ohjauksen laadun kehittdminen, erityisesti tuen tarpeessa olevat.
Tieto-osaaminen kehittdminen, tiedolla johtaminen.

Yrityskumppanuuksien laajentaminen, yrityspalveluiden kehittdminen.

Maahanmuuttajien koulutustarjonnan ja tukipalveluiden kehittdminen.

Tyéllisyyden kuntakokeilu, ammatillinen koulutus vaylana tyéhon.

Opiskelijakunta- ja tutortoiminnan jatkokehittaminen.

Liikunnallisuuden lisdaminen koulupaivan aikana, terveiden elamantapojen edistaminen -
opiskelijat ja henkildkunta.

Henkildkunnan osallisuuden ja yhteistoiminnallisuuden kehittdminen.

Koulutalojen hyvinvointiryhmien toiminnan jatkaminen.

Kestavan kehityksen ja kiertotalouden kehittdminen koulutuksissa ja omassa toiminnassa.

Toiminnan ohjauksen ja laatuprosessien kehittdminen.

Turvallisuusosaamisen kehittdminen ja varmistaminen.

ViIl. Henk.ohj. toimenpiteet

Toimenpiteet Painopistealue

Palvelualuejohtaja / Koulutuspaallikdt
Koulutuspaallikot
Rehtori/koulutuspaallikot
Palvelualuejohtaja/laatukoordinaattori
Palvelualuejohtaja / Koulutuspaallikot
Rehtori/koulutuspaallikot
Rehtori/koulutuspaallikot

Rehtori

Palvelualuejohtaja/koulutuspaallikot

Palvelualuejohtaja
Rehtori/koulutuspaallikot
Koulutuspaallikét / laatukoordinaattori
Palvelualuejohtaja /laatukoordinaattori

Palvelualuejohtaja / turvallisuusvastaava

Vastuuhenkild

Tyé6 lisda hyvinvointia / Rakentava ja hallittu muutos / Parempi
johtaminen

Ty6 lisda hyvinvointia: Vahvistetaan yhteisollisyyttda mm. tu-
kemalla ja kehittamalla tiimitoimintaa. Vahvistetaan ja selkey-
tetdan tiimivastaavien tehtdvakuvaa. Aktivoidaan koulu-
talokohtaisia tyhy-ryhmia ja jarjestetaan tyhy-tilaisuuksia.
Parempi johtajuus: Lisataan yhteistoiminnallisuutta osallista-
malla henkil6stéa laajemmin toiminnan kehittamiseen. Te-
hostetaan ja parannetaan kokouskaytantéja. Jatketaan tiedolla
johtamisen kehittdmista ja otetaan kayttéén monipuolisempaa
raportointia johtamisen tueksi.

Palvelualuejohtaja, rehtori, koulutuspaallikét, palvelupaallikkoé




VIIl. Maararahat ja investoinnit

Tulot (1000 €) Menot (1000 €) Netto (1000 €)

2962 51904 -48 942
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