Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus

Toimintasuunnitelma 2022

Kuvaus toiminnasta

Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuuden tavoit-
teena on toteuttaa korkeatasoisia ja laadukkaita kasvatus-
ja opetuspalveluja kaupunginvaltuuston hyviaksymén
strategian mukaisesti. Laadukkaan kasvatuksen perustana
on henkildstd, joten sen osaamista vahvistetaan ja osaa-
misen kehittdmiseen kohdennetaan resursseja.

Varhaiskasvatusta jérjestetdin kaupungin omissa paiva-
kodeissa, perhepdivihoidossa ja avoimena varhaiskasva-
tustoimintana. Kaupungin ohjaamaa ja valvomaa yksi-
tyistd varhaiskasvatusta hankitaan padsdantoisesti palve-
lusetelilld. Yksityiset palveluntuottajat tuottavat paiviko-
tihoitoa, ryhméperhepéivdhoitoa, perhepdivahoitoa seka
leikkitoimintaa. Esiopetusta jérjestetddn péivikodeissa ja
kouluissa. Esiopetusta ostetaan myds yksityisiltd palve-
luntuottajilta.

Perusopetusta jérjestetddn perusopetuslain ja opetussuun-
nitelman mukaisesti oppivelvollisille. Turun kaupungissa
on erikoisluokkatoimintaa mm. kielissd, matematiikassa,
litkkunnassa, musiikissa ja kuvataiteessa.

Perusopetuksen jérjestdmisessd keskeistd on ollut 1dhi-
kouluperiaatteen toteutuminen, joka nédkyy esimerkiksi

uusien koulurakennusten sijoittamisessa asuinalueille.
Tama vdhentdd merkittédvasti koulukuljetusten mééraa ja
vaikuttaa osaltaan lasten ja nuorten hyvinvointiin.

Lukiokoulutusta jarjestetddn lukiolain ja opetussuunnitel-
man mukaisesti. Lukiokoulutusta annetaan suomenkieli-
send Turun kaupungin viidessa péivélukiossa sekd Turun
iltalukiossa, ruotsinkieliseni Katedralskolan i Abossa ja
englanninkielisend Turun kansainvilisessé koulussa. Eri-
tyinen koulutustehtéivd Turun lukioilla on Kerttulin luki-
ossa (urheilu- ja ICT-linjat), Puolalanméen lukiossa (mu-
siikkilinja), Turun klassillisessa lukiossa (ilmaisulinja) ja
Turun Suomalaisen Yhteiskoulun lukiossa (meri- ja luon-
nontiedelinjat) seké lisdksi Turun Normaalikoulussa (IB-
linja).

Ammatillinen koulutus tarjoaa perus-, ammatti- ja eri-
koisammattitutkintokoulutusta sekd niiden osia ja muuta
koulu-tusta suomeksi. Ruotsiksi tarjotaan kahta perustut-
kintokoulutusta. Liséksi tarjotaan ammatilliseen koulu-
tukseen valmentavaa koulutusta, valmentavaa opetusta,
aikuisten perusopetusta ja vankilaopetusta. Palvelualue
on my0s seudun suurin oppisopimuskoulutusten solmija.

Turun tyOvdenopistoissa tarjotaan vapaan sivistystyon
lain mukaisesti opetusta suomeksi ja muilla kielilld Turun
suomenkielisessi tydvienopistossa ja Abo svenska arbe-
tarinstitutissa ruotsin kielella.

Turussa toimii lisdksi muita koulutuksen jérjestdjid, jotka
tarjoavat perusopetusta tai toisen asteen opetusta ja osal-
taan tukevat kaupungin koulutustehtidvai. Yhteistyo tur-
kulaisten korkeakoulujen kanssa on tiivista.
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Toimintaympariston muutokset

Toimintaa rahoitetaan kaupungin omin varoin ja valtion-
osuuksilla. Taloudellisten resurssien riittdvyyden ja koh-
den-tamisen lisdksi haasteina kasvatus- ja opetuspalve-
luja jérjestettiessd ovat kaupunginosien eriarvoistuminen
ja véestorakenteen muutos.

Kaupungin asukasluku on kasvanut noin 1500 asukkaalla
vuodessa. Tadma lisdd my0s kasvatuksen ja opetuksen pal-
veluiden kysyntéa.

Tyollisyyden heikentyminen ja etityon lisddntyminen
ovat vihentineet varhaiskasvatuksen kysyntda. Toisaalta
ndyttdd siltd, ettd ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen ky-
synti olisi kasvussa.

Oppilaitoksia ja pdivikoteja peruskorjataan laajasti. Pe-
ruskorjauksilla ja niiden mahdollisilla viistoratkaisuilla
on merkittdva kustannuksia nostava vaikutus palveluko-
konaisuudelle. Lukuvuosien 2021-22 ja 2022-2023 ai-
kana poikkeuksellisen moni koulu tai pdivékoti joutuu
toimimaan viistotiloissa. Toimivien tilojen puute ja jat-
kuva korjaustarve vaikuttaa koko toimialalla, varhaiskas-
vatuksesta toiselle asteelle. Puutteelliset tilat vaikeuttavat
sujuvan arjen ja osittain myos onnistuneen opetuksen to-
teuttamista.

Perusopetuksessa oppilasméairit kasvavat edelleen. Oppi-
lasmddrdn kasvun arvioidaan kéytettdvissd olevan tiedon
mukaan olevan noin 200. Opiskelijaméérd kasvaa myos

nuorisoasteen koulutuksessa. Ammatillisen koulutuksen
kysyntdédn vaikuttavat tyollisyystilanne ja Turun kaupun-
gin ty6llisyyden kuntakokeiluun osallistuminen.

Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus seké eri-
tyisesti ammatillinen koulutus tekee tiivistd koulutus- ja
oppimisympéristoyhteistyotd alueen yritysten kanssa.
Kyseistd koulutusta varten osoitettu rahoitus on osoitet-
tava kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuudelle.

Erityisesti tarvetta alueella on tekniikan alan osaajista, ja
yhtend pitkdn tdhtdimen toimenpiteend on kéaynnissi
STEAM Turku -konsepti, jonka tavoitteena lisétd lasten
ja nuorten kiinnostusta matematiikan ja luonnontieteiden
oppimiseen. STEAM Turku toteutetaan kaikilla kouluas-
teilla.

Turkuun on laadittu Osaamisen visio, jossa katsotaan
vuoteen 2040: millaista osaamista tulevaisuudessa tarvi-
taan? Turku on ensimméiinen suomalainen kaupunki, joka
miettii osaamisen kehittdmisté tdssd mittakaavassa. Tule-
vaisuuteen suuntautunut visio ohjaa myos koulutuksen
kehittdmistd kaikilla kouluasteilla ja siihen liittyvit toi-
menpiteet on otettu huomioon palvelualueiden vuosi-
suunnittelussa. Visiosta tehtiin yksi kaupungin kérki-
hankkeista, Osaamisen kérkihanke, syksylld 2021 ja sen
toteuttaminen on osa pormestariohjelmaa.

Varhaiskasvatuksessa on merkittdva pula opettajista, joka
vaikeuttaa perustehtdvin toteuttamista. Tdmé ongelma on
valtakunnallinen.

Kansainvilisyys otetaan aikaisempaa voimakkaammin
huomioon koko toimialalla: varhaiskasvatuksen kieliri-
kasteisuutta lisitddn, kansainvélisen koulun laajentami-
nen kdynnistetddn, Turussa on laadittu uusi, laajennettu
kieliohjelma perusopetukselle ja lukiokoulutukselle. Al-
kielen (englanti, saksa, ranska, venéja, ruotsi) opetus aloi-
tetaan jo perusopetuksen ensimmaéiselld luokalla ja eng-
lanninkielisen ammatillisen koulutuksen kidynnistdmisti
suunnitellaan. My6s muuta kuin suomea tai ruotsia didin-
kielendén puhuvien méiré on edelleen kasvussa.

Digitaalisen opetuksen laajentaminen vaatii edelleenkin
uusia investointeja uudenlaisiin tiloihin, laitteisiin ja
opettajien koulutukseen.

Kasvatuksen ja opetuksen tietojarjestelmid kehitetddn
voimakkaasti muiden suurten kaupunkien kanssa.

1.8.2021 voimaan tullut oppivelvollisuuden laajentumi-
nen lisdd merkittavisti palvelukokonaisuuden vastuita ja
velvollisuuksia.
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Yhteenveto toiminnallisista ja talou-
dellisista tavoitteista
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Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus

Toiminalliset tavoitteet

Tavoite 1: Palveluverkoston tarkastelu

Linkitys pormestariohjelmaan:

- Turku on Suomen paras toisen asteen kouluttaja laadukkaiden ja monipuolisten lukioiden ja tulevan Taito-kampuksen myoéta

- Koulu- ja paivakotitilojen tulee olla terveita ja turvallisia. Paivitamme koulu- ja paivakotiverkon vastaamaan kaupungin asuinalueiden tarpeita ja laadimme selkean korjaus- ja

uudisrakentamissuunnitelman vaistétilatarpeineen.

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | Taloussuun- | Taloussuun- | Taloussuun-
2020 2021 2022 nitelma 2023 | nitelma 2024 | nitelma 2025
Hankesuun- . .
Taito-kampuksen rakentaminen nittelu alusta- | Suunnittelu- | Suunnittelu- Rakentami- I'\;]aeI;eE;ar:_l- iiﬁelr(';ar:_"
P vasti kdynnis- | tyd aloitettu ty6 on valmis | nen aloitettu  xay xay
tetty. nissa nissa
;t’/g{(‘;’:‘sﬁk Yksityisia pai- | Yksityisid pai- | Yksityisia pai- o
Varhaiskasvatuspalveluiden riittavyyden turvaaminen tilanteessa, jossa paiva- pko'a on gllut véhoitopaik- | vahoitopaik- | véahoitopaik- | wittarin seu- Mlttarln" seu-
kotirakennusten yleinen kunto on tyydyttava ja rakennusten kuntoon liittyvat ris- riJittévésti koja enintaan | koja enintadn | koja enintdan ranta pastt ranta paattyy
kit ovat merkittavia * | 40 % kaikista | 40% kaikista | 40% kaikista paatyy
Suhdeluku on iKoi iKoi iKoi
76-33 paikoista paikoista paikoista

Tavoitteen kuvaus: Ammatillisen koulutuksen palveluverkon tiivistdminen ja uudisrakennuksen toteuttaminen, varhaiskasvatuksen palvelujen riittdvyyden turvaaminen jatkuvasti
muuttuvassa kysyntatilanteessa ja yllattavissa olosuhteissa seka kunnallisen ja yksityisen palvelutuotannon kaupungille syntyvien kustannusten vahentaminen.

Tavoite 2: Rakennemuutoksen tuki koulutuksen keinoin
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Linkitys pormestariohjelmaan:

- Turkulaisten osaamis- ja koulutustaso nousee. Osaamisen karkihankkeessa asetamme tavoitteet koulutus- ja osaamistason nostolle seka toimenpideohjelman sen toteutta-

miseen.

Tilinp&&tds 2020

Talousarvio 2021

Talousarvio 2022

Taloussuunni-
telma 2023

Taloussuunni-
telma 2024

Taloussuunni-
telma 2025

Vastataan rakennemuutoksen mahdollisuuksiin ja
haasteisiin koulutuksen keinoin

Johtuen pande-
miatilanteesta ja
poikkeuksellisesta
vuodesta, positii-
vinen rakenne-
muutostilanne
muuttui nopeasti.
Erityisesti palvelu-
aloilla, mutta
myds teollisuuden
aloilla karsittiin os-
tovoiman ja ky-
synnan hiipumi-
sesta.

Osaamisen visio
2040 valmistui ja
sita esitetdan kau-
pungin karkihank-
keeksi. STEAM
Turku

Uusia, tyéelaman
kanssa yhdessa
suunniteltuja kou-
lutusmalleja ja op-
pimisymparistoja
kehitetaan edel-
leen. Panoste-
taan edelleen ty6-
voimapulasta kar-
sivien alojen veto-
voimaisuuden
kasvattamiseen,
mutta samalla
tuetaan yritysten
toimintaa esim.
taydennys- ja
muuntokoulutus-
ten avulla. Par-
haat toimintamallit
on vakiinnutettu ja
uusia kehitetaan.
STEAM Turku on
kaynnissa ja siina
luotuja malleja ar-
vioidaan ja vakiin-
nutetaan.
Ulkopuolisen ra-
hoituksen taso riit-
tava.

Osaamisen karki-
hankkeen tavoit-
teiden toteuttami-
sen kaynnistami-
nen: kuntalaisten
osaamisen vah-
vistaminen ja
osaamisen naky-
vaksi tekeminen.
Keskiossa kaik-
kien kuntalaisten
osaamisen vah-
vistaminen.
Uusia, tydelaman
kanssa yhdessa
suunniteltuja kou-
lutusmalleja ja op-
pimisymparistoja
kehitetaan edel-
leen. Panoste-
taan edelleen tyo-
voimapulasta kar-
sivien alojen veto-
voimaisuuden
kasvattamiseen,
mutta samalla
tuetaan yritysten
toimintaa esim.
taydennys- ja
muuntokoulutus-
ten avulla. Par-
haat toimintamallit
on vakinaistettu.
STEAM Turku on
kaynnissa ja siina

Osaamisen karki-
hankkeen tavoit-
teiden toteuttami-
nen: kuntalaisten
osaamisen vah-
vistaminen ja
osaamisen naky-
vaksi tekeminen.
Keskidssa kaik-
kien kuntalaisten
osaamisen vah-
vistaminen.
Uusia, tydelaman
kanssa yhdessa
suunniteltuja kou-
lutusmalleja ja op-
pimisymparistoja
kehitetaan edel-
leen. Panoste-
taan edelleen tyo-
voimapulasta kar-
sivien alojen veto-
voimaisuuden
kasvattamiseen
seka tuetaan yri-
tysten toimintaa
esim. tdydennys-
ja muuntokoulu-
tusten avulla.
STEAMTurku on
edelleen kayn-
nissa ja siina luo-
tuja hyvia toimin-

Osaamisen karki-
hankkeen tavoit-
teiden toteuttami-
nen: kuntalaisten
osaamisen vah-
vistaminen ja
osaamisen naky-
vaksi tekeminen.
Keskiossa kaik-
kien kuntalaisten
osaamisen vah-
vistaminen.
Uusia, tydelaman
kanssa yhdessa
suunniteltuja kou-
lutusmalleja ja op-
pimisymparistdja
kehitetaan edel-
leen. Panoste-
taan edelleen tyo-
voimapulasta kar-
sivien alojen veto-
voimaisuuden
kasvattamiseen
seka tuetaan yri-
tysten toimintaa
esim. tdydennys-
ja muuntokoulu-
tusten avulla.
STEAMTurku
hankkeena paat-
tyy ja se juurtuu
osaksi normaali
toimintaa.

Osaamisen karki-
hankkeen tavoit-
teiden toteuttami-
nen: kuntalaisten
osaamisen vah-
vistaminen ja
osaamisen naky-
vaksi tekeminen.
Keskiossa kaik-
kien kuntalaisten
osaamisen vah-
vistaminen.
Uusia, tydeldaman
kanssa yhdessa
suunniteltuja kou-
lutusmalleja ja op-
pimisymparistdja
kehitetaan edel-
leen. Panoste-
taan edelleen tyo-
voimapulasta kar-
sivien alojen veto-
voimaisuuden
kasvattamiseen
seka tuetaan yri-
tysten toimintaa
esim. tdydennys-
ja muuntokoulu-
tusten avulla. .

Ulkopuolisen ra-
hoituksen maara
on riittavalla ta-
solla
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luotuja malleja ar-
vioidaan ja vakiin-
nutetaan.
Ulkopuolisen ra-
hoituksen taso riit-
tava.

tamalleja vahvis-
tetaan ja kehite-
tédan uusia.
Ulkopuolisen ra-
hoituksen maara
on riittavalla ta-
solla.

Ulkopuolisen ra-
hoituksen maara
on riittavalla ta-
solla.

Tavoitteen kuvaus: Kasvatuksen ja opetuksen eri palvelualueilla toteutettava koulutus- ja kehittdmistoiminta tukee Osaamisen karkihankkeen tavoitteiden toteutumista. Karkihanke
vastaa rakennemuutoksesta johtuviin tarpeisiin niin lyhyella kuin pitkalla aikavalilla. Lyhyella aikavalilla tama tapahtuu eri alojen vetovoimauutta lisdamalla seka kehittamalla erilaisia
joustavia, tydelamalahtoisia koulutusmalleja ja oppimisymparist6ja yritysten kanssa. Pitkalla aikavalillda tdma tarkoittaa uusien toimintamuotojen kehittdmista, jotta kaikkien kuntalais-
ten osaamisen potentiaali saadaan laajamittaisesti kayttéon sekd uusien yhteistydmallien kehittdmisté korkeakoulujen, yritysten ja muiden toimijoiden kanssa. Lisdksi STEAM

Turku -toiminnalla edistetédan lasten ja nuorten kiinnostumista matematiikasta ja luonnontieteista.

Pormestariohjelman tavoitteet

- Turkulaisten osaamis- ja koulutustaso nousee. Osaamisen karkihankkeessa asetamme tavoitteet koulutus- ja osaamistason nostolle seka toimenpideohjelman sen toteuttami-

seen.

- Selvitamme lukiokoulutuksen laajentamista, jotta entistd useammalla turkulaisnuorella on mahdollisuus lukio-opintoihin Turussa.
- Jokainen nuori valmistuu vahintdan 2. asteen tutkintoon.

- Vahvistamme oppilaiden oppimisen tukea ja oppilashuoltoa.
- Laajennamme peruskoulun erikoisluokkatoimintaa kaupungissa ja siten vahvistamme I&hiékoulujen vetovoimaa.
- Varhaiskasvatuslain henkiléstomitoitukseen vastaamiseksi selvitimme kaupungin varhaiskasvatushenkiléstén mahdollisuudet tdydennyskoulutukseen.

o g . . Taloussuunnitelma Taloussuunni- Taloussuunni-
Arviointikriteerit: Tilinpaatds 2020 Talousarvio 2021 | Talousarvio 2022 2023 telma 2024 telma 2025
. . Karkihankkeen
. Karkihankkeen ta- | Karkihankkeen ta- e
Karkihankkeen ta- e L tavoitteiden to-
o voitteiden toteutta- | voitteiden toteutta- )
voitteiden toteutta- . . ) . teuttamista tu- .
. .l Y . . : mista tukeva toi- mista tukeva toi- . : Pormestariohjel-
Osaamisen karkihankkeen tavoitteiden toteuttami- mista tukevan toi- . . . . keva toimenpide- -
; ) . . menpideohjelma menpideohjelma . . man tavoitteet to-
nen ja toteutuminen menpideohjelman a a ohjelma kayn-
kaynnissa. Tulos- | k&ynnissa. Tulosten teutuneet

suunnittelu ja
kaynnistaminen

ten ja vaikuttavuu-
den arviointi.

ja vaikuttavuuden
arviointi.

nissa. Tulosten
ja vaikuttavuu-
den arviointi.

Lukiokoulutuksen aloituspaikkojen maara ja kes-
kiarvoraja

Valmisteluty6 aloi-
tettu lukiokoulu-

Lukiokoulutuksen
aloituspaikkojen

Lukiokoulutuksen
aloituspaikkojen




Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus

Arviointikriteerit:

Tilinpé&tds 2020

Talousarvio 2021

Talousarvio 2022

Taloussuunnitelma
2023

Taloussuunni-
telma 2024

Taloussuunni-
telma 2025

tuksen aloitus-
paikkojen maaran
kasvattamiseksi

maaran kasvattami-
nen 100:lla, tavoite-
keskiarvoraja 7,6

Lukiokoulutuk-
sen aloituspaik-
kojen maaran
kasvattaminen
100:lla, tavoite-
keskiarvoraja 7,6

maaran kasvatta-

minen 100:lla, ta-

voitekeskiarvoraja
7,6

Oppivelvollisuuden toteutumisen seuranta koko
koulupolun ajan, huolta-aiheuttavien oppilaiden
maaran lasku

Ennen korona-aikaa
peruskoulussa 250
oppilasta, joiden
koulunkaynnista oli
huoli

Korona-aikana pe-
ruskoulussa tou-
kokuussa 500, joi-
den koulunkayn-
nista on huoli.
Oppivelvollisuu-
den toteutumisen
seurannan ja val-
vonnan toiminta-
mallin suunnittelu
ja kadynnistami-
nen.

Saannollinen, ker-
ran vuodessa syys-
lukukaudella teh-
tava vakiokysely
kouluille.
Oppivelvollisuuden
toteutumisen seu-
rannan ja valvonnan
toimintamalli kay-
tossa.
Toisen asteen la-
paisyn seuranta

Saannollinen, kerran
vuodessa syysluku-
kaudella tehtava va-
kiokysely kouluille.
Oppivelvollisuuden
toteutumisen seuran-
nan ja valvonnan toi-
mintamallikaytdssa.

Toisen asteen 13-
paisyn seuranta

Arvioidaan myo6-
hemmin uudes-
taan

Arvioidaan myo-
hemmin uudes-
taan

Oppilas- ja opiskelijahuollon (ml. esiopetus) yhdys-
pintasuunnitelmat. Oppimisen tuen ja oppilashuol-
lon vahvistaminen.

Suunnittelu kayn-
nissa

Suunnitelma valmis

Alueellisen segregaatiokehityksen ehkaiseminen ja
|&hidkoulujen vetovoiman kasvattaminen laajenta-
malla erikoisluokkatoimintaa niihin.

Positiivisen erityiskohtelun rahoituksella tehta-
vien toimien toteuttaminen varhaiskasvatuk-
sessa ja perusopetuksessa.

Suunnittelu kayn-
nissa

Kaynnistetaan eri-
koisluokkatoimin-
nan laajentumi-
seen liittyva val-
mistelutyo

Jatketaan posi-
tiivisen erityis-
kohtelun rahoi-
tuksella tehta-
vien toimien to-
teuttamista.

Erikoisluokkatoi-
minnan laajentami-
nen lahidkouluihin.
Toteutuksen ja vai-

kuttavuuden seu-

ranta ja vaikutta-
vuus

Jatketaan positii-
visen erityiskoh-
telun rahoituk-
sella tehtavien
toimien toteutta-
mista.

Toteutuksen ja

vaikuttavuuden

seuranta ja vai-
kuttavuus

Jatketaan posi-
tiivisen erityis-
kohtelun rahoi-
tuksella tehta-
vien toimien to-
teuttamista.

Toteutuksen ja
vaikuttavuuden
seuranta ja vaikut-
tavuus

Jatketaan posi-
tiivisen erityis-
kohtelun rahoi-
tuksella tehta-
vien toimien to-
teuttamista.
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Arviointikriteerit:

Tilinpé&tds 2020

Talousarvio 2021

Talousarvio 2022

Taloussuunnitelma
2023

Taloussuunni-
telma 2024

Taloussuunni-
telma 2025

Varhaiskasvatuksen henkilostomitoituksen vahvis-
taminen

Selvitetaan kau-
pungin varhais-
kasvatushenkilos-
tén mahdollisuu-
det tdydennyskou-
lutukseen.

Tuetaan varhais-
kasvatushenkil6s-
ton osallistumista
tdydennyskoulutuk-
seen

Tuetaan varhais-
kasvatushenki-
|6stdn osallistu-
mista tayden-

nyskoulutukseen

Tuetaan varhais-
kasvatushenkilOs-
ton osallistumista
tédydennyskoulu-
tukseen, jotta hen-
kiléston kelpoi-
suusehdot ovat
lainmukaiset
vuonna 2030

Tavoitteen kuvaus: Pormestariohjelman ja siihen kuuluvan Osaamisen karkihankkeen toimenpideohjelman toteuttaminen. Edistaa sukupuolten tasa-arvoa, oppivelvollisuuden
toteutumista ja kuntalaisten hyvien palveluiden saavutettavuutta. Ehkaista alueellista segregaatiota.
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