Sivistystoimiala

Strateginen sopimus 2021, sivistystoimiala

11 Kuvaus toiminnasta

Sivistystoimialan tavoitteena on toteuttaa korkea-
tasoisia ja laadukkaita kasvatus- ja opetuspalve-
luja kaupunginvaltuuston hyvaksyman strategian
mukaisesti. Laadukkaan kasvatuksen perustana
on henkildstd, joten sen osaamista vahvistetaan ja
osaamisen kehittdmiseen kohdennetaan resurs-
seja.

Varhaiskasvatusta jarjestetdan kaupungin omissa
paivakodeissa, perhepaivahoidossa ja avoimena
varhaiskasvatustoimintana. Kaupungin ohjaamaa
ja valvomaa yksityista varhaiskasvatusta hanki-
taan paasaantdisesti palvelusetelilla. Yksityiset
palveluntuottajat tuottavat paivakotihoitoa, ryhma-
perhepaivahoitoa, perhepaivahoitoa seka leikki-
toimintaa. Esiopetusta jarjestetdan paivakodeissa
ja kouluissa. Esiopetusta ostetaan myds yksityi-
siltd palveluntuottaijilta.

Perusopetusta jarjestetdan perusopetuslain ja
opetussuunnitelman mukaisesti oppivelvollisille.
Turun kaupungissa on erikoisluokkatoimintaa
mm. kielissa, matematiikassa, liikunnassa, musii-
kissa ja kuvataiteessa.

Perusopetuksen jarjestamisessa keskeista on ol-
lut 1&hikouluperiaatteen toteutuminen, joka nakyy
esimerkiksi uusien koulurakennusten sijoittami-
sessa asuinalueille. Téma vahentaa merkittavasti
koulukuljetusten maaraa ja vaikuttaa osaltaan las-
ten ja nuorten hyvinvointiin.

Lukiokoulutusta jarjestetdan lukiolain ja opetus-
suunnitelman mukaisesti. Lukiokoulutusta anne-
taan suomenkielisena Turun kaupungin viidessa
paivalukiossa seka Turun iltalukiossa, ruotsinkieli-
senéd Katedralskolan i Abossa ja englanninkieli-
send Turun kansainvalisessa koulussa. Erityinen
koulutustehtava Turun lukioilla on Kerttulin luki-
ossa (urheilu- ja ICT-linjat), Puolalanmaen luki-
ossa (musiikkilinja), Turun klassillisessa lukiossa
(ilmaisulinja) ja Turun Suomalaisen Yhteiskoulun
lukiossa (meri- ja luonnontiedelinjat) seka lisaksi
Turun Normaalikoulussa (IB-linja).

Ammatillinen koulutus tarjoaa perus-, ammatti- ja
erikoisammattitutkintokoulutusta seké niiden osia
ja muuta koulutusta suomeksi. Ruotsiksi tarjotaan
kahta perustutkintokoulutusta. Lisdksi tarjotaan
ammatilliseen koulutukseen valmentavaa koulu-
tusta, valmentavaa opetusta, aikuisten perusope-
tusta ja vankilaopetusta. Palvelualue on myos
seudun suurin oppisopimuskoulutusten solmija.

Turun tyévaenopistoissa tarjotaan vapaan sivis-
tystydn lain mukaisesti opetusta suomeksi ja
muilla kielilld Turun suomenkielisessa tyovaen-
opistossa ja Abo svenska arbetarinstitutissa ruot-
sinkielella.

Turussa toimii lisdksi muita koulutuksen jarjesta-
jia, jotka tarjoavat perusopetusta tai toisen asteen
opetusta.
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1.2 Toimintaympariston muutostekijat

Perusopetusta rahoitetaan kaupungin omin varoin
ja valtionosuuksilla. Peruspalvelujen valtionosuuk-
sien leikkaaminen, erillisavustusten vaheneminen
ja toisen asteen yksikkdhintojen aleneminen ovat
heikentédneet Turun kaupungin taloudellista tilan-
netta. Valtionosuudet ovat kuitenkin kaantyneet
nousuun vuoden 2020 aikana. Talouden tasapaino-
tus edellyttdd myds sivistystoimialalla toimintojen
sopeuttamista. Taloudellisten resurssien riittavyy-
den ja kohdentamisen lisaksi haasteina sivistystoi-
mialan palveluja jarjestettdessa ovat kaupungin-
osien eriarvoistuminen ja vaestorakenteen muutos.

Kaupungin asukasluku on kasvanut noin 1500
asukkaalla vuodessa. Tama lisda myods sivistystoi-
mialan palveluiden kysyntaa.

Tydllisyyden heikentyminen ja etatydn lisdantymi-
nen saattavat vahentaa varhaiskasvatuksen kysyn-
taa. Toisaalta nayttaa silta, etta ruotsinkielisen var-
haiskasvatuksen kysynta olisi kasvussa.

Oppilaitoksia ja paivakoteja peruskorjataan laajasti.
Peruskorjauksilla ja niiden mahdollisilla vaistorat-
kaisuilla on merkittdva kustannuksia nostava vaiku-
tus toimialalle. Lukuvuoden 2020-21 aikana poik-
keuksellisen moni koulu tai paivakoti joutuu toimi-
maan vaistotiloissa. Toimivien tilojen puute ja jat-
kuva korjaustarve vaikuttaa koko toimialalla, var-
haiskasvatuksesta toiselle asteelle. Puutteelliset

tilat vaikeuttavat sujuvan arjen ja osittain myos
onnistuneen opetuksen toteuttamista.

Turku jatkaa kokeilua 5-vuotiaiden lasten osittain
maksuttomasta varhaiskasvatuksesta. Kokeilu on
alkanut elokuussa 2018.

Perusopetuksessa oppilasmaarat kasvavat edel-
leen. Oppilasmaaran kasvun arvioidaan kaytetta-
vissa olevan tiedon mukaan olevan noin 200. Heti
2020-luvun alussa opiskelijamaard kasvaa myos
nuorisoasteen koulutuksessa. Ammatillisen koulu-
tuksen kysyntdan vaikuttaa ty6ttdmyyden kasvu ja
Turun kaupungin tydllisyyden kuntakokeiluun osal-
listuminen.

Sivistystoimiala ja erityisesti ammatillinen koulutus
tekee tiivistd koulutus- ja oppimisymparistdyhteis-
tyotd alueen yritysten kanssa. Kyseistad koulutusta
varten osoitettu rahoitus on osoitettava sivistystoi-
mialalle.

Erityisesti tarvetta alueella on tekniikan alan osaa-
jista, ja yhtena pitkan tdhtdimen toimenpiteend on
kaynnissa STEAM Turku —konsepti, jonka tavoit-
teena lisata lasten ja nuorten kiinnostusta matema-
tiikkan ja luonnontieteiden oppimiseen. STEAM Tur-
ku toteutetaan kaikilla toimialan palvelualueilla.

Kansainvalisyys otetaan aikaisempaa voimak-
kaammin huomioon koko toimialalla: varhaiskasva-
tuksen Kkielirikasteisuutta lisataan, kansainvalisen

koulun laajentaminen kaynnistetaan, A1-kielen
(englanti, saksa, ranska, venaja, ruotsi) opetus
aloitetaan jo perusopetuksen ensimmaisella luokal-
la ja englanninkielisen ammatillisen koulutuksen
aloittaminen selvitetddn. Myds muuta kuin suomea
tai ruotsia aidinkielenaan puhuvien maara on edel-
leen kasvussa.

Lukuvuoden 2020-21 aikana keskeinen toimialan
toimintaan vaikuttava asia on kansainvalinen koro-
nakriisi. Tama pakottaa toimialan etsimdan uusia
toimintatapoja ja laajentamaan etaopetusta.

Kriisin aikana ja muutenkin panostetaan erityisesti
tuen tarpeessa olevien auttamiseen.

Etdopetuksen laajentaminen vaatii edelleenkin
uusia investointeja tiloihin, laitteisiin ja opettajien
koulutuksiin. Tavoitteena on, ettd koronakriisin
aikaiset toimintamalleja toteutetaan myds jatkossa-
kin.

Hallitusohjelmassa on monia sivistystoimialaa kos-
kevia tavoitteita. Keskeisin niistd on oppivelvolli-
suusian korottaminen ja maksuttomuuden laajen-
taminen ovat toteutumassa 1.8.2021. Tama lisaa
sivistystoimialan vastuita ja velvollisuuksia.
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1.3 Palvelun tarvetta kuvaavat tunnusluvut (kaupunginhallitus)

PALVELUN TARVETTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT 2016 2017 2018 2019 nzrs‘te nﬁrs]te n?.lrslte nﬁrs].te nzrs‘te
2020 2021 2022 2023 2024
Turkulaisten 0-18 -vuotiaiden maara 30509 | 30815 | 30866 | 30835 | 30975 | 30736 | 30551 30354 | 30320
Turkulaisten 0-6 -vuotiaiden maara 12065 | 12041 | 11899 | 11702 | 11440 11038 | 10662 10 406 10 213
- suomenkielisten 0-6 —vuotiaiden maara (31.12.) * 9290 9101 8892 8614 8 358 8 022 7771 7 658 7 566
- ruotsinkielisten 0-6 —vuotiaiden maara (31.12.) * 765 778 739 736 718 744 745 755 791
- muunkielisten 0-6 -vuotiaiden maara (31.12.) * 2010 2162 2268 2352 2 364 2272 2 146 1993 1856
Turkulaisten 7-15 -vuotiaiden maara 13510 13835 14086| 14345| 14504| 14670| 14763 14794| 14795
- suomenkielisten 7-15 —vuotiaiden maara (31.12.) 10539| 10810| 10895 10967 10 962 10 923 10 870 10779 10729
- ruotsinkielisten 7-15 —vuotiaiden maara (31.12.) * 873 863 918 947 954 979 1002 1014 983
- muunkielisten 7-15 -vuotiaiden maara (31.12.) * 2098 2162 2273 2431 2588 2768 2 891 3001 3083
Turkulaisten 16-18 -vuotiaiden maéara 4934 4939 4 881 4788 5031 5028 5126 5154 5312
- suomenkielisten 16-18 -vuotiaiden maara (31.12.) * 3974 3916 3 881 3750 3972 3933 3960 3954 4017
- ruotsinkielisten 16-18 -vuotiaiden maara (31.12.) * 267 299 276 277 274 278 288 285 320
- muunkielisten 16-18 -vuotiaiden maara (31.12.) * 693 724 724 761 785 817 878 915 975
Seutukunnan vieraskielisten 16-18 -vuotiaiden maara (31.12.) ** 880 921 904 941 - - - - -

*Lahde: Turun kaupungin vaestdennusteet 2020 — 2051 koko vaestélle, ruotsinkieliselle vaestodlle ja muunkieliselle vaestolle (15.5.20). Maarat suomenkieliselle vaestdlle on saatu vahenta-
malla koko vaestdn maaristé ruotsinkielisten ja muunkielisten maarat. http://tkupbi.adturku.fi/reports/powerbi/Johdon%20raportointi/v%C3%A4est%C3%B6ennuste_20207rs:embed=true

**Lahde: Turun seudun kuntien vaeston ennakkotiedot (Tilastokeskus) http://tkupbi.adturku.fi/reports/powerbi/Johdon%20raportointi/v%C3%A4est%C3%B6ennakot?rs:embed=true. 2018-
2019 maarat on poimittu linkista, ja vuosien 2016 -2017 maara on saatu tietopyyntdna Strategia ja kehittdminen -yksikolta.
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1.4 Toiminnan kehittamissuunnitelma ja strategiset painopisteet (kaupunginvaltuusto)

Kaupunkistrategian Hyvinvointi ja aktiivisuus -
ohjelma koostuu kolmesta paateemasta:

- Terve ja hyvinvoiva turkulainen
- Osaava ja oppiva turkulainen
- Aktiivinen turkulainen

Kaikki ndma teemat koskevat Turun sivistystoimia-
laa ja se sitoutuu omassa kehittdmisessaan ja stra-
tegisessa toiminnan suunnittelussaan kaikkiin nai-
hin paateemoihin. Palvelualueet ottavat myds
omissa operatiivisissa sopimuksissaan ja toimin-
tansa suunnittelussa huomioon ndma teemat. Vah-
vimmin toiminnassa painottuu Osaava ja oppiva
turkulainen —teema, mutta toimialaa koskettaa
myds osa Terve- ja hyvinvoiva turkulainen — seka
Aktiivinen turkulainen —teemojen linjauksista.

Osaava ja oppiva turkulainen —teeman linjaukset

- henkildstbn osaaminen pidetdan kehityksen
karjessa systemaattisella osaamisen johtamisel-
la ja laajaan verkostoitumiseen kannustamalla

- Turun seudulla monipuoliset sivistyspalvelut
saadaan esteettOmasti kaikkien ulottuville hyo-
dyntamalla uuden teknologian tarjoamia mah-
dollisuuksia ja alueellista yhteisty6ta

- vieraskielisen vaestén suomen ja ruotsin kielen
taidon kehittymista ja suomalaisen yhteiskunnan
tuntemusta tuetaan riittdvalla koulutustarjonnalla
ja muilla palveluilla

- kansainvalisyyden edellytykset turvataan tuke-
malla asukkaiden ja henkildéston valmiuksia toi-
mia kulttuurien valisessa vuorovaikutuksessa

- lasten ja perheiden hyvinvointia tuetaan laaduk-
kaalla varhaiskasvatuksella

- kasvatuksen ja opetuksen palveluverkkoa uu-
distetaan sivistystoimialan toimipisteverkkoja tii-
vistamalla

- nuorten koulutuspolut turvataan ja nuorisoty6t-
tdmyytta vahennetaan

- tulevaisuuden osaamispadoma turvataan jarjes-
tamalla jatkossakin korkeatasoista yleissivista-
vaa ja ammatillista koulutusta terveellisissa ti-
loissa

Terve ja hyvinvoiva turkulainen —teeman alatavoit-
teen mukaisesti paivakodeissa ja kouluissa puutu-
taan aktiivisesti yksindisyyteen ja liikkumattomuu-
teen sekd ehkaistdan eriarvoistumista. Keskeista
on my6s henkiléstdn hyvinvoinnista ja jaksamisesta
huolehtiminen. Aktiivinen turkulainen —teema nakyy
lasten ja nuorten osallisuuden tukemisessa seka
kannustamisessa liikunta- ja kulttuuripalveluiden
kayttamiseen.

Kaupunkistrategian Kilpailukyky ja kestava kasvu —
ohjelman tavoitteiden mukaisesti sivistystoimiala
tukee Turun kilpailukykya tuottamalla laadukasta ja
alueen elinkeinoelamaa tarvitsemaa osaamista.

Oman henkiléstén pedagogista osaamista, tieto- ja
viestintatekniikan valmiuksia seka tyéelamayhteyk-
sid vahvistetaan kaikilla palvelualueilla ja henkilds-
téa tuetaan omaehtoiseen oman osaamisensa
kartuttamiseen. Samalla kehitetdan oppimisympa-
ristdja ottamalla huomioon opetuksen ja varhais-
kasvatuksen digitalisaation mukana tuomat uudis-
tukset seka opetussuunnitelmista nousevat toimin-

takulttuurin muutokset ja kehittdmistarpeet. Lisaksi
kehittamisyhteistyéta tehdaan tiiviisti eri sidosryh-
mien kanssa paikallisesti, valtakunnallisesti ja kan-
sainvalisesti.

Kaikilla palvelualuilla tavoitteena on tarjota vieras-
kielisille oppijoille riittavasti oikeanlaisia suomen ja
ruotsin kielen opintomahdollisuuksia, mika osaltaan
tukee maahanmuuttajien kotoututumista suomalai-
seen yhteiskuntaan. Opetuksen tueksi kehitetdan
erilaisia ohjaus- ja tukipalveluita, jotta oppiminen ja
kotoutuminen mahdollistuvat.

Sivistystoimiala vahvistaa niin lasten ja nuorten
kuin myds oman henkilostdonsa kansainvalisyytta ja
monikulttuurisuutta tarjoamalla omissa oppilaitok-
sissaan mahdollisimman laajan kielivalikoiman,
lisdamalla kielikylpy- ja kielirikasteista opetusta ja
kasvatusta seka tukemalla koulujen globaalikasva-
tusta.

Yksinaisyyden vahentaminen, kiusaamisen ehkai-
seminen seka lasten ja nuorten osallisuuden lisaa-
minen ovat keskidssa kaikilla palvelualueilla. Koska
varhaiskasvatus ja koulu eivat yksin pysty vastaa-
maan kaikkiin lasten, nuorten ja heidan perheiden-
sé tuen tarpeisiin, yhteisty6ta hyvinvointitoimialan
seka kolmannen sektorin toimijoiden kanssa tiivis-
tetdan entisestdan. Samalla hyddynnetaan eri tie-
tovarastoista saatavaa tietoa. Palveluita on lahdet-
ty kehittdmaan Turussa alueellisesti, mikd mahdol-
listaa eri toimijoiden, mukaan lukien jarjestdjen,
osaamisen ja resurssien taysivaltaisemman hyo-
dyntédmisen lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoin-
nin edistdmisessa.
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Kotien kanssa tehtava yhteistyd on osa perustyota
seka varhaiskasvatuksessa etta kaikilla kouluasteil-
la ja sita edistetdan kaikin mahdollisin keinoin.

Perusopetuksen, ammatillisen koulutuksen ja luki-
oiden palveluverkko on toimiva. Varhaiskasvatuk-
sen palveluverkko on muotoutunut aikanaan ilman
kokonaissuunnitelmaa ja se vaatii tarkastelua.
Huolta aiheuttaa rakennusten ja tilojen huonokun-
toisuus. Toimivien tilojen puute ja jatkuva korjaus-
tarve vaikuttaa koko toimialalla varhaiskasvatuk-
sesta toiselle asteelle vaikeuttaen sujuvan arjen ja
osittain myds onnistuneen opetuksen toteuttamista.

Turun kaupunki kaynnisti laaja-alaisen ja pitkalle
tulevaisuuteen ulottuvan osaamisen kehittamisen
visiotydbn osana Turun elinkeino-, koulutus- ja elin-
voimapolitikkaa. Tyolld on haluttu luoda kokonais-
valtainen ja pitkalle katsova visio, joka on jo ole-
massa olevien kaupunkikehityshankkeiden kaltai-
nen seka kattaa lisaksi koko koulutuspolun perus-
asteelta korkea-asteelle saakka. Osaamisen visio-
tyd valmistui vuoden 2020 aikana ja sen tulos tulee
ohjaamaan koulutuksen kehittdmistd seuraavien
vuosien aikana.

Turku on maailmanlaajuisesti ilmastopolitiikan edel-
lakavija. Kestdvan ilmaston ja energian toiminta-
suunnitelma (kv 11.6.2018 § 142) ohjaa kaupunki-
konsernin toimia ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi
ja varautumiseksi. Sivistystoimiala toteuttaa omas-
sa toiminnassaan ilmastosuunnitelman tavoitteita ja
luo valmiuksia kestavaan elamantapaan ja vahahii-
liseen talouteen. Nama tavoitteet tullaan entista
enemman ottamaan huomioon opetuksessa ja
erilaisten oppimisymparistdjen kaytdssa sekd uu-
sien rakennusten suunnittelussa ja vanhojen kor-
jauksissa. Lisaksi sivistystoimiala on sitoutunut

Agenda 2030 toteuttamiseen ja yhteiskuntasito-
mukseen 2050.

Kasvatus- ja opetuslautakunnan talousarvioesityk-
sessa ei ole voitu varautua toimintoihin, joiden osal-
ta puuttuvat valtion paatokset ja joiden rahoittami-
seen on saatavissa valtionosuuksia. Talla sopi-
muksella kaupunginvaltuuston on sitouduttava ta-
lousarviovarauksiin, joiden toteutuminen edellyttda
lisdtalousarviota ja muulla tavoin huomioon otta-
mista, jos valtio tekee naiden rahoittamiseksi posi-
tiiviset paatokset.

Kuntavaalien jalkeen Turun kaupunki aloittaa uu-
den strategiatydn, mutta sen toteuttamistapa on
viela avoin. Pormestarimallissa on yleensa laadittu
niin sanottu pormestariohjelma, jossa ldhivuosien
tavoitteet on maaritelty.
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1.5 Toiminnan tunnusluvut

Tunnusluku 2018 2019 2020
Volyymi

Varhaiskasvatuspalveluiden ja kotihoidontuen piirissa olevat' 10 369 10 248

Perusopetuksen oppilasmaéara 20.9.2 (sis. VALMO)* 13728 13 999 14 043
Lukiokoulutuksen oppilasmaarat 20.9.2 3 806 3 868 3898
Ammatillisen koulutuksen koulutuspaikat/opiskelijavuodet® 4 806 4 909 5089
Tydvaenopistojen toteuttama opetus h/vuosi 26 535 25058

Laatu ja vaikuttavuus (kuntalaiskysely) °

Tyytyvaisyys paivahoitoon 3,95 3,95
Tyytyvaisyys peruskouluun 4,04 4,07
Tyytyvaisyys lukiokoulutukseen 4,12 4,16
Tyytyvaisyys ammatilliseen koulutukseen (yhdistetty nuoret ja aikuiset) 3,80 3,81
Tyytyvaisyys tydévaenopistoon (kansalaisopistoon) 4,14 4,06

Tuottavuus ja taloudellisuus (taloustilasto/volyymi) **

Varhaiskasvatuksen nettokustannus lasta kohden 10 225
Perusopetuksen nettokustannus oppilasta kohden (sis. AP, IP, VALMO)* 9 257
Lukiokoulutuksen nettokustannus opiskelijaa kohden 6 534
Ammatillisen koulutus nettokustannus opiskelijavuotta kohde 9615
Tyovaenopiston nettokustannus opetustuntia kohden 79

*AP = aamupaivatoiminta peruskoululaisille, IP = iltapaivatoiminta peruskoululaisille, VALMO = perusopetukseen valmistava opetus
**Sisaltaa sivistystoimialan hallinnon kustannukset

1) Lahde: Varhaiskasvatuksen lasten sijoittuminen. Varhaiskasvatuksen ja kotihoidontuen piirissa yhteensa, joulukuussa saatava luku
http://tkupbi.adturku.fi/reports/powerbi/Sivistystoimiala/Yhteiset/Vaka_sijoittuminen_yleinen?rs:embed=true

2) Lahde: Perusopetuksen oppilasmaara 20.9. OPH -tilasto. Yhteenveto 20xx-20xx. https://dotku.turku.fi/sivistys/Tilastot/Forms/Allltems.aspx



http://tkupbi.adturku.fi/reports/powerbi/Sivistystoimiala/Yhteiset/Vaka_sijoittuminen_yleinen?rs:embed=true
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- Perusopetus: Kaupungin koulut yhteensa + iltalukion perusopetuksen opiskelijat + valmistavan opetuksen oppilaat yhteensa
- Lukiokoulutus: Kaupungin paivalukiot yhteensa + iltalukion opiskelijat

3) Lahde: OPH Koski -tietovaranto

4) Lahde: Opetushallinnon tilastopalvelut: Vipunen. Tilastokausi 1.1.-31.12. Vuoden 2020 tulokset eivat ole viela saatavissa. Koulutuksen jarjestaja: Turun kaupunki, Oppilaitostyyppi: Kansa-
laisopistot. https://vipunen fiffi-fi/_layouts/15/xlviewer.aspx?id=/fi-fi/Raportit/Tutkintoon%20johtamaton%20koulutus %20-%20opetustunnit%20-%20analyysi.xIsb

5) Lahde: Kuntapalvelut Turussa -asukaskysely. https://dotku.turku.fi/vuosijohtaminen/tietopankki/Ulkoiset%20toimintaympristn%20muutostekijt/Forms/Allltems.aspx



https://dotku.turku.fi/vuosijohtaminen/tietopankki/Ulkoiset%20toimintaympristn%20muutostekijt/Forms/AllItems.aspx
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1.6 Lausekkeet (kaupunginvaltuusto)

Lausekkeet

Vahennetaan sivistystoimialan saastotavoitteesta 1 M€. Muiden saastdjen ei tule heikentaa opetuksen laatua tai tukipalveluita eika kasvattaa keskimaaraista ryhmakokoa
Turussa. Tarvittaessa toimialan maararahoihin tehdaan lisdys osavuosikatsauksen yhteydessa, jotta ehdot tayttyvat.

Kiirehditaan kansainvalisen koulun tilaratkaisua ja jatketaan yhteisty6ta Turun yliopiston kanssa.

Laaditaan alueelliset koulu- ja paivakotiverkon selvitykset aloittaen pikaisesti Itéd-Turun tilanteesta ja ruotsinkielisesta palvelutarpeesta kokonaisuudessaan.

Mahdolliseen oppivelvollisuuden pidentdmiseen ja varhaiskasvatusmaksujen alentamiseen liittyvat kustannukset huomioidaan osavuosikatsauksen yhteydessa tehtavassa
talousarviomuutoksessa lisddmalla maararahat sivistystoimialalle.

Sivistystoimialan tilainvestoinnit, kuten paivakodit, tulee rakentaa kaupungin omaan tai konsernin taseeseen, ellei ole erityisia perusteita tehda toisenlaista ratkaisua.

Varmistetaan, etta sivistystoimialalla varhaiskasvatuksen kustannukset pyritdan saattamaan verrokkikaupunkien tasolle laatimalla entistéa tarkempi selvitys kustannusten
syntymisesta ja sdastomahdollisuuksista.
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1.7 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat (kaupunginvaltuusto)

Poikkeamat
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2.1 Strategiset tavoitteet (kaupunginvaltuusto)

Tavoite 1: Palveluverkoston tarkastelu

Strateginen teema: Osaava ja oppiva turkulainen

Strateginen linjaus: 2.2.2 Turun seudulla monipuoliset sivistyspalvelut saadaan esteettémasti kaikkien ulottuville hyédyntamalla uuden teknologian tarjoamia mah-

dollisuuksia ja alueellista yhteisty6ta

Muut toteutettavat linjaukset:

2.2.6 Kasvatuksen ja opetuksen palveluverkkoa uudistetaan sivistystoimialan ja Ammattikorkeakoulun toimipisteverkkoja tiivistamalla

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Taloussuunni- | Taloussuunni- | Taloussuunni-
2019 2020 2021 telma 2022 telma 2023 telma 2024

Hankesuunni- Suunnitteluty6 Rakentaminen

Taito-kampuksen rakentaminen telma hyvak- . y .
sytty aloitettu aloitettu
;\‘jgli‘gt'l“s:k Yksityisia pai- | Yksityisia pai- | Yksityisia pai-
Varhaiskasvatuspalveluiden riittdvyyden turvaaminen tilanteessa, jossa FI)<o'a on r‘i)itté— vahoitopaikko- | vahoitopaikko- | vahoitopaikkoja
paivakotirakennusten yleinen kunto on tyydyttava ja rakennusten kuntoon véjsti i3 70-30 ja enintaan ja enintaan enintdan 40%
liittyvat riskit ovat merkittavia sthdeIuku 40% kaikista 40% kaikista kaikista pai-
toteutuu paikoista paikoista koista
Varhaiskasvatuksen kustannusten saaminen kuuden suurimman kau- Muutos kayn- .
Keskiarvossa

pungin keskiarvoon

nissa

Tavoitteen kuvaus: Ammatillisen koulutuksen palveluverkon tiivistdaminen ja uudisrakennuksen toteuttaminen, varhaiskasvatuksen palvelujen riittdvyyden turvaaminen jatkuvasti muut-
tuvassa kysyntatilanteessa ja yllattavissa olosuhteissa seka kunnallisen ja yksityisen palvelutuotannon kaupungille syntyvien kustannusten vahentaminen (kustannukset vuonna 2018

edelleen keskiarvon ylapuolella).
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Tavoite 2: Rakennemuutoksen tuki koulutuksen keinoin

Strateginen teema: Yrittava ja osaava Turku

Strateginen linjaus: 3.1.6 Turun asemaa Suomen vetovoimaisimpana yliopisto- ja opiskelijakaupunkina vahvistetaan

Muut toteutettavat linjaukset:

Tilinpaatds 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunnitel-
ma 2022

Taloussuunnitel-
ma 2023

Taloussuunnitel-
ma 2024

Tuetaan rakennemuutoksen toteutumista koulutuk-
sen keinoin

Uusia, tydelaman
kanssa yhdessa
suunniteltuja kou-
lutusmalleja ja
oppimisymparisto-
ja kehitetaan edel-
leen. Panostetaan
edelleen ty6voi-
mapulasta karsi-
vien alojen veto-
voimaisuuden
kasvattamiseen.
Parhaat toiminta-
mallit on vakinais-
tettu STEAM Tur-
ku on kaynnissa ja
siina luotuja malle-
ja arvioidaan ja
vakiinnutetaan.
Ulkopuolisen
rahoituksen taso
sama tai korke-
ampi kuin vuonna
2019.

Uusia, tydelaman
kanssa yhdessa
suunniteltuja kou-
lutusmalleja ja
oppimisymparisto-
ja kehitetaan edel-
leen. Panostetaan
edelleen tyovoi-
mapulasta karsi-
vien alojen veto-
voimaisuuden
kasvattamiseen,
mutta samalla
tuetaan yritysten
toimintaa esim.
taydennys- ja
muuntokoulutus-
ten avulla. Parhaat
toimintamallit on
vakiinnutettu ja
uusia kehitetaan.
STEAM Turku on
kaynnissa ja siina
luotuja malleja
arvioidaan ja va-
kiinnutetaan.
Ulkopuolisen
rahoituksen taso
riittéva.

Uusia, tydeldaman
kanssa yhdessa
suunniteltuja kou-
lutusmalleja ja
oppimisymparisto-
ja kehitetaan edel-
leen. Panostetaan
edelleen tydvoi-
mapulasta karsi-
vien alojen veto-
voimaisuuden
kasvattamiseen.
Parhaat toiminta-
mallit on vakinais-
tettu STEAM Tur-
ku on kaynnissa ja
siina luotuja malle-
ja arvioidaan ja
vakiinnutetaan.
Ulkopuolisen
rahoituksen taso
riittava.

Uusia, tyéelaman
kanssa yhdessa
suunniteltuja kou-
lutusmalleja ja
oppimisymparisto-
ja kehitetaan edel-
leen. Panostetaan
edelleen tydvoi-
mapulasta karsi-
vien alojen veto-
voimaisuuden
kasvattamiseen.
Parhaat toiminta-
mallit on vakinais-
tettu STEAM Tur-
ku on kaynnissa ja
siina luotuja malle-
ja arvioidaan ja
vakiinnutetaan.
Ulkopuolisen
rahoituksen taso
riittava.




Sivistystoimiala

Tavoitteen kuvaus: Sivistystoimialan eri palvelualueilla toteutettava koulutus- ja kehittdmistoiminta tukee rakennemuutoksen toteutumista lyhyella ja pitkélla aikavalilla. Lyhyella aikava-
lilld tdma tapahtuu eri alojen vetovoimauutta lisdamalla seka kehittdmalla erilaisia joustavia, tydelamalahtdisia koulutusmalleja ja oppimisymparistoja yritysten kanssa. Pitkalla aikavalil-

I& tama tarkoittaa uusien toimintamuotojen kehittamista korkeakoulujen, yritysten ja muiden toimijoiden kanssa. Liséksi STEAM Turku —toiminnalla edistetaan lasten ja nuorten kiin-
nostumista matematiikasta ja luonnontieteista.
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2.2 Strategiset tavoitteet (kaupunginhallitus)

Tavoite 1:

Strateginen teema:

Strateginen linjaus:

Muut toteutettavat linjaukset:

Arviointikriteerit:

Tilinp&atds 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunnitelma
2022

Taloussuunnitelma
2023

Taloussuunnitelma
2024

Tavoitteen kuvaus:

Tavoite 2:

Strateginen teema:

Strateginen linjaus:

Muut toteutettavat linjaukset:
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Arviointikriteerit:

Tilinp&&tds 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunnitelma
2022

Taloussuunnitelma
2023

Taloussuunnitelma
2024

Tavoitteen kuvaus:
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2.3 Strategiset hankkeet (kaupunginhallitus)
Hanke Projekti Vaihe Tavoite ja tulokset Alku Loppu Strategia-kytkos
Osaaminen on Turun -kuten koko Suomen-
kilpailukyvyn ehka kaikkein kriittisin osate-
kija.Huippuosaamisen vaatimus ei koske
vain korkeakoulutasoa vaan kaikkia koulu- 2.2.2 Turun seudulla monipuoliset sivistys-
tusasteita. Eika pelkdstaan teknologit-eolli- palvelut saadaan esteettomasti kaikkien
suutta, vaan lapileikkaavasti kaikkia tuotan- ulottuville hyédyntamalld uuden teknolo-
non ja palvelujen toimialoja. gian tarjoamia mahdollisuuksia ja alueel-
Samalla kun Turku kehittyy vetovoimai- lista yhteistyota
P4 Projektin | sona, laadukkaana, toimivana ja kestavana
toteutus (To- | kaupunkiymparistona, kaupungin tulee kas- 3.1.1 Turun alueen kilpailukyvyn ja tyolli-
teutusvaihe) | vattaa yhta maaréatietoisesti myds henkista jatkuva syyden kasvua vauhditetaan alueellisia elin-
Osaamisen visio 2040 padomaansa 1.9.2020 hanke keino- ja innovaatiopalveluja uudistamalla
Turun kaupunki solmi huhtikuussa 2018 yh-
dessa alueen korkeakoulujen ja Turku
Science Park Oy:n kanssa Teknologiakam-
pus-sopimuksen, joka keskittyy tekniikan
P4 Projektin | 3jan koulutustarjonnan ja tutkimuksen li-
toteutus (To- | siamiseen.
Useita projek- | teutusvaihe) |STEAM Turku -hanke on osa Turun kaupun- 3.1.1 Turun alueen kilpailukyvyn ja tyollisyy-
teja palvelu- gin toimintakokonaisuutta tdssa yhteis- jatkuva den kasvua vauhditetaan alueellisia elin-
STEAM-Turku alueilla tyOssa. 1.8.2018 hanke keino- ja innovaatiopalveluja uu-distamalla
Uusien opetussuunnitelmien mukainen
opetus lisda tieto- ja viestintateknologian
kayttoa kaikilla asteilla. Suurin muutos on
kasilla perusopetuksessa, jossa on kayn-
nissd paatelaiteprojekti. Toisella asteella
kdytetaan runsaasti opiskelijoiden omia
laitteita. Varhaiskasvatuksessa TVT:n rooli 2.2.2 Turun seudulla monipuoliset sivistys-
Sito/Tieto- ja viestin- on uusi ja kehitysvaiheessa. Erilaisilla paa- palvelut saadaan esteettomasti kaikkien
titeknologian opetus- | Usieta projek- | P4 Projektin | telaitteilla toimimisen tueksi on syyta ke- ulottuville hyédyntamalla uuden teknolo-
ja ohjauskayton ke- teja palvalualu- | toteutus (To- | hittda myos digitaalisia oppimisymparis- jatkuva gian tarjoamia mahdollisuuksia ja alueel-
hittaminen eilla teutusvaihe) | toja. hanke lista yhteistyota
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3.1 Maararahat ja investoinnit (kaupunginvaltuusto)

Kasvatus- ja opetuslautakunta, 1.000 €

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Talous- Talous- Talous-

2019 2020 2021 suunnitelma 2022 | suunnitelma 2023 | suunnitelma 2024
Toimintatulot 24 658 24 900 28 856 29 144 29 581 30025
Valmistus omaan kayttdén 29 0
Toimintamenot 333932 341 648 349 070 358 842 364 225 369 688
Toimintakate -309 244 -316 747 -320 214 -329 698 -334 644 -339 663
Muutos-% 6,7 2,7% 1,1% 3,0% 1,5% 1,5%
Investointimenot 1742 5010 6018 3895 7 330 3755
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 0
NETTO -1742 -5 010 -6 018 -3 895 -7 330 -3 755
Muutos-% 187,6% 20,1% -35,3% 88,2% -48,8%
Konsemihallintoon siirtyvéit toiminnot Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Talous- Talous- Talous-

2019 2020 2021 suunnitelma 2022 | suunnitelma 2023 | suunnitelma 2024
Toimintatulot 5 685
Valmistus omaan kayttéon
Toimintamenot 7727
Toimintakate -2 042
Muutos-%
Investointimenot
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien hyéd. luovutustulot
NETTO
Muutos-%
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3.2 Maararahat palvelualueittain, 1 000 € (kaupunginhallitus)

Palvelu- tai tulosalue Toimintatulot Toimintamenot Toimintakate

Yhteisen hallinnon palvelualue*) 625 11 296 -10 671
Varhaiskasvatuksen palvelualue 8175 110 726 -102 551
Perusopetuksen palvelualue 7070 123 900 -116 830
Ruotsinkielisen kasvatuksen ja opetuksen palvelualue 2439 18 884 -16 445
Lukiokoulutuksen palvelualue 1319 25238 -23 919
Ammatillisen koulutuksen palvelualue 3 562 51 282 -47 721

*) Vahennetty konsernihallintoon siirtyva osuus toiminnoista, toimintatulot 5 685, toimintamenot 7 727, toimintakate — 2 042 (1 000 €)
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41 Tyovoiman kaytto (kaupunginhallitus)

. ) Talous- Talous- Talous-
Tilinpaatds . Talousarvio . . .
2019 Talousarvio 2020 2021 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2022%* 2023*+** 2024
Henkilotyévuodet (htv) 3744 3777 + 50* 3795+50*
Palkat ja palkkiot 150 180 655 155 002 928 ** 159 277 850***

Lisatietoja:

*HTV-tavoiteluku vuonna 2020 3 777, mutta saatu korona-avustus nostaa HTV:ta 50:1la vuonna 2020 ja 50:11a vuonna 2021, sisaltyy lukuun 3845.

** ennuste

*** valtuuston paatos talousarviosta ennen toimintojen siirtdmista 2021

Huom. Talousarvion 2021 luvut eivat ole vertailukelpoisia, koska htv-luvussa on huomioitu hallinnon osittainen siirtyminen konserniin. Palkoissa vastaavaa siirtoa ei ole tehty.
*** Tavoiteluvut eivat ole vertailukelpoisia korona-pandemiasta johtuen
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4.2 Tilojen ja alueiden kaytto (kaupunginhallitus )

Kaytossa olevat tilat ja alueet Tilinpaatds 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021
Tilat yhteensa (m?) 339333 341 768 332479
Sisadisen vuokran perusteena olevat tilat (m?) 339 333 341768 332479

Muut tilat (m?)

Alueet yhteensa (ha)

Lisatietoja:

TA2021:

Talousarvion 2021 luvut perustuvat 18.5.2020 hetken ennusteeseen vuoden 2021 tilamaarista. Luvuissa on huomioitu loppuvuoden 2020 tilamuutokset siina maarin kuin ne ennusteen
ottohetkella on ollut tiedossa.




5.1  Henkiloston tyohyvinvointi (kaupunginhallitus)

Henkilostoohjelman painopistealue: Tyo lisaa hyvinvointia
Kaupungin tavoite 2018-2021: 1. Tyéyhteisotaidot tukevat tavoitteiden saavuttamista

Keinot | Tavoiteluku (Toimiala)

1.A. Kehitetdan tydyhteisétaitoja ja johtamista:

hyddyntdmalla koulutusta sekd antamalla tukea ja luottamalla omiin alaisiin

Tyodyhteisotaidot suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Auttaminen ja huomaavaisuus, Kunta10 (3,77)

Tydyhteisotaidot suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Ajan tasalla pito ja tiedon jakaminen, Valikysely (Pysynyt samalla tasolla)

Tybyhteisd suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Tydpaikan ilmapiiri, Kunta10 (3,86)

Tydyhteisd

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi

Arvostus ty6honi, Valikysely (Pysynyt samalla tasolla)

TyOyhteiso suurempi tai yhté suuri kuin edellinen vuosi

Luottamus tyckavereihin, Valikysely (Pysynyt samalla tasolla)

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Tydyhteison tuki esimiestydlle Kunta 10 (3,73)

Valikysely (Pysynyt samalla tasolla)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen edistamiseksi:



Henkilostoohjelman painopistealue: Tyo6 lisaa hyvinvointia
Kaupungin tavoite 2018-2021: 2. Ty6 on turvallista ja terveellista — henkisesti ja fyysisesti

Keinot

Tavoiteluku (Toimiala)

2.A. Tydkyvyn hallinta

Henkildmaara, jolla ei poissaoloja terveydellisista syista (vakituiset)

Henkildiden osuus lisdantyy
Vuonna 2018: 920 (26,3 %)

Vuonna 2019: 1008 (28,7 %)

2.B. Vaarojen ja haittojen arviointi / riskien arviointi

Kuinka monta vaarat ja haitat —arvioita / riskiarviota tallennettu

Vahintdan 25 % toimialan perusyksikoista per vuosi
Vuonna 2018: (57 %)
Vuonna 2019: (25 %)

2.C. Kunta 10 — tuloksien pohjalta tehdyt kehittdmissuunnitelmat koskien tydpaineita

Tyopaineiden ja hallinnan suhde: Tydpaineita paljon, hallintaa vahan, Kunta10

pienempi kuin edellinen vuosi
vertailuluku 19,50 %, toteuma 42 %

Tydpaineiden ja hallinnan suhde: Tydmaaran lisddntyminen, Valikysely

pienempi kuin edellinen vuosi
ei vertailulukua, toteuma 36 %

2.D. Asiakasvakivallan kokemus

Asiakasvakivallan kokemus: Henkinen vékivalta

pienempi kuin edellinen vuosi
Kunta10 (25,20 %)
Valikysely (23 %)

Asiakasvakivallan kokemus: Fyysinen vakivalta tai sen uhka

pienempi kuin edellinen vuosi
Kunta10 (25,10 %)
Valikysely (21 %)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen edistamiseksi:




Henkilostoohjelman painopistealue: Tyo6 lisaa hyvinvointia
Kaupungin tavoite 2018-2021: 3. Perustehtédva on mielekéds ja merkityksellinen

Keinot

Tavoiteluku (Toimiala)

3.A. Annamme selkean suunnan ja tavoitteet

Kokemus tydn mielekkyydesta ja merkityksellisyydesta: Koen tydni mielekkaaksi

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Kunta10 (5,1)

Valikysely (Heikentynyt)

Kokemus tyon mielekkyydesta ja merkityksellisyydesta: Koen tekevani merkityksellista tyéta

Kylla —vastauksia 75 %
Kunta10 (92,50 %)

Valikysely (91 %)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi:

Henkilostoohjelman painopistealue: Rakentava ja hallittu muutos — muutos on mahdollisuus!

Kaupungin tavoite 2018—2021: 4. Osaamisen turvaaminen muutoksessa

Keinot

| Tavoiteluku (Toimiala)

4.A. Osaamisprofiilien ajan tasalla pitdminen

Yhteisten osaamisten osaamistaso (keskiarvo) suhteessa tehtdvan osaamisvaatimuksiin

suurempi tai yhta suuri kuin tehtavan osaamisvaatimukset
Kunta10 (vaadittu taso 2,57/saavutettu taso 2,03)
Valikysely (vaadittu taso 2,57/saavutettu taso 2,03)

4.B. Osaamisen johtamisen vuosikellon toteuttaminen

Johtamisosaamisten osaamistaso (keskiarvo) suhteessa tehtavan osaamisvaatimuksiin

suurempi tai yhta suuri kuin tehtadvan osaamisvaatimukset
Kunta10 (vaadittu taso 3,12/saavutettu taso 2,84)
Valikysely (vaadittu taso 3,10/saavutettu taso 2,85)

Henkildstdkoulutuksiin osallistuneiden maara (prosentuaalinen osuus henkilétydvuosista laskettuna)

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Vuonna 2018: (85,90 %)
Vuonna 2019: (85,70 %)

Henkildstdokoulutuksen riittdvyys: Keskiarvo osallistuneiden henkildiden koulutuspéaivien maarasta per
henkild (koulutussuunnitelmaraportointi)

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
tavoite vahintaan 3 paivaa per henkild
Vuonna 2018: (3,6)

Vuonna 2019: (3,8)

Henkildstokoulutuksen riittdvyys: Kokemus tdydennyskoulutuksen riittdvyydesta

75 % henkildstosta kokee, etta on riittava
Kunta 10 (68,90 %)




Keinot

Tavoiteluku (Toimiala)

Valikysely (72 %)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi:

Henkilostoohjelman painopistealue: Rakentava ja hallittu muutos — muutos on mahdollisuus!
Kaupungin tavoite 2018—2021: 5. Toimintakyvyn ja tavoitteellisuuden sdilyttdminen muutoksessa

Keinot

| Tavoiteluku (Toimiala)

5.A. Muutoksen kokeminen ty6ssa

Muutosten merkitysten kokeminen omassa tyéssaan: Muutosten laatu, Kunta10

suurempi kuin edellinen vuosi

(38,70 %)

Muutosten merkitysten kokeminen omassa tydssaan: Muutoksen kokeminen, Valikysely

suurempi kuin edellinen vuosi

(47 %)

5.B. Tydyhteison tavoitteiden ymmartaminen ja niiden saavutettavuus

Kokemus tyOyhteison tavoitteellisuudesta: Tydyhteisotaidot: tavoitteellisuus, Kunta10

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi

(3,98)

Kokemus tydyhteisén tavoitteellisuudesta: Tydyhteisdn tavoitteellisuus, Valikysely

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi

(Pysynyt samalla tasolla)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi:

Henkilostoohjelman painopistealue: Rakentava ja hallittu muutos — muutos on mahdollisuus!

Kaupungin tavoite 2018-2021: 6. Uudistamiskyky

Keinot

| Tavoiteluku (Toimiala)

6.A. Tyoyhteisdn kyky kehittdd omaa toimintaansa

Kokemus tydyhteisén kehittamiskyvysta

TyOyhteisotaidot: Kehittdminen, Kunta10

suurempi kuin edellinen vuosi

(3,97)

Kokemus tydyhteisdn kehittdmiskyvysta

Tydyhteison kyky kehittdd omaa toimintaansa, Valikysely

suurempi kuin edellinen vuosi

(Pysynyt samalla tasolla)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi:




Henkilostoohjelman painopistealue: Parempi johtaminen

Kaupungin tavoite 2018-2021: 7. Pdatoksenteko ja johtaminen koetaan oikeudenmukaiseksi

Keinot

Tavoiteluku (Toimiala)

7.A. Tavoitteiden selkeys ja avoimuus paatdksenteon perusteissa

Kokemus kohtelun oikeudenmukaisuudesta

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Kunta 10 (3,9)

Valikysely (Heikentynyt lievasti)

Kokemus paatdksenteon oikeudenmukaisuudesta, Kunta10

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Kunta10 (3,28)

Valikysely (Heikentynyt)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi:

Henkilostoohjelman painopistealue: Parempi johtaminen
Kaupungin tavoite 2018-2021: 8. Laadukas esimiestyo

Keinot

Tavoiteluku (Toimiala)

8.A. Esimiehelle riittava tuki tavoitteiden saavuttamisessa

Tuki esimiestyodlle riittavaa, Esimiesbarometri

Tuki riittdva on suurempi kuin 75 %
Edellinen kysely (80 %)
Uusin kysely (68 %)

Esimieheltad saatava tuki: Esimiestuki, Kunta10

Suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
(3,72)

Esimieheltad saatava tuki: Esimiehen tuki ja rohkaisu, Valikysely

Suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
(Pysynyt samalla tasolla)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi:

Henkilostoohjelman painopistealue: Parempi johtaminen
Kaupungin tavoite 2018-2021: 9. Yhteistoiminta ja osallistaminen

Keinot

Tavoiteluku (Toimiala)

9.A. Yhteistoiminta toimialoilla kunnossa

Yhteistoiminnan vaatimusten tunteminen, Esimiesbarometri

Kylla-vastanneiden osuus on enemman kuin 75 %
Edellinen kysely (93 %)

Uusin kysely (90 %)




Keinot

Tavoiteluku (Toimiala)

9.B. Ty6paikan tiedonkulun varmistaminen

Tybpaikan palaverikdytannét takaavat riittavan tiedonkulun ja keskusteluyhteyden, Esimiesbarometri

Kylla —vastanneiden osuus suurempi kuin 75%
Edellinen kysely (87 %)

Uusin kysely (86 %)

9.C. Strategisesti ohjatut -kehityskeskustelut

Kehityskeskustelujen kdyminen ja hyodyllisyys: kehityskeskustelujen kdymisprosentti

Suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi

Kunta10 (78 %)

Valikysely (61 %)

Kehityskeskustelujen kdyminen ja hyodyllisyys: Yksilokehityskeskustelujen hyddyllisyys

Suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi

Kunta10 (45,40 %)

Valikysely (Parantunut)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi:




Sivistystoimiala

6.1 Toiminnallisten tavoitteiden muutokset (kaupunginvaltuusto)

Muutokset




Sivistystoimiala

6.2

Taloudellisten tavoitteiden muutokset (kaupunginvaltuusto)

Talousarviokasittelyssa hyvaksytyt talousarviomuutokset menoihin ja tuloihin

Turussa. Tarvittaessa toimialan maararahoihin tehdaan
lisdys osavuosikatsauksen yhteydessa, jotta ehdot tayt-
tyvat. (lisda toimintamenoja)

Toimielin Lauseke Vaikutus kayttotalouteen (euroa)
. Talous- Talous- Talous-
Talousarvio . . .
2021 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2022 2023 2024
Kj | Kasvatus- ja opetuslautakunta D|g|tallsagtlon Ils?am|s?p kgut_ta kustanpustehokkuuden 1415033
parantaminen. (vahentaa toimintamenoja)
Henkildstdmenoihin kohdistuva kaupunkitasoinen saas-
Kj | Kasvatus- ja opetuslautakunta totavoite (mm. sijaisten kayttd, matkakustannukset, eril- -4 598 858
liskorvaukset, talkoovapaat). (vahentaa toimintamenoja)
Kj | Kasvatus- ja opetuslautakunta Palve}wep ja ta\(_a__r0|_<_:len hankln_t_omln"k_phd'lst'uva kau-' 449 482
punkitasoinen saastoétavoite. (vahentaa toimintamenoja)
Vahennetaan sivistystoimialan saastotavoitteesta 1 M€.
Muiden saastdjen ei tule heikentda opetuksen laatua tai
Kv | Kasvatus- ja opetuslautakunta tukipalveluita eikd kasvattaa keskimaaraista ryhmakokoa +1 000 000
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