OPERATIIVINEN SOPIMUS 2021
Toimiala: Sivistystoimiala

Palvelualue: Svensksprakig fostran och undervisning

Sopimuksen tarkoitus:

Serviceomradet for svensksprakig fostran och undervisning

Inom resultatomradet for svensksprakig fostran och undervisning foljs riktlinjerna i de finsksprakiga avtalen. Eftersom det svensksprakiga resul-
tatomradet tacker smabarnspedagogiken, grundlaggande utbildning, gymnasieutbildning samt den fria utbildningen, lyfts endast nagra atgarder
for uppfoljning fram fran varje verksamhetsomrade. De valda atgarderna &r viktiga och prioriterade inom svensksprakig fostran och undervis-
ning.

1 Lahtokohdat

1.1 Kuvaus toiminnasta

Svensksprakig smabarnspedagogik bestar av bade kommunal och privat produktion. | augusti 2020 var 35% pa servicesedel och barnantalet 644.
Servicebehovet finns i centrum. En strategisk linjedragning ar att forskoleundervisnigen sker i kommunal regi i anslutning till skolorna. Under
ldsaret 2020-2021 kan detta inte forverkligas. Forskoleundervisningen vid bade Sirkkala och Cygnaeus skola ordnas i tillfalliga utrymmen och
forskoleundervisningen forverkligas inte i anslutning till skolorna férutom i Braheskolan.

Den grundldggande utbildningen sker i foljande enheter: Cygnaeus skola/Braheskolan, Sirkkala skola, Sirkkalabackens skola och i S:t Olofsskolan.
Katedralskolan erbjuder nationellt sett hogklassig gymnasieutbildning.

Abo svenska arbetarinstitut erbjuder i vaxelverkan med narsamhillet efterfragebaserad vuxenutbildning pa svenska inom ramen for den fria
bildningen.

| de svensksprakiga skolorna finns ett stort antal elever (17% 31.12.2019) fran kranskommunerna eftersom de inte har egen svensksprakig utbild-
ning. Ungefar 6% av eleverna inom grundlaggande utbildning har sarskilt stod.




1.2 Toimintaymparistén muutos

Prognosen for svensksprakiga barn i aldern 0-6 ar visar att barnantalet ar kraftigt stigande under den narmaste 10-arsperioden. Efterfragan pa
kvéllsdagvéard och veckoslutsdagvard har ékat under det senaste aret och forvantas éka fortsattningsvis. Abo har avtal med kranskommuner om
skolgang péa svenska i Abo. | Abo stads prognoser syns inte de utsocknes elever som varje ar kommer till de svensksprakiga skolorna. | progno-
serna syns heller inte de elever fran S:t Karins som inleder sin skolgang i S:t Olofsskolan i &k 7. | medeltal kommer det ca 20 utsockneselever till
ak 1 som inte syns i prognoserna. | samband med att behovsutredningen gors fér St:Olofsskolan och behovet fér nya utrymmen utreds behéver en
linjedragning goras betraffande St: Karinselevernas fortsatta skolgang i Abo. Hésten 2021 ¢kar elevantalet i Cygnaeus skola vilket medfor att ele-
verna inte ryms in i fastigheten och tillaggsutrymmen behdvs.

Inom smabarnspedagogiken syns bristen pa andamalsenliga utrymmen tydligt da verksamheten pa tre enheter ordnas i tillfalliga lokaler. Detta
medfér att ndrmare 40% av smabarnspedagogikens barn vistas i tillfalliga lokaliteter som inte ar ldAmpade fér smabarnspedagogik. Korta hyreskon-
trakt foérorsakar osakerhet i verksamheten och 6kade personalresurser. Cygnaeus forskola har i tva ars tid ordnat t sin verksamhet i yrkesinstitu-
tets fastighet pa Aningaisgatan 7. Sirkkala daghem och férskola har fortsattningsvis verksamhet i tilifalliga utrymmen och for tillfallet ar bade Sirk-
kala forskolas och skolas placering oklar infor verksamhetsaret 2021-2022.

For Braheskolans del har 6kningen av servicebehovet ordnats med hyreslokaler i Hirvensalo, Villebradsgatan 10. Under varen 2020 6kade beho-
vet av nya verksamhetsutrymmen ytterligare och beslut om nya tillaggsutrymmen har gjordes for Sirkkala daghem och férskolas del. | enlighet
med beslutet ordnas verksamheten tillfalligt for ett ars i utrymmen pa Klockringaregatan 9-11. Darmed 6kade Sirkkala daghem och forskola sin
verksamhet med tre grupper, och enhetens verksamhet ar utspridd pa tre olika adresser.

| juni-juli 2020 kom inneluftsrapporten fér Skolgatans daghem. Rapportens resultat visade att en flytt till ersattande utrymmen ar nédvandig. Skol-
gatan 10 flyttas till ersattande utrymmen pa Klockringareg. 5-7 och till Kerttulin paivakoti pa Klockringareg. 6. Skolgatans daghem behdver trygga
verksamhetsforutsattningar fram till flytten till nya daghemmet Port Arthur som beraknas vara fardigt i september 2021.

Gallande grundskolorna ar laget infor verksamhetsaret 2021 foljande:

Cygnaeus skola i behov av tillaggsutrymme

St: Olofsskolans behovsutredning pagar och behov av tillaggsutrymme fran hosten 2021
Sirkkala forskola och skola flyttas till ersattande utrymmen fran hosten 2021. Placeringen oklar.




1.3 Palvelujen tarvetta kuvaavat tunnusluvut
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1.4 Toiminnan kehittamissuunnitelma ja strategiset painopisteet

Verksamhetskulturen férandras i linje med de nya laroplanerna. Digitaliseringen férandrar arbetsmetoderna sa att de digitala verktygen anvands sa
att de effektiverar larandet.

Inom gymnasieutbildningen utvecklas bl.a. 1armiljderna, nya arbetsmetoder och bedémningsséatt. Den fria bildningen utvecklas dels pa basen av de
studerandes elektroniska kursutvadering samt genom samarbete med bl.a. andra kringliggande aktoérer inom sektorn och Bildningsalliansen.

Verksamhetsloften inom svensksprakig fostran och undervisning:
Vi lovar hégklassig och kontinuerlig utbildning pa svenska dar du i en inspirerande miljoé kan vdaxa som individ och na din potential.

Vi lovar hogklassig utbildning pa svenska!l

Vi lovar kontinuitet genom alla stadier!

Vi lovar en inspirerande larmilj6!

Vi lovar att varje person kan vdxa som individ!
Vi lovar att alla far na sin egen potential!

Under lasaret 2020-2021 lyfts bildningsléftena om inspirerande larmiljé och att alla far na sin egen potential i fokus. Dessa verksamhetsloften kon-
kretiseras pa enhetsniva och rapporteras i det operativa avtalet.

2 Toiminnalliset tavoitteet

2.1 Tavoitteelliset tunnusluvut

Tunnusluku Tyyppi TOT 2018 TOT 2019 TA 2020 Arvio TOT 2020 TA 2021 Seurantavali
Daghem (antalet barn) \Y, 391 344 400 415 415 2ggr/ar
Andel med forskoleundervisning \Y, 131 121 125 116 116 2ggr/ar
Familjedagvard \Y, 4 4 4 4 4 2ggr/ar
Oppen sméabarnsfostran V Ingen verksamhet| Ingen verksamhet| Ingen verksamhet| Ingen verksamhet| Ingen verksamhet 2ggr/ar
Servicesedel \% 250 238 240 240 240 2ggr/ar
Antal elever i ak 1-6 \% 761 775 780 808 819 2ggr/ar
Antal elever i ak 7-9 \% 378 411 401 411 432 2ggr/ar
Katedralskolan, antal arsstuderande \% 267 288 270 283 295 2ggr/ar
Katedralskolan,antal kurser/lasar \% 370/278 393/295 370/278 393/295 425/320 2ggr/ar
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Arbis, studerandegsnomstrom- v 2942/4006 1420/1367 2300/4000 2200/3100 2200/4000 2ggr/ar
ning/undervisningstimmar
. 17.8.2018 20.8.2020
Klassstorlekar ak 1-6 V 2028 20,72 19,97 20,00
. 17.8.2018 20.8.2020
Klassstorlekar ak 7-9 \Y 19.47 19,90 19.90 20,00
Nettokostnader grundldggande undervis- T 7749 8000 1ggr/ar
ning per elev€
Nettokostnader gymnasieundervisning
per elev, € T 7473 7500 1qar/ar
Nettokostnader gymnasieundervisning 3800 3900 99
per elev undervisning, €
V= Volyymi, L/V=Laatu/vaikuttavuus, S/P=Saatavuus/peittavyys, T/T=Tuottavuus/taloudellisuus
2.2 Operatiiviset tavoitteet
Strategisesta sopimuksesta johdetut
: : Strategisen linjauksen Mittarin
Strat.eglsgn sopimuksen tunnus/ Palvelualueen tavoite TA.202.1 seuranta- Vastuuyksikko
tavoite (viite) alatavoite iy vali
Vanhemmuuden tuki 2.1.1Luodaan puit- Sirkkala: For att alla ska na sin egen potential har 1 ggr/ar Direktor for fostran

Lasten ja nuorten hyvin- teet hyvinvoinnille
vointisuunnitelman toimen- | |aaja-alaisella yhteis-
piteiden tyolla

Toteutuminen 2.1.2 Lis&taan tuot-
Yksinaisyyden ja ulkopuoli- | tayyutta tekemalla
suuden vahentaminen ehkaisevasta tyosta
kaiken toiminnan ki-
vijalka

vi bl.a. ett valmaendeprojekt kring inklusion. En ut-
Okad speciallarar- och specialklasslararkvot samt
overhuvudtaget flera vuxna kring eleverna ger for-
utsattningar for inklusionen. Vi satsar aven pa
skolcoachverksamhet. Vi har veckovisa teammo-
ten som mojliggor konkret planering och tidsan-
vandning. Den positiva pedagogiken genomsyrar
vart dagliga arbete och elevernas styrkor betonas.
Lasarets tema: JAG KAN! Vi synliggor olika larsti-
lar och jobbar mot tydliga mal.

En inspirerande larmiljé betyder hos oss framst
trygghet, lyhérdhet och tillit. Den inspirerande
larmiljon innefattar ocksa tillrackliga vuxenresurser
och bl.a. arskursvisa team. Vid inklusion ar givet-
vis placering, moblering, men framfor allt tankesat-
tet betydelsefullt. Tillrdckliga vuxenresurser med
positiva pedagoger fortsatter med Skolan-i-ré-
relse-verksamheten, funktionellt Iarande betonas.
Vi utnyttjar férutom den digitala larmiljén aven

narmiljén/uteundervisning.

och undervisning,
servicechefen
inom smabarnspe-
dagogiken, rekto-
rer och enhetsche-
fer




Terveiden
elamantapojen
edistaminen

Opiskelijoiden hyvinvoin-
nin lisdédminen

2.11.

Cygnaeus och Brahe: Utarbetar en ny skolledar-
modell med delat ledarskap. Den nya modellen
mojliggor forbattrat pedagogiskt ledarskap (Vi
lovar en inspirerande larmiljé) samt nya struk-
turer och arbetssatt kring elevvarden och val-
maendearbetet pa skolan (Vi lovar att alla far na
sin egen potential)

Genom att delta i SFV:s utbildningsprogram "Den
valmaende skolan” far skolan en majlighet att lara
av andra och ta intryck av fungerande modeller
kring vamaendearbetet

S:t Olofsskolans bildningsléften och tyngd-
punktsomraden
LASARET 2020-2021

Stiarkandet av skolspraket svenska samt ele-
vernas lasfardighet

Starkandet av skolspraket svenska har fortsatt-
ningsvis hog prioritet i var skola och borde genom-
syra alla larodmnen. Varje larare stravar efter att
fungera som spraklig férebild genom att anvanda
korrekt och vardad svenska. Genom att malmed-
vetet jobba med texter och vokabular, inte minst
i realamnen, forsoker vi starka svenskan och ge
eleverna beredskap av klara ocksa andra stadiets
utbildning. | &r kommer vi att férsoka ta i bruk den
digitala larmiljon Ldsvédskan. Inom amnesgrupper
kommer vi att diskutera fram god praxis vad gal-
ler sprakstarkande arbetsformer. Tipsen och
idéerna kommer att sparas pa en central plattform
som hela kollegiet har tillgang till. Delningskulturen
boér utvecklas inom detta omrade.

Genom olika typer av arliga lasprojekt forsoker vi
uppmuntra vara elever till lasning. Den stora sats-
ningen da hela skolan under en manads tid laser
en svensk bok (1-2 block i veckan) planerar vi att
genomfdra ocksa i ar aven om lasgrupperna knapp-
ast kan vara klass- och arskursdverskridande, som
tidigare ar. Samarbetet med hemmen men ocksa
med externa aktdrer som t.ex. Abo Underréttelser,
Abo Svenska Teater samt Iasambassadérerna har
stor betydelse. Den pagaende pandemin kan dock
tyvarr utgora forhinder for dessa samarbetsprojek.

Forverkligat/ej for-
verkligat

Gymnasiets valbefin-
nandeenkat

Halsa i skolan-enka-
ten

Antalet studerande
som deltar i Studera
STARKT-kursen

1ggr/ar

Utdkade
stod-
funkt-
ioner, an-
talet del-
tagarae i
kursen
Studera
STARKT,
resulta-
tenien-
katerna

Rektor, studeran-
devardsteamet




Elevernas delaktighet

Ocksa detta lasar satsar vi pa att fa eleverna mer
delaktiga i vardagen och i utvecklandet
av var verksamhet. Elevkaren har har en central
roll. En ny ordférande for elevkarsstyrelsen kom-
mer att valjas inom kort och konkreta riktlinjer for
deras arbete skissas upp.

Elevernas asikter bor bli horda:

- i samband med temadagar, friluftsdagar och
mangvetenskapliga laromraden (i den man dessa
kommer att kunna férverkligas detta lasar)

- i undervisningssammanhang
- gallande allman trivsel och ordning i skolan

Ett fungerande system for hur elevernas asikter
kommer fram bor utarbetas.

Katedralskolan: studerandenas valmaende fram-
jas genom att handlednings- och stédfunktionerna
utvecklas i enlighet med kraven i den nya gymna-
sielagen och GLP2021, samt genom att erbjuda
de studerande mgjlighet att delta i projektet Stu-
dera STARKT, som vi deltar i. Katedralskolan del-
tar ocksa i SFV:s Den valmaende skolan.

Detta stoder de studerandes majligheter att uppna
sin fulla potential.

ARBIS:
VI LOVAR EN INSPIRERANDE LARMILJO:
- Utbudet anpassas varje termin enligt ef-
terfragan och trender/behovet i samhallet
- Timlararna anstélls enbart per termin vil-
ket garanterar en relevant och inspire-
rande undervisning
- Kurserna foérlaggs i princip varsomhelst -
férutom i institutshuset ocksé i andra
Iampliga lokaler eller utomhus. Dessutom
vid behov pa udda klockslag och dagar..
- Interaktion inom grupperna — vuxna stu-
derande med livserfarenhet héjer grup-
pens inspirationsniva




- Utifran coronaepidemilaget faststalls
gruppstorlekarna flexibelt

VI LOVAR ATT ALLA FAR SIN EGEN
POTENTIAL:

- Nytt studieprogram varje termin uppgjort i
dialog med timlararna/samhallet.

- For dem som har svarare att ta del av Ar-
bis utbud ordnas specialkurser (personer
med afasi, de dldsta aldringarna ...)

- Utvecklad beredskap att flytta kurserna
pa distans for att trygga genomférandet
av kurserna

- Studerande ska ha mgjlighet att avan-
cera mot djupare nivaer i olika amnen

- Reducerad kursavgift for inflyttade/immi-
granter med hjalp av studiesedlar och Ar-
bis egen integrationsférman

- Beredskap att ge individuellt anspassad
undervsning

- Elektronisk kursutvardering av de stu-
derande efter alla kurser/férelasningar for
uppfdljning och férhojning av kvaliteten

Tuetaan positiivisen ra-
kennemuutoksen toteutu-
mista

koulutuksen keinoin.

3.1Yrittava ja
osaava Turku
3.1.1.Turun alueen
kilpailukyvyn ja tyélli-
syyden kasvua
vauhditetaan alueel-
lisia elinkeino- ja in-
novaatiopalveluja
uudistamalla
2.2.8Tulevaisuuden
osaamispaaoma tur-
vataan jarjestamalla
jatkossakin kor-
keata-soista yleissi-
vistavaa ja ammatil-
lista koulutusta ter-
veellisissa tiloissa
2.2.1Henkil6stén
osaaminen pidetaan
kehityksen karjessa
systemaattisella
osaami-sen johtami-
sella ja laajaan ver-

2.2.1. Cygnaeus och Brahe: Alla larare deltar i
IKT fotbildning ordnad av skolan i samarbete med
DIU-centralen. Malet &r att stéarka kunskaperna att
ta i bruk nya arbetssatt och metoder.

2.2.1 Katedralskolan: alla larare engageras i
GLP2021-processen och bidrar till att utveckla
verksamheten i enlighet med GLP2021, vilket bl.a.
innebar att skapa inspirerande larmiljéerfor att

Den gymnasievisa
delen fardigstalls va-
ren 2021 och
GLP2021 tas i sin
helhet i bruk for de
studerande som inle-
der gymnasiestudi-
erna hosten 2021. De

1 ggr/ar

Rektor
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kostoitumiseen kan- | framja inlarningen och méjligheterna for de stu- ovriga foljer den
nustamalla derande att na sin fulla potential. gamla laroplanen fran
2016.
Uusien digitaalisten toi- 2.2.2Turun seudulla | Katedralskolan: Lararna utvecklar aktivt och konti- | Antalet deltagare i 2ggr/ar Rektor
mintaymparistojen monipuoliset sivis- nuerligt sin egen kompetens inom IKT. Som stod IKT-ubildningar
omaksuminen tyspalvelut saadaan | for detta gors en personlig utvecklingsplan for
esteettémasti kaik- varje larare.
kien ulottuville hy6- | och med att lararna utvecklar sin egen kompe-
dyntadmalla uuden tens bidrar de samtidigt till att framja och utveckla
teknologian tarjo- nya innovativa arbetssatt och —-metoder, vilka be-
amia mahdollisuuk- hévs for att utveckla nya mangsidiga larmiljder. Servicechefen
sia ja alueellista yh- Projekt som stéder detta: Framjande av innovativa 2 ggr/ar inom smabarns-
teistyota larmiljéer i gymnasieutbildningen pedagogiken, rek-
torer och enhets-
Sirkkala: Var satsning pa en “klasslos” digitutor ar chefer
en fin satsning. Alla skolans elever har schema-
3.2.3 Digitaalisia pal- | lagda dator-/programmeringstimmar. Digitutorn
veluja kehitetdan fungerar dven som stéd for personalen. Aven per-
laajalla ja avoimella sonalens digitala kunskaper har férbattrats rejalt.
ARBIS: Timlararnas IKT-beredskap utvecklas. Ar-
bis kunder erbjuds datahandledning i samarbete
med andra aktorer inom fri bildning i sydvastra
Finland.
Lisatietoja:
Muut
Tavoitteen peruste . Mittarin
(- mista tavoite on johdettu, esim. oh- Palvelualueen tavoite TA't2t02'1 seuranta- Vastuuyksikko
jelma tai normi) mittarl vali
Sivistystoimialan tavoitteena on jarjes- Direktor for fostran och
taa korkeatasoisia undervisning, servicechef
ja laadukkaita kasvatus- ja opetuspal- inom smabarnspedagogi-
veluja, ken rektorer och enhets-
jotka johtavat aktiivisiksi yhteiskunnan chefer
jaseniksi. Henkilosto on laadukkaan
kasvatuksen lahtokohta, joten henki-
6ston
osaamiseen kohdennetaan resursseja.
Kasvatus- ja opetuslautakunnan pdatés |Gymnasiets gruppstorlek i huvudsak un- | Grupp péa éver 40 elever 1 ggr/ar Direktor for svensksprakig
21.11.2018 §187 der 40 elever fostan och undervisning
Lisatietoja:
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2.3 Projektit

valisyys

tillsammans

teutus (Toteutus-
vaihe)

joka perustuu keskusteluun ja pedagogi-
sen tyon varjostamiseen (Job shadowing).
Hankkeeseen osallistuu sekd Turun kau-
pungin yksikoita etta kaksi turkulaista yksi-
tyista paivakotia: Braheskolan, Cygnaeus
daghem och forskola, Katariinan Vilske,
Kerttulin paivahoitoyksikk®d, Moikoisten
paivahoitoyksikko, Lyckobo daghem, Sirk-
kala daghem och férskola, Skolgatans
daghemHankkeella on oma johtoryhma,
joka koostuu osallistuvien yksikéiden esi-
miehista sekd hankkeen koordinaattorista.
Hankkeen kohderyhmaan kuuluvat var-
haiskasvatuksen esimiehet ja opettajat.
Kokonaismaara henkiloston liikkuvuuksia
on 35. Jaamme liikkuvuudet suhteessa
osallistuvien yksikdiden kokoon.Tyo ta-
pahtuu padsaantoisesti kollegiaalisissa
pienryhmissa, joskin myos koko konsor-
tion yhteisia tapahtumia jarjestetdan
hankkeen aikana. Hankkeen aikana pien-
ryhmat tapaavat sadnnollisesti varjosta-
maan toistensa tyota ja keskustelemaan,
tavoitteena tukea osallistujien pedago-
gista kehittamistyota. Pienryhmatapaa-
misten tueksi luetaan johtoryhmassa so-
vittua pedagogista kirjallisuutta.Pienryh-
mat ylldpitdvat blogia jossa tehddan naky-
vaksi ryhman jasenten pedagogista tyota,

Hanke Projekti Nykyinen vaihe |Budjetti | Tuotostavoite Alku Loppu Strategiakytkos
Tutor Syd 3.0 V4 Projektin to- 1 000 €| Huvudman &r Pargas stad och samarbets- | 13.4.2019| 31.7.2021]| 2.2.1 Henkildstén osaaminen pi-
teutus (Toteutus- partners: Abo, St Karins, Kimitodn, Rase- detdan kehityksen karjessa syste-
vaihe) borg, Hango, Kyrkslatt, Sjundea, Inga, maattisella osaamisen johtami-

Esbo, Grankulla, Vanda och Helsingfors. sella ja laajaan verkostoitumi-
Projekten borjade 13.4.2019 och fortsat- seen kannustamalla
ter t.o.m. 31.7.2021.

Sito/Kansain- | Att leda pedagogik V4 Projektin to- 43 400 €| Att leda pedagogik tillsammans on hanke, | 1.10.2019| 30.9.2021| 2.2.1 Henkil6ston osaaminen pi-

detddn kehityksen karjessa syste-
maattisella osaamisen johtami-
sella ja laajaan verkostoitumi-
seen kannustamalla

12




Hanke Projekti

Nykyinen vaihe

Budjetti

Tuotostavoite

Alku

Loppu

Strategiakytkos

yhteisten tapaamisten sisdltda ja keskus-
teluja.Osallistujille jarjestetaan eTwinning
koulutus, jonka jdlkeen osallistuja voivat
toteuttaa péaivakodin yhetisid projekteja
digitaalisessa eTwinning ymparist6ssa ja
toisaalta saavat valmiudet kansainvalisen
yhteistyon tekemiseen ja kumppaneiden
I6ytamiseen tydkalua kdyttamalla.Hank-
keen aikana pienryhman jasenet osallistu-
vat yhdessa tydnvarjostusjaksolle viiden
(5) arkipaivan ajan.

Yhteensda

44 400 €

3 Taloudelliset tavoitteet

3.1 Maaréarahat

SAP-taulukko

4 Resurssien kaytto
4.1  Tyoévoiman kayttd

SAP-taulukko
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5 Henkildston hyvinvointi ja tydelaman laatu

5.1 Kaupungin yhteiset tavoitteet

Henkildstdohjelman painopistealue

Toimialan tavoite TA 2021

Palvelualueen tavoite TA 2021

Tydyhteisttaidot tukevat tavoitteiden
saavuttamista

Yksikoiden tydilmapiirin parantaminen erityisesti
heikoimpien tulosten osalta (ei alle 3)

Enheternas arbetsgemenskap forbattras (inte under 3)

Ty0 on terveellista ja turvallista - henkisesti
ja fyysisesti

Koetun asiakasvakivallan vahentaminen

Upplevt vald tas tag i. Lararna far fortbildning i hur méta
utmanande elever. Problem i den fysiska arbetsmiljon fors
vidare till ratt instans omgaende.

Perustehtava on mielekas ja
merkityksellinen

Yksikoiden tydilmapiirin parantaminen erityisesti
heikoimpien tulosten osalta (ei alle 4,5)

Uppmarksamhet fasts vid enheternas arbetsmiljé.
Personalens delaktighet i arbetsmiljéutvecklande
fortbildning och verksamhets stdds.

Osaamisen turvaaminen muutoksessa

Laaja hakijajoukko avoimeksi tuleviin ty6tehtaviin

Manga s6kande till tjansterna. Stodtjanster till
svensksprakig verksamhet &r tillrackliga.

Toimintakyvyn ja tavoitteellisuuden
sailyttdminen muutoksessa

Muutoksista tiedottaminen hyvissa ajoin etukateen

Kommunikation om férandringar med god framférhallning.

Uudistumiskyky

Osallistava toiminnan kehittaminen

Fornyelseférmagan uppratthalls genom delaktighet och
fortbildning.

P&atdksenteko ja johtaminen koetaan
oikeudenmukaiseksi

Taydennyskoulutuksen jarjestdminen

Besluten fattas pa basen av korrekt information. Aktiv
kommunikation kring grunder for beslut.

Laadukas esimiestyd

Toimialan lahijohtajien ja Iahijohtajiksi aikovien perus- ja
tadydennyskoulutuksen lisddminen

Fortbildning. Kommunikation i enheterna om hur
ledarskapet kan stédas. Positiv feedbackkultur befrdmjas.

Yhteistoiminta ja osallistaminen

Avoin ja osallistava keskustelu toimialan ja sen osien
kehittdmisen suunnista

Oppen och deltagande diskussion kring utvecklingsbehov

och utvecklingsriktning for resultatomradet.

5.2 Toimialoittain/palvelualueittain seurattavat

TA 2020 (Kunta10-kysely to-
Kunta 10- mittarit TA 2019 teutetaan 2020, tulokset kay- TA 2021
tettévissa 2021)
Ty6nantajan suositteleminen (suosittelee %) 73% - 75%
Paatoksenteon oikeudenmukaisuus 3,65 - 3,70
Kehityskeskustelujen kayminen (kylla %) 80% - 80%
Ty0paikan ilmapiiri 4,25 - 4,25

Lisatietoja: Kunta 10 -kysely tehdaan parillisina vuosian, tulokset kaytettévissa seuraavana vuonna
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