OPERATIIVINEN SOPIMUS 2021
Toimiala: Sivistystoimiala

Palvelualue: Perusopetus

Sopimuksen tarkoitus:

Operatiivinen sopimus on kasvatus- ja opetuslautakunnan seka toimialan valinen sopimus perusopetuspalveluista. Operatiivinen sopimus sisaltaa palvelualueen
keskeiset toiminnalliset tavoitteet, tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit, tydvoiman kaytdn ja laatutavoitteet mittareineen.

1 Lahtokohdat

1.1 Kuvaus toiminnasta

Perusopetus tukee oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuulliseen yhteiskunnan jasenyyteen. Se luo perustan oppilaan laajan

yleissivistyksen muodostumiselle, vahvistaa oppimaan oppimista ja edellytyksia elinikdiseen oppimiseen. Perusopetus edistaa kulttuurien seka aatteellis-
ten, maailmankatsomuksellisten ja uskonnollisten perinteiden seka lansimaisen humanismin perinteen tuntemista ja ymmartadmista. Eldman, toisten ihmis-
ten ja luonnon kunnioittamisen rinnalla korostetaan ihmisarvon loukkaamattomuutta, ihmisoikeuksien kunnioittamista ja suomalaisen yhteiskunnan demo-
kraattisia arvoja, kuten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa. Sivistykseen kuuluu myds yhteisty0 ja vastuullisuus, terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen, kasvu
hyviin tapoihin seka kestavan kehityksen edistdminen.

Suomenkielisen perusopetuksen kouluja on 31. Oppilaita talla hetkella yhteensa 12457, kansainvalisessa koulussa on lisaksi 246 oppilasta. Palvelualueella
toimii kolme yhteistydaluetta. Perusopetuksen oppilaista noin 12,8 % on vieraskielisia. Opetettavia didinkielida on 27. Noin 13 % oppilasta tarvitsee erityista
tukea opinnoissaan (1673). Erikoisluokilla on oppilaita 1866, mika on noin 15 % perusopetuksen oppilaista. Turun perusopetuksessa on erikoisluokkatoi-
mintaa mm. kielissd, matematiikassa, liikunnassa, musiikissa ja kuvataiteessa.

Ulkokuntalaisia oppilaita on 437 (3,5 %).




1.2 Toimintaympariston muutostekijat

Turku on vetovoimainen maakuntakeskus ja oppilasmaara kasvaa tasaisesti. Toimintaymparistdn kehitys on ollut kutakuinkin sellaista kuin odotettiin.
monikulttuurisuus lisaantyy ja erityisopetus on huomattavan kysyttya. Muutto-oppilaiden tuen tarpeet aiheuttavat useamman pienryhman perustami-
sen vuosittain. Talla hetkella 5-6 uutta pienryhmaa. Samoin oppilasmaaran kasvulla on yleisopetuksen ryhmissa samansuuntaisia vaikutuksia, kun
kaikki tulijat eivat mahdu ennestaan olemassa oleviin oppilasryhmiin.

Sivistystoimiala on hankkinut uudet paatelaitteet vuosiluokille 4 ja 7. Laitteet tulivat oppilaille henkildkohtaisiksi kolmen vuoden kayttdajalla. Kaikilla
4.-9.-luokkalaisilla on nyt paatelaite. Henkildkunnan kouluttaminen ja tutorointi jatkuvat. Vuosittaiset laitetdydennykset jatkuvat tdman kolmivuotisen
ensihankintavaiheen jalkeenkin, mutta matalammalla profiililla ja hieman harvennetulla syklilla.

Pandemian aiheuttaman pakkoharjoituksen myo6ta valmiudet etdopetukseen ovat nyt kohtalaiset. Tietohallinto ja TOP-keskus valmistelevat etaope-
tuksen konseptimallia, jolla on tarkoitus yhdenmukaistaa etdopetuksen toimintatapoja ja valineitd myds tulevia, kasvavia etdopetustarpeita silmalla
pitden. Samoin koulutukset tallakin teemalla jatkuvat vilkkaina.

Sivistystoimiala huolehtii osaltaan koulutustakuun toteuttamisesta siten, etta kaikille opinhaluisille voidaan tarjota opiskelupaikka.

Oppilasmaaran kehitys perusopetuksessa: Oppilasmaaran kasvu vuodesta 2019 vuoteen 2020 on viime vuosien tasolla ja my6s viimeisimman ennusteen mukaan
noin 250 oppilasta.

1.3 Toiminnan kehittdmissuunnitelma ja strategiset painopisteet

Perusopetuksen yhteisiksi kehittamissuunniksi on asetettu hyvinvointi sekd osaaminen ja kilpailukyky kaupunkistrategian mukaisesti. Myds
oppimisen digitalisaatiota edistetdan henkildkunnan henkilékuntakoulutuksen, -tutoroinnin ja laitehankintojen kautta edelleen.

Pandemian aiheuttamiin vaikutuksiin oppimisessa kiinnitetddn huomiota kansallisen erillisrahoituksen avulla jarjestettavin tukitoimin.

Oppilaiden koulupoissaoloihin puuttumiseen, koulukiusaamisen ehkaisemiseen seka mielen hyvinvoinnin tukemiseen suunnataan koulutusta.

Terveyden edistamisen yhtena osana jatketaan eli Liikkuva koulu -toimintamallia yhdessa vapaa-aikatoimialan kanssa.
Lisaksi kehitetddan mahdollisuuksien mukaan oppilaitosten kalustamista uusien oppimisymparistdjen ja paremman ergonomian saavuttamiseksi.

Vanhemmuuden tukeminen on sivistystoimialan perustoimintaa kaikilla palvelualueilla.




1.4 Palvelujen tarvetta kuvaavat tunnusluvut

2020 2021 2022 2023 2024
Tunnusluku 2018 2019 en- en- en- en- en-
nuste nuste nuste nuste nuste
Turkulaisten 7-15 -vuotiaiden maara 14 086 14 345 14 504 14 670 14 763 14 794 14 795
- ?;?T;;‘ﬁ'e"Ste” 7-15 -vuotiaiden maara | 4y g95 | 10967 | 10962 | 10923 10 870 10779 | 10729
- ruotsinkielisten 7-15 —vuotiaiden maara 918 947 954 979 1002 1014 983
(31.12.) *
- muunkielisten 7-15 -vuotiaiden maara 2273 2431 2 588 2768 2 891 3 001 3083
(31.12.) *

*Lahde: Turun kaupungin vaestdennusteet 2020 — 2051 koko vaestdlle, ruotsinkieliselle vaestodlle ja muunkieliselle vaestélle (15.5.20). Maarat suomenkieliselle vaes-
tolle on saatu vahentamalla koko vaestdn maarista ruotsinkielisten ja muunkielisten maarat. http://tkupbi.adturku.fi/reports/powerbi/Johdon%20rapor-
tointi/iv%C3%A4est%C3%B6ennuste 20207rs:embed=true

2 Toiminnalliset tavoitteet

2.1 Tavoitteelliset tunnusluvat

Seu-

Tunnusluku Tyyppi TOT 2018 TOT 2019 TA 2020 Arvio TOT 2020 TA 2021 rantavali

Perusopetuksen nettokustannukset op-
pilasta kohden, € (sisaltaen myds vam- 8608 8648 8307 8299 8475 1v.
maisopetuksen ja sairaalaopetuksen)

Tunnusluvun tyyppi: V= Volyymi; L/V=Laatu/vaikuttavuus; S/P=Saatavuus/peittavyys; T/T=Tuottavuus/taloudellisuus


http://tkupbi.adturku.fi/reports/powerbi/Johdon%20raportointi/v%C3%A4est%C3%B6ennuste_2020?rs:embed=true
http://tkupbi.adturku.fi/reports/powerbi/Johdon%20raportointi/v%C3%A4est%C3%B6ennuste_2020?rs:embed=true
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Operatiiviset tavoitteet

laaja-alaisella yhteistyolla

2.1.2 Lisataan tuottavuutta tekemalla
ehkaisevasta tyosta kaiken toimin-
nan kivijalka

tasojen kattava kaytto

» Paatosprosessin toimivuus
 Tyo6hyvinvoinnin prosessien te-
hostettu lanseeraus ja tiedottami-
nen

* Henkiléston kouluttaminen haas-
tavia tilanteita varten, Mapa

* Oppilaiden ja henkil6ston hyvin-
vointia tukevat koulutuskokonai-

maisen portaan
kaytto tehostuu ja eri-
tyisen tuen tarve va-
henee

* sairaspoissaolojen
vaheneminen

« toteutunut/ei toteu-
tunut

. . Mittarin
Strategisen sopimuksen Strategisen linjauksen . TA 2021 I
tavoite (viite) tunnus/ alatavoite Palvelualueen tavoite mittari seuvrgl?ta- Vastuuyksikkd
Hyvinvointi 2.1.1 Luodaan puitteet hyvinvoinnille | < Tuen kehittdminen: tuen kaikkien | < tuen kahden ensim- Perusopetus

Perusopetus ja HR

Perusopetus ja HR

2.2.8 Tulevaisuuden osaamispaa-
osaamispaaoma turvataan jarjesta-
malla jatkossakin korkeatasoista
yleissivistavaa ja ammatillista koulu-
tusta terveellisissa tiloissa

2.2.1 Henkil6stoén osaaminen pide-
tédan kehityksen karjessa systemaat-
tisella osaamisen johtamisella ja laa-
jaan verkostoitumiseen kannusta-
malla

henkildstokoulutus ja tutortoiminta
+ Etdopetuskaytanteiden yhden-
mukaistaminen ja konseptointi

* Kieliohjelman uudistaminen, toi-

meenpano ja toteutus

+ Johtamisen tuki: koulutus ja
mentorointi

hyotykaytossa

« toteutunut/ei toteu-
tunut

« toteutunut/ei toteu-

tunut

« toteutunut/ei toteu-
tunut

suudet « toteutunut/ei toteu- Perusopetus
* harrasteikkunan kayttéonotto pi- | tunut
lotoidaan ylakouluissa
« tulokset analysoi-
* Koulujen omat hyvinvointitavoit- | daan kyselylla
teet
* koulujen omat mitta-
Tavoitteita esittavat hankkeet ja rit
projektit:
* Liikkuvan koulun vakiinnuttamien
perusopetuksen toiminnaksi
* Prokoulu
* Silta
* Esi- ja alkuopetuksen yhteistyo-
pilotti.
Osaaminen ja kilpailukyky | 3.1 Yrittava ja osaava Turku
* Perusopetuksen digitalisaatio, « Laitekanta kattavasti TOP -keskus

Perusopetus ja HR

Perusopetus




3.2.3 Digitaalisia palveluja kehite-
taan laajalla ja avoimella yhteistyolla

» Koulun omat tavoitteet osaami-
seen ja kilpailukykyyn liittyen rit

Tavoitteita edistavat hankkeet ja
projektit:

« STEaM

* Kielivirta

* Kielitietoisesti koulussa

* koulujen omat mitta-

Lisatietoja:

2.3  Projektit

Projekti

Nykyinen vaihe

Budjetti

Tuotostavoite

Alku

Loppu

Strategiakytkos

Kerhohanke 2019

V4 Projektin to-
teutus (Toteutus-
vaihe)

185715 €

Hankerahoitus mahdollistaa monipuolisen kerhotoi-
minnan jarjestdamisen Turun perusopetuksessa.Kerho-
tunteja kohdennetaan painotetusti kouluihin:- joissa
on paljon maahanmuuttajataustaisia oppilaita (ediste-
tdan integraatiota, yhteisollisyytta ja kielitaitoa),-
jotka sijaitsevat etaadlla keskustan tarjoamista palve-
luista, jolloin oppilaat voivat harrastaa omassa koulus-
saan (harrastaminen kasvaa) ja- joissa on yldkouluikai-
sid oppilaita (ylakouluikaiset nuoret saavat mahdolli-
suuden viettda vapaa-aikaansa tavoilla, jotka tukevat
terveita elamantapoja).

5.3.2019

30.6.2021

2.3.1 Tuetaan aktiivista
elaméntapaa luomalla
edellytyksid omatoimi-
selle aktiivisuudelle

minen ja kehittaminen

Kerhohanke 2020: Koulu-
jen kerhotoiminnan tuke-

V2 Toteuttamis-

kelpoisuuden ar-

viointi (Valmiste-
luvaihe)

200 000 €

Hankerahoitus mahdollistaa monipuolisen kerhotoi-
minnan jarjestdmisen Turun perusopetuksessa.
Hanke tekee yhteisty6tda muiden koulujen kerhotoi-
minnasta vastaavien hankkeiden kanssa mahdollis-
taen monipuolisen kerhotarjonnan oppilaille.Kerho-
tunteja kohdennetaan alueille, joissa on tarjolla vdhan
harrastetoimintaa lapsille ja nuorille. Kerhotoimintaa
suunnataan erityisesti vahan harrastaville lapsille ja
nuorille (erityisesti ylakouluikdiset). Kerhotoimintaa
kohdennetaan tukemaan oppilaiden hyvinvointia. Ta-
voitteena, etta koululainen [6ytaa itselleen mieluisan
harrastuksen.

2.3.1 Tuetaan aktiivista
elaméantapaa luomalla
edellytyksia omatoimi-
selle aktiivisuudelle

Kielitutorit kouluissa

V4 Projektin to-
teutus (Toteutus-
vaihe)

25000 €

Projektissa toimii kuusi alueellista kielitutoria (suo-
menkielisella puolella eteldinen, itdinen, pohjoinen ja

5.3.2019

31.7.2021

2.2.1 Henkiloston osaa-
minen pidetaan kehityk-




Projekti

Nykyinen vaihe

Budjetti

Tuotostavoite

Alku

Loppu

Strategiakytkos

lantinen seka erityisopetuksen kielitutor ja ruotsinkie-
lisen palvelualueen tutor). Opettajillle jarjestetaan
taydennyskoulutusta ja rakennetaan alueellista osaa-
misverkostoa. Tutoropettajille varataan resurssia niin,
ettd he voivat kdyda kussakin 1.8.2019 aloittavassa 1.-
luokassa neljan tunnin tydpanoksella. Kouluille vara-
taan my0s resurssia sisdiseen kielitutorkokeiluun (yh-
teisopettajuus). Kielitutorit kouluttautuvat myos itse
mm. valtakunnallisissa seminaareissa. Projektille pal-
kataan koordinaattori 10 vvh ja hanelle projektiapulai-
nen (200 tyotuntia).

sen kédrjessa systemaat-
tisella osaamisen johta-
misella ja laajaan verkos-
toitumiseen kannusta-
malla

Kielivirta 4 - Kaksikielisen
opetuksen laajentaminen
2020

V4 Projektin to-
teutus (Toteutus-
vaihe)

50000 €

Projektissa kehitetdan ja laajennetaan kaksikielisen
opetuksen verkoston toimintaa yhteisia koulutuksia ja
verkostoitumispaivia toteuttamalla. Projektissa kehi-
tetdan ja kokeillaan uusia kaksikielisen opetuksen kay-
tanteita ja mm. robotiikkaa ja digitaalisia peleja hyo-
dyntdvid opetusmenetelmia.Kehitimme uuden Turun
kieliagentit -toimintamallin perusopetukseen. Kieli-
luokkakoulujen oppilaat osallistetaan toimintamalliin
jarjestamalla jokaisessa kieliluokkakoulussa Kieliagent-
tikoulutus. Tavoitteena on, etta Kieliagentteina toimi-
vat oppilaat voivat jatkossa toimia ikaan kuin matka-
oppaina vieraille ja kertoa kaksikielisen opetuksen tar-
keydesta oppilaille, huoltajille, paattdjille ja sivistystoi-
mialan hallinnon kansallisille ja kansainvalisille vie-
raille. Kieliluokkia voidaan markkinoida kieliagenttien
avulla ja turvata nain kieliluokkien jatkumo. Turku jar-
jestaa yhdessa Turun normaalikoulun kanssa valtakun-
nallisen kaksikielisen seminaarin, jossa opetushenki-
|6stoa koulutetaan ja he padsevat verkoistoitumaan.
Tapahtuma on tarkoitettu myos kielikylpyopettajille.
Yhteistyota esiopetuksen kanssa vahvistetaan. Huolta-
jia informoidaan kaksikielisen- ja Al-kielen opetuksen
eroista ja molempien tarpeellisuudesta.

31.12.2021

2.2 Osaava ja oppiva tur-
kulainen

Pois poikkeusoloista: esi-
ja perusopetus

V4 Projektin to-
teutus (Toteutus-
vaihe)

4237895€

Toimenpiteet:Varhaiskasvatus:- tukitoimien tehosta-
minen varhaiskasvatuksen erityisopetuksen resursseja
lisddmalla- digitoimintakulttuurin edistaminen digitu-
torien avulla- perheiden kanssa tehtavan yhteistyon

17.6.2020

31.7.2021

2.2.2 Turun seudulla
monipuoliset sivistyspal-
velut saadaan esteetto-
masti kaikkien ulottuville
hyédyntamalld uuden

6




Projekti Nykyinen vaihe | Budjetti Tuotostavoite Alku Loppu Strategiakytkos
tehostaminen kuraattorien/sosionomien tyépanok- teknologian tarjoamia
sella- moniammatillisen yhteistyon tehostaminen (toi- mahdollisuuksia ja alu-
mintaterapeutin palkkaaminen)Esi- ja perusopetus:- eellista yhteistyota
tukitoimien, etenkin tukiopetuksen ja erityisopetuk-
sen lisddminen etenkin erityisopettajaresursseja
mutta myos ohjaajia lisdamalla- S2-opetuksen tehos-
taminen ja lisddminen niille vieraskielisille oppilaille,
joille poikkeusolot ovat aiheuttaneet osaamispuut-
teita- valmistavan opetuksen tuki niille oppilaille, joi-
den valtionosuusrahoitus on paattynyt ja joiden taidot
eivat poikkeusolojen vuoksi riitd perusopetukseen siir-
tymiseen- oppilaanohjauksen ja oppilashuollon palve-
lujen lisddminen ja tehostaminen

Tasa-arvohaku 2020 V4 Projektin to- | 2 000 000 €| Projektin kautta saatu avustus jaetaan kouluille indi- 18.6.2020 31.12.2021| 2.2.2 Turun seudulla

teutus (Toteutus- kaattoreiden mukaisesti (30-54-vuotiaiden vain pe- monipuoliset sivistyspal-

vaihe) rusasteen suorittaneiden osuus ikdluokasta, tyotto- velut saadaan esteetto-

myysaste, vieraskielisen vaeston osuus). Suomenkieli- masti kaikkien ulottuville
nen perusopetus suosittelee vahvasti, ettd tana hyédyntamalld uuden
vuonna avustusta haetaan myos laaja-alaisten erityis- teknologian tarjoamia
opettajien palkkaamiseen. Lisdksi avustuksella voidaan mahdollisuuksia ja alu-
mahdollistaa ryhmien jakaminen, jakotunnit seka tar- eellista yhteistyota
vittaessa koulunkdynninohjaajien palkkaaminen.

Teemme tulevaisuuden V4 Projektin to- 87 660 €| Turku on projektissa osatoteuttajana. Kukin verkos- 9.12.2019 31.8.2021| 2.2 Osaava ja oppiva tur-

tekijoita - peruskoulu on
parasta

teutus (Toteutus-
vaihe)

tossa oleva kaupunki palkkaa viestintdasiantuntijan.
Kaupungit sopivat yhdessa viestinnan karjista, joita
erityisesti lv 2020-21 nostetaan esille samanaikaisesti
kdyttden monia kanavia. Viestintdkampanjan karkitee-
moja ovat muuttuva peruskoulu, kaikkien koulu ja tu-
levaisuuden tekijat. Naista kaikkien koulu on Iv 2020-
21 Turun karkiteema.Viestintakampanjan lisaksi kou-
lujen ja sivistystoimen viestinnan valille luodaan yhtei-
nen viestintdaverkosto. Opettajille tarjotaan myos vies-
tintdkoulutuksia sekd luodaan viestinnan tyokalupakki.
Kohderyhmina ovat huoltajat, media ja koulutusalan
paattadjat ja vaikuttajat. Painotuksen ja sita kautta Tu-
run perusopetuksen vision ja imagon tarkempi maarit-
tely on my6s projektin erddnlainen tuotos.

kulainen

Yhteensa:

6 786 270 €




3 Taloudelliset tavoitteet

3.1 Maararahat

SAP-taulukko

4 Resurssien kaytto

4.1  Tyobvoiman kayttd

SAP-taulukko

5 Henkil6ston hyvinvointi ja tydelaman laatu

5.1 Kaupungin yhteiset tavoitteet

Henkiléstdéohjelman painopistealue

Toimialan tavoite TA 2021

Palvelualueen tavoite TA 2021

Tyodyhteisttaidot tukevat tavoitteiden
saavuttamista

Yksikdiden tydilmapiirin parantaminen erityisesti
heikoimpien tulosten osalta (ei alle 3)

Tyo6ilmapiirin parantaminen yksikoissa (ei alle 3)

Tyd on terveellistd ja turvallista - henkisesti
ja fyysisesti

Koetun asiakasvakivallan vahentaminen

Puututaan koettuun asiakasvakivaltaam, opettajia
koulutetaan haastavien oppilaiden kohtaamiseen (esim.
mapa-koulutus)

Perustehtava on mielekas ja
merkityksellinen

Yksikdiden tydilmapiirin parantaminen erityisesti
heikoimpien tulosten osalta (ei alle 4,5)

Kiinnitetddn huomiota yksikoéiden tyoilmapiiriin, tuetaan
henkildston osallisuutta tydilmapiirin kehittdmisessa esim.
tyhy-toiminnan ja koulutuksien kautta

Osaamisen turvaaminen muutoksessa

Laaja hakijajoukko avoimeksi tuleviin tyétehtaviin

Laaja hakijajoukko avoimeksi tuleviin tyétehtaviin

Toimintakyvyn ja tavoitteellisuuden
sailyttdminen muutoksessa

Muutoksista tiedottaminen hyvissa ajoin etukateen

Muutoksista tiedotetaan hyvissa ajoin etukateen

Uudistumiskyky

Osallistava toiminnan kehittaminen

Henkiloston osallistamista kehitetaan

Paatoksenteko ja johtaminen koetaan
oikeudenmukaiseksi

Taydennyskoulutuksen jarjestdminen

Taydennyskoulutuksen jarjestaminen

Laadukas esimiestyd

Toimialan lahijohtajien ja l&hijohtajiksi aikovien perus- ja
tdydennyskoulutuksen lisddminen

Lahijohtajien ja 1&hijohtajiksi aikovien perus- ja
tédydennyskoulutuksen lisddminen

Yhteistoiminta ja osallistaminen

Avoin ja osallistava keskustelu toimialan ja sen osien
kehittdmisen suunnista

Avoin ja osallistava keskustelu palvelualueen kehittdmisen
suunnista




5.2 Toimialoittain/palvelualueittain seurattavat

TOT 2020 (Kunta10-kysely to-

Kunta 10- mittarit TOT 2019 teutetaan 2020, tulokset kay- TA 2021
tettavissa 2021)

Tydnantajan suositteleminen (suosittelee %) 80 - 80

Pa&toksenteon oikeudenmukaisuus 3,5 - 3,8

Kehityskeskustelujen kdyminen (kylla %) 90 - 90

Tydpaikan ilmapiiri 4,0 - 4,0

Lisatietoja: Kunta 10 -kysely tehdaan parillisina vuosian, tulokset kaytettavissa seuraavana vuonna




