OPERATIIVINEN SOPIMUS 2019 /SEURANTA 31.12.2019
Toimiala: Sivistystoimiala

Palvelualue: Varhaiskasvatus

Sopimuksen tarkoitus:

Télla operatiivisella sopimuksella kunnallisen suomenkielisen varhaiskasvatuksen palvelualuejohtaja sopii kasvatus- ja opetuslautakunnan ja kaupunginhallituksen
valisen strategisen sopimuksen asettamien tavoitteiden mukaisesta palvelutoiminnan laajuudesta ja resursseista seka toimista palvelutuotannon kehittamiseksi.
Operatiivinen sopimus siséltéda palvelualueen keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit.

1 Lahtokohdat

1.1 Kuvaus toiminnasta

Turun Kaupungin suomenkielinen varhaiskasvatus jakaantuu eteldiseen ja pohjoiseen varhaiskasvatusalueeseen. Varhaiskasvatusalueilla on yhteensa 50 paiva-
hoitoyksikkda, jotka koostuvat usean eri varhaiskasvatustoiminnan kokonaisuudesta ja sijaitsevat fyysisesti eri osoitteissa. Turun suomenkielisessa varhaiskasva-
tuksessa on osapaivaista seka kokopaivaista varhaiskasvatusta paivakodeissa, ilta- ja ymparivuorokautista varhaiskasvatusta ja esiopetusta seka taydentavaa
varhaiskasvatusta joko paivakotien tai koulujen yhteydessa. Perhepaivahoidossa varhaiskasvatusta jarjestetdan hoitajan omassa kodissa tapahtuvana perhepéaiva-
hoitona ja kolmiperhepdaivahoitona. Avoimessa varhaiskasvatuksessa toimii 28 leikkipuistoa eri puolilla kaupunkia, alle koulik&isille suunnattuja kerhoja seka perhe-
kerhoja myds yhteistydssa seurakuntien ja kolmannen sektorin kanssa. Kerhotoimintaa jarjestetaan seka sisatiloissa etté ns. ulkoilu- / likuntakehoina. Avoimien
paivékotien toiminta kuuluu myds muun varhaiskasvatuksen palveluihin. Ruotsin kielen kielikylpytoimintaa ja esiopetusta jarjestetdan Kerttulin paivahoitoyksikosséa
ja englannin kielen kielisuihkutoimintaa ja esiopetusta Tuomaansillan paivahoitoyksikéssé. Ruotsin kielen kielikylpytoiminnan mahdollinen laajentamistarve selvite-
tdan viimeistaan alkuvuoden 2019 aikana. Vieraan kielen oppimisen varhaistamiseen liittyvaa kielimaistiaistoimintaa on tarjolla useissa eri paivakodeissa ruotsin,
englannin, espanjan, italian ja saksan kielilla. Itdharjun paivahoitoyksikdssa toimii ulkopaivékotiryhma. Ko. yksikén Viinaméaenkadun esiopetus jarjestetadn osittain
ulkotoimintana. Vasaramaen paivahoitoyksikdssa esiopetus jarjestetdan osittaisena ulkotoimintana. Varhaiserityiskasvatuksen ja esiopetuksen palveluina ovat
yksittaisille lapsille laaditut erilaiset tukimuodot l&hipdivékodissa tai alueellisissa integroiduissa erityisryhmissa. Erityista tukea tarvitsevien lasten esiopetus siirtyi
kokonaisuudessaan varhaiskasvatuksen palvelualueelle 1.8.2018 alkaen. Varhaiskasvatuksen erityisopettajat tukevat lapsia, henkilokuntaa ja perheita konsultoi-
malla sek& osallistumalla varhaiskasvatuksen arjen toimintaan. Varhaiskasvatuksessa annetaan esiopetuksen perusopetukseen valmistavaa opetusta.




1.2 Toimintaymparistén muutostekijat

1.8.2017 kayttdéon otetun uuden varhaiskasvatussuunnitelman kuntakohtainen implementointi ja siihen liittyva kehittaminen on edelleen keskeinen varhaiskasvatuk-
sen sisaltdéa ja laatua ohjaava tekija sopimuskaudella. Uuden varhaiskasvatussuunnitelman kayttéénoton ja Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen antaman
ohjeistuksen my6ta varhaiskasvatuksen laatukasikirja paivitetaén ajan tasalle. Vuoden 2019 aikana uusi varhaiskasvatussuunnitelma tullaan edelleen péivittdmaan
1.8.2018 voimaan tulleen varhaiskasvatuslain mukaiseksi. Téssé yhteydessa Turun varhaiskasvatussuunnitelma ja laatukasikirja tullaan yhdistaméén yhdeksi asia-
kirjaksi.

Uusi varhaiskasvatuslaki astui voimaan 1.9.2018. Merkittdvimmat muutokset uudessa laissa ovat valtakunnallisen varhaiskasvatuksen tietovarannon VARDAnN kéyt-
toon otto seka lapsiryhmien henkildkunnan ja paivakodin johtajien patevyysvaatimusten seka henkiléstérakenteen muutos. Kumpikin lain kohta sisaltaa siirtyma-
saannoksia. Kuntien on kuitenkin kaytannéssa reagoitava saadettyihin muutoksiin valittémasti. Tietovarannon kohdalla tdma tarkoittaa jarjestelmista saatavien tieto-
jen muokkaamista lain mukaiseksi. Henkilostérakenteen muutos tulee huomioida rekrytoinnissa valittdmasti, jotta rakenteet ovat lain mukaiset vuoteen 2030 men-
nessé. Henkilostdrakenteen muutos tulee vaikuttamaan kuntien henkiléstokustannusten lisddntymiseen ja vaikutuksia tulee olemaan jo vuoden 2019 aikana. Vuoden
2019 henkilostdsuunnitelmassa on varauduttu 30 lastenhoitajan vakanssin muuttamiseksi lastentarhanopettajan vakanssiksi.

Turkulaisten lasten maara on vaestdlaskelmien ja -ennusteiden mukaisesti vahenemassa vuosina 2017-2021. Vuoden 2018 toteuman mukaan osallistuvuus var-
haiskasvatukseen on kuitenkin lisdantynyt. Osallistuvuuden ennustetaan lisdéntyvan edelleen maltillisesti vuoden 2019 aikana.

Leikkipuistojen kayttdjamaarissa havaitaan kuluneina viime vuosina selvda laskua. Leikkipuistoverkkoa tullaankin tarkastelemaan varhaiskasvatuksessa kevéaan
2019 aikana. Nayttaa todennékoiseltd, ettd joidenkin leikkipuistojen ohjatusta toiminnasta tullaan luopumaan 1.8.2019 alkaen.

Kunnallisessa suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa on vuonna 2019 valmistumassa uusia paivakotihankkeita seuraavasti: Kastun paivakoti 14.1.2019, Yli- Maa-
rian paivakoti 1.1.2019, Tallim&en paivakoti 1.8.2019. Viinaméen pdaivakodin valmistuminen tulee lykkédantymadan, eika sité tulla saamaan kayttéén vuoden 2019
aikana. Tama aiheuttaa syksylle 2019 vaistétilatarpeen, kun vanhan paivakodin toiminta loppuu rakennustdiden edetessa. Tallimaen paivakodin myodta saadaan
syksylla 2019 kayttoon kahden lisdryhman tilat. Lisdkapasiteetti tullaan todennékéisesti hyddyntamaan osana Viinamaen paivékodin vaistétilaratkaisua. Kastun pai-
vékoti korvaa jo vuosia sitten kaytdsta poistettuja Raunistulan ja Paltankadun péivakoteja. Kastun paivakodin paikoista suunniteltiin alun perin kolme ryhmaa paik-
kaamaan vuorohoidon suurta paikkapulaa. Vuorohoidon kysynnén edelleen kasvaessa vuorohoitopaikkoja tultaneen lisaédéméaén suunnitellusta. Ns. tavallisia varhais-
kasvatuspaikkoja jaisi Kastuun néin ollen maksimissaan kolmen lapsiryhméan verran. Yli-Maarian paivakodin myota kaupungin pohjoisosaan saadaan lisatiloja.

Uusien kiinteistjen valmistuessa on péaatetty luopua syksystd 2019 alkaen Pitkapellonkadun (Satulinna) ja Mantyméaen Paivapirtin kiinteistdistd (puurakennus pi-
halla). Haritun paivahoitoyksikéssa vuorohoitoryhmien toiminta muutetaan tavallisiksi paivakotiryhmiksi. Ymmyrsuonkadun kiinteistdsta luovutaan 1.2.2018 alkaen.
Lisdksi vuonna 2019 aloitettavaksi suunniteltuja ulkoryhmia Syvalahdessa ja Nattinummessa ei tulla toistaiseksi toteuttamaan.

Varhaiskasvatuksen palveluverkon muutokset aiheuttavat toimintojen laajenemisen myo6téa kasvupaineita budjettiin. N&ité ei ole kuitenkaan voitu suunnitella budijettiin,
silla suunnitteluohjeen mukaisesti budjetti ei saanut kasvaa. Tasté aiheutuu vuokrakuluihin noin 140 000 €:n ylityspaine. Henkildstdkuluissa arvioidaan vuoden 2019
budjetissa olevan maksimissaan 500 000 euron vajaus. Vajauksen suuruus riippuu vuoden 2019 tulevista lapsimadrista ja tarkentuu vuoden aikana tehtavien en-
nusteiden myota.

Turku on ollut mukana 1.8.2018 — 31.7.2019 toteutettavassa 5-vuotiaiden maksuttoman 20 tunnin varhaiskasvatuksen kokeilussa. Valtion avustuksella tuettavan
kokeilun tavoitteena on ollut selvittad, miten maksuttomuus vaikuttaa 5-vuotiaiden lasten ja perheen nuorimpien lasten varhaiskasvatuksen osallistumisasteeseen,
selvittdd maksuttoman varhaiskasvatuksen kustannusvaikutuksia, edistad vanhempien ty6llistymistd, selvittaa 5-vuotiaiden varhaiskasvatuksen toteutustapaa ja
pedagogiikan kehittdmistarpeita seké kehittdd varhaiskasvatuksen palveluohjausta. Turussa tavoitteena oli saada kaikki 5-vuotiaat palveluiden piiriin. Toteutuneen
kokeiluajan aikana osallistumisaste on noussut 87 %:sta 92 %.iin. Kokeilun aiheuttaman asiakasmaksukertymén véheneman suomen- ja ruotsinkielisesséa varhais-
kasvatuksessa arvioitiin olevan 491 321 €. Opetus- ja kulttuuriministeri6lt saatu avustus oli 98 264 €. Opetus- ja kulttuuriministerid avasi uuden haun kunnille
kokeiluun 1.8.2019 — 31.7.2020. Turun kaupunginvaltuusto paatti 12.11.2018 § 212, ettd ko. kokeilua jatketaan Turussa 2019-2020, jotta saadaan selville, miten
kokeilu on vaikuttanut eriarvoistumiskehitykseen. Sivistystoimialan budjettiin tehtiin tésté syysta kertaluontoinen 400 000 euron lisays.

Kasvatus- ja opetuslautakunta paatti 13.6.2018 § 114 ottaa vuoden 2019 alusta kayttéon positiivisen diskriminaation mallin varhaiskasvatuksessa. Ensi vaiheessa
paatettiin suunnata 5 %:n pysyva lisaresurssi jokaista vieraskielista lasta kohti. Suomenkielisesséa kunnallisessa varhaiskasvatuksessa tama tarkoittaa n. 536 000
euron lisaresurssia, joka tullaan kayttamaan resurssilastentarhanopettajien palkkaamiseen kaupungin vaativimmilla positiivisen diskriminaation indikaattoreiden
mukaisilla alueilla.




Lasten maara palveluiden piirissé on kasvanut. Erityisesti on n&htavissa se, etta siirrytdén paivakodeissa jarjestettyyn varhaiskasvatukseen seké kunnallisiin etté
palvelusetelipdivakoteihin. Alle kouluikéisten lasten maéara sindnsa pienenee, viimeisin tietoa on n. 150 lasta vahemman kuin edellisvuonna. Loppukevéén aikana
kaynnistyi varhaiskasvatuksen organisaatiomuutoksen suunnittelu, mik& toeutettiin elokuussa 2020. Osa raportointitiedoista on seka yhteisen hallinnon etta taméan

sopimuksen raportissa.

Palvelujen tarvetta kuvaavat tunnusluvut 2014 2015 2016 2017 2018 2019
0-6 — vuotiaiden méaara (vuoden lopussa) 11 957 12 050 12 200 12 350 11 875 11 840
Paivakodit, kunnalliset 4904 4 884 4 825 4813 4 900 4 965
Esiopetus, kunnalliset 1220 1215 1221 1184 1180 1145
Esiopetuksen valmistava opetus 0 49 89 70 105 140
Perhepéaivahoito 283 236 208 200 190 158
Muu varhaiskasvatus / kerhot 97 102 121 121 140 103
Muu varhaiskasvatus / puistot 443 436 433 387 300 208

1.3 Toiminnan kehittdmissuunnitelma ja strategiset painopisteet

Kuntakohtaisen varhaiskasvatussuunnitelman implementointi ja siihen liittyvan johtamis- ja toimintakulttuurin kehittdminen ovat keskeisia varhaiskasvatuksen si-
saltda ja laatua ohjaavia tekijoitd sopimuskaudella. Varhaiskasvatussuunnitelman paivitys vuoden 2018 varhaiskasvatuslain mukaiseksi on niin ikdan keskeinen
sisallon kehittdmisen painopiste. Laatukasikirja tullaan paivittdmaan lain ja ohjaavien asiakirjojen edellyttdmalla tavalla.

Vuorohoidon tarve on kasvanut voimakkaasti vime vuosina. Palvelujen piirissé oli vuonna 2014 333 lasta, vuonna 2015 337 lasta, vuonna 2016 406 lasta ja vuonna
2017 522 lasta. Yhteiskunnallisen tilanteen odotetaan edelleen vaikuttavan ko. palvelujen tarpeen lisdéantymiseen.




2 Taloudelliset tavoitteet

2.1 Maararahat

. Toteutunut 30.6.2019 Toteutunut
1.000 € TP 2017%) TP 2018 TA 2019 muutoksin 31.12.2019
Tulot 6 840 7594 7758 4026 7 456
Menot 62 428 102186 103 556 55681 105 111
Netto -55 588 -94 592 -95 798 -51655 97 655
Muutos-%
*) Organisaatiomuutoksesta johtuen TP 2017 ei ole vertailukelpoinen
3 Resurssien kaytto
3.1 Tyovoiman kayttd
. Toteutunut
TOT 2017%) TP 2018 TA 2019 muutoksin Toteutunut 30.6.2019 31.12.2019
Htv 13299 1330 1397,2
Palkat ja palkkiot, 1.000 € 38 469 42 804 43 096 24 148 45 181
Sijaistus, % 10,7 36,0% 11,7
Sairauspoissaolo, % 53 5,0% 54
*) Organisaatiomuutoksesta johtuen TP 2017 ei ole vertailukelpoinen
4 Toiminnalliset tavoitteet
4.1 Operatiiviset tavoitteet
Strategisesta sopimuksesta johdetut
; i Strategisen lin- [P
itlzitseegrﬁi?/;?; | jauksen Palvelualueen tavoite LS8R Toteutunut Toteutunut szﬂl:trt:r?tr;- Vastuuyksikkd
- tunnus/ mittari 30.6.2019 31.12.2019 s y
(viite) alatavoite vali
2.2.4 Kansainvali- Kaupunki tar- Oman aidinkielen (suomen Yksikoissa osoite- | Yksikkokohtai- Yksikkdkohtai- Neljannes- | Ryhmien las-
syyden edellytykset | joaa omissa op- | kieli) hallinta on vieraan kie- | taan pedagogisen | sissa varhaiskas- | sissa varhaiskas- | vuosiseu- | tentarhan-
turvataan tukemalla | pilaitoksissaan len oppimisen edellytys. dokumentoinnin vatussuunnitel- vatussuunnitel- ranta opettajat ja




asukkaiden ja hen-
kiloston valmiuksia
toimia kulttuurien
valisessa vuorovai-
kutuksessa

laajan kielivali-
koiman

Varhaiskasvatussuunnitel-
man oppimisalueista noste-
taan painopisteeksi kielten
rikas maailma.

Henkildkunnan osallistumi-
nen Loikka-hankkeeseen
(yhteistyd Turun, Jyvaskylan
ja Helsingin yliopistojen
kanssa) edesauttaa vuoro-
vaikutustaitojen kehittymista
ja lisda henkildstdn osaa-
mista.

avulla painopiste-
alueen monipuoli-
nen toiminta.

Paivittaiset luku-
hetket toteutuvat
varhaiskasvatuk-
sessa.

Vanhempia ohja-
taan vasukeskus-
teluissa ja van-
hempainilloissa
lukuhetkien to-
teuttamiseen ko-
tona.

missa ja toimin-
nassa asia on
nostettu esille

Lukuhetket toteu-
tuvat

Loikka-hankkee-
seen info-tilaisuu-
det toteutuneet

missa ja toimin-
nassa asia on
nostettu esille

Lukuhetket toteu-
tuvat

yksikoiden l1&a-
hijohtajat

muiden toimijoiden
kanssa

tuksen laadusta

yhteydessa. Hy-
vaksytty varhais-
kasvatus- ja pe-
rusopetusjaos-
tossa 28.5.2019

2.2.4 Kansainvali- Kaupunki tar- Varhaiskasvatus osallistuu Hankkeyksikoi- Hankkeessa ovat | Hankkeessa ovat | kesa- & Kerttulin, Rah-
syyden edellytykset | joaa omissa op- | Kielitietoisesti koulussa — den arvio hank- mukana: Kerttuli, | mukana: Kerttuli, | joulukuu jepolun, Kuu-
turvataan tukemalla | pilaitoksissaan hankkeeseen (KieKo2). keen toteutumi- Kukola, Rahje- Kukola, Rahje- 2019 vuoren, Paat-
asukkaiden ja hen- laajan kielivali- Kuudessa paivékodissa tar- | sesta ja ko. yksi- | katu, Paattinen, katu, Paattinen, tisten, Syva-
kilostdn valmiuksia | koiman joillaan kokemuksia vierai- kén suunnitelma Kuuvuori ja Syva- | Kuuvuori ja Syva- lahden ja Ku-
toimia kulttuurien den kielen varhentamisesta | toiminnan jatka- lahti. lahti. kolan paiva-
vélisessa vuorovai- varhaiskasvatuksen mene- misesta. kotien kieliker-
kutuksessa telmin. Tarjolla olevat kielet Toiminta kdynnis- | Toiminta kayn- hojen vetgjat

ovat: ruotsi, englanti, es- tynyt nissa ja pkj:t

panja, saksa ja italia. Tavoit-

teena on hankkeen aikana

vakiinnuttaa kielikerhojen

toiminta osaksi ko. yksikoi-

den perustoimintaa.
2.2.5 Varhaiskasva- | Kaupunki huo- Paivakotien tayttdastetavoite | Palveluohjaus oh- | keskiarvo kuu- Keskiarvo koko Kuukausit- | palveluohjaus,
tuksen palvelujen lehtii paivahoi- on 100 % jaa lapsia vapaille | kaudet 1-6 vuosi 95,03 tain paivakotien
asiakaslahtoisyyttd | totarjonnan kat- paikoille. Taytto- 97,52% johtajat, var-
kasvatetaan laajen- | tavuudesta ja asteen seuranta Keskiarvo 1-5 ja haiskasvatuk-
tamalla yhteistydtd | varhaiskasva- yksikko- ja kau- ka 1-5 kuukau- 8-12 97,4 sen hallinto
muiden toimijoiden | tuksen laadusta punkitasolla. silta 99,81 %
kanssa
2.2.5 Varhaiskasva- | Kaupunki huo- Turun varhaiskasvatuksen Laatukasikirjan Laatukasikirja on | Tilanne sama kesa- & Varhaiskasva-
tuksen palvelujen lehtii paivahoi- laatukasikirja paivitetaan paivityksen val- paivitetty kunnal- | kuin 30.6. toteu- joulukuu tuksen hallinto
asiakaslahtoisyyttd | totarjonnan kat- | kansallisen arviointikeskuk- mistuminen lisen varhaiskas- | massa 2019
kasvatetaan laajen- | tavuudesta ja sen (Karvi) ohjeistuksen mu- vatussuunnitel-
tamalla yhteisty6ta varhaiskasva- kaisesti. man paivityksen




2.2.5 Varhaiskasva-
tuksen palvelujen
asiakaslahtoisyytta
kasvatetaan laajen-
tamalla yhteisty6ta
muiden toimijoiden
kanssa

Kaupunki huo-
lehtii paivahoi-
totarjonnan kat-
tavuudesta ja
varhaiskasva-
tuksen laadusta

Lasten fyysinen aktiivisuus
lisdéntyy Kehittavan palaut-
teen arvioinnilla mitattuna.

Toimenpiteet ta-
voitteiden saavut-
tamiseksi on kir-
jattu jokaisen yk-
sikén kehittamis-
suunnitelmissa.
Fyysinen aktiivi-
suus nousee var-
haiskasvatuk-
sessa 2 tuntiin,
nousu vahintaan
50%.

Toimenpiteet kir-
jattu

Toimenpiteet kir-
jattu

Kapunkitasoinen
seuranta toteutuu

kesa- &
joulukuu
2019

Kaikki paiva-
hoitoyksikot

2.2.5 Varhaiskasva-
tuksen palvelujen
asiakaslahtoisyytta
kasvatetaan laajen-
tamalla yhteisty6ta
muiden toimijoiden
kanssa

Kaupunki huo-
lehtii paivahoi-
totarjonnan kat-
tavuudesta ja
varhaiskasva-
tuksen laadusta

Lasten osallisuus ja sitoutu-
neisuus toimintaan lisaanty-
vét Kehittdvan palautteen
arvioinnilla mitattuna

Toimenpiteet ta-
voitteiden saavut-
tamiseksi on kir-
jattu jokaisen yk-
sikdn kehittamis-
suunnitelmissa.

Jatkuvia intensii-
visia hetkia ja
kestavaa intensii-
vista toimintaa
esiintyy 72 %:ssa
havainnoinneista,
joista 25 % liittyy
ulkoilussa, va-
paassa ja tue-
tussa leikissa las-
ten toiminnalli-
suuteen.

Toimenpiteet kir-
jattu

Toimenpiteet kir-
jattu

Kapunkitasoinen
seuranta toteutuu

keséa- &
joulukuu
2019

Kaikki paiva-
hoitoyksikot

2.2.5 Varhaiskasva-
tuksen palvelujen
asiakaslahtoisyytta
kasvatetaan laajen-
tamalla yhteisty6ta
muiden toimijoiden
kanssa

Kaupunki huo-
lehtii paivahoi-
totarjonnan kat-
tavuudesta ja
varhaiskasva-
tuksen laadusta

Turun kaupungin varhais-
kasvatussuunnitelma paivi-
tetddn vastaamaan 1.9.2018
voimaan tullutta varhaiskas-
vatuslakia.

Uusi varhaiskas-
vatussuunnitelma
otetaan kayttoon
1.8.2019.

Hyvaksytty var-
haiskasvatus- ja
perusopetusjaos-
tossa 28.5.2019.
Implementointi
aluepaallikdiden
ja yksikkojohta-
jien vastuulla.

Kaytoonotto to-
teutunut

kesa- &
joulukuu
2019

Palvelupaal-
likko ja kaikki
paivahoitoyk-
sikot

Lisatietoja:




4.2  Projektit

Hanke

Projekti Budjetti | Hydtytavoite/

(business case)

Yleinen
tilannekuva

Tilanneyhteenveto

Positiivinen diskriminaatio var-
haiskasvatuksessa

6.6.2019 projekti keskittyy henkildston lisdresurssin palkkaami-
seen projektin ajalle, rekrytoinnit kdynnissa15.1.2020 Hanke
etenee suunnitelmien mukaisesti ja erittdin hyvin tavoitteiden
mukaisesti perhepéivahoidon ja varhaiskasvatuksen perhetyon
osalta. Paivakotien osalta oph:n muutospéatdksen mukainen
rekrytointi on tuottanut ainoastaan yhden resurssityéntekijan vii-
desta. Tasté johtuen ainoastaan yhdessa paivakotiryhmassa on
voitu aloittaa hanetoiminta. Muut nelja ryhm&a odottavat edel-
leen pétevien lastentarhanopettajien saantia.

Prata svenska - kielikylpyruot-
sia

22.1.2020 projekti kdynnissd.6.6.2019 projekti hyvaksytty, bud-
jetti on haettua huomattavasti pienempi ja vaatii jonkin verran
suunnitelmien muokkaamista

Suomi-Viro -verkosto lapsiléah-
téisen pedagogiikan kehitta-
miseksi

Projekti etenee suunnitellusti.

Talliméen paivakodin oppimis-
ymparistojen kehittdminen

27.1.2020 Projekti on paattynyt 31.12.2019, viimeisten hankinto-
jen kanssa aikataulu ja joulun aika aiheutti viivetta ja hankaluuk-
sia. Henkilostdresurssia jai paivakodin ydintiimin osalta kaytta-
matta.28.8.2019 Henkildstdresurssia ei ole pystytty kayttdmaan
niin paljoa kuin olisi budjetin puolesta mahdollista. Projektin han-
kinnat tulevat hitaasti.6.6.2019 Rakennusprojekti vaikuttaa ole-
van aikataulussa. Hanke etenee, osa hankinnoista tulee naky-
maan paivakodin valmistumisen yhteydessa rakenteissa. Loput
hankinnat tehdaén alkusyksystd.28.5.2019 Rakennusprojektin
pitdisi olla aikataulussa. Hanke etenee takkuillen, osasyyna epé-
selvyys joistakin kustannuksista.15.1.2019 Rakennusty6t kayn-
nissa ja nykyisessé aikataulussaa. Hanke etenee hiljal-
leen.21.8.2018 saatiin paatds hankkeen muutoshakemukselle,
joka tehtiin rakennustdiden mydhastymisen takia.24.5.2018
Hanke kaynnissa. Projektikoordinaattori aloitti 7.5.2018. Raken-
nustydt myéhassé, vaikuttaa hankkeen aikatauluun.Hanke on
lahtenyt liikkeelle suunnitellusti.

Varda

Tietojen tallennus alkanut 30.4. Henkildston tietojen tallennus
lykk&antyy suunnitellusta 1.9. aloituksesta noin 6-12 kuu-
kautta.Lasten siirrot ovat alkaneet myohassa siten, ettd ensim-
maiset tiedot siirrettiin toukokuussa ja viimeiset siirrot tehtiin elo-
kuussa. Tietojen siirto on jatkuvaa, silla aina uuden lapsen aloit-
taessa varhaiskasvatuksessa, tallentaa palveluohjaus Vardan
tiedot varhaiskasvatuspaattkselle. Lasten vanhempien tietojen
siirto aloitetaan Varhaiskasvatuksen Effican toimittajan Tieto
Oyj:n ilmoituksen mukaan 1.9.2019 siten, etta tiedot siirtyvat
maksupaatokseltd, jossa on tiedot lapsen kanssa yhteistalou-
dessa asuvista vanhemmista tai muusta huoltajasta.




Sito/STEAM Turku

Digia, liiketta ja ilmioita

22.1.2020 hankintojen aikataulu on pitkittynyt ja sen myo6té aika-
taulullisesti on venynyt tuotoksena syntyvat erilaiset pedagogiset
toimintamallit28.8.2019 Tuotosten, budjetin ja resurssien suh-
teen projekti etenee hitaasti ja nAma kolme osa-aluetta linkitty-
vat tiiviisti toisiinsa ja ovat sitd kautta my®@s toisistaan riippuvai-
sia.6.6.2019 hanke etenee, pienta takkuilua yllapito puolen
kanssa, mutta selkenemaan pain. Kehittajaopettajien resurssia
pitdisi saada kaytettyd paremmin.28.5.2019 hanke etenee, ke-
hittéjéopettajien resurssia paljon jaljelld.15.1.2019 hanke ete-
nee, pilottipaivakodit tydstavat kehittdmissuunnitelmia.7.11.2018
pilottipéivékotien kehittdjaopettajien starttipaiva.4.10.2018 var-
haiskasvatuksen kunnallinen johtotiimi valitsi hakemusten jou-
kosta 10 pilottipaivakotia hankkeeseen.8.8.2018 Hankkeen aloi-
tuskokous, jossa péaatettiin projektikoordinaattorista ja paatettiin
pilottipaivékotien hausta.12.6.2018: Opetushallitus on tehnyt
my®énteisen rahoituspaatéksen 5.6.2018. Aloituskokous pidetaéan
elokuun alussa.

Sito/Tieto- ja viestinta-
teknologian opetus- ja
ohjauskayton kehitta-
minen

Teknovarkkailya varhaiskas-
vatukseen (Innokas)

Rahoitusta hakee Helsingin yliopisto koko verkostolle. Innokas-
verkoston saanut rahoituksen. Toiminta kaynnistyy elokuussa
2019. 20.1.2020Koulutus on kaynnistynyt ja etdosuudet ovat
kaynnissa. Koulutuksen lahipaivat ovat 6. - 7.2.2020

Sito/Tieto- ja viestinta-
teknologian opetus- ja
ohjauskayton kehitta-
minen

Varhaiskasvatuksen Opeka

Verkkopalvelun kehitystyd on kéynnissa ja se valmistuu kevaalla
2020. Valtakunnallisesti tyokalu on kaytettavissa syksylla 2020.
Ennen valmistumista projektiin osallistuvissa kunnissa lastentar-
hanopettajat osallistuvat palvelun testaamiseen.

5 Henkiloston hyvinvointi ja tydelaman laatu

5.1 Kaupungin yhteiset tavoitteet

Henkilostéohjelman painopistealue

Palvelualueen tavoite TA 2018

TOTEUTUNUT 31.12.2018

hyvinvointia

Turussa jokaisen tulee voida kokea, ettd tyo lisaa

Sivistystoimiala séilyy kyselyissa karkipaikalla Turussa [Palvelualueen tulokset paranevat kyselyissa

Aktiivinen osaamisen ennakointi

Riittdvan ja monipuolisen koulutustarjonnan turvaami- |Seurantajarjestelma kehittynyt

nen

Turku on vetovoimainen tyénantaja

Hakijoiden maara pysyy vahintdan nykytasolla

Hakijoiden maara pysyy vahintdéan ennallaan

Lisatietoja:




5.2  Toimialoittain/palvelualueittain seurattavat

o TOTEUTUNUT
Kunta 10- mittarit TOT 2016 TOT 2018 TA 2019
31.12.2019°)
Tydnantajan suositteleminen (suosit- 82,1 83,0 83,5 68% suosittelisi ystavilleen
telee %)
Paatoksenteon oikeudenmukaisuus 3,3 3,4 3,5
23/3
(};Shltyskeskustelwen kayminen (kylla 69,27 80 9 55%
TyOpaikan ilmapiiri 3,95 3,98 3,99 -
Lisatietoja: ’) Kunta 10 -kyselya ei tehty 2019, 31.12.2019 luvut Henkiloston tyéhyvinvoinnin vélikysely 2019:sta
6 Tunnusluvut
6.1 Tavoitteelliset tunnusluvut
. Toteutuma Toteutunut Seuranta-
Tunnusluku Tyyppi TOT 2017 TP 2018 TA 2019 30.6.2019 31.12.2019 Vali
Kunnallisen paivakotihoidon Tuottavuus para- Vuosittain
hinta Kuusikkovertailussa € / nee kesakuussa
laskennallinen lapsi / elokuussa
TIT 10 393 Kuusikko-
vertailun
valmistut-
tua

Tunnusluvun tyyppi:

V= Volyymi
L/V=Laatu/vaikuttavuus
S/P=Saatavuus/peittavyys
T/T=Tuottavuus/taloudellisuus




