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Turku: osaamisen visioprosessi 2019-20



Toteuttajat

• prosessin omistaja: Turun 
kaupunki

• ohjausrooli: sivistystoimiala
• selvityshenkilö: rehtori 

emeritus Kalervo Väänänen
• prosessin fasilitointi: 

Tulevaisuuden 
tutkimuskeskus (TY) 

• asianomistajat laajasti 
mukaan: koulutus, 
elinkeinoelämä, päättäjät, 
järjestöt



Tavoitteet

• osaamisen visio 2040
• laaja-alainen prosessi osana Turun 

elinkeino-, koulutus- ja 
elinvoimapolitiikkaa

• henkisen pääoman kärkihanke
• huomio rakenteista raameihin:

aikaa kestävät päätökset
• varmistetaan visiolle omistajat ja 

toteuttajat 

Kuva: Pirita Männikkö



• henkisen pääoman varanto
• hyvinvoinnin ja toimeentulon lähde
• osaaminen on tietoa kontekstissa
• tulevaisuuden osaamiset eivät tiedossa: muuttuvien 

osaamistarpeiden ennakointia ja jatkuvan oppimisen 
kokonaisuutta ei voi ulkoistaa yksilölle -> rakenteiden jatkuva 
kehittäminen

• uusien työn ja toimeliaisuuden muotojen tunnistaminen: 
osaamiset työelämää uudistamassa, eivät vain uusintamassa

Osaaminen yhteiskunnassa



Toteutus
• syksy 2019 – kevät 2020
• toimintaympäristön muutosten 

kartoitus
• visiotyöpajat: ravistelu, 

rakentaminen, rikastaminen
• asianomistaja- ja sidosryhmien 

osallistaminen laajasti
• mukaan asiantuntijoita Suomesta 

ja maailmalta 
• kattava viestintä pitkin matkaa

Kuva: Pirita Männikkö



Tuloksena

• monipuoliset 
tulevaisuuskuvat

• laaja-alainen ja osallistava  
visioprosessi

• Turun alueen osaamisen ja 
oppimisen tavoitetila vuodelle 
2040

• pohjatyö osaamisen 
kehittämisen tiekartalle



Kiitos!

Johanna Ollila
projektipäällikkö
Tulevaisuuden tutkimuskeskus
johanna.ollila@utu.fi


