OPERATIIVINEN SOPIMUS 2017
Sivistystoimiala
Palvelualue: Ammatillinen koulutus TILINPAATOS 31.12.2017

Sopimuksen tarkoitus:

Sivistystoimialan tavoitteena on jérjestaa korkeatasoisia ja laadukkaita kasvatus- ja opetuspalveluja, jotka johtavat aktiivisiksi yhteiskunnan jasenik-
si. Talla ammatillisen koulutuksen palvelualueen ja kasvatus- ja opetuslautakunnan valisella sopimuksella ohjataan ammatillisen koulutuksen toi-
mintaa siten, ettd parhaalla mahdollisella tavalla pystytaan toteuttamaan tama tavoite.

1 Lahtokohdat

1.1 Lyhyt kuvaus toiminnasta

Palvelualue tarjoaa nuorten ammatillista koulutusta suomeksi ( 23 tutkintoa ) ja ruotsiksi ( 2 tutkintoa ) ammatillisen koulutuksen lain ja ammatillisten
perustutkintojen mukaisena tutkintoon johtavana koulutuksena seka lisdksi tarjotaan ammatillisen koulutuksen valmentavaa koulutusta. Palvelualue
on myos seudun suurin oppisopimuskoulutusten solmija.

1.2. Toimintaympariston muutostekijat

Yhteiskunnalliset tekijat vaikuttavat ammatilliseen koulutukseen:

- Nuorten ammatillisen koulutuksen opiskelupaikkojen tayttaminen on edellisvuosia haastavampaa. Nuorisotakuusta huolimatta nuorisotytt-
témyys on edelleen korkea. Kun ty6ta ei ole tarjolla, nuoret ohjautuvat herkemmin peruskoulun jalkeen lukioon. Liséksi peruskoulun paatta-
vien nuorten ikéluokat Turussa ovat muutaman vuoden tavanomaista pienempia. Ammatillisen koulutuksen palvelualueelta on siirretty
VOS-koulutuspaikkoja aikuiskoulutukselle kysynnan mukaan.

- Alueen elinkeinorakenteen kehitysndkymat ja niihin liittyvat osaamistarpeet.

- Ammatillisen koulutuksen mittavat sopeuttamistoimet rahoituksessa jatkuvat, valtakunnallisesti 190 M€ leikkaukset vuodelle 2017.Leikkaus
tehdéaéan kuntarahoituksesta. Kyseinen leikkaus on pysyva.

Hallitusohjelmasta:
- tybelamén ja koulutuksen tiiviimpi yhteistyd, nopeampi siirtyminen tydelamé&an
- nuorten ja aikuisten koulutusten raja-aitojen poistaminen: joustavat opintopolut, yhtendinen koulutustarjonta, rahoitusmuoto ja ohjaus
- nuorisotakuun kehittdminen yhteisétakuun suuntaan
- kannustetaan koulutuksen jarjestdjia toiminnan tehostamiseen, mietittavaksi omistajalla tulee jarjestamismuoto




1.3 Toiminnan kehittdmissuunnitelma ja strategiset painopisteet

- opetuksen laadukas, joustava ja tehokas toteuttaminen, henkilokohtaisen opiskelusuunnitelman (HOPS) kayton tehostaminen
- koulutustakuun toteuttaminen varmistamalla riittéva koulutuspaikkatarjonta
- oppilas- ja opiskelijahuoltolain mukaisen yhteiséllisen syrjaytymista ehkaisevéan toiminnan kehittaminen
- henkildkunnan osaamisen vahvistaminen ja tyokykyisyyden yllapitaminen ja kehittaminen

- palvelualueiden ja eri koulutusasteiden yhteistyon - erityisesti ammattikorkeakouluyhteistyon - tiivistAminen edelleen, toimintojen tehosta-

minen ja tuleviin muutoksiin valmistautuminen
- kokonaisvaltaisen toimitilastrategian laatiminen ja toimeenpanon kéynistaminen
- koulutuksen jarjestajaverkon tarkastelu ja toimintamuoto Turussa ja Turun seudulla tulevina vuosina.

- Tuodaan vuoden 2017 aikana paatettavaksi ammatillisen koulutuksen yhdistdminen (KV p&atos).

2 Taloudelliset tavoitteet

2.1 Maararahat

TOT TOT
1.000 € TOT 2015 TOT 2016 TA 2017 30.6.2017 31.12.2017
Tulot 3 052 2158 2 267 1506 2 327
Menot 43323 42341 39 766 19 294 39 801
Netto -40 271 -40 183 -37 499 17 788 37 474
-6,7 -6,1 -6,7

Neton muutos-% +0,7% -0,2% % % %
3 Resurssien kaytto
3.1 Tybvoiman kayttd

TOT 2015 TOT 2016 TA 2017 30 202-517 31 1233—017
Htv 398,3 391,5 (30.6.2016) 380 379,5 372,7

. . . : 8701018

Palkat ja palkkiot / (sivukuluineen) 18 169 512 (22 255 987) 17 978 368 / (22 127 777) 16 607 279 (10 538 361) 16 683 074
Sijaistus % 59,4% 43,8 % (30.6.2016) 32,7 29,3
Sairauspoissaolo % 2,5% 2,4% (30.6.2016) 2,7 2,2




ENN 31.12.2017

3.2 Tilojen ja alueiden kayttd

TOT 2015 TOT 2016 TA 2017 TOT 30.6.2017 TOT 31.12.2017
67 589
) . (Jkukkulan B rakennus
2
Tilat yhteenséa (m2) 67131 67604 poistunut, TAITOkampus 67 589 67 729
tullut liséd, Kuormakatu)
Sisdisen vuokran perusteena olevat tilat (m?) 67493 67 493
Muut tilat (m2) 96 (Eskelin pyséakointitalo) | 96
Alueet yhteensa (ha)
Siséinen vuokra yhteensé (€) 7199 825 7418 985 e Zég nEm EUEE | g o0 g 7 262 465
Lisatietoja: Ammatillisen koulutuksen palvelualueen osuus tiloista 56 635 m? ja aikuiskoulutuksen osuus 10954 m2
Tilavuokra yhteensa 9 244 878, josta ammatillisen koulutuksen palvelualueen osuus 7 528 066 ja aikuiskoulutuksen osuus 1 716 812
4 Toiminnalliset tavoitteet
4.1 Operatiiviset tavoitteet
Strategiasta johdetut tavoitteet
LI?:# « Shﬂl(lil;n- Mittarin Vastuu
Strategisen sopi- Palvelualueen projekti, - . (tulos- TOT TOT
muksen tavoite tunnus_/ hanke tai toimenpide nassa Se“r."?‘r.“a alue/ VA2 20 30.6.2017 31.12.2017
alatavoi- mukana vali g
te (K/E) yksikkd)
Palveluverkon tar- | 2.2.6 Selvitys tilatarpeista tehdaan E Lukuvuo- | Palvelu- Selvitys valmis Selvitys oli
kastelu 31.1.2017 mennessa (kaupunginjoh- Si aluejoh- 31.1.2017 valmis
tajan nimedma tyéryhma taja 23.10.2017
Uusien digitaalisten | 2.2.2 Digiroihu-hanke: jarjestetddn mm. K Lukuvuo- | Koulu- Koulutuksia 10 kpl koulutuksia | Tavoite on
toimintaympaéristo- opettajien tdydennyskoulutusta Si tuspéaalli- | Digiviikko — on toteutu- | saavutettu
jen omaksuminen kot, reh- teemaviikko vko 40 nut n. 20
Digihauki ja Digina duunissa: K tori kpl
Tydsséoppimisen ohjauksen ja pa- Mobiiliohjaus on Mobiiliohjaus
lautteen keraédmisen digitalisointi Lukuvuo- mahdollista ottaa on kaytossa
mobiililaitteiden avulla Si Koulu- kaytt6on useimmilla Toteutuu muutamilla
tuspéalli- | koulutusaloilla osittain ja aloilla
két, reh- tyd jatkuu
tori Opintojen suorittami- syysluku-




nen virtuaalihotellissa | kauden Tavoite toteu-
Digin& duunissa-hanke: on mahdollista. Logis- | aikana tunut
Kehitetdan hotelli- ravintola ja cate- Lukuvuo- tiikkka —alan tydsséaop-
ring seka logistiikka alojen digitaali- Si Koulu- pimiseen valmentavat
sia oppimis- ja ohjausmahdollisuuk- tuspadlli- | pelit ja mobiiliohjaus
sia (Virtuaalihotelli ja pelillistaminen) két, reh- on kaytossa.
tori
Nuorisotyottomyy- 2.2.7 Riittava koulutusala- ja koulutuspaik- Lukuvuo- | Palvelu- Aloituspaikat syksy Toteutuu Tavoite on
den vahentaminen katarjonta. Si aluejoh- 2017: 1388 + 122 saavutettu
ja pitkaaikaistyo6tto- taja, valma
mien aktivointi koulutus-
paallikot
Toteutuu.
VetoVoimaa teknologia-aloille — Hakijamaara kasvaa Ensisij. Tavoite on
hanke Lukuvuo- | Palvelu- hakijat / saavutettu
Vauhtia ty6llistymiseen -hanke Si aluejoh- aloituspai-
taja, kat
rehtori, 2017:1,1.
koulutus- Vuonna
paallikét 2016 vas-
taava luku
oli 1,04
Terveiden elaman- 212 Terveystiedon opetuksen ja opiske- Lukukau- | rehtori, Pilottialoilta s. 2016 Tavoite on
tapojen edistaminen luhyvinvoinnon kehittdminen Si koulutus- | aloittaneista opiskeli- toteutunut
paallikét | joista 50 % on suorit- osittain, n.
tanut OpintoKamun 20% opiskeli-
joista on saa-
nut opinnot
valmiiksi ja
osalla suoritus
jatkuu.
Urheilu- ja liikunta- ja kulttuuritapah- Opiskelijat voivat Toteutuu Toteutunut
tumien jarjestaminen Lukukau- | rehtori, suorittaa terveystie- pilottina pilottina
Si koulutus- | don opintoja verkko-
paallikot pohjaisesti
Kouluterveyskyselyn perusteella
tehtavat kehittdmistoimet Valtakunnalliset Toteutuu
Sakun liikuntakisat sovitun
Lukuvuo- | rehtori, jarjestetty Turussa 2.- | mukaisesti
Si koulutus- | 3.9.2017. Kisoissa
paallikoét opiskelijoiden ja hen-

kilokunnna Golf-kisa,
henkilékunnalle myds
muita lajeja.




Toteutetaan TAIn

Amistalentti-
tapahtuma
Palvelu-
aluejoh- Uusi kehittamissuun- Kehitta- Koulukohtaiset
taja nitelma laadittu ja missuunni- | kyselyn tulok-
suunnitelman toi- telma on set saatiin
Lukuvuo- meenpano aloitettu laadittu vasta tammi-
si rehtori, kuussa 2018 ja
koulutus- toimenpiteiden
paallikot kaynnistami-
nen on meneil-
1aén.
Vanhemmuuden 2.2.8 Kehitetédan toiminnallisia kotivaen Lukukau- | rehtori, Kotivéen illat toteutet- | Toteute- Tavoite saavu-
tukeminen iltoja Si koulutus- | tu jokaisessa koulu- taan syk- tettu
paallikét, | tusyksikdssa sylla 2017
opinto-
ohjaajat
Yksinaisyyden ja 212 OpintoKamu- hanke Lukukau- | rehtori, Pilottialojen opiskeli- Hanke on Tavoite on
ulkopuolisuuden Si koulutus- | joista 50 % on suorit- | kdynnisty- | saavutetu
vahentaminen paallikot tanut opintokamun nyt, toimin- | osittain.
ta jatkuu
Ryhmé&nohjaajien koulutukset ja Kaikissa koulutaloissa
pedagogiset iltapaivat Lukukau- | rehtori, jarjestetdan koulutus- | Toteutuu Tavoite on
si koulutus- | ta ryhmanohjaajille toteutunut
paallikot
Tuutoropiskelijoiden Toiminta on
Opiskelijoiden osallistamisen kehit- kayttd uusien opiskeli- | Mallinta- kaynnissa.
tdminen Lukuvuo- | rehtori, joiden ryhmayttami- minen
Si koulutus- | sessa on mallinnettu. | aloitettu
paallikot,
opinto- Ryhmén edustajien Toteutuu Ryhménedus-
ohjaajat valinta ja kuulemis- tajien kuule-
kaytannot on vakiin- miskaytanteet
nuttu kaikkiin koulu- ovat vakiintu-
tusyksikaihin. neet ja on
Taika ry:n ja talokoh- otettu kayttéon
taisten opiskelijakun- kuulemisten
tien hallitukset toimi- tueksi Wilman
Rehtori, vat aktiivisesti kysely.
opiskeli- Opisklejakun-
jatoimin- tien hallitukset
nan toimivat aktiivi-
koordi- sesti.
naattori




Tydelamayhteistydn
ja palveluiden kehit-
tdminen

228

Tydpaikkaohjaajakoulutukset

Tydelaman kanssa yhteiset oppimis-
ympaéristot

Yrittdjyyskampuksen toiminnan
kehittdminen ja yrittajyyskasvatuk-
sen tukeminen

Tybdelaméapalautteen kerdamisen ja
palautteen kasittelyn ja sen perus-
teella tehtavien kehittdmistoimien
toteuttamisen tehostaminen.

Opetushenkiléston tydssdoppimisen
ohjaamisen taitojen tukeminen

Lukukau-
Si

Lukuvuo-
Si

Lukukau-
Si

Lukuvuo-
Si

Lukukau-
Si

rehtori,
koulutus-
paallikot

palvelu-
aluejoh-
taja,
rehtori,
koulutus-
paallikot

rehtori,
koulutus-
paallikot

palvelu-
aluejoh-
taja,
koulutus-
paallikot,
rehtori,
laatu-
koordi-
naattori

palvelu-
aluejoh-
taja,
koulutus-
paallikot,
rehtori

Koulutuksien luku-
maaré 12 (290 henki-
168)

Kaytdssa vahintaan 5
oppimisymparistoa

Yrittajyyskasvatuslei-
rien ( 12h / 24h leirit)
lukumaara 20

Palaute kerataan
kaikista tutkinnoista
vuosittain.

Palaute kasitellaan
henkilokunnan kanssa
seka navigoinneissa
ja sovitut kehittdmis-
toimet kirjataan.
Vastausprosentit ovat
opiskelijoilla 70-80 %,
opettajilla 100% ja
tydpaikkaohjaajilla 50-
60%

Luodaan toimintamalli
siihen, etta kaikilla
opettajilla on riittava
osaaminen tydssaop-
pimisen ohjaamisesta.

koulutuksia
4 kpl a’ 3 ov
osallistujia
96 hlo.

Tekakka,
Wisio, Gus-
tav Sand-
bergin puu-
talon kor-
jausprojekti,
Konetekno-
logiakeskus

Yrittjayyslei-
reja 30 kpl

Toteutuu,
kyselyn
tulokset ovat
saatavilla
tietovaras-
tosta reaali-
aikaisesti.

toteutuu
syksylla
2017

10 kpl koulu-
tuksia, yh-
teensa 244
osallistujaa

Tavoite on
saavuettu.
edellisten
lisdksi myo6s
Bore-
sopimus on
tehty

Toteutui 30
yrittdjyyden
valmennus-
leiria

Tavoite on
toteutunut

Lainsaadan-
ndn muuttu-
essa henki-
16ston koulu-
tusta jatke-
taan

Lisatietoja:




Muut tavoitteet

. ) ) . . . Salkunhal- | \jittarin Vastuu
Tavoitteen peruste (uudistamis- | Palvelualueen tavoite (=toimenpide, | linnassa seuranta- (tulos- TAE 2017 TOT TOT
ohjelma, muu) projekti, hanke, muu) mukana Ali alue/ 30.6.2017 31.12.2017
(K/E) vall yksikko)
Ammattikorkeakouluyhteistyd Nopsa-hanke K Lukukau- | rehtori, Toiminnan vakiinnut- Hankkeet:
AMK opintojen suoritusmahdollisuus si koulutus- | taminen ja lajene- alykas asu-
Yhteiset hankkeet paallikot minmen uusille aloille misymparisto
ja laivasuun-
nittelijoiden
rekrykoulutus
ovat kayn-
nissa.
Turvallisuus Koulutalojen turvallisuus- ja kriisi- E Lukuvuo- | koulutus- | Véahintédan 2 kokousta | Toteutuu Tavoite on
ryhmien s&anndéllinen kokoontumi- si paallikot, | lukuvuodessa toetutunut
nen kriisi-, ja
turvalli-
Ajantasaiset dokumentit ja sd&annél- |E suusryh- | Pdivitetdén pelastus- Koulutaloissa
liset henkildstdn tuvallisuustietoiskut Lukukau- | mat suunnitelmat on ajantasai-
si kriisi-, ja set pelastus-
turvall- suunnitelmat
siuus-
ryhmat
Yhteistyd aikuiskoulutuksen Yhteisia tiloja, yhteisia opettajia, K Lukuvuo- | Palvelu- Yhteistyd on tiivistynyt | Ammin ja Tavoite on
palvelualueen kanssa yhteiset projektit, yhteiset oppimis- si aluejoh- kaikissa mainituissa aikun yhtei- saavutettu
ymparistot, laatu, yhteinen viestinta, taja, osa-alueissa. set tyoryh-
yhteiset opiskelijahallinnon toimin- rehtori, méat ovat
tamallit, opettajien tdydennyskoulu- koulutus- kokoontu-
tus paallikot neet aktiivi-
Ammatillisen koulutuksen raja- sesti kevaal-
aitojen poistamista edistetdan seu- la 2017 ja
raavilla hankkeilla: tyo jatkuu
Hyvin tekemista lanteen 2016 syksylla.

- Henkildkohtaista!
- OPPO
- Saumaton

Lisatietoja:




5 Henkiloston hyvinvointi ja tydelaman laatu

5.1 Kaupungin yhteiset tavoitteet

kansseista 60 % tehty

kunnan osuus 86 %

Kelpoisen opetus-
henkiléston osuus
92 %

G Lo . . Palvelualueen TOT TOT
Henkiléstéohjelman painopistealue Toimialan tavoite TA 2016 tavoite TA 2017 30.6.2017 31.12.2017
Turussa jokaisen tulee voida kokea, ettd tyd  |KuntalO: resurssit tydhon riittavat; Tydstressi= tydpai-
lisda hyvinvointia neita paljon, tydn hallintaa vahan. Tydstressia koke-
. h i o < . . 0
vien osuus pienenee v. 2014 ta-sosta (<15,3 % sivis- |Sairauspoisaolo (%) 27 % 2.2%
tystoimiala). tasolla 2,5%
TyOpaikalla tehty riskien ja vaarojen analyysi, tehty
vahintaan 95 % tydpaikoista.
Aktiivinen osaamisen ennakointi Osaamiskartoitus laadittu SAP -jarjestelmaan, va- Vakituisen henkilok 86,1 % Osaaminen arvioitu

SAP HR —
jarjestelmassa
40%:lla henkilostos-
ta

Turku on vetovoimainen tydnantaja

KuntalO: esimiestuki, kohtelun oikeudenmukaisuus,:
tulokset parantuneet edellisestd mittauksesta (2014)
Lisaksi toimialan oma tavoite: Hakijoita vahintédan
10/avoin vakituinen tyopaikka

Seuraava kysely
2018

5.2 Toimialoittain/palvelualueittain seurattavat (taulukko poistetaan, mikalli toimilalalla ei ole Kunta 10 —palvelualuekohtaista seurantaa)

Kunta 10- mittarit Palvelualueen TOT TOT
. . b TOT 2014 TOT 2016 .
tulokset joka toinen vuosi tavoite TA 2017 30.6.2017 31.12.2017
Ty®nantajan suositteleminen 72,2 78,1 80% Seuraava kysely
(suosittelee %) 2018
Paatoksenteon oikeudenmukaisuus 3,09 3,02 3,2 Seuraava kysely
2018
Kehityskeskustelujen kdyminen 63,0 63,1 80% Seuraava kysely 73%
(kylla %) 2018
Tydpaikan ilmapiiri 3,71 3,50 3,7 Seuraava kysely
2018




6 Tunnusluvut

6.1 Tavoitteelliset tunnusluvut

Tunnusluku Tyyppi TOT TOT Set_;_rgn- TA TOT TOT
2015 2016 tavalil 2017 30.6.2017 | 31.12.2017

Ammatillisen koulutuksen koulutuspaikat v 5865,4 5900 5800

Ammatillisen koulutuksen lapéisy LV 70,6% 1% 72 1%

Tyytyvaisyys nuorten ammatilliseen koulutukseen LV 3,96 4,00 4,10 3,93

Ammatillisen koulutuksen kayttékustannukset sis. poistot suhteessa TIT 101,1% 106,7%

saatuun valtionosuuteen, %

Tunnusluvun tyyppi:

V= Volyymi

K/T= Kysynté/tarve
L/V=Laatu/vaikuttavuus
S/P=Saatavuus/peittavyys
T/T=Tuottavuus/taloudellisuus




