OPERATIIVINEN SOPIMUS 2018

Toimiala: Svistystoimiala

Palvelualue: Svensksprakig fostran och undervisning

Sopimuksen tarkoitus:

Serviceomradet for svensksprakig fostran och undervisning

Inom resultatomradet for svensksprakig fostran och undervisning foljs riktlinjerna i de finsksprakiga avtalen. Eftersom det svensk-
sprakiga resultatomradet tacker smabarnsfostran, grundlaggande utbildning, gymnasieutbildning samt den fria utbildningen, lyfts
endast nagra atgarder for uppfoljning fram fran varje verksamhetsomrade. De valda atgarderna ar viktiga och prioriterade inom
svensksprakig fostran och undervisning.
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Lahtokohdat

1.1 Kuvaus toiminnasta

Svensksprakig dagvard bestar av bade kommunal och privat produktion. Forskoleundervisnigen sker i kommunal regi i anslutning till
skolorna

Den grundlaggande utbildningen sker i foljande enheter: Cygnaeus skola/Braheskolan, Sirkkala skola, Sirkkalabackens skola och i

S:t Olofsskolan.

Katedralskolan erbjuder nationellt sett hégklassig gymnasieutbildning.

Abo svenska arbetarinstitut erbjuder i vaxelverkan med narsamhéllet efterfrdgebaserad vuxenutbildning pa svenska inom ramen for
den fria bildningen.

| de svensksprakiga skolorna finns ett stort antal elever fran kranskommunerna eftersom de inte har egen svensksprakig utbildning.




1.2 Toimintaympéristén muutostekijat
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Antalet svensksprakiga elever inom grundliggande i Abo
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Den 6kning i antalet svensksprakiga barn under skolaldern som forutspaddes i utredningen om servicenétet ar 2013 har inte skett. Antalet barn har varit relativt
stabilt under de senaste sex aren. Efter ar 2014 har antalet barn till och med sjunkit lite. Efterfragan pa service har dock tkat, med andra ord har deltagandet tkat.
Detta paverkar behovet av platser inom smabarnspedagogik. Procentandelen for deltagandet i svensksprakig smabarnspedagogik &r i nulaget 70,4 % (berzknat
utifrén talen i december 2017). Malet har varit att platserna inom smabarnspedagogik ska kunna finnas for 74,7 % av de svensksprakiga barnen fére 2018.

Utover de abobarn som anstkt om plats i forskola, har en 6kning skett i antalet svensksprakiga barn i kranskommunerna som ansokt om plats i forskoleundervis-
ning i Abo. Det 6kade antalet barn frAn kommuner néra Abo har orsakat press sarskilt p& férskoleundervisningsgrupperna i Cygnaeus skola. | huvudsak anméler
sig ca 15 elever per ar frAn andra kommuner till férskoleundervisningen. Detta i syns i tabellen gallande ett stérre antal elever som finns i 8k1 &n de 6 aringar som
syns i tabellen.

Smabarnspedagogiken har behov av ett stort antal tillaggsplatser under de narmaste aren for att kunna tillgodose servicebehovet. Servicebehovet finns i centrum
Sirkkalaomradet behdver fa ett nybygge for att servicebehovet skall kunna tillgodoses pa omradet. Sirkkala forskola behéver tillfalliga utrymmeslésningar fran
1.8.2018. Det 6kande elevantalet i Cygnaeus skola medfér att férskolan inte ryms in och att tillfalliga utrymmen fran behovs fran 1.8.2018.1 samband med att Ro-
senkvarteret planeras bor ersattande utrymmen hittas at Skolgatans daghem som beaktar det 6kande servicebehovet inom svensksprakig smabarnspedagogik.




1.3

1.4 Toiminnan kehittdmissuunnitelma ja strategiset painopisteet

Verksamhetskulturen férandras i linje med de nya laroplanerna. Inom gymnasieutbildningen utvecklas bl.a. nya arbetsmetoder och bedémningssatt.
Den fria bildningen utvecklas dels pa basen av de studerandes elektroniska kursutvadering samt genom samarbete med bl.a. andra kringliggande

aktérer inom sektorn och Bildningsalliansen.

Digitaliseringen forandrar arbetsmetoderna sa att de digitala verktygen anvéands s att de effektiverar larandet.
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2 Taloudelliset tavoitteet

2.1 Maararahat

1.000 € TOT 2016 TA 2017 TA 2018

Tulot 2.529 2.525 2.295
Menot 15.189 15.532 15.793
Netto -12.659 -13.006 -13.498
Muutos-% 2,7 3,8




3 Resurssien kaytto

3.1 Tydvoiman kayttd

TOT 2016 TA 2017 TA 2018
Htv 207,4 2177 226,6
Palkat ja palkkiot 7.789.945 7.791.403 8.028.860
Sijaistus % S 34.8 % 30%
Sairauspoissaolo% e 3,9 % 3,5%
3.2 Tilojen ja alueiden kaytto
TOT 2016 TA 2017 TA 2018

Tilat yhteensa (m2) 18.282 20.221 19.420
Sisaisen vuokran perusteena olevat tilat (m?) 18.282 20.221 19.420
Muut tilat (m)

Alueet yhteensa (ha)

Siséinen vuokra yhteensa (€) 3.416.001 3.731.279 3.656.316

Lisétietoja:




4 Toiminnalliset tavoitteet

4.1 Operatiiviset tavoitteet

Strategisesta sopimuksesta johdetut

mintaympaéristdjen omak-
suminen

vernas larande dkar
Varje larare erbjuds fortbildning

verkligat

: : Strategisen linjauksen Mittarin
tS;\r/?)?teegl(iﬁpe)soplmuksen tunnus/ Palvelualueen tavoite Trﬁitztggiia seurapta- Vastuuyksikko
alatavoite vili
Henkiloston osaaminen pi- 221 Mentorn arbetar med personalen pa foljande satt: | Forverkligat/ej for- Barntradgardsla-
detéan kehityksen karjessa diskussioner, observationer i barngrupp, handled- | verkligat rare som pedago-
systemaattisella osaamisen ning gisk resurs, dag-
johtamisella ja laajaan ver- = professionell utveckling hemsforestéan-
kostoitumiseen kannusta- > vailbefinnande darna
malla okad arbetsmotivation
221 Coahing: serviceomradet tar i bruk coaching for att | Forverkligat/ej for- Servicechef, dag-
utveckla och stéda personalen i det pedagogiska verkligat hemsforestandare,
arbetet och for att framja professionell utveckling barntradgardsla-
och kvaliteten i smabarnspedagogiken. En fore- rare
standare utbildas till coachutbildare och kommer
att utbilda serviceomradets férman och pedagoger
inom ett coachande arbetssatt.
Serviceomradet uthildar, daghemsférestandarna
och pedagogerna i gruppernal for att skapa ett
coachande arbetssatt.
= Leder till professionell utveckling hos for-
mannen och pedagogerna: nya arbets-
satt for ledarskap utvecklas pa enhets
och gruppniva
Pa borjat redan hosten 2017, fortsatt 2018-19 och
tas i bruk pa enhetsniva i den takt som personal
kan utbildas
Lisatdan tuottavuutta teke- | 2.1.2. Elevernas och hemmens delaktighet starks. Kvalitetsenkat Vartannat | Direktor for
malla ehkaisevasta tyosta En satsning pa psykiskt valmaende hos barn och Effektiv uppfoljning av | ar svensksprakig
kaiken toiminnan kivijalka unga. studieprestationer, Lasarsvis | fostran o undervis-
Tidigt ingripande och effektiv anvandning av tre- franvaro och tecken ning, rektorer, per-
stegsstodet pa illamaende som sonalen i enhet-
Tydliga handlingsmodeller for problemsituationer bor leda till atgarder. erna
Eleverna kéanner sig trygga och mobbning tas tag i
direkt.
Uusien digitaalisten toi- 222 Anvandandet av digitala verktyg for att stodja ele- | Forverkligat/ej for- Direktor for

svensksprakig
fostran o undervis-
ning, servicechef,
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Digitala larmiljoer utvecklas inom smabarnspeda- rektorer, persona-
gogiken och férskoleundervisningen len i enheterna
Pedagoger utbildas inom digitala larmiljder. Enhet-
erna utrustas med digitala verktyg for att genom-
fora laroplansenlig undervisning for barnen pa
daghem och forskolor.
Beframjande av halso- 2.1.1. Skolan i rorelse-projektet Move-matningar 1 ggr/ar Rektor, personalen
samma levnadsvanor Aktiverande arbetssatt i undervisningen i enheterna, pro-
jektkoordinatorer
Arbis erbjuder kurser som befrAmjar den fysiska Forverkligat/ej for-
och mentala halsan for olika aldersgrupper. Arbis | verkligat
beframjar vid behov ocksa valmaendet bland ut-
satta grupper som t.ex. personer med utvecklings-
stérning, afasi, synsvaghet, invandrare m.m.
Lisétietoja:
Muut
Tavoitteen peruste . Mittarin
(=mista tavoite on johdettu, esim. oh- RAlE LENEETEUOIE TA.t2t01.8 seuranta- Vastuuyksikkd
jelma tai normi) mittart vali
Planen for smabarnspedagogik Planen behandlas pa personalméten Dagvardsenheterna,

implenteras i enheterna

och teman konkretiseras och besk-
rivs pa enhets/gruppniva
Regelbundna fortbildningstillfallen
ordnas inom serviceomradet.

barntradgardslararen
som pedagogisk re-
surs

Tillréckliga utrymmen som mojliggér pro-
duktion av svensksprakig smabarnspe-
dagogik och férskoleundervisning for
abobarnen.
Sirkkala férskola: nya utrymmen — ut-
rymmen i bruk hésten 2018

Cygnaeus forskola: nya utrymmen — ut-
rymmen i bruk hosten 2018

Kuratorstigens daghem: nya utrymmen
— planering inleds

Skolgatans daghem: nya utrymmen nar
de gamla rivs — planering pagar

Forverkligat/ej forverkligat

Direktor for fostran
och undervisning, ser-
vicechef, forestan-
darna




Lisétietoja:

4.2  Projektit

Projekt dar de svensksprakiga skolorna deltar.

Strateginen Projekti Vaihe Hydtytavoitteet Alku (P3) |Loppu P6 Strategiakytkos
hanke
Sito/Tieto- ja The Compe- P4 Projektin toteutus |Hankkeen tavoitteena on kehittaa 1.8.2017 |31.8.2020 2.2.8
viestintatek- tent Lear- (Toteutusvaihe) pedagogista dokumentaatiota tyovali- Tulevaisuuden osaamispadoma
nologian ope- ningprocess neena ja lisata nain turvataan jarjestamalla jatkos-
'l[(us ja (:(hjs}:S- - lasten ja vanhempien osallisuutta kasvatuksen sakin korkeatasoista yleissivis-
ayton kehit- ja opetuksen suunnittelussa, kehittamisessa ja tavaa koulutusta
taminen S R T .
arvioinnissa seka nain edistaa toiminnallisen
oppimisen menetelmia ja monipuolisten oppi-
misymparisttjen kayttoa.
Projektin kohderyhmana on varhaiskasvatus,
esiopetus ja perusopetus (1-11 vuotiaat) - Tu-
rusta mukana ruotsinkielinen varhaiskasvstus
ja esiopetus/ Itdinen ruotsinkielinen phy.
Osallistuvat maat: Suomi(koordinoi), partnerit:
Tanska, Latvia, Unkari, Bulgaria, Italia, Turkki
ja Kreikka
Sito/Tervei- Et s& mittddn | P4 Projektin toteutus |Hanke tukee oppilasyhteistydverkoston aktivoitu- 18.5.2017 |31.12.2019 |2.1.2 Lisataan tuottavuutta teke-
den eldménta-  |kerhoon l&h- (Toteutusvaihe) mista, oppilahuoltotoimintaan osallistuvien sek& malla ehkéaisevasta tyosta kai-
pojen tis koulujen yhteistyo6ta ja erityisesti kerhotoiminnan ke- ken toiminnankivijalka
edistdminen hittamista erilaisissa ja erikokoisissa kouluissa.
Hanke tukee sivistystoimen strategiaa seka
myds merkittavasti kodin ja koulun yhteistyéta
Sito/Tervei- Liikkuva koulu | P4 Projektin toteutus |Koulupaivan aikaisen aktiivisuuden edistdaminen ja [1.8.2017 31.12.2018 |2.1.1 Luodaan puitteet hy-
den elamanta-  |2017 (Toteutusvaihe) istumisen vahentéaminen (arjen aktiivisuuden edista- vinvoinnille laaja-alaisella
pojen minen, aktiivinen ja toiminnallinen oppiminen, koulu- yhteistydlla
edistdminen paivan rakenne, likkumaan aktivoiva harrastetoi-

minta koulujen aamu- ja iltapaivissa seka lasten,
nuorten, koulun koko henkilokunnan ja huoltajien
osallistaminen, likkumaan aktivoivien olosuhteiden
luominen)




Sito/Tieto- ja Digitaalisten P4 Projektin toteutus |Kaytdssé olevien digitaalisten oppimisymparisto- 31.8.2016 [31.12.2018 |2.2.8
viestintateknolo- |oppimisym- (Toteutusvaihe) jen kehittdaminen ja tarpeen mukaan niiden uudis- Tulevaisuuden osaamispaaoma
gian opetus- ja  |péaristdjen ke- taminen/vaihtaminen. turvataan jarjestamalla jatkossa-
ohjauskayton ke- |hittaminen kin korkeatasoista yleissivistavaa
hittdminen koulutusta
Sito/Tieto- ja Disco idipsum | P4 Projektin toteutus Perusopetuksen opettajien kéytdssa on raataloi- 30.11.2016 |31.12.2018 |2.2.2 Turun seudulla monipuoli-
viestintateknolo- |- yhdessa op- (Toteutusvaihe) tyj&, uuden opetussuunnitelman hengen ja tavoit- set sivistyspalvelut saadaan es-
gian opetus-ja |piminen teiden mukaisia, tutkimusperustaisia pedagogisia teettdmasti kaikkien ulottuville
ohjauskayton ke- toimintamalleja, joiden pohjalta opettaja voi edel- hyddyntamalla uuden teknolo-
hittaminen leen kehittda omaan opetukseensa sopivia sovel- gian tarjoamia mahdollisuuksia ja

lutuksia seka syventaa osaamistaan. Nain varmis- alueellista

tetaan, etta teknologian kayttdo  on tiukasti OPS- yhteisty6ta

perustaista, eika irrallista puuhastelua. Myos opet-

tajien valiseen verkostoitumiseen, vertaisoppimi-

seen ja yhteisélliseen suunnitteluun on syntynyt

toimintatapa seka yhteistyd yliopiston ja kumppa-

nikuntien kanssa on syventynyt.

Hankkeen tuotoksena syntyy myods uuteen

opetussuunnitelmaan perustuva, yleisia peda-

gogisia perusteita avaava digitaalinen aloitus-

opas kaikille opettajille, joiden luokassa otetaan

kayttdon henkilokohtaiset paatelaitteet. Perus-

opetukseen saadaan oppijalahtoisia kehitta-

misideoita ja toimintatapoja, joita opettajatii-

mit jalostavat eteenpdin pedagogisten mallien

kehittdmisen ja testaamisen myota.
Sito/Tieto- ja Peruso- P4 Projektin toteutus | Tieto- ja viestintatekniikan kaytto opetuksessa ja 31.8.2016 2.2.2 Turun seudulla monipuoli-

viestintateknolo-
gian opetus- ja
ohjauskayton ke-
hittaminen

petuksen paat-
elaiteprojekti

(Toteutusvaihe)

oppimisessa on luontevaa, kun paatelaitteet ovat
aina saatavilla, kun niita tarvitaan. Oppilaiden taito
hyddyntaa digitaalisia valineita paranee merkitta-
vasti. Paatelaiteratkaisu lisaa paatelaitteiden maa-
rad, mutta samalla voidaan vahentaa OPAS-tyo-
asemien maaraa ja vapauttaa suurin osa perus-
opetuksen tietokoneluokkatiloista muuhun kayt-
téon. Digitaalisten oppimateriaalien hyddyntaminen
mahdollistuu.

set sivistyspalvelut saadaan es-
teettdmasti kaikkien ulottuville
hyddyntamalla uuden teknolo-
gian tarjoamia mahdollisuuksia
ja alueellista yhteistyota




Sito/Tieto- ja Schola Tutor | P4 Projektin toteutus |Koulutuksen tarkoituksena on varmistaa, etté kai- |15.11.2016 ({31.12.2018 |2.2.1 Henkil6ston osaaminen pi-
viestintateknolo- |Aboensis (Toteutusvaihe) killa tutoropettajilla on vahva uuden OPS:n tunte- detaan kehityksen karjessa sys-
gian opetus- ja mus, valmiudet toimia pedagogisena kehittajana ja temaattisella osaamisen johta-
ohjauskayton ke- vertaiskouluttajana kollegoilleen seka tehtavan misella ja laajaan verkostoitumi-
hittdminen vaatimat digitaaliset taidot. Yhteisell& koulutusoh- seen kannustamalla

jelmalla varmistetaan koulujen tasa-arvo ja etta

kaikki tutorit toimivat yhdenmukaisten tavoitteiden

suuntaisesti ja samojen pedagogisten perusperi-

aatteiden pohjalta.

Koulutuksessa luodaan myds verkostomaisen toi-

minnan pohja.
Sito/Tieto- ja Tutor Aboen- | P4 Projektin toteutus | Tehtaviinsa koulutetun tutoropettajaverkoston 15.11.2016 |31.12.2018 |2.2.7 Vuonna 2017 nuorisotakuu

viestintateknolo-
gian opetus- ja

ohjauskayton ke-

hittdminen

sis - Turun
uuden perus-
opetuksen
tutoropettajat

(Toteutusvaihe)

avulla yhteisollista toimintakulttuuria jalkautetaan
jokaisen opettajan tasolle seka tuetaan pedagogii-
kan uudistumista kaupungin kaikissa peruskou-
luissa. Samanaikaisesti Turussa toteutettavan tek-
nologiainvestoinnin mahdollistamana opettajia oh-
jataan uuden opetussuunnitelman mukaiseen,
harkitun tarkoituksenmukaiseen tieto- ja viestin-
tateknologian opetuskayttodn. Tutortoiminnalla ke-
hitetd&n henkildston osaamista seka toteutetaan
yhteisopettajuutta ja vertaistukitoimintaa.

toteutuu laajan poikkihallinnolli-
sen yhteistyon tuloksena

Tillsammans-Yhdessa! job shadowing projekt dar
pedagoger och férman deltar i arbetsskuggning i
skolor och daghem i Europa: malet &r att ta del av
"good practises”, f& kunskap om smabarnspeda-
gogiken i andra lander och skapa natverk for fort-
satt samarbete och utveckling / alla svenskspra-
kiga enheter samt 3 finska dagvardsenheter,
Hanna Karlsson ansvarar

Clil my open window on the world around me: Ut-
veckla spréklig medvetenhet och integrera sprak-
utvecklande arbetssatt i samtliga innehallsomra-
den i fostran och undervisning av smabarn/ Skol-
gatans daghem, Hanna Karlsson ansvarar

2.2.1 Henkiléston osaaminen pi-
detaan kehityksen karjessa sys-
temaattisella osaamisen johtami-
sella ja laajaan verkostoitumi-
seen kannustamalla
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Ytimessa ydin- [P4 Projektin toteutus

Hankkeessa syntyy kokeiltuja ja dokumentoituja toi-
mintasuosituksia opiskelijoiden ydintaitojen suunni-
telmalliseen kehittdmiseen ja arviointiin. Tata kautta
syvaoppimista mahdollistavien ydintaitojen kehittymi-
nen lisédéntyy lukio-opetuksessa. Opettajat huomioi-
vat tietoisesti mainittujen taitojen merkityksen kai-
kessa opetuksessaan. Tydskentely on aikaisempaa
opiskelijalahtdisemp&a ja koko koulun toimintakult-
tuuri yhteisollisempéa, niin opiskelijoiden kuin opet-
tajienkin valilla.

Kerttulin lukion ja Turun Lyseon lukion Case-toteu-
tusten jalkeen kaytdssa on kaksi kokeiltua ja doku-
mentoitua mallia tiettyjen syvaoppimisen ydintaitojen
kehittAmisesta pitkakestoisella, innovatiivisella toi-
minnalla. Onnistuneet caset osoittavat, etta opiskeli-
joiden taidot ovat mitattavasti kehittyneet kokeilujak-
son aikana. Toteuttaviin lukioihin jaa hankkeessa ke-
hitetty oppimistila seka sitd hyddyntava toimintamalli.

30.6.2018 (228 o
Tulevaisuuden osaamispadoma

turvataan jarjestamalla

jatkossakin korkeatasoista yleissi-
vistavaa koulutusta

taidot (Toteutusvaihe)
Sito/ LukioTEKO - P4 Projektin toteutus
Nuorisotakuu Lukion ty6ela- | (Toteutusvaihe)

mayhteistyon
kehittdminen

Hankkeen tavoitteet ja saavutettavat hyodyt ovat
seuraavat:

- kehittéa ja ottaa kaytt6on uusia ja innovatiivisia lukion
ja tydelamén yhteistydmalleja

- kehittaa ja ottaa kayttéon uusia ja innovatiivisia lukion
ja muiden kouluasteiden valisia yhteistydmalleja ja toi-
mintakaytantoja

- rakentaa ja ottaa kayttoon eri toimijoiden yhteistyona
uusi ja innovatiivinen lukiot, yritykset, korkeakoulut ja
toisen asteen ammatillisen koulutuksen yhteen tuova
Platform-malli, joka tarjoaa opiskelijoille ennen néke-
mattdmi& mahdollisuuksia suorittaa jo lukioaikana yli-
opisto- ja ammattikorkeakouluopintoja ja yhdistaa nai-
hin joustavasti yritysten ja ammatillisen koulutuksen tar-
joamat erilaiset mahdollisuudet

- luoda koko lansirannikon kattava Lukion tyoelaméke-
hittajat verkosto, jonka toimintamalli on levitettavissa
my6s muualle Suomeen ja EU:n alueelle

1.2.2016

31.7.2018 2.2.1 Henkiléstdn osaaminen pi-
detaan kehityksen karjessa syste-
maattisella osaamisen johtami-
sella ja laajaan verkostoitumiseen
kannustamalla

5 Henkildston hyvinvointi ja tydelaman laatu

5.1 Kaupungin yhteiset tavoitteet

Henkiléstdohjelman painopistealue

Toimialan tavoite TA 2018

Palvelualueen tavoite TA 2018

Turussa jokaisen tulee voida kokea, etté tyd |Sairauspoissaolot alle 3,6 % 3,5%
lisd&a hyvinvointia. Tyokyvyttomyyseldkkeelle jadneiden maara alle 16
Aktiivinen osaamisen ennakointi Keskitettyyn jarjestelmaan rekisterdidyt kehityskeskustelut 80% |80%
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Rekisterdiytjen koulutuspéivien méar on vahintaan 3/vakituinen
tyontekija

Turku on vetovoimainen tydnantaja Tydvoiman kayttd pysyy suunniteltuna (HTV 3690) HTV 226,6
Hakemuksia /avoin tyépaikka yli 17

Lisatietoja:

5.2  Toimialoittain/palvelualueittain seurattavat (taulukko poistetaan, mikalli toimilalalla ei ole Kunta 10 —palvelualuekohtaista seurantaa)

Kunta 10- mittarit TOT 2014 TOT 2016 TA 2018
Tydnantajan suositteleminen (suosittelee %) 71,6 % 72,7 % 73%
Paatdksenteon oikeudenmukaisuus 3,39 3,62 3,65
Kehityskeskustelujen kayminen (kylla %) 60,5 % 46,4 % 80%
TyOpaikan ilmapiiri 4,17 4,23 4,25
Lisétietoja:

6 Tunnusluvut

6.1 Tavoitteelliset tunnusluvut

Tunnusluku Tyyppi TOT 2016 TA 2017 Arvio TOT 2017 TA 2018 SeL\‘E‘"ma'
Daghem (antalet barn) v 401 400 400 400

Andel med férskoleundervisning v 137 130 124 120
Familjedagvard \ 4 4 4 4

Oppen smabarnsfostran \ 0 15 Ingen verksamhet Ingen verksamhet
Servicesedel v 174 175 200 210

Antal elever i & 1-6 v 671 701 288201 730

Antal elever i 8k 7-9 v 366 377 379 380
Katedralskolan, antal &rsstuderande v 260 260 270 270
Katedralskolan,antal kurser/lasar \ 323/254 323/254 359/278

,rb;lrrl]:gsst iz';eraerrandegenomstrémning/undervis- \% 2200/4000 2300/4000 2300/4000 2300/4000
Klassstorlekar &k 1-6 v 19,17 118.201719,89
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Klassstorlekar &k 7-9

21,53

1.8.2017
20,72

V= Volyymi
L/V=Laatu/vaikuttavuus
S/P=Saatavuus/peittavyys
T/T=Tuottavuus/taloudellisuus
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