Lukuohje:

1. nykyinen ja sdilytettaviksi esitettiva teksti on mustalla fontilla
2. virkamiesten muutosesitykset ovat punaisella fontilla joko yliviivauksela tai ilman
3. luottamushenkildiden esitykset alkavat sanalla UUSI

1 Hyvinvointi ja aktiivisuus

Hyvinvointi ja aktiivisuus-ohjelma koostuu kolmesta paateemasta:

1. Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen
2. Osaava ja oppiva kaupunkilainen

3. Aktiivinen kaupunkilainen

Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen -osiossa on kuvattu vdeston kestavaan hyvinvointiin liittyvat tavoit-
teet, tuottavuuden parantaminen ehkaisevalla tyolla seka palveluiden kehittaminen vaikuttavilla ja asia-
kaskeskeisilla palveluprosesseilla.

Osaava ja oppiva kaupunkilainen -osiossa on kuvattu kaupungin henkil6stoon ja Sivistystoimialan palvelu-
verkkoon liittyvat linjaukset, kaupunkilaisten elinikdisen oppimisen tukemisen keinot seka vieraskieli-
sen vdeston potentiaalin valjastamisen ja kielitaidon kehittymisen tavoitteet.

Aktiivinen kaupunkilainen -osiossa on kuvattu keinot ja tavoitteet, joilla kaupunkilaisten vapaa-ajan aktii-
visuutta voidaan lisata. Osiossa keskitytdan omatoimisuuden ja itsepalvelun kasvattamiseen, palveluoh-
jauksen kohdistamiseen, vanhoista toimintatavoista luopumiseen ja palvelujen uudistamiseen seka ke-
hittdmiseen yhteistydssa kansalais- ja jarjestotoiminnan kanssa. Osiossa painotetaan myos osallisuuden
kasvattamista suunnittelussa, toteutuksessa ja paatoksenteossa seka kulttuurikaupungin aseman vahvis-
tamista.

Paateemojen alla on kuvattu strategiaprossin tuloksena syntyneet keskeiset strategiset linjaukset. Kukin
linjaus ndkyy omana alaotsikkonaan, jonka alla kerrotaan linjauksen keskeinen ajatus. Linjauksia tarken-
netaan konkreettisempien alatavoitteiden muodossa.

2.2. Osaava ja oppiva kaupunkilainen

Varhaiskasvatuksen ja koulutuksen toteuttaminen ovat kaupungin perustehtavia seka kilpailukyvyn
edellytys my0s tulevaisuuden kunnassa. Uudessa kunnassa sivistysroolin merkitys tulee korostumaan.
Koulutuksen vastaaminen yksildiden erilaisiin henkilokohtaisiin tarpeisiin, globaalin talouden murrok-
seen liittyviin tydelaman muutoksiin, teknologiseen murrokseen ja elinikdiseen oppimiseen kuuluvat
asiat ovat esimerkkeja toimintaymparistoon liittyvista haasteista. Haasteisiin vastaaminen edellyttaa ky-
kyad jatkuvaan uudistumiseen, jonka perustana ovat erilaiset yhteistyoverkostot ja uuden teknologian
tuomat uudet toimintamahdollisuudet. Maahanmuuttajien koulutukselliset tarpeet tulee ottaa vahvasti
huomioon kotoutumisen tukemisessa.



UUSI Turun kasvatus-, koulutus- ja sivistyspalveluissa huomioidaan laajasti kuntalaisten hyvinvoinnin
ja osallisuuden edistaminen. Turkulaisia kannustetaan ja ohjataan aktiiviseen elaméantapaan tarjoamalla
tietoa, tukea ja palveluita liittyen terveisiin elamantapoihin, elamanhallintaan, vapaa-ajanviettomahdol-
lisuuksiin ja harrastuksiin. Palveluita ja niiden kehittamista suunniteltaessa kuullaan asiakkaan mielipi-
teitd ja kehittamistyota tehdaan yhdessa asiakkaiden kanssa.

Alatavoitteet:
- Lisataan harrastusmahdollisuuksia koulujen tiloissa koulupdivien jalkeen

- Kiusaamiselle asetetaan nollatoleranssi ja sitoutetaan kaikki toimijat ehkdisemaan ja kitkemaan kiusaa-
mista

- Tehdaan yhteistyota eri toimijoiden kanssa erityisesti alakoululaisten koulumatkojen liikenneturvalli-
suuden parantamiseksi

- Sidosryhmat, kuten vanhempaintoimijat, osallistetaan varhaiskasvatus- ja opetuspalveluiden kehitta-
miseen ja suunnittelemiseen

- Palveluiden kehittamisesta tehdaan lapsivaikutusten arviointi ennen paatoksentekoa

2.2.1. Henkil6ston osaaminen pidetaan kehityksen karjessa systemaattisella osaamisen johtami-
sella ja laajaan verkostoitumiseen kannustamalla

Henkiloston koulutukseen ja kokemukseen perustuva osaaminen on kaupungin keskeinen voimavara.
Osaamisen kasvattamisessa keskeisid asioita ovat systemaattinen koulutustarpeiden suunnittelu seka
kansallisten ja kansainvalisten verkostojen hyodyntaminen. Hyva koulutus ja osaamisen arvostaminen
johtavat siihen, ettd tydilmapiiri on luova, innostava ja henkiloston sisdista motivaatiota yllapitava.

Alatavoitteet:

¢ Henkil6ston osaaminen pidetddn kehityksen karjessa suunnitellusti johdetulla riittavalla tayden-
nyskoulutuksella ja kannustamalla uusien toimintatapojen 16ytamiseen.

¢ Henkilostoa kannustetaan muodostamaan kansallisia ja kansainvalisia verkostoja erityisesti hyo-
dyntamalla uusia digitaalisia toimintaymparistdja ja niiden suomia mahdollisuuksia.

2.2.2. Turun seudulla monipuoliset sivistyspalvelut saadaan esteettomasti kaikkien ulottuville
hyddyntamalld uuden teknologian tarjoamia mahdollisuuksia ja alueellista yhteis-
tyota

Kaupungin koulutus- ja vapaa-aikapalvelujen tarjonta on laaja ja monipuolinen. Kaikkia palveluita ei
kuitenkaan tarvitse tuottaa itse, vaan yhteistyota voidaan tehda laajasti. Eri tasoilla toimivien koulutuk-
sen jdrjestdjien valinen yhteistyd, uuden opetusteknologian hyodyntaminen ja lahikirjastojen toimiminen
alueellisina kulttuurikeskuksina ja yhteispalvelupisteind ovat tarkeita keinoja. Omassa edunvalvonnas-
saan Turku huolehtii koko maakunnan ja kaupunkiseudun eduista.

Alatavoitteet:

e Koulutus- ja kulttuuripalveluissa digitaalisia ymparistoja hyodynnetaan tehokkaasti.



¢ Omassa edunvalvonnassaan Turku huolehtii myos kaupunkiseudulla toimivien yhteistyokump-
panien eduista.

¢ Kaupunki toimii koulutuksenjarjestajaverkon kokoajana Turun alueella.

2.2.3. Vieraskielisen vaeston suomen ja ruotsin kielen taidon kehittymistd ja suomalaisen yhteis-
kunnan tuntemusta tuetaan riittdvalla koulutustarjonnalla ja muilla palveluilla

Vieraskielisten maéara jatkaa ripedd kasvuaan. Kotimaisten kielten hyva osaaminen on kotoutumisen ja
tyollistymisen kannalta keskeinen tekija. Tama varmistetaan kehittamalld joustavat ja loogisesti etenevit
maahanmuuttajien koulutukset ja ohjauspalvelut yhteistyossa koulutuksenjarjestdjien ja muiden yhteis-
tyokumppaneiden kanssa.

Alatavoite:

o Kaikille vieraskielisille tarjotaan riittavasti tuloksellisia ja oikeanlaisia suomen ja ruotsin kielen
opintomahdollisuuksia

¢ UUSI Maahanmuuttajien kokotutumista tuetaan varhaiskasvatuksen palveluohjauksella

2.2.4. Kansainvalisyyden edellytykset turvataan tukemalla asukkaiden ja henkil6ston valmiuk-
sia toimia kulttuurien valisessa vuorovaikutuksessa

Kaupungissa on yha enemmaén monikulttuurisia perheitd ja samaan aikaan tydeldaméan kansainvalistymi-
nen edellyttdd my0os muiden kielten kuin suomen, ruotsin ja englannin osaamista. Téllaisessa tilanteessa
on tarkeds, ettd kaupunkilaisten kansainvalisyyteen liittyvia valmiuksia ylldpidetdan ja parannetaan.

Alatavoite:
¢ Kaupunki tarjoaa omissa oppilaitoksissaan laajan kielivalikoiman.
e Kaupunki tarjoaa mahdollisuuksia kulttuurien valisiin kohtaamisiin

e UUSI Turkulaisten kielitaitoa monipuolistetaan lisdaamalla kielikylpy- ja kielirikasteista opetusta
ja kasvatusta.

e UUSI Ensimmadisen vieraan kielen opetus aloitetaan jo toisella luokalla. A2-kieliopetusta laajen-
netaan

e UUSI Turun asema porttina Pohjoismaihin ja kaksikielisyyden vahvistaminen edellyttaa kaksi-
kielisen Skandinaavisen koulun ja lukion perustamista.

e UUSI Turun kansainvalisen koulun laajentuminen tulee turvata tilanteessa, jossa Turun seudulla
on yhd enemman englannin kielelld opiskelevia lapsia ja nuoria.



2.2.5. Varhaiskasvatuksen palvelujen asiakasldhtdisyyttad kasvatetaan laajentamalla yhteistyota
muiden toimijoiden kanssa

Varhaiskasvatus on keskeinen toimintakokonaisuus lapsiperheiden palvelu- ja tukijarjestelmassa. Sithen
liittyvat palvelut voivat olla hyvinkin monimuotoisia asiakkaiden tarpeista riippuen. Tekemalla yhteis-
tyota yksityisten toimijoiden kanssa palvelujen tarjontaa voidaan monipuolistaa ja tata kautta vastata
paremmin asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin. UUSI Ryhmakoot on pidettava vahintaan nykytasolla laa-
dukkaan varhaiskasvatuksen turvaamiseksi. Turussa tulee siirtya asteittain maksuttomaan varhaiskas-
vatukseen. Kaupungin tulisi asettaa tavoitteeksi nelja tuntia maksutonta varhaiskasvatusta paivassa kai-
kille alle esiopetusikaisille.

Alatavoitteet:

e UUSI Aloitetaan varhaiskasvatuksen maksuttomuuden kokeilu viisi vuotta tayttaneille/ UUSI
Maksuton varhaiskasvatus yli 3-vuotiaille

e UUSI Varhaiskasvatuksessa lisataan fyysista aktiviteettia kansallisten lasten liikuntasuositusten
mukaisesti

e Kaupunki monipuolistaa yhteistydssa yksityisten toimijoiden kanssa varhaiskasvatuksen palve-
lutarjontaa, laajentaa palveluvalikoimaansa ja suuntaa palvelutarjontaa paiviketipalveluita kevy-
empiin asiakaslahtoisiin toteuttamistapoihin.

e UUSI Pdivakoti- ja kouluikdisten mahdollisuutta osallistua kielikylpyyn lisataan.
e Varhaiskasvatuksen yhteisty6ta neuvoloiden ja ennaltaehkédisevan perhetyon kanssa lisataan.

e UUSI Kaupungin omaan varhaiskasvatukseen huomattavasti enemman resursseja
UUSI Jokaisella lapsella on jatkossakin subjektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen ja pai-
vahoitoon. Ryhmakoot korkeintaan nykyisen kokoisia

2.2.6. Kasvatuksen ja opetuksen palveluverkkoa uudistetaan sivistystoimialan ja Ammattikor-
keakoulun toimipisteverkkoja tiivistamalla

Koulutuksen uusien toteuttamistapojen, osallistumisasteen noston, asutusrakenteen muutosten ja uusien
jarjestamismallien seurauksena kasvatuksen ja opetuksen palveluverkkoa on laajennettava ja uudistet-
tava. Oppilaitosten toimintaymparistoihin tarvitaan muutoksia ja huomattava rakennusmassa on lahi-
vuosien aikana peruskorjausten tarpeessa. Palveluverkkoja tulee varhaiskasvatuksessa ja perusopetuk-
sessa tarkastella esteettomyys- ja lahipalveluperiaatteella.

Alatavoitteet:

¢ Kaupungin oman varhaiskasvatuksen yksikkokokoa kasvatetaan 100 — 140 hoitopaikan yksikoi-
hin. Paivakotiverkon uudistamista ja tiivistamista jatketaan.
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ja tiivistamista jatketaan. Uusiin kaupunginosiin (Skanssiin, Linnakaupunkiin ja Itdharjulle)
suunnitellaan palvelualuerajat ylittdvia monitoimitalohankkeita.

Oppilaitosten toimintaympariston uudistamisessa hyodynnetadn digitaalisia opetusratkaisuja.

UUSI Selvitetdan mahdollisuutta vapauttaa koululuokat joukkoliikennemaksuista./ Maksuton
joukkoliikenne alle 18-vuotiaille mahdollistamaan opiskelun vaatima liikkuminen

UUSI Lukion aloituspaikkoja lisdtdan kohtuullisen sisddnpadsykeskiarvon takaamiseksi.

UUSI Opetuksen ja ohjauksen oppilaskohtainen resurssi sdilyy vahintdan nykyisella tasolla
UUSI Oppilashuollon kehittdmiseen panostetaan erityisesti sote-uudistusta silmalla pitden. Var-
mistetaan sujuvat palvelupolut ja yhteistyo varhaiskasvatuksen ja opetuksen seka sosiaali- ja ter-

veydenhuollon valilld, asettaen lapsen ja nuoren etu etusijalle

UUSI Selvitetdan mahdollisuutta erityisopetuksen tarjoamiseen lukioissa

Turvataan kaikille peruskoulun jalkeen koulutuspaikka ja panostetaan siihen, ettd mahdollisimman
moni suorittaa myos toisen asteen tutkinnon/ UUSI Turussa tulee asettaa tavoitteeksi, ettd kaikki nuoret
saavat vahintdan toisen asteen tutkinnon. Turun kaupungin oppilaitoksissa otetaan huomioon alueelli-

set tyOvoimatarpeet.

Alatavoitteet:

Jokaiselle nuorelle varmistetaan peruskoulussa ja sitd seuraavassa nivelvaiheessa riittava tuki ja
ohjaus, jotta han voi peruskoulun jalkeen jatkaa koulutuksen tai muun hanelle mielekkaan toi-
minnan kautta eteenpdin eldamassaan.

Toisella asteella opiskelevat nuoret lapdisevat opintonsa ja saavat valmiuksia siirtyd tydelamaan
tai jatkokoulutukseen.

Vieraskielisten ja erityistd tukea tarvitsevien nuorten tarpeet huomioidaan ja nuorisotakuu toteu-
tuu myos heidan osaltaan.

Pyritdan kasvattamaan vieraskielisten oppilaiden osuutta toisen asteen oppilaitoksissa ja edel-
leen korkeakouluopinnoissa.

Peruskoulun paattavalle ikdluokalle tarjotaan kahden viikon kesatydseteli nuorten tyollistymisen
edistamiseksi ja syrjaytymisen ennaltaehkaisemiseksi.

Tyovoima- ja elinkeinokokeilun tehokkaalla toteuttamisella vdhennetdan merkittavasti nuoriso-
tyottomyytta



2.2.8. Tulevaisuuden osaamispddoma turvataan jarjestaimalla jatkossakin korkeatasoista yleissi-
vistavaa ja ammatillista koulutusta

Peruskoulujen, lukioiden ja ammatillisen opetuksen toiminnan korkea laatu on keskeinen menestyste-
kija kaupungin kilpailukyvylle. Yleissivistava koulutus luo pohjaa vaativammille opinnoille, ja siksi sen
jarjestamiseen on panostettava voimakkaasti my0s jatkossa. Perusopetus jarjestetaan varsinkin alimmilla
vuosiluokilla ldhipalveluna. Koulujen vélisten erojen kaventaminen on tasa-arvoteko ja olennainen osa
kaupungin sisdisen eriytymisen estamistd. Lukioiden vetovoimaa kehitetidn menipuelisella kurssitar-
, 1o ia siiod isollal i Los] Lcelle.
Alatavoitteet:

e Perusopetuksessa vahvistetaan ldhikouluperiaatetta.

o UUSI Perusopetuksen luokkakoko max. 20 oppilasta/luokka

e UUSI Haasteellisemmassa ymparistossa toimivien koulujen houkuttelevuutta voidaan liséta esi-
merkiksi laajentamalla niiden tarjoamaa kielivalikoimaa tai taito- ja taideaineita.

e UUSI Positiivista diskriminaatiota perusopetuksessa jatkettava ja panostettava alueelli-
sen epatasa-arvon poistamiseen
e UUSI Peruskoulun erikoisluokkien sijaan panostettava kattaviin valinnaisainemahdolli-

suuksiin

e Ammatillista koulutusta keskitetaan kampusajattelun pohjalta suurempiin kokonaisuuksiin ja
kaytetaan tehokkaasti tyoelaman tarjoamia oppimisymparistdja. UUSI Ammatillisen koulutuk-
sen kampusalue tulee luoda strategiakauden loppuun mennessa

e UUSI Ammatillisen koulutuksen ja yritysten yhteistyota lisataan oppisopimuskoulutuksen lisaa-
miseksi

o UUSI Erityisopettajia, opinto-ohjaajia ja koulupsykologeja palkataan riittavasti
e UUSI Maksuttomat oppimateriaalit toisen asteen tutkintotavoitteisille opiskelijoille

e Lukioiden tuloksellisuus on korkeaa, ja ne ovat maakunnallisesti vetovoimaisia.



