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Turun kaupungin strategiapäivitys



• Strategian päivitys on käynnissä.

• Osana päivitystyötä on tutustuttu muiden isojen kaupunkien 

strategioihin.

• Erityisesti Helsingin ja Espoon strategioissa koulutus ja sen 

kansainvälisyys nousevat vahvasti esiin.

• Lounais-Suomen positiivinen rakennemuutos luo painetta 

arvioida koulutukseen liittyviä linjauksia uudelleen myös 

Turussa.

Taustaa



• Kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto päättää kunnan 

toiminnan ja talouden pitkän aikavälin tavoitteista. (KL 37 §)

• Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta sekä 

tulevista toimintaympäristön muutoksista ja niiden vaikutuksista 

kunnan tehtävien toteuttamiseen. (KL 37 §)

• Kuntastrategiassa tulee määritellä myös sen toteutumisen arviointi ja 

seuranta. (KL 37 §)

• Kuntastrategia tarkistetaan vähintään kerran valtuuston 

toimikaudessa. (KL 37 §)

• Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, että ne toteuttavat 

kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtävien hoitamiseen 

turvataan. (KL 110 §)

Kuntalain näkökulmia strategiatyöhön
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Kaupungin strategiahierarkia (KV 25.3.2013 § 66)

KAUPUNKISTRATEGIA

VISIO JA TOIMINTALUPAUKSET

STRATEGISET PÄÄMÄÄRÄT JA PERIAATTEET

HYVINVOINTI JA 

AKTIIVISUUS -

OHJELMA

KILPAILUKYKY JA 

KESTÄVÄ KASVU -

OHJELMA

TEEMAT, NIIDEN TAVOITTEET JA MITTARIT

HENKILÖSTÖ VOIMAVARANA

MUUT KAUPUNKITASON OHJAUSASIAKIRJAT

STRATEGISET SOPIMUKSET

OPERATIIVISET SOPIMUKSET

K

Ä

R

K

I

H

A

N

K

K

E

E

T

S
O

P
IM

U
S

O
H

J
A

U
S

K
O

N
S

E
R

N
IO

H
J
A

U
S

Kaupunkistrategia on visionomainen dokumentti, joka kuvaa 

miltä kaupunki näyttää vuonna 2029, mitä keskeisiä päämääriä 

kaupunki toiminnalleen asettaa ja mihin periaatteisiin 

kaupungin henkilöstö sekä luottamushenkilöt lupaavat 

toiminnassaan sitoutua.

VISIO

Suomen Turku on kiinnostava ja rohkeasti uudistuva 

eurooppalainen yliopisto- ja kulttuurikaupunki, jossa on hyvä 

elää ja onnistua yhdessä.

TOIMINTALUPAUKSET

Asukas- ja asiakaslähtöisyys

Vastuullisuus ja suvaitsevaisuus

Uudistuminen ja yhteistyö
Strategisissa ohjelmissa kuvataan 

linjaukset, joita toteuttamalla pyritään kohti 

Kaupunkistrategian päämääriä.

Strategiset ohjelmat koostuvat teemoista, 

niiden alatavoitteista sekä strategian 

toteutumista kuvaavista indikaattoreista.

Henkilöstölle on luotu oma tavoiteohjelmansa.

Strategian päämäärät ja tavoitteet puretaan 

toimialojen strategisissa ja operatiivisissa 

sopimuksissa niin, että niistä voidaan johtaa 

käytännön toimintaa tavoitteellisesti ja 

kustannustehokkaasti. Sopimusohjaus yhdistää 

strategian toiminnan ja talouden suunnitteluun.

Talousarvio ja -suunnitelma syntyvät 

sopimusohjausprosessin tuloksena.

Osa tavoitteista voidaan toteuttaa kärkihankkeina. 

Kärkihankkeiksi valikoituvat laajavaikutteiset 

tehtäväkokonaisuudet, joilla haetaan kaupungin 

menestyksen kannalta välttämättömiä muutoksia 

ja joille halutaan erityistä näkyvyyttä.

Strategiaa täydennetään tarpeen mukaan 

muilla strategialuonteisilla asiakirjoilla, joiden 

laatiminen perustuu lakiin, tai on muutoin 

perusteltua toiminnan tai resurssien käytön 

pitkäjänteisen suunnittelun näkökulmasta.



• Turun strategiakokonaisuus on sekä rakenteellisesti että 
johtamisprosessien näkökulmasta hyvin linjassa kuntalain 
vaatimusten kanssa.

• Strategisen johtamisen mallin hyödyt alkavat vasta vähitellen 
realisoitua. Siksi strategian rakenne on tarkoituksenmukaisesta 
pitää ennallaan.

• Päivittämistarpeita tarkastellaan ensisijaisesti toimintaympäristön 
muutosten kautta. Erityisesti huomioitavaa:

o Positiivinen rakennemuutos

o Sote- ja maakuntauudistus

o Elinympäristöjen eriytyminen

• Sote- ja maakuntauudistukseen varaudutaan, mutta vaikutukset 
strategian sisältöön arvioidaan erilliskysymyksenä lakimuutosten 
sisällön vahvistuttua.

Strategian päivittämisperiaatteet
(KH 18.9.2017 § 397)
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Turun väestönkehitys 2011-2017 ja Tilastokeskuksen 

ennuste 2015-2030
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Toteutunut 2011-2016

212 804

201 257

Lähde: Tilastokeskus

• Toteutunut väestönkehitys ylittää ennusteen.
• Mikäli kasvu jatkuu samalla vauhdilla, se lisää kaupungin palvelujen kysyntää 

ennakoitua enemmän. 



• Oppilasmäärä kasvaa noin 250 oppilaalla vuodessa 

ainakin vuoteen 2020 asti ja edelleen 2020-luvulla, mikäli 

asukasluku kasvaa odotetusti.

• Kymmenessä vuodessa tarvitaan 2500 uutta 

koulupaikkaa, joista tällä hetkellä olemassa noin 500.

• Päivähoidon kysyntä kasvaa muun muassa 

työllisyystilanteen nopeasta paranemisesta johtuen.

• Odotettavissa olevan kehityksen toteutuessa uusia 

päivähoitopaikkoja tarvitaan 100-150 per vuosi.

• Kysynnän kasvu lisää myös tilojen tarvetta.

Oppilasmäärät ja päivähoitopaikat

Lähde: Turun kaupungin sivistystoimiala



• Helsinkiläisten kielitaitoa monipuolistetaan lisäämällä kielikylpy- ja kielirikasteista 

opetusta ja kasvatusta. 

• Ensimmäisen vieraan tai toisen kotimaisen kielen opetus aloitetaan kaupungissa jo 

ensimmäiseltä luokalta. 

• Kiinan kielen opetusta laajennetaan.

• Helsinkiin luodaan yhteistyössä Pohjoismaiden verkostojen kanssa yhteinen 

konsepti ”Nordiska skolan”.

• Englanninkielisen koulutuksen ja varhaiskasvatuksen paikkamäärä 

kaksinkertaistetaan.

• Helsinkiläisten kielitaitoa monipuolistetaan lisäämällä kielikylpy- ja kielirikasteista 

opetusta ja kasvatusta.

• Helsinkiin rakennetaan älykoulun toimintamalli, jossa innovoidaan ja toteutetaan 

tulevaisuuden pedagogisia ratkaisuja. Data-analytiikka mahdollistaa oppimisen 

yksilöllisen etenemisen.

• Varhaiskasvatuksen henkilöstömitoitus pidetään nykyisellä tasolla.

• Selvitetään mahdollisuutta vapauttaa koululuokat joukkoliikennemaksuista.

• Varhaiskasvatuksen maksuttomuutta edistetään siten, että se on maksutonta viiden 

vuoden iästä alkaen vähintään neljä tuntia päivässä

Helsingin kaupunkistrategia 2017-2021
”Helsingin vetovoiman 

vahvistaminen edellyttää kaupungin 

määrätietoista kansainvälistämistä.”

https://www.hel.fi/helsinki/fi/kaupunki-ja-hallinto/strategia-ja-talous/kaupunkistrategia/strategia-ehdotus/
https://www.hel.fi/helsinki/fi/kaupunki-ja-hallinto/strategia-ja-talous/kaupunkistrategia/strategia-ehdotus/


• Tampere tarjoaa myös vieraskielisen koulutuspolun päivähoidosta 
ja esikoulusta korkeakouluihin.

• Jokainen tamperelainen peruskoulun päättänyt nuori saa 
opiskelupaikan.

• Tavoitteena on, että jokainen nuori suorittaa toisen asteen 
tutkinnon.

• Ammatillisen koulutuksen kehittäminen on jatkossa nykyistä 
kiinteämpi osa elinvoima- ja työllisyyspolitiikkaa.

• Yrittäjyyteen kannustamista vahvistetaan kaikilla koulutusasteilla.

• Lukioiden suurimpia opetusryhmiä pienennetään.

• Tampereella selvitetään mahdollisuutta kokeilla maksutonta 
varhaiskasvatusta tietyssä ikäryhmässä niin, että lapsella on 
päivittäin oikeus neljän tunnin maksuttomaan 
varhaiskasvatukseen.

Tampereen pormestariohjelma 2017-2021

” Koulutukseen panostaminen on 

edellytys kaupungin elinvoimalle ja 

kaupunkilaisten hyvinvoinnille.”



• Espoo on kansallisesti ja kansainvälisesti houkutteleva kaksikielinen kaupunki, jonka 

palvelut ovat saavutettavissa myös englanniksi.

• Espoon oppimistulokset ovat Suomen parhaat.

• Kaupunki panostaa laadukkaaseen opetukseen ja kasvatukseen yhteistyössä 

vanhempien kanssa.

• Espoo on kansainvälisten päiväkotien ja koulujen edelläkävijä.

• Englanninkielinen opetustarjonta vastaa voimakkaasti kasvavaan kysyntään.

• Lisätään englanninkielisiä päiväkotien ja koulujen oppilaspaikkoja.

• Säilytetään Espoon perusopetuksen lisätunnit vähintään nykytasolla.

• Selvitetään kieltenopetuksen varhentamista.

• Opetuksen ja ohjauksen oppilaskohtainen resurssi säilyy korkealla tasolla.

• Lisätään toisen- ja korkea-asteen välistä yhteistyötä.

• Lukion aloituspaikkoja lisätään kohtuullisen sisäänpääsykeskiarvon takaamiseksi.

• Selvitetään mahdollisuutta erityisopetuksen tarjoamiseen lukioissa.

• Aloitetaan maksuttoman varhaiskasvatuksen kokeilu viisi vuotta täyttäneille.

Espoo-tarina 2017-2021
” Espoo on osaamisen ja osaajien 

kaupunki, jonka koulut ovat 

kansainvälistä huipputasoa.”


