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Sivistystoimiala — toimialajohtaja Timo Jalonen

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Lautakunnan toiminta-ajatus:

Turun sivistystoimialan henkildsto jarjestad laadukkaita ja monipuolisia kasvatus- ja opetuspalveluita yhteiskuntavastuullisesti
asiakkaan tarpeista lahtien.

Sivistystoimiala edistaa Turun seudun vetovoimaisuutta seka asukkaiden hyvinvointia, elaméanhallintaa ja aktiivisuutta.
Sivistystoimialan arvot

Sivistystoimialan arvot noudattavat kaupungin yhteisia arvoja. Naiden arvojen pohjalta on luotu sivistystoimialan ohjaavat
periaatteet, jotka ovat
Asiakaslahtoisyys
e palvelutarpeiden ennakointi ja joustava reagointi muuttuviin tarpeisiin
e palvelut ovat monipuolisia, siséltavat riittvasti valinnan mahdollisuuksia ja ovat joustavasti ja tasa-arvoisesti
asiakkaiden kaytettavissa
e asiakkaiden osallisuuden vahvistaminen
Osaaminen ja luovuus
e monialaisen henkildéstén osaamispadomasta huolehtiminen
e  muiden osaamisen arvostaminen
e ennakkoluuloton uusien keinojen ja menetelmien kayttaminen toiminnassa
e rohkea vaihtoehtojen etsinté kaytantdjen toimivuuden lisddmiseksi seka lahi- ettd verkko- ja etdpalveluiden avulla
Vastuullisuus
e sosiaalinen kestévyys (terveet elaméantavat, oikeudenmukaisuus, hyvat ihmissuhteet)
e  kulttuurinen kestévyys (suomalaisen ja turkulaisen kulttuurin ja perinteen valittdminen ja arvostaminen seka
monikulttuurinen oppimisymparistd)
o ekologinen kestdvyys (luonnon monimuotoisuuden ja puhtaan luonnon séilyttdminen tuleville sukupolville,
saastelias raaka-aineiden ja energian kaytto)
e taloudellinen kestavyys (kokonaisvaltainen taloudellisuus, jossa huomioidaan p&aatdksen vaikutukset
tulevaisuudessa myos suhteessa muihin toimijoihin)
Tasa-arvoisuus ja oikeudenmukaisuus
e tasapuolisesti ja oikein kohdennettu tuki kasvulle ja kehittymiselle
tasa-arvoinen ja oikeudenmukainen toisten ihmisten huomioonottaminen
yhteistoiminta sidosryhmien kanssa (koti, muut hallintokunnat, luottamusmiehet, muut vertaistoimijat, tydelama)
paikallisesti, alueellisesti ja kansainvalisesti
e toimivat tydyhteisétaidot
e  hyva johtaminen
Kansainvélisyys
e valmius toimia Kulttuurikontekstista riippumatta eri tilanteissa, eri kulttuurien ymméartdminen, omien arvojen ja
kulttuuripohjan tiedostaminen
e  kansainvaliseen opiskeluun ja tydelaméaan valmentaminen
e liikkuvuuden lisédminen

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Toiminnan painopisteet ja keskeiset toimintaympéariston muutostekijat

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat:
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Lauseke Toimenpideselvitys

Aikuis- ja tdydennyskoulutusta koskevien konsernijarjestelyjen

. Asia selvitetty, odotetaan 2015 jarjestamislupapaatdsta.
toimeenpano

Toimialalla on voimassa oleva TVT —suunnitelma vuoteen
2016 asti. Vélisuunnitelma tehdéan kevaalla 2015 ja uusi
2016. Samaan aikaan on kéynnissa useita toimia, jotka
Uudenlaisten oppimisympadristojen ja séhkodisten oppimisvalinei- @ vievat tata lauseketta eteenpéin. mm. “opetuksen paate-
den ja —materiaalien kehittdmissuunnitelman laadinta (kh/Itk) laite 2” —projekti, jossa haetaan kustannustehokkaampaa
opetuksen laitetta taysin tuettujen rinnalle ja iPadien
hallintajarjestelman hankinta seka Tieran sahkoisten
oppimateriaalien jakelukanava.

Talousarvio sisaltdéd Koneteknologiakeskusksen kayton aiem-
man tasoisena. Korvaus oppimisymparistojen yllapidosta vuo- Kaupunginjohtaja on tehnyt paatdksen korvauksen mak-
delle 2014 on 250.000 € + alv. Vuodelle 2014 neuvotellaan samisesta.

sopimus palveluiden ja laitteiden kaytosta konsernin johdolla

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNNAN KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tarjotaan korkeatasoista kasvatusta ja opetusta, joka johtaa aktiiviseksi yhteiskunnan jaseneksi

o . . - TP TP Tavoite Toteutunut
Mittari ja toimenpide Lahtota§0/ 2012 2013 2014 31.12.2014
vuosi
Mittari:
Yhtels_vallnnassa perusasteen jalkeisiin opintoihin % % 89 506* 95% 99.4%
siirtyvien osuus

Toimenpide:
Tuetaan toiseen asteen koulutukseen siirtymista riittavalla yksilollisella ohjauksella
* tilanne kevaan 2013 yhteisvalinnan jalkeen

Mittari:

Kunnallisen ja hankitun palvelun osuudet perus- % % % %

paivahoidossa (paivakoti- ja perhepaivahoidossa) 77/23* 76/24 75125 75125 %
Toimenpide:

Varhaiskasvatuspalveluja lisdtdédn monipuolisesti, yksityisen palvelutuotannon osuutta kasvatetaan erityisesti peruspéaivahoi-
dossa
* tilanne ko. vuoden joulukuussa 74/26 %

Mittari:

Osa-aikaisen erityisopetuksen maara 0,08 0,08 0,08 0,074 | |

Toimenpide:
Perusopetuksessa suunnataan resursseja lahikouluperiaatteen mukaisesti ennaltaehkaisevaan tydhon ja oppilaan oikea-
aikaiseen kasvun- ja oppimisen tukeen

Mittari:

Keskeyttamisprosentti toisen asteen nuorisokoulutuksessa

e |ukio 2,0% 2,0% 2,0%
e ammatillinen koulutus 8,8 % 8,5 % 8,85 %
Toimenpide:
Toisen asteen koulutuksen lapaisya parannetaan/keskeyttamista vahennetaan
Mittari:

mittarit operatiivisissa sopimuksissa

Tulosalueittain maaritellaan tulosaluekohtaiset s -
maaritelty maadritelty
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Toimenpide:

Pedagogiikan kehittdminen tydelamalahtdisemmaéksi muun muassa toteuttamalla oppimisprojekteja tydeldmén kanssa
peruskouluissa (luokka-aste 7-9), péivélukioissa ja ammatillisissa koulutuksissa.

Uudistamisohjelma toteutuu pé&atdsten mukaisesti

N . . Lahtdtaso/ TP TP Tavoite Toteutunut
Mittari ja toimenpide VUOSi 2012 2013 31.12.2014
Mittari:

i toiminta
Varhaiskasvatuksen kaupunkitasoinen keskitetty hajautettu kehitta- . - kaynnis-

. ! . . palvelu- X A prosessi toiminta on
palveluohjausprosessi on kuvattu ja prosessin ohiaus/ misesta kuvattu KAvnnissa tynyt
mukainen toiminta kaynnissa 2611 kh:n paatos y 2014

alusta

Toimenpide:

Varhaiskasvatuksen palveluohjauksen kehittdminen ja kysynnan ohjaaminen kevyempien palvelujen piiriin asiakkaan tarpeen
mukaisesti ja samalla pyritdan lisddmaan perhepaivahoidon osuutta

Mittari:
TP TP Tavoite Toteutunut
2012 2013 2014 31.12.2014
Oppilaskohtainen tuntikehys yleisopetuksessa
alakoulu sk alakoulu sk alakoulu sk alakoulu -
1,25 1,23 1,22 1,23 —
rk alakoulu rk alakoulu -
131 1,33 —
ylakoulu sk ylakoulu sk ylakoulu sk ylakoulu -
1,78 1,77 1,75 1,77 —
rk ylakoulu rk ylakoulu —
1,90 1,89 —

Toimenpide:

Perusopetuksen luokkakokojen kasvattaminen keskimaarin 1,5 oppilaalla ( ei toteutettu, koska sama perustaso sailytettiin
sisdisin siirroin). Kasvatus ja opetuslautakunta paatti 22.1.2014 kokouksessa, ettéa ryhmakokoja ei kasvateta ja nain turvataan

valtion erityisavustuksen saaminen (POP-rahat)

Mittari:

Tilaratkaisut ovat toteutuneet
uudistamisohjelman mukaisesti

Toimenpide:

Uudistamisohjelman mukaisten tilaratkaisujen toteuttaminen (Lyseon lukion yhdistaminen Luostarivuoren lukioon, Nunnavuo-
ren koulukiinteistdsta luopuminen, Tommilankadun tiloista luopuminen)

UUDISTAMISOHJELMAN MUKAISTEN TOIMENPITEIDEN SITOVAT KOKONAISVAIKUTUKSET

Toimielin TA 2014 Toteutunut 31.12.2014

Kasvatus- ja opetuslautakunta 2,9 Milj € 1,0 Milj. €

Uudistamisohjelman eteneminen:

Uudistamisohjelman toimenpiteisté perusopetuksen ryhmékoon kasvattaminen hylattiin ja sen mukaisesti toteutumatta jai n.
2,0 milj. euron kustannusséaastd. Koulunkayntiavustajia on annetun uuden tavoitteen mukaisesti vahennetty 15 ja tdméan
osalta sdastdja on saavutettu vuoden 2014 osalta n. 200.000 euroa. Varhaiskasvatuksen tavoite sijaistydvoiman kayton
vahentamisesta on toteutunut jo vuonna 2013, jolloin nédissé kustannuksissa vahennysta saatiin vuoteen 2012 verrattuna
noin 700.000 euroa. Vuodelle 2014 kustannussaasto oli n. 80.000 euroa.
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TOIMIELIMEN MAARARAHAT

SAP taulukko

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNNAN KAUPUNGINHALLITUKSEEN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Kilpailukykyohjelma

Kasvatus ja opetuspalvelut ovat korkeatasoisia, vetovoimaisia ja kilpailukykyisia

L . . Lahtotaso/ TP TP Tavoite Toteutunut
Mittari ja toimenpide vuosi 2012 2013 2014 31.12.2014
Mittari: lasta jonotta | lasta Jorlotta
Palvelua odottavien maéré ei kasva 174 145 130 50 150

31.12.2011 31.12.2012
Toimenpide:
Varhaiskasvatuspalvelun jarjestdminen lakisdateisessa ajassa
* joulukuun tilanne; seuraavan 4 kuukauden aikana kasiteltavat hakemukset, ns. lakisdateinen hakuaika
ei laadittu, | |
Tt e 1
Yksikkdkohtaiset oppimisymparistén 50 %
g - tyja hank-
kehittdmissuunnitelmat tehty s
keita kayn-
nissa
Toimenpide:
Oppimista tukevat laadukkaat ja monipuoliset oppimisymparistot
Mittari: .
Vuosittaiset tulosaluekohtaiset asiakas-
tyytyvéisyyskyselyt ovat kéytdssa ja tavoi- 40 % 100 % 100 %
tetasot on maaritelty operatiivisissa sopi- ]
muksissa
Toimenpide:
Arvioidaan ja uudistetaan palveluja asiakaslahtoisesti
Mittari: Ammatillinen koulutus vastaa
tydelaman tarpeisiin (Tilastokeskuksen
sijoittumistilastoissa tydssé tai jatko-
opinnoissa)
e nuorten ammatillinen 75,8 % 75 % 748% | |
o aikuisten ammatillinen 90,5 % 90 % 88% | |
Toimenpide: Tybelamén tarpeista lahteva seka jatko-opintoihin valmentava koulutus
Palveluverkko mahdollistaa tehokkaan palvelutuotannon
Mittari ia toimenpide Lahtotaso/ TP TP Tavoite Toteutunut
J P vuosi 2012 2013 2014 31.12.2014
Mittari: tehty/kv !
Vuosittainen arviointi palveluverkon vas- tehty tehty 15.12.2014 | |
taavuudesta palvelutarpeeseen §192
Toimenpide:
Palveluverkon jatkuva arviointi suhteessa kysyntéan ja tarpeeseen seka tarvittavien muutosten toteuttaminen
Mittari:
Kaytossa olevat tilat 329477 m2 | 333172m2 | 331614 m2 | 331907 m2
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Toimenpide:
Tilank&yton tehostaminen
Mittari: tietoaei [
Kéayttbenergian saasto 0,5% 2% .
saatavilla
Toimenpide: Saastetédan kayttbenergiaa
Hyvinvointiohjelma
Lasten ja oppijoiden hyvinvointia lisataén kestéavalla tavalla
o . . Lahtotaso/ TP TP Tavoite Toteutunut
Mittari ja toimenpide VUOSi 2012 2013 2014 31.12.2014
Mittari: Toimintamal- .
Ennaltaehkaisevan mallin kehittdminen g . Hanke
S lia kehite- a
KASTE II-hankkeessa hyvinvointitoi- i kéynnissa | |
: SR taén
mialan kanssa yhteistydssa
Toimenpide:
Ennaltaehkaisevaa toimintaa kehitetdan osana perustoimintaa yhteistydssa muiden tahojen kanssa
Mittari: Ta\{0|tte|ta Kéaytannot
. s . tarkistetaan - —
Tulosalueilla on méaaritelty tasa- Tavoitteet tarpeen vaihtelevat,
arvotavoitteiden mukaiset toimenpiteet ja maaritelty mukgan ia raportoinnit
ne toteutuvat ne toteutuvat opts
Toimenpide:
Lisataén koulutuksellista tasa-arvoa, sivistystoimiala toimii tasa-arvo ja yhdenvertaisuuden pilottikohteena
Mittari:
Alle 30-vuotiaiden osuus aikuiskoulutuk-
sessa
0, 0,
e ammatillinen 39% 45 % 38 %* j
e yleissivistava 12 % 15 % 21% |
Toimenpide:
Kohdennetaan koulutuspalveluja etenkin nuorisotakuun parissa oleville.
* Maara on kasvanut, mutta suhteellinen osuus pienentynyt.
. tehty
Mittari: . - —
Ohjeistuksen laatiminen laadittu pilottikou-

Toimenpide: Koulu- ja opiskelumatkoihin seka saattoliikenteeseen liittyvan liikkumisohjeistuksen laatiminen

luissa H

Henkiléstén osaamista kehitetaan

Mittari ja toimenpide

Lahtotaso/
vuosi

P
2012

TP
2013

Tavoite
2014

Toteutunut
31.12.2014

Mittari:
Kunta 10 Tyontekijoiden kokemat huonot
vaikutusmahdollisuudet muutoksiin

34 %

34.8%

alle 30 %

Toimenpide:

Osallistetaan henkilostd palvelun ja organisaation kehittdmis

een

Mittari:
Talousarviossa varatut maararahat er-
gonomiakalusteisiin

100 000

200 000

220.000

Toimenpide:

Henkildston tydhyvinvoinnin tukeminen arjessa

Mittari:
Tulosaluekohtaiset toimintaprosessit
tarkastettu

toteutettu

jatkuva
prosessi



http://kunta10.fi/kunta10/study/a/#study_49
http://kunta10.fi/kunta10/study/a/#study_49
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Toimenpide:
Henkildstoresurssit kohdennetaan ydinprosesseihin

TOIMIELINKOHTAISET TIEDOKSI ANNETTAVAT TUNNUSLUVUT

Toteutunut
2010 2011 2012 2013 2014 31.12.2014
Palvelunpiirissa olevat
. T tietoja ei
osuus vaestdssa ja Ikm (Kuusikon mukaan) 9105 9273 9383 9394 9663 saa;zws-
Oppllasmaérat perusopetuksessa esiopetus ja 12 862 12793 12 642 12726 12 800 12 848
1-9 —vuosiluokat
Toisen asteen ensisijaiset hakijat/aloituspaikat
Varsinaisessa yhteisvalinnassa
" Turun ammatti-instituutti 1,54 1,66 1,61 1,68 15 137 —
* Turun lukiot 1,15 1,15 1,21 1,17 11 11 | ]




