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KOULUTUKSEN JARJESTAJAN PAIKALLINEN KEHITTAMISSUUNNITELMA
VUOSILLE 2015 - 2020

Koulutus ja tutkimus kehittimissuunnitelma 2012 — 2016 linjaa valtakunnalliset painopistealueet, jotka
koulutuspoliittisesti on paitetty nostaa keskeisiksi kehittimisen kohteiksi.

Koulutuksen jirjestdjin paikallinen kehittimissuunnitelma sitoo valtakunnalliset tavoitteet yhteen
kunnan omista tarpeista nousevien kehittimiskohteiden kanssa.

Turun kaupunki

timo.jalonen@turku.fi

Timo Jalonen Toimialajohtaja

OPPIMINEN
YHTEISO
Opp.lja.ja QPS . Opetus/ Oppimis- Ohjaus ja
oppIMIs- tavoitteet ja Pedagogiikka mparistot tuki
YKSILO tulokset sisallot 808 ymp

Oppimistulosten parantaminen

Pedagoginen johtaminen ja opetussuunnitelmatyo

Osaamiskartoituksissa tulee esille pedagogisen osaamisen kehittdmistarpeet.

Koulutussuunnitelma on sidottu tukemaan operatiivisen sopimuksen tavoitteita. Opettajien
aktiivisuus vaihtelee opettamisen kehittdmisessd. Opetussuunnitelmat ja vuosisuunnittelukédytinteet
vaihtelevat palvelualueittain.
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Nivelvatheyhteisty6o

Nivelvaiheyhteistyo toimii padsdantoisesti hyvin, mutta edelleen nivelvaiheyhteistyon kédytinteissd sekd
yhteistyossa on tarkentamisen ja kehittimisen varaa.

Seuranta ja arviointi

Tulosalueille tehdyssa kuntakesukyselyssa kesiarvo 7,39 tarkoittaa, ettd oppimistulosten
parantamisessa on kehitettavaa.

Koulutasolla ei ole juurikaan yksikoiden valistd/sisdista systemaattista oppimistulosten atviointia
(lukuun ottamatta todistusvertailuja)

Henkil6ston osaamisen / asiantuntijuuden hyodyntiminen sisiisissa koulutuksissa (kiertivit
erityislastentarhanopettajat, kasvatuskumppanuskouluttajat).

Laatutyota tehddin erikseen kaikilla tulosalueilla. Eri tulosalueet ovat laatutyOssi eri vaiheissa.

Kehittamiskohteet

Kehittimiskohde 1.
Oppijakeskeinen toimintatapa ja yksilollisten opintopolkujen nykyista laajamittaisempi kidytto6notto

Jokaisen oppijan vahvuuksien ja erityistarpeiden huomioon ottaminen
Tavoitteet Turku on oppimistuloksissa keskitason ylipuolella ja kaupungin sisalla
alueiden ja sukupuolten viliset erot ovat vihiisid

Uusien opetussuunnitelmien siséiltojen jalkauttaminen. Kielellisten

Toimenpiteet valmiuksien ja lukutaidon systemaattinen kehittiminen
Toimialojen ja palvelualueiden vilinen joustava yhteistyd oppijan tuessa ja
opiskeluhuollossa

Vastuut Palvelualuejohtajat

; Mairiysten voimaan tullessa
Aikataulu Y

Kielellisten valmiuksien ja lukutaidon seuranta
Arviointi ja mittarit Kehitimme uusia osaamisen mittaamistapoja
Laatujirjestelmien arviointien yhteydessa

Sopimusasiakirjoihin (toimialan strateginen ja tulosalueiden operatiiviset
Mihin paikallisiin sopimukset), joissa tismennetddn vastuut ja aikataulut
asiakirjoihin tavoite
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kirjataan tai liitetdan? ‘

Kehittimiskohde 2.
Oppimisympiristojen kehittiminen

Turvalliset, terveelliset, vithtyisit ja innostavat oppimisymparistot
Tavoitteet mahdollistavat laadukkaan oppimisen ja opettamisen

Oppimisymparist6ji kehitetain palvelemaan uusien opetussuunnitelmien
Toimenpiteet tavoitteita

Kehitetdin oppimisympiristdja toimialojen yhteistyéna

Osallistetaan henkil6sto ja oppijat sekd tybelima monipuolisten, viihtyisien
ja innostavien oppimisympiristojen kehittimiseen ja yllapitimiseen

Palvelualueet, yksikoiden johtajat sekd opetus- ja kasvatushenkilosto seka
Vastuut heidin kautta oppijat

Aikataulu Jatkuvana prosessina

Oppijoiden kokemus oppimisympiristojen laadusta on parempi kuin 2013
Arviointi ja mittarit kouluterveyskyselyssa

Laatukyselyjen ja -jirjestelmien arvioinnit

Ympiristoterveydenhuollon ja muut tilojen tarkastusraportit

Mihin paikallisiin Sopimusasiakirjoihin (toimialan strateginen ja tulosalueiden operatiiviset
asiakirjoihin tavoite sopimukset), joissa tismennetdan vastuut ja aikataulut
kirjataan tai liitetadn? Kiinteist6jen ja palvelujen tilausasiakirjat

HENKILOSTON OSAAMINEN

Yhteistyotahot
Tiedot Taidot Asenteet Kokemukset Kontaktit
Verkostot

YHTEISO

YKSILO

Koko henkil6stén positiivisten ja oppimista tukevien asenteiden sekd osaamisen ja uusien
pedagogisten taitojen vahvistaminen
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Henkiloston osaamisen kehittiminen

Koko henkil6stén osaamista ei ole kaikilta osin kehitetty jirjestelmaillisesti. Koulutussuunnitelmien
teko ei ole vield systemaattista eikd osaamisen vuosikello ole kiytossi kaikilta osin.

Pedagogiset menetelmit

Pedagogiset menetelmit ovat usein melko perinteisid, mutta sitd pyritdan kehittimain jatkuvasti.
Yksilokohtaiset erot erityisesti sosiaalisissa ja digitaalisissa taidoissa ovat suuria.

Kouluttautumismahdollisuudet

Kouluttautumismahdollisuuksia on paljon esimerkiksi TOP-keskuksen, tulosalueiden omat ja eri
hankkeiden tarjoamat koulutukset. Osallistuminen niihin on osin puutteellista.

Kehittimiskohde 1.
Henkil6ston osaamisen sekd pedagogisten taitojen ja valmiuksien kehittiminen

Henkildston osaamisen kehittiminen on systemaattista ja koulutuksiin
Tavoitteet osallistuminen on tasapuolista ja pohjautuu osaamistarpeisiin

Henkiloston osaamisen kehittdminen nivotaan vuosijohtamiseen ja

Toimenpiteet toiminnan tavoitteisiin
Lihijohtajat
Vastuut Jonta
. atkuvana prosessina
Aikataulu J P
Kehityskeskustelut ja koulutussuunnitelmat on tehtyni ja toteutuvat
Arviointi ja mittarit KuntalO mittarit
Mihin paikallisiin Sopimusasiakirjoihin (toimialan strateginen ja tulosalueiden operatiiviset
asiakirjoihin tavoite sopimukset), joissa tdismennetddn vastuut ja aikataulut
kirjataan tai liitetddn? Osaamisen vuosikelloon
Kehittimiskohde 2.

Toimintakulttuurina on oppiva yhteis6
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Yhdessi oppiminen / ryhmioppimisen kehittiminen
Tavoitteet Oppijoiden ja henkil6ston osallistaminen
Tietojen, hyviksi koettujen toimintatapojen ja osaamisen jakaminen
Toimenpiteet tyoyhteisolle
Oppimateriaalien jakaminen ja tuottaminen yhdessi opettajien ja oppijoiden
kanssa
Vastuut Yksikon ldhijohtaja
Aikataulu Jatkuva prosessi
Laatukyselyt ja oppijoilta kerittivit palautteet, tyotyytyvaisyyskyselyt,
Arviointi ja mittarit oppimistulokset
i/slil:lk?r'zﬁzuizngite Sopimusasiakirjoihin (toimialan strateginen ja tulosalueiden operatiiviset
kirjatazl N tai ﬁitZt'ziéiM sopimukset), joissa tismennetddn vastuut ja aikataulut

KESTAVA HYVINVOINTI

Psyykkinen Kulttuurinen SRS

Viihtyisyytta, tyérauhaa ja turvallisuutta tukevan kasvu- ja oppimisympiriston toimintakulttuurin
vahvistaminen

YHTEISO

YKSILO

Osallisuus
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Tiimien ja tyoryhmien kautta haetaan yhteisollisyytta ja osallisuutta, osa innostuu, osa vetaytyy.
Yksilon rooli organisaatiossa on osittain hakusessa, padosin ok. Sopimuksissa on osallisuus- ja
yhteisollisyys vahvasti esilld. Oppilas- ja opiskelijakunnat on kaikissa oppilaitoksissa. Turun lasten
parlamentti ja nuorisovaltuusto toimivat.

Hyvinvointia edistivit toimitatavat

Haasteena on hyvinvointia edistidvien toimintatapojen kiytt66n ottaminen niin, ettd toimintakulttuuri
muuttuu. Kiusaamiseen on puututtu (kiva-koulu) ja kolmiportainen tuki on kéytossa.

Kehittamiskohteet

Kehittamiskohde 1.

Osallisuuden lisiaminen seki asiakas/tyontekijanakokulmasta

Positiivisen tyoskentelyilmapiirin kehittiminen

Tavoitteet
Osallisuus otetaan huomioon jo opetuksen suunnittelussa siind miten

Toimenpiteet OPS:n tavoitteisiin paastaan
Varmistetaan, ettd oppilas- ja opiskelijakunnat toimivat ja niilld on todellisia
vaikutusmahdollisuuksia
Mahdollistetaan vaikuttaminen itseaan koskeviin asioihin
Huoltajien osallisuuden aktivointi

v Yksikoiden lahijohtajat

astuut
Aik Jatkuvaa toimintaa
ataulu

Arviointi ja mittarit

Asiakas- ja opiskelijapalautteet
Kuntal0
Laatukyselyt

Mihin paikallisiin
asiakirjoihin tavoite
kirjataan tai liitetdan?

Sopimusasiakirjoihin (toimialan strateginen ja tulosalueiden operatiiviset
sopimukset), joissa tismennetddn vastuut ja aikataulut

Kehittamiskohde 2.

Tavoitteet

Toimenpiteet

Vastuut
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Aikataulu

Arviointi ja mittarit

Mihin paikallisiin
asiakirjoihin tavoite
kirjataan tai liitetddn?

JOHTAMINEN

YHTEISO Kehittdmisen

ja sidosryh- Tietojohta-
: : . . . innovatiivi- mien .
johtaminen johtaminen toiminnan . . minen
el suuden johtaminen

johtaminen

Prosessien,
Strateginen Ihmisten talouden ja

YKSILO

Opetuksen jirjestijin strategisen johtamisen vahvistaminen

Kaupungin strategia ja sopimusohjaus

Kaupungin strategia on kesken. Kiytssa on strategiset sopimukset ja nithin perustuvat operatiiviset
sopimukset, joista strategiset linjaukset on tarkoitus johtaa. Osa henkil6stostd kokee kaupungin
strategian tulosalueen perustoiminnan kannalta etéiseksi eikd sopimusohjausta mielletd strategiseksi
johtamiseksi. Resurssit eivit aina tue strategian toimeenpanoa. Roolit strategian valmistelussa ja
toimeenpanossa koetaan epaselviksi.

Johtamisen linja ja yhteisty6

Johtamisessa ei ole yhteniista linjaa. Yhteisid kdytinteita ollaan luomassa, vaikka toiminnassa on eroja.
Toimialojen vilinen yhteistyo ei ole juurikaan lisdaantynyt.
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Kehittamiskohde 1.

Strateginen johtaminen osaksi ldhijohtajan ty6ta

Johtamisjirjestelman toimivuuden varmistaminen organisaation eri tasoilla

Tavoitteet siten, ettd sopimusohjausjirjestelma on aito strategisen johtamisen tyokalu
Toimialalla yhteiset pelisidnnot ja tulosalueiden vilinen yhteisty6 toimii.
Varmistetaan, ettd vuorovaikutus yksikéiden ja johdon vililld on sujuvaa.

Toimenpiteet
Lahijohtajien yhteistd foorumia ja yksikoiden yhteisid toimintatapoja
kehitetadn osallistavammaksi.
Yhteiset pelisdidnnot laaditaan ja sovitaan yhdessi
Lihijohtajat

Vastuut ) ]

. atkuvaa toimintaa
Aikataulu J

Arviointi ja mittarit

Laatukyselyissa ja kuntal0-kyselyssa arvioidaan.

Mihin paikallisiin
asiakirjoihin tavoite
kirjataan tai liitetadn?

Sopimusasiakirjoihin (toimialan strateginen ja tulosalueiden operatiiviset
sopimukset), joissa tismennetddn vastuut ja aikataulut

Kehittamiskohde 2.

Tavoitteet

Toimenpiteet

Vastuut

Aikataulu

Arviointi ja mittarit

Mihin paikallisiin
asiakirjoihin tavoite
kirjataan tai liitetdan?




