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Selvityksen
toteutus
(tarjouspyynnon

mukaan)

Kattava tietojenkeruu
Ohjaus-/projektiryhman Teams-kokoukset
5 yhteista tyopajaa Turussa

Useita haastatteluita

Verkkokysely johtajille ja erityisopettajille

Yksikkokohtainen kustannuslaskenta ja
varhaiserityiskasvatuksen kustannuslaskenta

Laadullisten materiaalien lapikaynti
Uuden resurssimallin suunnittelu ja mallintaminen
Raportin laadinta

Laskenta yksikkotasolla: Mika Tikka / Laadullinen sisalto:
Kirsi Jarvinen / Resurssimalli: Simo Pokki



La htoti |a n ne resu rssien Osa |ta Lisdkertoimet, henkilostomenot 2 704 000 €
Avustajia 80
Tu ru n Va rha iska Svatu ksessa avustajien henkiléstomenot 2 496 000 €
Hoitajia (erityisvaka) 38
hoitajien henkilostomenot 1393080 €
* Varhaiskasvatuksessa tuki on toteutunut Henkilostomenot yht. 6 593 080 €
pienennettyiné ryhm|na seka Lisdksi tilakustannukset 1216 800 €
henkildstoresursoinnin kautta *tilat eivdt mukana selvityksessa
* Pienennettyjen ryhmien kustannus henkiléston _
osalta 2,7 miljoonaa euroa Pienennettyjd ryhmié 30
Integroituja ryhmia 22
e Avustajien ja hoitajien kustannus 3,9 miljoonaa Pienennetyissd henkil3stS4 (2 hl5é) 60
Integroiduissa henkilostoa (4 hloa) 88
euroa Pienennetyissa lapsia (ryhma 13) 390
. . . Integroiduissa lapsia (ryhm3 14 308
* Resurssi yhteensa 6,6 miljoonaa euroa B oot L e T o
. e . oy . .. . . e Int idui ikkoj 616
« Lisaksi erityisopettajia 34, jotka eivdt mukana S e
laskennassa Lapsia yhteensa 698
Kertoimilla katetut paikat 338
Ryhmien lisakertoimien kustannus, henkilostomenot 2704 000 €




Suoritteet, suoritehinnat ja tuen paatokset
alueittain

Tuen paatokset

Suoritteet Yksikkohinta € (ET/TT)
) . Lasten e e -
Painokertoimet maars K/lkm  Henkilosto Muu  Yhteensd 5/2023 Osuus
Pohjoinen alue 1473,4 1249 1,18 8675€ 4428€ 13102¢€ 135 11 %
Itdinen alue 13914 1204 1,16 9490€ 4512€ 14002¢€ 220 18%
Eteldinen alue 1196,1 1031 1,16 8713€ 4468€ 13181¢€ 143 14 %
Lantinen alue 1482,6 1228 1,21 9157€ 4477€ 13633€ 150 12 %
Ruotsinkielinen 516,2 426 1,21 8531€ 6065€ 14596¢€ 38 9%

Vaka yhteensid 6 059,7 5138 1,18 8975€ 5019€ 13994¢€ 746 15%



* Nykytilanteen ongelmaksi nahtiin (tyopajoissa) osittainen
inkluusion puute, koska lapset sijoitetaan alueelliseen
integroituun ryhmaan eika lahipaivakotiin

* Tavoitteeksi asetettiin luopuminen nykymuotoisista
pienryhmista ja siirtyminen kattavaan rakenteelliseen

Tyon aikana

inkluusioon
tarkentuneet | o N
. * Nykytilanteessa paivakodille muotoutuva resurssi ei
ra ke nteel | |Set pohjaudu laskentaan vaan erillisiin paatoksiin ja osittain
_ sattumaan
taVO |tte Et * Nykytilanteessa tuki toteutuu pienempina lapsiryhmina ja

annettuna henkilostoresurssina, mita kahden resurssin
mallia pidettiin hyvana

* Tavoitteeksi asetettiin malli, jossa lapset paasevat
|lahipaivakotiin siten, etta tukea voidaan edelleen tarjota
kahdella tavalla

* Tavoitteiden pohjalta on toteutettu Turun
varhaiserityiskasvatuksen uusi resurssimalli




Resurssimallin
suunnittelu ja

lopputulos

Laskettiin tuen parissa tyoskentelevan henkiloston HTV-
luvut ammattiryhmittain ja kokonaiskustannus

Lisaksi laskettiin tilakustannus, joka ei ollut mukana
resurssimallin suunnittelussa, vaikka siirtyminen
pienemmista ryhmista korkeampaan henkilostomaaraan
tuo hyotyja tilakustannuksissa

Laskettiin pienennettyjen ryhmien kustannus paivakotien
kustannuslaskennan suoritehinnan pohjalta

Tukeen suoraan liittyvia henkil6stomenoja on yhteensa
6,59 miljoonaa euroa, jonka pohjalta tuen resurssimallin
(TRM) laskennassa on kaytetty pyoristettya arvoa 6,5
miljoonaa euroa



Resurssi-

malli

Otsikko

Budjetoitu tukeen
Erityinen tuki, paatokset
Tehostettu tuki, paatokset
Erityinen kerroin, lisa
Tehostettu kerroin, lisa
Erityinen kertoimet yht.
Tehostettu kertoimet yht.

Jaettava/jaettu

resurssi yht.
Kertoimen arvo, laskettu
Kertoimen arvo, paatetty
Erityinen menot
Tehostettu menot
Menot yhteensa

Vaihtoehtoiset kertoimet

Josta ryhman pienennykseen
Josta avustajia

Josta hoitajia
Avustajakerroin
Hoitajakerroin

Kaytetty kertoimia yhteensa
Kertoimet netto

Menot netto

Kertoimien kaytto

VAIHTOEHTO 1. VAIHTOEHTO 1.
suunnitelma/TA toteuma

6 500 000 €
300
500
1,50
0,50
450
250

700

9286 €
9250 €

4 162 500 €
2312500 €
6 475 000 €

235
90

40
3,37
4,05
700,5
0,5

310
510
1,50
0,50
465
255

720

4301250€
2358750 €
6 660 000 €

150
110
50

723,4
3,4
31500 €

6 500 000 €
300
500
1,30
0,70
390
350

740

8784 €
8750 €
3412500 €
3062 500 €
6 475 000 €

245
90

40
3,57
4,28
737,1
-2,9

VAIHTOEHTO 2. VAIHTOEHTO 2.
suunnitelma/TA toteuma

suunnitelmassa paattaja

pdatetdan vuosittain vaka-johtaja
310 tehdaan arvio veo-tiimi
510 tehdaan arvio veo-tiimi

1,30 paatetaan tarvittaessa
0,70 paatetaan tarvittaessa
403 kaava: lapset x kerroin
357 kaava: lapset x kerroin

vaka-johtaja
vaka-johtaja

760 kaava: summa
kaava: budjetoitu / kertoimet yht.
pdadtetaan vuosittain
3526 250 € kaava: lapset x kertoimen arvo
3123750 € kaava: lapset x kertoimen arvo
6 650 000 € kaava: summa

vaka-johtaja

150 tehdaan arvio pk-johtaja
110 tehdaan arvio pk-johtaja
50 tehdaan arvio pk-johtaja

kaava: HTV-hinta / kertoimen arvo vaka-johtaja
kaava: HTV-hinta / kertoimen arvo vaka-johtaja
756,2 kaava: summa
-3,8 kaava: nettosumma
33500 €



Resurssimalli

* Varhaiskasvatusjohtaja paattaa erityisen tuen
kertoimet siten, etta erityisen ja tehostetun tuen
kertoimien yhteissumma on aina 2,00 - 1,50 +
0,50 TAI 1,40 + 0,60 jne. jolloin laskennan
komponentit ovat hallittavia ja vertailukelpoisia
aikajanalla

* Pohjana kiinted (TA)summa ryhmakoon
pienentamiseen ja lisahenkildston rekrytointiin

 Lisahenkilostolle lasketaan lukuvuosittain HTV-
hinta, jonka mukaan maarittyy pyoristetty kerroin

* Taulukossa kahdet vaihtoehtoiset kertoimet




Resurssikertoimista

Resurssikerroin lisataan tayttoastelaskennassa
peruskertoimeen, jolloin yli 3-vuotias=1,0+1,5=2,5ja
alle 3-vuotias=1,75+1,5=3,25

Avustajien ja hoitajan vaatima resurssikerroin on laskettu
keskiarvoisen kk-palkan pohjalta: 1. vaihtoehdossa avustaja
3,37 ja hoitaja 4,05

* Lopullisessa versiossa kertoimet voidaan pyoristaa

Kertoimien kaytosta vastaa paivakodinjohtaja
konsultoituaan oman alueen varhaiskasvatuksen
erityisopettajaa, joka yhdessa tiimin kanssa arvioi ja
kehittaa kerrointen kayttoa koko kaupungin tasolla

Resurssikerroinmalli edellyttaa paivakotien tayttoasteisiin
vhtenaisyytta, silla matalan tayttdoasteen paivakodissa
ryhmat ovat jo valmiiksi pienempia

Resurssikertoimien suhde ja osuus tayttoastelaskennassa
taytyy erikseen maaritella: todennakoisin tapa on laskea
lisdkertoimet mukaan tayttoasteeseen (ja kayttoasteeseen)



Mallin vahvuudet ja heikkoudet

VAHVUUDET

Resurssi perustuu tuen paatoksiin

Resurssi jakautuu yhta oikein kuin
paatokset on tehty

Tuen resurssin tunnuslukuja voidaan ja
pitda seurata

Tuen kertoimet johtavat
tayttoasteseurannan tarkentumiseen ja
vhdentymiseen

Paivakodin johtajan paatdsvalta kasvaa

Paivakodille tulee mahdollisuus tehda
omia valintoja

HEIKKOUDET

e Avustajien ja tuen parissa tyoskentelevien
hoitajien sijoittuminen vaatii
mahdollisesti uusia menettelytapoja

* Syksyn resursointi pohjautuu osin kevaalla
tehtavadn arvioon, joka saattaa kannustaa
liioitteluun

* Tuen tuoma lisdresurssi kannustaa tuen
tarpeen I6ytamiseen



Prosessi paivakodin kannalta, perusteena tuen
Daatosten maara

Touko-kesa

Resurssiarvio lukuvuodeksi
Ryhmien pienennykset

Elo-syys

: Avustajat
Resurssien tarkennus
Hoitajat
Joulu-tammi

Resurssien muutokset




Resurssin maarittyminen ja kaytto, esimerkki

Paivakodissa tuen paatdksia ja resurssia elokuussa

e Erityinen tuki 10 lasta x 1,5 kerrointa = 15,0 resurssikerrointa
e Tehostettu tuki 10 lasta x 0,5 kerrointa = 5,0 resurssikerrointa
* Yhteensa 20 resurssikerrointa

Paivakodinjohtaja paattaa kayttaa resurssin seuraavasti elokuussa

e Pienempi ryhma, jossa 15 lasta: 21 paikkaa, jolloin 6 kerrointa kaytetty
e Pienempi ryhma, jossa 18 lasta: 21 paikkaa, jolloin 3 kerrointa kaytetty
e Ryhmien pienennykseen kaytetty yhteensa 9 kerrointa

e Yksi avustaja: 3,37 kerrointa kaytetty

e Kaksi hoitajaa: 8,1 kerrointa kaytetty (2 x 4)

e Yhteensa kaytetty 20,47 kerrointa

Tammikuussa resurssia voidaan muuttaa erikseen sovittavalla menettelylla

Kevaan aikana lapsia tulee aina lisaa, joukossa myos tuen piiriin siirtyvia




Resurssimallin
kayttéonotto,
ehdotus

aikataulusta

Paatos asiasta, kevat 2024
Projektointi, paatoksen jalkeen

Resurssilaskennan viimeistely, kevat 2024
* Osana Evakan laskentaa tayttoasteen osalta
* Oma laskenta henkil6ston sijoittamista varten

Ryhmarakenteen uudistaminen ainakin osittain,
lukuvuoden vaihtuessa

Laskennan testaus ja simulointi, kevat 2024-alkusyksy 2024
* Syksyn 2024 lapsitiedoilla

Muutosten toteuttaminen, lukuvuosi 2024-2025

Uusi toimintatapa kattavasti kaytossa, syksy 2025



Erityisopettajien
NEEIERE

toimintamalli

Erityisopettajat ovat oma kustannuspaikka ja organisaation osa kuten tahankin asti
kehittamisen alkuvaiheessa

Resurssi on syksyn 2023 tilanteessa 34 erityisopettajaa (vakansseja tammikuussa
2024 yhteensa 69)

Tavoitteena on uudenlainen malli erityisen tuen asiantuntijatyon toteuttamiseksi

Jatkossakin tarvitaan erityisen tuen asiantuntijoita esimerkiksi tuen laadun
kehittamiseen ja tuen paatosten valmisteluun seka valmistelun tukeen,
johon tulisi varata alueittain 1-3 varhaiskasvatuksen erityisopettajaa

Lisaksi jokaisella paivakodilla olisi oma erityisopettaja, joka tekisi seka
konsultatiivista tyota etta tyoskentelisi paivakodinjohtajan kanssa sovittavalla
tavalla lapsiryhmassa ja —ryhmissa

Paivakodissa tyoskentelevien erityisopettajien osalta on helpointa, jos
heidan kustannuksensa sijoittuu myohemmin suoraan paivakodin budjettiin
ja talousarvioon

Tavoite paivakoteihin sijoittuvien erityisopettajien maaran osalta on
vahintaan 50, mutta tarve on noin 60-70 opettajaa

Tarkempi rakenteen suunnittelu kannattaa tehda kevaan 2024 aikana ja
ulottaa kehittamissuunnitelma noin kolmen vuoden mittaiseksi

Mallia kehitetaan jatkuvasti ottaen huomioon erityisopettajien saatavuus
Kaupunki pyrkii vaikuttamaan erityisopettajien koulutuspaikkojen maaraan



Erityisopettajien
maaran
lisaamisen
taloudelliset

vaikutukset

Turussa 2024 yhteensa 39 erityisopettajaa
Tavoitteena on aktivoida perustetut 69 vakanssia

Erityisopettajat toimivat tulevaisuudessa konsultatiivisen
tyon ohessa opettajina ryhmissa, joten kustannusvaikutus
riippuu toteutuksen mallista

Pienimmillaan erotus on opettajan ja erityisopettajan
henkilotyovuoden kustannusten erotus

Erityisopettajien maara vaikuttaa keventavasti tuen parissa
tyoskentelevan muun henkiléston tarpeeseen

Tassa vaiheessa voidaan arvioida, etta erityisopettajien
maaran lisaaminen ei aiheuta lyhyella aikavalilla
merkittavia kustannuksia



Turun
varhaiserityiskasvatuksen
tuen rakenteiden arviointi
ja kehittaminen

Vertikal Oy

Kirsi Jarvinen



Tuen rakenteiden arviointihankkeen ydinkohdat

* Tehostetun ja erityisen tuen rakenteet ja resurssien kartoitus.

* Tavoitteena tuottaa ratkaisumalli ja toimenpiteet tehostetun ja erityisen tuen
jarjestamiseen ja kohdentamiseen tavalla, jossa on huomioitu lainsaadanto ja
pedagoginen laatu.

* Toimenpiteiden arviointi ja vertailu seka muutoksena nykytilanteeseen, etta eri
vaihtoehtojen valilla.

* Erityisopettaja- ja avustajaresurssin, ryhmakoon, palvelukertoimen ja tuen jarjestelyihin
kuuluvien kustannusten arviointi.

* Tuen riittavyyden, saatavuuden, saavutettavuuden seka inklusiivisuuden kaytannon
toteutuminen seka nykyisilla, etta vaihtoehtoisilla tuen rakenteellisilla ratkaisuilla ja
resurssien kohdentamisella.



Oikeus varhaiskasvatuksessa annettavaan tukeen

(Varhaiskasvatuslaki 3a 15a§, 2018)

* Varhaiskasvatukseen osallistuvalla lapsella on oikeus saada hanen yksildllisen
kehityksensa, oppimisensa ja hyvinvointinsa edellyttamaa yleista tukea osana
varhaiskasvatuksen perustoimintaa viivytyksetta tuen tarpeen ilmettya. Yleinen tuki
muodostuu yksittaisista tukimuodoista

* Jos 1 momentissa tarkoitettu tuki ei ole riittavaa tai lapsi tarvitsee vahvempaa tukea, on
tukea annettava tehostettuna tukena lapsen yksilollisten tarpeiden mukaan. Tehostettu
tuki muodostuu saannollisista ja samanaikaisesti toteutettavista useista tukimuodoista.

* Jos 2 momentissa tarkoitettu tuki ei ole riittavaa tai lapsi tarvitsee tukea vammasta,
sairaudesta, kehityksen viivastymasta tai muusta, merkittavasti hanen toimintakykyaan
alentavasta oppimisen tai kehityksen tuen tarpeesta johtuen, on tukea annettava
yksil6llisesti suunniteltuna erityisena tukena. Erityinen tuki muodostuu useista
tukimuodoista ja on jatkuvaa tai kokoaikaista.



Tavoltteena

Kehittaa varhaiserityiskasvatusta osana varhaiskasvatuksen
palvelutarjontaa siten,

etta tuki toteutuu alueellisesti, yksikko- ja lapsiryhmakohtaisesti seka
lapsikohtaisesti yhdenvertaisesti. Tama edellyttaa sen tarkastelua,
miten ja millaisin periaattein resurssit

tulee jakaa uudelleen.

Lapsen tarvitsema tuki tulee olla saatavilla viipymatta ja riittavan
vahvana tuen tarpeen ilmetessa, minka tulee olla kehityksen ja
oppimisen tuen jarjestamisen ja resurssoinnin keskeinen periaate. Eli
tuen saamiseen ei saa vaikuttaa esimerkiksi se, mihin aikaan vuodesta
lapsen tuen tarve havaitaan.

Lapsen tarvitsema tuki jarjestetaan lapsen omaan ryhmaan ja niihin
ymparistoihin, joissa lapsi osallistuu varhaiskasvatukseen.

Varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin muutos, inkluusion, oppimisen
ja hyvinvoinnin, tasa-arvoisuuden, yhdenvertaisuuden ja
vuorovaikutuksen vahvistaminen seka lapsen varhaiskasvatuksen
jarjestamisen kannalta valttamaton ja riittavan varhainen tuki.



Arvioinnin ydinkohdat

Tavoitteet Tuen ja inkluusion kehittaminen

e Arvioida varhaiserityiskasvatuksen ja
tuen kokonaisuutta.

e Tarkastella tuen kustannuksia

ksikoittain, alueittain seka * Tuen riittavyyden,

okonaisuudessa. saatavuuden, ¢
o e saavutettavuuden seka
Arviolda kaytossa olevat inklusiivisuuden kdytiannén

lisakertoimet ja niiden vaikutus : - vl
Do ; toteutuminen seka nykyisilla,
tayttdasteeseen ja talouteen. TS LAt a

» Tehda ehdotuksia resurssien kayton  tuen rakenteellisilla ratkaisuilla
kehittamiseksi. ja resurssien kohdentamisella.



Varhaiserityiskasvatus Turussa

* Varhaiskasvatuksessa lapsella on oikeus turvattuun kasvuun, kehittymiseen ja oppimiseen. Lapsen
henkil6kohtaisen hyvinvoinnin edistaminen on keskeinen kasvatuspaamaara.

e Turussa lapsen tuki jarjestetaan osana varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen paivittaista toimintaa. Tuki
annetaan ensisijaisesti erilaisin joustavin jarjestelyin lapsen omassa paivakoti-, esiopetus- tai
perhepaivahoitoryhmassa.

e Lapsen vasun avulla maaritellaan lapsen tarvitseman tuen vahvuus, tavoitteet pedagogiselle toiminnalle
seka menetelmat tavoitteiden saavuttamiseksi. Lapsen tuen tarvetta arvioidaan saannollisesti huoltajien ja
varhaiskasvatuksen henkiloston kesken seka tarpeen mukaan moniammatillisena yhteistyona.

* Varhaiskasvatuksen erityispalvelupaallikkod vastaa kaikista jarjestelyista liittyen lapsen kasvun ja oppimisen
tukeen.

* Jokaiselle paivakodille on nimetty oma varhaiskasvatuksen alueellinen erityisopettaja, joka kay
lapsiryhmissa ja konsultoi henkilostoa saanndllisesti ja tarvittaessa. Lisaksi paivakodeissa tyoskentelee
vksikkokohtaisia erityisopettajia ja lapsiryhmissa tyoskentelevia erityisopettajia.



Varhaiserityiskasvatuksen vahvuudet ja heikkoudet
tydpajojen, haastatteluiden ja kyselyn perusteella

Vahvuudet Haasteet

* Turvakolttuhanke vahvistanut osaamista * Patevan henkil6ston puute (osaamisvaje)
ja tuonut lisaresursseja, joka on => edes yleinen tuki eivat toteudu.
parantanut tuen saatavuutta ja * Alueellisia ja yksikkdkohtaisia eroja on

vahentanyt kuormitusta tiimeissa.
e VEK-tiimin tyo on laadukasta

* Kehittamistyota on tehty ! .
suunnitelmallisesti ja pitkajanteisesti.

* Yksikdissa, Loissa on riittavasti patevaa .
ja osaavaa henkilékuntaa, toimeenpano
nayttaa sujuvan hyvin.

* Huoltajien kanssa tehtava yhteistyo .
toimii paaosin hyvin

paljon henkilostén osaamisessa ja
riittavyydessa.

—> Huoli lasten yhdenvertaisuudesta
Huoli siita, miten tuen kirjaukset ja
suunnitelmat kaytannossa toteutuvat

VEOjen tydnkuvan paivittamisen tarve:
alueveon ja yksikkdveon roolit ja tehtavat
kaipaavat selkiyttamista

Lapsen tuen toteutuminen on kiinni siita,
mihin aikaan vuodesta tuki havaitaan.



Tyopajoissa,
haastatteluissa
ja henkilosto-
kyselyssa esille

tuotuja tuen
Jarjestamisen
kehittamis-
tarpeita

Hallinnolliset prosessit ja resurssien
jako

Tuen alueellisesti ja
vksikkokohtaisesti
vhdenvertaisempi suunnittelu,
valmistelu ja resurssointi

Tuen prosessien kirkastaminen
koko henkilostolle

Tuen vaikuttavuuden
vahvistaminen

Tuen saavutettavuuden
parantaminen
(paatosten oikea-aikaisuus)

Nivelvaiheiden (vaka-eo-po)
prosessien kehittaminen edelleen

Johtaminen ja henkiloston osaaminen

* Pdivakodin johtajan roolin
vahvistaminen tuen prosessissa ja
toteuttamisessa

* Varhaiserityiskasvatuksen
kehittaminen osaksi jaettua
pedagogista johtajuutta
- Veo:n ja Vo:n roolin ja
asiantuntijuuden vahvistaminen tuen
kaytannon toteuttamisessa ja
inklusiivisen pedagogiikan
kehittamisessa

* Henkil6stén osaamisen vahvistaminen
tuen toteuttajina - tuen
tunnistaminen, tuen suunnittelu ja
tyotapojen kehittaminen



* Turun varhaiskasvatus nayttaa onnistuneen Turvakolttu-hankkeen myo6ta resurssien
saamisessa ja avustajien lisdamisessad, mika on osin parantanut tuen saatavuutta ja
vahentanyt kuormitusta tiimeissa.

* Onnistumiset liittyvat resurssien lisdamiseen ja tuen saatavuuden parantamiseen,
kun
taas haasteet liittyvat byrokratiaan, ohjeistukseen ja patevan henkil6ston
saatavuuteen.

* Yksikdissa, joissa on riittavasti henkilokuntaa, toimeenpano nayttaa sujuvan hyvin.
* Yksikot, joissa resurssipula ja osaamisvaje on suurta, tuen toimeenpano ei onnistu.

* Inkluusio kasitteena, arvona, asenteena ja naista seuraavina tapoina toimia
vaihtelee:
korostaa tarvetta jatkuvalle koulutukselle, asennemuutokselle ja yhteiselle
keskustelulle inkluusion merkityksesta ja kaytannoista varhaiskasvatuksessa.

Yhteenveto

* Resursseja on maarallisesti riittavasti, mutta ei aina laadullisesti: kuvastaa tarvetta
tasapainottaa maarallisia ja laadullisia resursseja tuen parantamiseksi.

* Henkilokunta odottaa resursseja nopeasti, mutta ei ole valmis reflektoimaan omaa
osuuttaan ja esimerkiksi sita, etta aikuisten toimintaa muuttamalla voi vaikuttaa
lapsen tuen tarpeeseen.

— tarve johtamisosaamisen vahvistamiselle.




Rakennemalli mahdollistaa tuen riittavyyden, joustavuuden ja tarkoituksenmukaisuuden

Lapsi saa riittavan
tuen
kehitykseensa ja
oppimiseensa

Tuen tarpeeseen
vastataan oikea-
aikaisesti.
Yhteistyo
huoltajien kanssa
on joustavaa

Kaikki lapset
saavat tukea
omassa
ryhmassaan

Inklusiivisuus
vahvistuu.

Tuen kaytannot ovat yhtenaiset

Resurssien kohdentaminen on
joustavaa ja oikea-aikaista.
Tukeen on varattu resursseja,
joiden jakoperuste on selkea

joustavaa

Henkilokunnan

tukeen liittyva

osaaminen on
riittavaa

Tuen jatkumo
varhaiskasvatuksesta
esiopetukseen on
=ICE

Henkilosto saa
veo-tukea
omaan
0saamiseensa.

Suunnitelmallista
ja johdonmukaista
tukea on tarjolla
riittavasti



Rakennemallin pedagogiset tavoitteet

e Lapsen oikeus tukeen toteutuu joustavasti riippumatta kaupunginosasta ja alueesta, jossa lapsi
asuu, tai ajankohdasta jolloin tuen tarve havaitaan -> Yhtenadinen tuen malli ja selkea jaettu
arvopohja mahdollistavat tuen kaytanteiden yhdenmukaisuuden.

* Veo-tuen ja jaetun pedagogisen johtamisen kautta henkiloston ymmarrys ja osaaminen tuen
kaytanndista ja menetelmista vahvistuu.

* Tietynlainen tuki ei kohdennu automaattisesti tiettyyn tarpeeseen, vaan tuen muotoja
suunniteltaessa huomioidaan aina se, millaisena yksilolliset tarpeet nayttaytyvat juuri
kyseisessa ryhmassa.

* Varhaiskasvatuksen opettajan rooli ja vaikutusmahdollisuudet tuen kysymyksissa vahvistuu.

* Tuen lisaresurssihenkiloston tyonkuvien kehittaminen -> pedagogisen osaamisen
vahvistaminen.



Huomioitavaa

* Ymmarrys / tietoisuus siita, mita kaikkea arjessa jo tapahtuu
=> yleisen tuen nakyvaksi tekeminen

» Korkealaatuinen pedagogiikka tukee jo itsessaan monin tavoin
kaikkien lasten tarpeita

* Onnistumisten esiin nostaminen, mika on jo hyvaa / riittdvaa suhteessa tuen tarjoamiseen

* Erilaiset tukimuodot palvelevat koko ryhmaa / kaikkia lapsia



Varhaiits tukea lapselle - tydvdlineond kehittdmisvalikka

Koko henkiloston
LAPSEN LAPESEN YHTEISON OS a a m ISe N
e " vahvistaminen

tarpeen ja yhteistn
osaamisen suhteessa
3. Lapsen

"""" IR W e i * Ymmarrys / tietoisuus siita,
l ja tavat mita kaikkea arjessa jo tapahtuu =>
------------------- —oo-----=- 3 Viginen yleisen tuen nakyvaksi tekeminen

__#ff . tietous tuen ) . .
_i == tarpeesta ja » Korkealaatuinen pedagogiikka tukee jo

________  ES— e i itsessaan monin tavoin lasten tarpeita
- . i 1. Perus . ) .. . e
‘ i osaaminen: * Onnistumisten esiin nostaminen, mika

lapsen kKasvi . e e ce e e s
e ja kehitys on JO hyVaa / r”ttavaa Su hteessa tuen

tarjoamiseen

Kuvio 2. Lapsen erityisyyden maarittyminen suhteessa yhteisdn osaamisen tasoon
* Erilaiset tukimuodot palvelevat koko
ryhmaa / kaikkia lapsia

Kuvio: Liisa Heinamaki




VEON tydnkuvan

kehittaminen

Lain mukaan veon tyon tulee painottua konsultointiin
ja koko- tai osa-aikaisen erityisopetuksen antamiseen
seka kunnallisella etta yksityisella puolella.

Tyomaara ryhmissa on kasvanut ja tuen
kolmiportaisuus on tuonut mukanaan tarpeen tukea
tiimien peruspedagogiikkaa seka kehittaa inklusiivista
varhaiskasvatusta - enemman konsultointia ja
osallistumista pedagogiikan kehittamiseen
vksikkotasolla.

Veon rooli yleisen tuen kohdalla?

Veon rooli tehostetun ja erityisen tuen suunnittelussa
ja toteuttamisessa?

Yhteisopettajuuden ja yhteissuunnittelun
vahvistaminen

Erilaisten veo-tyonkuvien selkiyttaminen: miten alue-
veon ja yksikkd-veon tyonkuvat sovitetaan yhteen?
Vai kehitetaanko jatkossa vain toista? Onko tarvetta
molempiin?

Kokoaikaisen tai osa-aikaisen erityisopetuksen
antaminen kaikille ikaluokille, myos alle 3-vuotiaille



Kiitos!
Vertikal Oy:n tiimi
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