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LITE2§

AIHE

TAVOITETASO

TOIMENPITEET

TOTEUTUMINEN

Henkildstdsuunnittelua ja siséisia
raportointijarjestelmié kehitetdan

Tyovoiman kéyton seurantajérjestelma
kehitetaén pelastuslaitos ympéristéon

Seurantajérjestelmén kehittdminen vuoteen
2015 mennessa.

SAP/Personec ohjelmistojen kehitys on
edennyt pilotointivaiheeseen. Kayttoon v.
2015 aikana...

Varahenkildstojérjestelma
luodaan vakinaistamalla
pitkdaikaisia maéraaikaisia
tydsuhteita

maéaréaikaiset tydsuhteet
vakinaistetaan.

Varahenkilostojarjestelma luodaan —

Jérjestelmé luodaan ja esitell&én
lautakunnalle vuonna 2015.

Pitké&aikaisia avoimen viran hoitajia on
vakinaistettu operatiivisella
palvelualueella. Varahenkil6jérjestelma
osittain kdytdssa eh-palveluyksikdssa.

Ty0ssé jaksaminen ja hyvinvointi
kartoitetaan saannollisilla
henkildstokyselyilla

Aikaisempia kyselyita jatketaan
toteuttaen niita sdannollisesti.

Sopimukset kyselytutkimuksista paivitetaan
ja kyselyt toteutetaan maaravaliajoin.

Valtakunnallinen pelastuslaitosten
ty6hyvinvointi kysely toteutettiin 2013,
Turun kaupungin henkildstokysely 2013.
Kyselyjen tuloksia arvioidaan syksylla
2014. Kuntal0 tutkimus tehdaén syksylla
2014.

Kannustinmallien k&yttdminen ja
innovaatioiden edistdminen
huomioidaan henkildstoon
liittyvissé suunnitelmissa

Kannustaminen ja innovaatiot

sisallytetaan tulospalkkiojérjestelmaan.

Tulospalkkiojérjestelman kehittdminen
palvelualueittain.

Riskienhallinnan ja operatiivisen
palvelualueiden tulospalkkiokriteeristdja
on muokattu. Kehitystyo jatkuu.

Kehitetaan joustavien urapolkujen
malli koko henkil6stolle

luodaan.

Pelastuslaitoksen urapolkusuunnitelma

Laadinta ja kdyttdnotto vuonna 2016.

Valtakunnallinen urapolkuraportti
valmistuu syksylla 2014. Ty6 jatkuu...

RISKIENHALLINNAN PALVELUALUE
(VALVONNAN JA VARAUTUMISEN PALVELUYKSIKOT)

AIHE

TAVOITETASO

TOIMENPITEET

TOTEUTUMINEN

Henkildstdn rakenne ja maara

Valvontasuunnitelman tavoitteita
vastaava

Arvioidaan valvontasuunnitelman
toteutuminen 2014 (2013)

Henkilostda on ollut kaytettavissa
palvelualueen toimintoja vastaavasti.
Action learning on paattymassé, erdiden
tehtdvien méaéraaikaisuus paattyy kevaalla
2015

OPERATIIVINEN PALVELUALUE (PELASTUSTOIMINNAN JA ENSIHOIDON PALVELUYKSIKOT)

AIHE

TAVOITETASO

TOIMENPITEET

TOTEUTUMINEN

Puolivakinaisten paloasemien
paivamiehitys

1+4

Esitys tavoitetasosta esitellaén
talousarvioesityksen yhteydessé

Eri vaihtoehtojen selvitys meneillaén,
arvioinnissa my@s 24/7 vaihtoehto

Viesti- ja johtokeskuksen miehitys

9 htv

Esitys tavoitetasosta esitellaén
talousarvioesityksen yhteydessé

Selvitys k&ynnissd, SM tehnyt oman
valtakunnallisen kyselyn (7/2014)

Ensihoitopalvelut

yhteistoimintasopimusta

Henkilostomaara ja —rakenne vastaavat

Sopimuksen tilan seuranta ja reagointi
muutoksiin jatkuvaa

Uudenkaupungin sairaankuljetusta hoitaa
nykyisin sh-piiri, Turun alueella y6
valmiutta vahennetéan uuden eh
palvelutasopdatoksen mukaisesti.
Reagointi muutoksiin jatkuvaa.

TUKIPALVELUJEN PALVELUALUE

(HALLINNON, HENKILOSTON, TALOUDEN, TEKNIIKAN, KOULUTUKSEN JA VIESTINNAN, SISAISEN TURVALLISUUDEN JA KEHITTAMISEN PALVELUYKSIKOT)

AIHE

TAVOITETASO

TOIMENPITEET

TOTEUTUMINEN

Hallintopalveluiden
toimipaikkojen arviointi

Arviointi suoritettu ja esitys
lautakunnalle annettu.

Avrviointi ja paatds vuonna 2014.

Selvitys kdynnissa, valmistuu v. 2014
loppuun menness4, action learning
paattyméssa

Osaamiskartoitus

Osaamistarveanalyysi on laadittu
vastaamaan palvelutasopaatosta,
valvontasuunnitelmaa,

ensihoitosopimusta ja toimintasaantoa.

Osaamisen kartoitukseen liittyva jarjestelma
luodaan koko organisaatiolle 2014

Projekti kdynnissa, raportti valmistuu v.
2014 loppuun mennessé

Esimies tiedostaa koulutustarpeen ja
koulutushalukkuuden (laatii

on luotu pelastuslaitokselle.

henkil6kohtaisen kehityssuunnitelman)

Koulutukseen komennus —jarjestelma

Esimies-alainen keskustelujen toteuttaminen
ja osaamistarpeiden kokoaminen (vuosittain)

Kehityskeskusteluita kayty eri yksikoissa,
koulutustarpeet selvitetty
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Henkiléston osaamisen
kehittdminen

Pelastuslaitoksella yhteistydsopimukset

kouluttajayhteistydkumppaneiden
kanssa
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Jarjestelmén suunnittelu 2014..

Kartoitus ja sopimusten laadinta 2013-.

Komennusjarjestelman suunnittelu jatkuu
(HR tiimi)

Y hteistydsopimuksia tehty

JOHTAMINEN
(KOKO ALUEPELASTUSLAITOS)

AIHE

TAVOITETASO

TOIMENPITEET

TOTEUTUMINEN

Johtosaanto, toimintasaanto,
palvelutasopaatos,
valvontasuunnitelma ja strategia
2020

Henkil6t organisaation eri
johtamistasoilla tuntevat toimintaa
ohjaavat saénnét ja organisaation
tavoitetilan.

Saanndt ja organisaation tavoitetila
viestitadn kaikille johtamistasoille ja

tavoitetilaan pyritaan strategia 2020 avulla.

Toimintaa ohjaavia saéntdja ja
organisaation tavoitetilaa viestitetty
henkilstolle eri tilaisuuksissa, tyd jatkuu

Osaava johtaminen

Eri kyselyiden kehittdmiskohteiksi
merkityt asiat ovat parantuneet
johtamisen osalta (mittariseuranta)

Pelastuslaitos valmistelee ja toteuttaa
johtamiskoulutusta seka siséisena
koulutuksena ettd tarvittaessa ulkoisena
koulutuksena eri johtamistasoille.

Koulutustilaisuuksia jérjestetty ylimmalle
johdolle, keskijohdolle ja nyt on vuorossa
esimiestaso (paloesimiehet)

Osaamisen johtaminen

Osaamisen johtaminen on yhtendista ja

tasapuolista kaikilla
organisaatiotasoilla.

Osaamisen johtamiskoulutusta annetaan ja
sen merkitystéd osana urapolkujen
kehittdmisté korostetaan kaikille
johtamistasoille.

Paivystavan henkildston koulutuksiin
liittyen johtamiskoulutusta annetaan I&pi
vuoden

Henkildstdjohtamisen tyokalut

Henkil6stojohtamisen tydkalut ovat
tiedossa eri johtamistasoilla.

Sisdinen koulutus eri johtamistasoilla.
Ajantasaiset tyokalut kaytossa.

Osittain kaytdssé, hakee toteutusmalleja

HENKILOSTON PALKKAUS, SAATAVUUS JA HYVINVOINTI

(KOKO ALUEPELASTUSLAITOS)

AIHE

TAVOITETASO

TOIMENPITEET

TOTEUTUMINEN

Pelastuslaitoksen kilpailukyky
tybnantajana

Pelastuslaitos on haluttu tydnantaja ja

tyopaikka.

Jarjestelmien toimivuuden toteuttaminen —
palkkausjérjestelmat kunnossa.

Henkilokohtainen lisa kéytdssa, palkkojen
harmonisointi, KVTES kesken

Palkkaus ja
palkitsemisjarjestelmat

Palkkaus- ja palkkiojérjestelmét ovat
oikeudenmukaisia ja kaytossé sekéa

vahvoja valtakunnallisessa vertailussa.

Toimenkuvien, tyévaativuuden arviointien
sekd palkitsemisjérjestelman saénnélliset
tarkastukset.

Korjaukset padsaantoisesti hyvaksytyn
talousarvion puitteissa.

Tarkistuksia/korjauksia on tehty
talousarvion puitteissa

Ty0Osuhteen pysyvyys

Henkilostoa ei ole irtisanottu
tuotannollisista tai taloudellisista

Ty0suhteiden pysyvyyden varmistaminen.

Maéraaikaisia tydsuhteita on vakinaistettu

Tyoterveyshuollon taso

Sovitun tyéterveyshuollon
toimintasuunnitelman mukainen

Vuosittainen toimintasuunnitelman
tarkastaminen yhteistydssa
palveluntuottajien kanssa.

Toimintasuunnitelma vahvistettu
tarkastuksen jélkeen vuosittain

Sairaus poissaolot

Sairaus poissaolot pysyvat vahintaén
edellisen vuoden tasolla

Tyokyvyn yllapitokeinoja tehostetaan
tyky/tyhy toiminnalla.

Sairauspoissaolot: vuonna 2012 4,3 %,
vuonna 2013 4,6 % ja vuoden 2014
alkupuoli 4,2 %

Vaarojen arvioinnin aiheuttamat

Vaarojen arviointia tehddan sdannollisesti

Vaarojen arviointi on tehty v. 2013,

yhdenmukaista.

paivittdminen 2014

Ty0suojelu Johtopaa_tokset ja tarvittavat korjaavat tydsuojelupaallikn ohjeistuksen mukaisesti. kor!aa\{at toimenpiteet kaynnissd, PERA-
toimenpiteet on tehty. projekti
Tyky (tyhy) Tyky toiminta on tasapuolista ja Tyky suunnitelman uudelleen vahvistus ja Tyky suunnitelma on péivitetty
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