PILETTI

Joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelma -hanke

Vakiluku | Perustamis- | Omistus Vakiluku | Perustamis- | Omistus
31.12.2012 | pddoma (€) (%) 31.12.2012 | padoma (€) (%)

ELYt (valtio) 2763170 22105,36 10,00 % Lappeenranta 72 424 5793,92 2,62 %
Hyvinkaa 45 592 3647,36 1,65 % Mikkeli 54 519 4 361,52 1,97 %
Hameenlinna 94 138 7 531,04 3,41 % Oulu 243 856 19 508,48 8,83 %
Imatra 28294 2 263,52 1,02 % Pori 117 881 9430,48 4,27 %
Joensuu 100 810 8 064,80 3,65% Rauma 39 842 3 187,36 1,44 %
Jyvaskyla 161 532 12922,56 5,85% Riihimaki 29 215 2 337,20 1,06 %
Kajaani 37973 3037,84 1,37 % Rovaniemi 60 877 4 870,16 2,20 %
Kemi 22 257 1780,56 0,81 % Salo 54 858 4 388,64 1,99 %
Kokkola 46 773 3741,84 1,69 % Savonlinna 36 584 2 926,72 1,32 %
Kotka 54 873 4 389,84 1,99 % Seindjoki 59 556 4764,48 2,16 %
Kouvola 87 296 6 983,68 3,16 % Tampere 364 992 29199,36 13,21 %
Kuopio 126 567 10125,36 4,58 % Turku 277 904 22 232,32 10,06 %
Lahti 202 548 16 203,84 7,33 % Vaasa 65 674 5253,92 2,38 %
2763152 221052,16 100,00 %

* Jos toimivaltaisia viranomaisia jattaytyy pois PILETTI-yhteistyostd, se nostaa ainoastaan valtion/ELYjen
omistusosuutta ja perustamispadoman tarvetta — muiden osakkaiden perustamispadaoma on kiintea

1. Valtion / ELY-keskusten omistusosuutta vastaava laskennallinen vakiluku



PILETTI

Joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelma -hanke

Vakiluku | Perustamis- | Omistus Vakiluku | Perustamis- | Omistus
31.12.2012 | pddoma (€) (%) 31.12.2012 | padoma (€) (%)

ELYt (valtio) 390 966(1) 31277,28 14,15% Lappeenranta 72 424 5793,92 2,62 %
Hyvinkaa Mikkeli 54 519 4 361,52 1,97 %
Hameenlinna 94 138 7531,04 3,41 % Oulu 243 856 19 508,48 8,83 %
Imatra 28 294 2 263,52 1,02 % Pori 117 881 9430,48 4,27 %
Joensuu 100 810 8 064,80 3,65 % Rauma
Jyvaskyla 161 532 12 922,56 5,85 % Riihimaki
Kajaani 37973 3037,84 1,37 % Rovaniemi 60 877 4 870,16 2,20 %
Kemi 22 257 1 780,56 0,81 % Salo 54 858 4 388,64 1,99 %
Kokkola 46 773 3741,84 1,69 % Savonlinna 36 584 2926,72 1,32 %
Kotka 54 873 4 389,84 1,99 % Seindjoki 59 556 4764,48 2,16 %
Kouvola 87 296 6 983,68 3,16 % Tampere 364 992 29199,36 13,21 %
Kuopio 126 567 10 125,36 4,58 % Turku 277 904 22 232,32 10,06 %
Lahti 202 548 16 203,84 7,33 % Vaasa 65 674 5 253,92 2,38 %
2763152 221052,16 100,00 %

1. Valtion / ELY-keskusten omistusosuutta vastaava laskennallinen vakiluku
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Vakiluku Padoma- | Omistus Vakiluku
31.12.2012 | panos (€) (VA) 31.12.2012

ELYt (valtio)
HSL
Hyvinkaa

Hameenlinna

Imatra
Joensuu
Jyvaskyla
Kajaani
Kemi
Kokkola
Kotka
Kouvola
Kuopio
Lahti

276 3171
1165 811
45 592
94 138
28 294
100 810
161 532
37973
22 257
46 773
54 873
87 296
126 567
202 548

22 105,36
93 264,88
3647,36
7 531,04
2 263,52
8 064,80
12 922,56
3037,84
1 780,56
3741,84
4 389,84
6 983,68
10 125,36
16 203,84

Joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelma -hanke

7,03 %
29,67 %
1,16 %
2,40 %
0,72 %
2,57 %
4,11 %
0,97 %
0,57 %
1,19 %
1,40 %
2,22 %
3,22 %
5,16 %

Padaoma-

panos (€) (VA)
Lappeenranta 72 424 5793,92 1,84 %
Mikkeli 54 519 4 361,52 1,39 %
Oulu 243 856 19 508,48 6,21 %
Pori 117 881 9430,48 3,00 %
Rauma 39 842 3187,36 1,01 %
Riihimaki 29 215 2 337,20 0,74 %
Rovaniemi 60 877 4 870,16 1,55 %
Salo 54 858 4 388,64 1,40 %
Savonlinna 36 584 2926,72 0,93 %
Seindjoki 59 556 4764,48 1,52 %
Tampere 364 992 29 199,36 9,29 %
Turku 277 904 22 232,32 7,07 %
Vaasa 65674 5 253,92 1,67 %

3928963 314317,04 100,00 %

1. Valtion / ELY-keskusten omistusosuutta vastaava laskennallinen vakiluku
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Joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelma -hanke

(omistus vah. 8,0% + valtio) suurinta osakasta(?)

* Valtio/ELY-keskukset
10,00%

* Tampere 13,21%

* Turku 10,06%

* Oulu 8,83%

Lahti 7,33%
Jyvaskyla 5,85%
Kuopio 4,58%

Pori 4,27%

Joensuu 3,65%
Hameenlinna 3,41%

Muut osakkaat

* Kouvola 3,16% Kokkola 1,69%

* Lappeenranta 2,62% < Hyvinkaa 1,65%

* Vaasa 2,38% Rauma 1,44%

* Rovaniemi 2,20% Kajaani 1,37%

* Seindjoki 2,16% Savonlinna 1,32%
* Kotka 1,99% Riihimaki 1,06%

* Salo 1,99% * Imatra 1,02%

* Mikkeli 1,97% Kemi 0,81%

Omistus yht. 42,09%

-

4 hallituspaikkaa

Omistus yht. 29,08%

-

2 hallituspaikkaa

+ 1 varajésen
1. Suorat hallituspaikat saaneiden Osakkaiden jalkeen

Omistus yht. 28,83%

.t

2 hallituspaikkaa
+ 1 varajésen



PILETTI

Joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelma -hanke

e Tasapuolisen hallitusedustuksen varmistamiseksi voidaan sopia
etukdteen hallituspaikkojen kiertoperiaatteista()

e Kiertomalli perustuu kahdeksan hengen hallitukseen, kahden vuoden
hallitusedustukseen ja siihen, etta koko hallitus ei vaihdu kerralla

Kuusi seuraavaksi suurinta osakasta(?) Muut osakkaat suuruusjarjestyksessa
—mmm —mmmm
Lahti X Kouvola X
Jyvaskyla X 0] X X Lappeenranta X
Kuopio 0] X X 0] Vaasa 0] X X
Pori 0] X X Rovaniemi 0 X X
Joensuu (0] X X Seinajoki (0] X X
Hameenlinna (0] X X Kotka 0] X X
Salo (0] X X
X =varsinainen jasen Mikkeli 0] X
O =varajasen Kokkola (0]
Hyvinkaa
Rauma
Kajaani
Savonlinna
Riihimaki
Imatra
Kemi

1. Malli saattaa menna sekaisin, jos osakkaiden maara muuttuu
2. Suorat hallituspaikat saaneiden osakkaiden jalkeen



PILETTI

Joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelma -hanke

Varsinaiset jasenet:

Suomen valtio / ELY-keskukset
Tampereen kaupunki

Turun kaupunki

Oulun kaupunki

Lahden kaupunki

Jyvaskylan kaupunki

Kouvolan kaupunki
Lappeenrannan kaupunki

Varajasenet:

Kuopion kaupunki
Vaasan kaupunki

Oletukset:

kaikki toimivaltaiset viranomaiset
(poislukien HSL) tulevat osakkaiksi
perustamisvaiheessa

Edelli esitettyd kiertojédirjestystd
noudatetaan



- PILETTI

Joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelma -hanke

Kustannukset kohdistetaan
aiheuttamisperiaatteella joko
suoraan kayttajille tai ensin
palvelulle ja sitten sen kayttajille

Lahtokohtaisesti kustannukset
kohdennetaan lippu- ja

maksujarjestelmalle, jollei ole
perusteltua syyta toimia toisin

Kohdistaminen jollekin palvelulle
tulee kyseeseen, jos palvelu (tai
ominaisuus) ei ole lippu- ja
maksujarjestelman kiintea osa ja
sita kayttaa vain osa kayttajista

Yleis- ja palkkakustannukset
kohdistetaan lahtokohtaisesti
lippu- ja maksujarjestelman
kustannuksiksi

Yksittainen kustannuseraj,
joka vaatii kohdentamista

Voidaanko kustannus kohdentaa
suoraan yhdelle tai useammalle
kayttajataholle?

Voidaanko kustannus kohdentaa
jollekin lisapalvelulle tai
-moduulille?

Kustannus kohdennetaan lippu-
ja maksujarjestelmalle ja

veloitetaan kayttdjilta tehtyjen
nousujen suhteissa

Esim. lisématkakorttien
hankinta kolmelle
viranomaiselle

Kohdennetaan kustannus
vain ko. kayttijille

Kohdennetaan kustannus
ko. palvelun/lisamoduulin
kayttdjille palvelun
jakoavaimen mukaisesti

Esim. NFC-maksutavan
rakentamisen suorat
kustannukset

Lahde: NAG Oy: "Kaupunkiseutujen joukkoliikenteen yhteisen lippu- ja maksujarjestelman hallinta- ja organisoitumissuunnitelma”, 12/2012



PILETTI

Joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelma -hanke

Perusosa: Lisépalvelu:
Lippu- ja maksujdrjestelmdn suorat NFC-maksutavan vuosikustannukset,
kustannukset ja yleiskustannukset, kéytossd vain kolmella kdyttdjélla,
yhteensd esim. 800 keur/vuosi yhteensd esim. 90 keur/vuosi
Nousujen Osuus Kaytto- Osuus

maara Osuus | kuluista volyymi kuluista
Kayttaja (milj. kpl) VA) (keur) Kayttaja (keur)(®) (keur)
Kayttdja 1 35,0 35,0% 280,0 Kayttaja 1
Kayttdja 2 25,0 25,0 % 200,0 Kayttdja2  600,0 50,0 % 45,0
Kayttdja 3 10,0 10,0 % 80,0 Kayttdja 3
Kayttaja 4 10,0 10,0 % 80,0 Kayttajad4  400,0 33,3% 30,0
Kayttdja 5 7,5 7,5 % 60,0 Kayttdja 5
Kayttdja 6 5,0 5,0% 40,0 Kayttaja 6
Kayttaja 7 5,0 5,0% 40,0 Kayttdaja7  200,0 16,7 % 15,0
Kayttaja 8 2,5 2,5% 20,0 Kayttaja 8

100,0 100,0%  800,0 1200,0 100,0% 90,0

Jos kustannusjakoon tarvittavan jakoavaimen lukuja ei ole jonkun kéyttdjén osalta saatavilla,
ne arvioidaan esim. omistusosuuksien suhteessa

1. NFC-maksutavan kayttévolyymit (tehtyjen NFC-maksujen volyymit) eri kdyttdjien vastuualueisiin kuuluvilla linjoilla tuhansina euroina



PILETTI

Joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelma -hanke

NFC-maksutavan alkuperdinen investointi,

yhteensd 200 keur, jaettu omistusosuuksien

- Kdiyttdjé 5 ottaa NFC-maksutavan jélkikéiteen

Ssuhteessa kdyttoonsd

- Omistus- | Maksu- - Omistus- | Maksu-
Kayttdja osuus (%) | osuus (%) | osuus (keur) Kayttdja osuus (%) | osuus (%) | osuus (keur)
Kayttaja 1 Kayttajs 1
Kayttaja 2 10,0 % 50,0 % 100,0 Kayttaja 2 10,0 % 40,0 % 80,0
Kayttaja 3 Kayttaja 3
Kayttdja 4 6,0 % 30,0 % 60,0 Kayttaja 4 6,0 % 24.0% 48,0
Kayttaja 5 -\K/a—yttaj\; 50%  20,0% @
Kayttaja 6 Kayttaja 6
Kayttaja 7 4,0 % 20,0 % 40,0 Kayttaja 7 4,0 % 16,0 % 32,0
Kayttaja 8 Kayttaja 8

20,0% 100,0 % 200,0 25,0% 100,0 % 200,0

- Kdyttdjé 5 maksaa alkuinvestoinnin tehneille
kdiyttdijille hyvitysmaksuna 40 keur



PILETTI

Joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelma -hanke

Vakiluku | Perustamis- | Omistus Vakiluku | Perustamis- | Omistus
31.12.2012 | pddoma (€) (%) 31.12.2012 | padoma (€) (%)

ELYt (valtio) 2763170 22105,36 10,00 % Lappeenranta 72 424 5793,92 2,62 %
Hyvinkaa 45 592 3647,36 1,65 % Mikkeli 54 519 4 361,52 1,97 %
Hameenlinna 94 138 7 531,04 3,41 % Oulu 243 856 19 508,48 8,83 %
Imatra 28 294 2 263,52 1,02 % Pori 117 881 9430,48 4,27 %
Joensuu 100 810 8 064,80 3,65% Rauma 39 842 3 187,36 1,44 %
Jyvaskyla 161 532 12922,56 5,85% Riihimaki 29 215 2 337,20 1,06 %
Kajaani 37973 3037,84 1,37 % Rovaniemi 60 877 4 870,16 2,20 %
Kemi 22 257 1780,56 0,81 % Salo 54 858 4 388,64 1,99 %
Kokkola 46 773 3741,84 1,69 % Savonlinna 36 584 2 926,72 1,32 %
Kotka 54 873 4 389,84 1,99 % Seindjoki 59 556 4764,48 2,16 %
Kouvola 87 296 6 983,68 3,16 % Tampere 364 992 29199,36 13,21 %
Kuopio 126 567 10125,36 4,58 % Turku 277 904 22 232,32 10,06 %
Lahti 202 548 16 203,84 7,33 % Vaasa 65 674 5253,92 2,38 %
2763152 221052,16 100,00 %

* Jos toimivaltaisia viranomaisia jattaytyy pois PILETTI-yhteistyOstd, se nostaa ainoastaan valtion/ELYjen
omistusosuutta ja perustamispadoman tarvetta — muiden osakkaiden perustamispaaoma on kiintea

1. Valtion / ELY-keskusten omistusosuutta vastaava laskennallinen vakiluku



PILETTI

Joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelma -hanke

Vakiluku | Perustamis- | Omistus Vakiluku | Perustamis- | Omistus
31.12.2012 | pddoma (€) (VA) 31.12.2012 | padoma (€) (%)

ELYt (valtio) 3909661  31277,28 14,15% Lappeenranta 72 424 5793,92 2,62 %

Hyvinkaa Mikkeli 54 519 4 361,52 1,97 %
Hameenlinna 94 138 7531,04 3,41 % Oulu 243 856 19 508,48 8,83 %
Imatra 28 294 2 263,52 1,02 % Pori 117 881 9430,48 4,27 %
Joensuu 100 810 8 064,80 3,65 % Rauma

Jyvaskyla 161 532 12 922,56 5,85 % Rithimaki

Kajaani 37973 3037,84 1,37 % Rovaniemi 60 877 4 870,16 2,20 %
Kemi 22 257 1 780,56 0,81 % Salo 54 858 4 388,64 1,99 %
Kokkola 46 773 3741,84 1,69 % Savonlinna 36 584 2926,72 1,32 %
Kotka 54 873 4 389,84 1,99 % Seinajoki 59 556 4764,48 2,16 %
Kouvola 87 296 6 983,68 3,16 % Tampere 364 992 29199,36 13,21 %
Kuopio 126 567 10 125,36 4,58 % Turku 277 904 22 232,32 10,06 %
Lahti 202 548 16 203,84 7,33 % Vaasa 65 674 5 253,92 2,38 %

2763152 221052,16 100,00 %

1. Valtion / ELY-keskusten omistusosuutta vastaava laskennallinen vakiluku



PILETTI

Joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelma -hanke

Vakiluku Padoma- | Omistus Vakiluku Padoma- Omistus
31.12.2012 | panos (€) (VA) 31.12.2012 | panos (€) (%)

ELYt (valtio)
HSL
Hyvinkaa
Hameenlinna
Imatra
Joensuu
Jyvaskyla
Kajaani
Kemi
Kokkola
Kotka
Kouvola
Kuopio
Lahti

276 3171
1165 811
45 592
94 138
28 294
100 810
161 532
37973
22 257
46 773
54 873
87 296
126 567
202 548

22 105,36
93 264,88
3647,36
7 531,04
2 263,52
8 064,80
12 922,56
3037,84
1 780,56
3741,84
4 389,84
6 983,68
10 125,36
16 203,84

7,03 %
29,67 %
1,16 %
2,40 %
0,72 %
2,57 %
4,11 %
0,97 %
0,57 %
1,19%
1,40 %
2,22 %
3,22 %
5,16 %

Lappeenranta 72 424 5793,92 1,84 %
Mikkeli 54 519 4 361,52 1,39 %
Oulu 243 856 19 508,48 6,21 %
Pori 117 881 9430,48 3,00 %
Rauma 39 842 3187,36 1,01 %
Rithimaki 29 215 2 337,20 0,74 %
Rovaniemi 60 877 4 870,16 1,55 %
Salo 54 858 4 388,64 1,40 %
Savonlinna 36 584 2926,72 0,93 %
Seinajoki 59 556 4764,48 1,52 %
Tampere 364 992 29 199,36 9,29 %
Turku 277 904 22 232,32 7,07 %
Vaasa 65 674 5 253,92 1,67 %
3928963 314317,04 100,00 %

1. Valtion / ELY-keskusten omistusosuutta vastaava laskennallinen vakiluku
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Joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelma -hanke

o S OReTe SeS SETEATe Muut osakkaat
(omistus vah. 8,0% + valtio) suurinta osakasta(!) —

* Valtio/ELY-keskukset * Lahti 7,33% * Kouvola 3,16% * Kokkola 1,69%
10,00% * Jyvaskyla 5,85% * Lappeenranta 2,62% ¢ Hyvinkaa 1,65%
* Tampere 13,21% * Kuopio 4,58% * Vaasa 2,38% * Rauma 1,44%
* Turku 10,06% * Pori 4,27% * Rovaniemi 2,20% * Kajaani 1,37%
* Oulu 8,83% * Joensuu 3,65% * Seindjoki 2,16% * Savonlinna 1,32%
* Hameenlinna 3,41% * Kotka 1,99% * Riihimaki 1,06%
* Salo 1,99% * Imatra 1,02%
* Mikkeli 1,97% * Kemi0,81%

Omistus yht. 42,09% Omistus yht. 29,08% Omistus yht. 28,83%
4 hallituspaikkaa 2 hallituspaikkaa 2 hallituspaikkaa
+ 1 varajdsen + 1 varajésen

1. Suorat hallituspaikat saaneiden Osakkaiden jalkeen
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Joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelma -hanke

* Tasapuolisen hallitusedustuksen varmistamiseksi voidaan sopia
etukdteen hallituspaikkojen kiertoperiaatteista()

* Kiertomalli perustuu kahdeksan hengen hallitukseen, kahden vuoden
hallitusedustukseen ja siihen, etta koko hallitus ei vaihdu kerralla

Kuusi seuraavaksi suurinta osakasta(?

—mmmm
Lahti X

Jyvaskyla X 0] X X
Kuopio 0] X X 0]
Pori 0] X X

Joensuu (0] X X

Hameenlinna 0 X X

X =varsinainen jasen
O =varajasen

1. Malli saattaa menna sekaisin, jos osakkaiden maara muuttuu
2. Suorat hallituspaikat saaneiden osakkaiden jalkeen

Muut osakkaat suuruusjarjestyksessa

—mmmm

Kouvola X

Lappeenranta X

Vaasa 0] X X

Rovaniemi (0] X X

Seinajoki (0] X X
Kotka 0 X X
Salo (0] X
Mikkeli 0] X
Kokkola (0]
Hyvinkaa

Rauma

Kajaani

Savonlinna

Riihimaki

Imatra

Kemi

>
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Kaupunkiseutujen yhteista joukkoliikenteen
lippu- ja maksujarjestelmaa hallinnoivan

Joukkoliikenteen lippu- ja
maksujarjestelma Oy:n osakassopimus

3.4.2013



g [JOUKKOLIKENTEEN LIPPU- JA MAKSUJARJESTELMA OY:N OSAKASSOPIMUS]

OSAKASSOPIMUS — JOUKKOLIIKENTEEN LIPPU- JA MAKSUJARJESTELMA OY

Johdanto

Allekirjoittaneet Joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelma Oy:n (y-tunnus XXxXxxxx-
X, jaliempana "Yhtid”) kaikki osakkaat ovat solmineet taman Yhtion yhtidjarjestysta
taydentavan osakassopimuksen.

Osakkaiden tarkoituksena on sopia talla osakassopimuksella Yhtion
toimintaperiaatteista, liiketoiminnan jarjestamisesta ja hallinnosta seka osapuolten
oikeuksista ja velvollisuuksista Yhtioéon ja toisiinsa ndhden. Jos yhtigjarjestys ja
osakassopimus ovat joltakin osin ristiriitaisia, osakassopimus on ensisijainen
osakkaiden valisissa oikeussuhteissa.

Ensimmaisessa osakassopimuksen allekirjoittamista seuraavassa yhtiokokouksessa
hyvaksytaan tama sopimus soveltuvilta osiltaan myos Yhtiota sitovaksi.

1. Sopimusosapuolet

1.1  Hyvink&an kaupunki

1.2  Hameenlinnan kaupunki
1.3 Imatran kaupunki

1.4  Joensuun kaupunki

1.5 Jyvaskylan kaupunki

1.6  Kajaanin kaupunki

1.7  Kemin kaupunki

1.8  Kokkolan kaupunki

1.9 Kotkan kaupunki

1.10 Kouvolan kaupunki

1.11 Kuopion kaupunki

1.12 Lahden kaupunki

1.13 Lappeenrannan kaupunki
1.14 Mikkelin kaupunki

1.15 Oulun kaupunki

1.16 Porin kaupunki

1.17 Rauman kaupunki

1.18 Riihim&en kaupunki

1.19 Rovaniemen kaupunki
1.20 Salon kaupunki

1.21 Savonlinnan kaupunki
1.22 Seinajoen kaupunki

1.23 Tampereen kaupunki
1.24  Turun kaupunki

1.25 Vaasan kaupunki

1.26 Suomen valtio / ELY-keskukset
1.27 Joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelméa Oy



g [JOUKKOLIKENTEEN LIPPU- JA MAKSUJARJESTELMA OY:N OSAKASSOPIMUS]

1.1-1.26 jaljempana kukin erikseen "Osakas” ja kaikki yhdessa "Osakkaat”.
1.1-1.27 jaljlempana kukin erikseen "Sopimusosapuoli”’ ja kaikki yhdessa
"Sopimusosapuolet”.

2. Yhtion tarkoitus

2.1

Yhtio on joukkoliikenneviranomaisten yhteinen IT-palvelu- ja hankintayhti6, jonka
tarkoitus on omakustannusperiaatteella toimien joko itse tai yhteistydkumppaneiden
avulla hankkia, yllapitaa ja kehittda toimivaltaisten viranomaisten yhteista
joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelmaa, joka mahdollistaa yhden maksukortin
kayton valtakunnallisesti (jaliempana "Jarjestelma”). Yhti6 tuottaa laadukkaita ja
kustannustehokkaita joukkoliikenteen jarjestelméapalveluita joukkoliikenteen
toimivaltaisille viranomaisille seka muille Jarjestelméan kayttajille. Jarjestelman
tyonimi on PILETTI, joka vaihdetaan Jarjestelmén toteutusvaiheessa. Jarjestelméan
toimittaja valitaan kesalla 2013, ja Jarjestelméa on tarkoitus ottaa kayttoon vuoden
2014 aikana.

2.2

Yhtion tarkoituksena ei ole tavoitella voittoa eiké se jaa omistajilleen osinkoa, vaan
mahdollinen voitto kaytetaan yhtion oman toiminnan tukemiseen ja kehittamiseen.
Osakkailla ei ole oikeutta osakeyhtidlain mukaiseen vahemmistéosinkoon.

2.3
Yhtio toimii julkisista hankinnoista annetun lain (30.3.2007/348) tarkoittamassa
mielessa omistajiensa sidosyksikkona ja yhteishankintayksikkdna.

2.4

Yhtio voi toimintaansa varten omistaa, hallita, ostaa, myyda ja vuokrata maksu- ja
lukulaitteita, muita laitteita, kiinteistdja, rakennuksia, rakenteita seka asunto- ja
kiinteistoosakeyhtididen ja muiden yhtididen osakkeita ja osuuksia. Yhtio voi ostaa,
myyda ja hallita kiintedd omaisuutta seka kayda arvopaperikauppaa.

3. Yhtion ansaintamalli ja arvonluontiperiaatteet

3.1

Yhtion ja Jarjestelman kayttajien valinen vastuunjako merkitsee sita, etta
Jarjestelman ja sen osien rahavirrat kulkevat ainakin toiminnan alkuvaiheessa vain
kayttajien tilien kautta, jolloin matkalipuista tai matkakorttien latauksista ei kerry
Yhtiélle likevaihtoa. Tallin Yhtio kattaa kustannuksensa ja rahoittaa investointinsa
Jarjestelman kayttajilta perittavilla palvelumaksuilla. Koska Yhtién toiminnan
tarkoituksena ei ole voiton tavoittelu, Yhtio ei siséllyta palveluidensa hintoihin
merkittavaa voittomarginaalia, vaan pyrkii tekemaan nollatuloksen vuosittain.

3.2
Yhti6é voi myyda Jarjestelmén kayttooikeutta seka clearing- ja muita palveluita myo6s
muille tahoille kuin Osakkailleen. Tallaisia tahoja voivat olla esimerkiksi ns.
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markkinaehtoiset joukkoliikennetoimijat tai kunnat, jotka eivat kuulu toimivaltaisten
joukkoliikenneviranomaisten toimialueisiin. Osakkaat eivat saa myyda Jarjestelméaé
ja siihen liittyvia palveluita eteenpdin ilman hallituksen suostumusta.

3.3

Yhtioon ei kerata liiketoiminnan normaalin kayttopadomatarpeen ylittavaa kassaa,
vaan kertyneilla ylimaaraisilla varoilla katetaan kaikille kayttajille kohdistettavia
palvelumaksuja.

4. Vastuu Yhtion kustannuksista

4.1

Jarjestelma pyritaan hankkimaan SaaS-periaatteen (software as a service)
mukaisella palvelumallilla, mik& muistuttaa pitkdaikaista leasing-sopimusta ja
tarkoittaa, etté jarjestelmatoimittaja jaksottaa alkuinvestoinnin koko sopimusajalle ja
veloittaa Yhtidlta vuosittain likimain samansuuruisia palvelumaksuja.

4.2

Yhtion kustannuksilla tarkoitetaan tassa yhteydessa SaaS-palveluna hankittavaan
Jarjestelmaan liittyvia jatkuvia kayttokustannuksia (mm. palvelumaksuja) seka Yhtion
muita vuosittaisia kustannuksia. Jarjestelman kehittamisesta syntyvien investoinnin
kaltaisten kertaluonteisten kustannusten ei katsota tassa yhteydessa kuuluvan Yhtién
kustannuksiin, vaan niiden kohdistamista kayttgjille kasitellaan kappaleessa 5.

4.3

Valtio vastaa Yhtion kustannuksista vuoden 2015 loppuun asti. Vuoden 2016 alusta
alkaen Jarjestelman kayttajat vastaavat Jarjestelman palvelumaksuista ja muista
kayttokustannuksista seka Yhtion muista vuosittaisista kustannuksista.

4.4

Kustannusten jako kayttdjien kesken ei perustu omistusosuuksiin, vaan kustannukset
kohdistetaan Jarjestelméan kayttgjille Jarjestelmén osien kayttévolyymeihin
perustuvilla erikseen méaariteltavilla jakoavaimilla, jotka ovat mahdollisimman
kustannusvastaavia ja objektiivisia. Jarjestelman perusosan, joka tarkoittaa
lahtokohtaisesti kaikilla kayttajilla kaytossa olevaa palvelualustaa, osalta jakoavain
on kunkin viranomaisen tai kayttajan vastuulla oleville joukkoliikennelinjoille
Jarjestelmaan rekisterdityneiden nousujen lukumaara. Nousujen eli tehtyjen
matkojen ma&ara eroaa myytyjen lippujen maarasta siing, etta kulkuneuvon
vaihtaminen samalla lipulla aiheuttaa kaksi nousua, mutta vain yhden lipun myynnin.
Havainnollistavia esimerkkeja Jarjestelman kustannusten kohdistamisesta esitetaan
taman sopimuksen Liitteessa 1.

4.5
Yhtion yleis- ja palkkakustannukset kohdistetaan lahtokohtaisesti Jarjestelman
perusosan kustannuksiksi.
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4.6

Jos jotain Jarjestelman osaa tai lisapalvelua kayttaa vain osa kayttgjista, taman
palvelun kustannukset jaetaan vain kyseisen osan tai palvelun kayttajille
kayttovolyymien tai kayttajien saaman hyddyn suhteessa. Yhtion johto tai tarvittaessa
hallitus maarittelee tallaisissa tilanteissa soveltuvimman jakoavaimen kustannusten
kohdistamiseen tallaisen Jarjestelmén osan tai lisapalvelun kayttajille.

4.7
Jos Osakas ei kayta mitaan osaa Jarjestelmasta, Osakkaan ei tarvitse vastata Yhtion
kustannuksista.

4.8

Mikali kayttgja laiminly6 toistuvasti maksuvelvollisuutensa Yhtiota kohtaan eika
huomautuksista huolimatta korjaa toimintaansa, Yhtiolla on oikeus irtisanoa kayttajan
kayttdoikeus Jarjestelmaan kuukauden irtisanomisajalla ilmoittamalla siita kirjallisesti
kayttajalle.

4.9

Yhtion osakkeen siirtyessa uudelle osakkeenomistajalle siirronsaaja on siirtdjan
ohella vastuussa kaikkien yhtiojarjestykseen ja tdhan osakassopimukseen
perustuvien osakkeita koskevien velvoitteiden tayttamisesta Yhtiéta kohtaan silta
osin, kuin velvoitteet perustuvat aikaan ennen osakkeiden siirtoa koskevan
iimoituksen tekemista Yhtiolle. Tama koskee myds vastuuta Yhtion kustannuksista.

5. Yhtién investointiperiaatteet ja rahoitusmalli

5.1

Tassa kappaleessa investoinneilla tarkoitetaan Jarjestelman kehittamisesta syntyvia
investoinnin kaltaisia kertaluonteisia kustannuksia, joita Jarjestelman toimittaja tai
vastaava yhteistydkumppani ei jaksota useamman vuoden aikana maksettaviksi.

5.2
Valtio vastaa Yhtion investoinneista vuoden 2015 loppuun asti.

5.3

Vuodesta 2016 alkaen Yhtion investoinnit peritaan Jarjestelman kayttajilta
ensisijaisesti omistusosuuksien suhteessa. Tama koskee sekéa kaikille kayttajille
kohdistettavia Jarjestelmén perusosaa koskevia kertaluonteisia kehityskustannuksia
ettd vain joidenkin kayttgjien kayttoonsa haluamien lisdominaisuuksien
rakentamisesta aiheutuvia kertaluonteisia kustannuksia. Jalkimmaisessa
tapauksessa maksuosuudet jaetaan vain investointiin osallistuvien kayttajien kesken
omistusosuuksien suhteessa. Hallitus voi perustellusta syysta myontaa poikkeuksen
edella maariteltyihin yleisperiaatteisiin — esimerkiksi jos joku kayttgjista ei ole Yhtién
Osakas.

5.4
Jos lisdominaisuuden kayttdonsa haluavat kayttajat edustavat vahintaan 2/3 Yhtion
osakekannasta, lisdominaisuus tulee automaattisesti osaksi Jarjestelméan perusosaa.
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Talloin kertaluonteiset kehityskustannukset jaetaan lahtokohtaisesti kaikkien
Jarjestelman kayttajien kesken, ensisijaisesti omistusosuuksien suhteessa.

55

Jos joku kayttaja haluaa ottaa "edellakavijakayttajien” rahoittaman lisdominaisuuden
myo6hemmin kayttoon, uuden kayttajan taytyy maksaa hyvitysmaksuja
kertaluonteisen alkuinvestoinnin maksaneille kayttajille. Hyvitysmaksun suuruus
vastaa kayttajan laskennallista maksuosuutta, jos se olisi osallistunut alkuperéiseen
investointiin. Maksu maksetaan alkuinvestoinnin maksaneille kayttajille naiden
investointiosuuksien suhteessa. Lisaominaisuuden uuden kayttajan ei kuitenkaan
tarvitse osallistua lisdominaisuuden yllapito-, kaytto- tai muihin vastaaviin
kustannuksiin, jotka ovat realisoituneet ennen kuin uusi kayttgja ottaa ominaisuuden
kayttoon. Havainnollistava esimerkki lisdominaisuutta koskevan investoinnin
rahoittamisesta esitetaan tAman sopimuksen Liitteessa 2.

5.6

Yritys ei lahtokohtaisesti nosta korollisia lainoja rahoittaakseen Jarjestelman
kehittamisesté syntyvia investoinnin kaltaisia kertaluonteisia kustannuksia, ellei
hallitus perustellusta syysta paata toisin.

0. Yhtion omistus

6.1
Yhtion osakkeita voi omistaa vain joukkoliikennelaissa mainitut palvelusopimus-
asetuksessa tarkoitetut toimivaltaiset viranomaiset, Suomen valtio seka Yhtio itse.

6.2

Omistusosuudet maaritellaan muiden kuin ELY-keskusten osalta toimivaltaisten
viranomaisten toimivalta-alueiden asukaslukujen suhteessa. Asukaslukuna kaytetaan
kaikille Osakkaille Osakkaan liittymisajankohdasta riippumatta
Vaestorekisterikeskuksen julkistamia kuntakohtaisia vakilukuja per 31.12.2012.

6.3

Suomen valtion / ELY-keskusten yhteenlaskettu omistusosuus riippuu Osakkaiksi
tulevien muiden toimivaltaisten viranomaisten maarasta. Jos kaikki kunnalliset
viranomaiset (HSL:8& lukuun ottamatta) tulevat Osakkaiksi perustamisvaiheessa,
valtion omistusosuudeksi jad hieman yli 10 prosenttia (10,0001%). Jos vain osa
kunnallisista joukkoliikenneviranomaisista tulee Osakkaiksi, Suomen valtio / ELY-
keskukset merkitsevat myds poisjaaneiden viranomaisten osuuden. Jos HSL tulee
osakkaaksi, sille suunnataan HSL:n toimialueen asukasluvun suhteessa osakeanti,
joka liudentaa kaikkien Osakkaiden, myds Suomen valtion / ELY-keskusten
omistusta. Esimerkkilaskelmat omistusosuuksien jakautumisesta esitetdan taman
sopimuksen Liitteessa 3.

6.4

Jos vahintaan kahden Osakkaan toimialueen todellinen vakiluku eroaa yli 20
prosenttia vuoden 2012 lopun tilanteesta, yhtibkokous joutuu paattdmaan kaikkien
Osakkaiden omistusosuuksien muokkaamisesta vastaamaan todellista tilannetta.
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Muutos toteutetaan Sopimusosapuolten valisilla osakekaupoilla seka tarvittaessa
suunnatuilla osakeanneilla.

6.5

Jos Osakkaan toimialue kasvaa esimerkiksi kuntaliitoksen myétéa, Osakkaalle
voidaan yhtiobkokouksen paatokselld suunnata osakeanti, jossa Osakas merkitsee
lisdosakkeita asukasmaaran lisdyksen verran perustamisvaiheen merkintahinnalla
per osake. Toimialueen pienentyessa Yhtio voi hallituksen paatdksella ostaa
Osakkaalta osakkeita muutoksen verran perustamisvaiheen merkintéhinnalla per
osake (0,08 €/osake).

6.6
Yhden Osakkaan (mukaan lukien Suomen valtio) yhteenlaskettu omistusosuus tai
maaraysvalta ei voi ylittaa 49,9 %:ia Yhtion osakekannasta tai aanivallasta.

6.7

Joukkoliikenteen toimivaltainen viranomainen voi ottaa Jarjestelméan kayttéon vain,
jos viranomainen on Yhtion Osakas. Yhtion osakkuus ei kuitenkaan tarkoita, etta
Osakkaan olisi pakko ottaa Jarjestelméa kayttoon.

6.8

Muut kuin joukkoliikenteen toimivaltaiset viranomaiset voivat kayttaa Jarjestelmaa,
vaikka eivat olisikaan Yhtion Osakkaita. Hallitus paattaa periaatteista, joilla Yhtio voi
myyda palveluitaan osakaskuntansa ulkopuolelle pitden huolta, ettd Yhtion
sidosyksikkbasema sailyy. Osakaskunnan ulkopuolisilta kayttajilta perittavista
kayttokustannuksista sovitaan erillisin sopimuksin.

7. Yhtion hallitus

7.1

Sopimusosapuolet sitoutuvat kayttamaan osakkeisiinsa liittyvaa aanioikeutta siten,
etta Yhtion hallitukseen valitaan 7-9 jasenta ja kaksi (2) varajasenta. Hallituksen
jasenten kelpoisuusehtona on koulutuksen ja/tai kokemuksen kautta hankittu
joukkoliikennealan hyva tuntemus ja taito taikka vahva liikketoiminnallinen osaaminen
ja kokemus. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa seuraavassa
varsinaisessa yhtibkokouksessa.

7.2

Osakkalilla, joilla on varsinaisen yhtiokokouksen aloitushetkella vahintdan 25,0
prosentin omistusosuus, on oikeus kahteen hallituspaikkaan. Osakkailla, joilla on
varsinaisen yhtiokokouksen aloitushetkella vahintaan 8,0 prosentin omistusosuus, on
oikeus yhteen hallituspaikkaan. Vaikka Suomen valtion / ELY-keskusten
yhteenlaskettu omistusosuus alittaisi 8,0 prosenttia, Suomen valtiolla / ELY-
keskuksilla on oikeus nimeta hallitukseen aina vahintaan yksi edustaja, joka tulee
Liikennevirastosta. Liikennevirastosta tulevan hallituksen jasenen tehtavind on
erityisesti valvoa Jarjestelman valtakunnallisen ulottuvuuden toteutumista, huolehtia
ELY-keskusten intresseista sekd edustaa mahdollisia muita kayttajaryhmia, jotka
eivat ole Osakkaita.
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7.3

Loppuhallituksen valintaa varten muut kuin kohdassa 7.2 tarkoitetut Osakkaat
jaetaan Yhtion varsinaisen yhtiokokouksen aloitushetken mukaisten
kokonaisomistusten perusteella kahteen ryhmaan. Ensimmaiseen ryhméaan kuuluvat
kuusi Yhtion osakkeita eniten omistavaa Osakasta (jattden huomioimatta kohdassa
7.2 tarkoitetut Osakkaat). Toiseen ryhmaan kuuluvat muut Osakkaat.

7.4

Loput hallituspaikat jaetaan tasan kohdassa 7.3 mainittujen kahden ryhmén kesken.
Yhtiokokouksen taytyy paattaa hallituksen jasenmaara sellaiseksi, etta
hallituspaikkojen maara menee ryhmien kesken tasan. Liséksi kumpikin ryhméa
nimeéaa yhden varajasenen. Yhtion hallitukseen ei valita muita jasenia ilman
Osakkaiden yksimielista pdatosta. Havainnollistava esimerkki hallituspaikkojen
jakautumisesta perustamisvaiheessa seké Yhtion hallituksen jasenten valinta- ja
kiertoperiaatteet esitetddn taman sopimuksen Liitteessa 4. Osakkaat voivat ryhmien
sisédlla paattaa myos toisenlaisista kiertoperiaatteista.

7.5

Mikali kohdassa 7.3 tarkoitettu ryhma ei padse yksimielisyyteen siita, ketka he
nimeavat valittaviksi hallituksen jaseniksi, valitaan tasta ryhmasta nimettavat
hallituksen jasenet danestyksella. Ryhméa asettaa ehdokkaat aanestysta varten.
Aanestykseen osallistuvat kaikki yhtiokokouksessa edustettuina olevat Osakkaat.
Osakkaiden aaniméaarat maaraytyvat Osakkaiden omistamien Yhtion osakkeiden
tuottamien aanimaarien perusteella. Ryhmasta valittaviksi hallituksen jaseniksi
nimetaan danestyksessa eniten 4ania saaneet. Aanestys jarjestetaan Yhtion
yhtiokokouksessa Yhtion hallituksen jadsenten valinnan yhteydessa.

7.6

Valtion edustaja hallituksessa on hallituksen puheenjohtaja vuonna 2016 pidettavaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka. Hallitus valitsee keskuudestaan
varapuheenjohtajan. Vuodesta 2016 eteenpdin hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Yhtion hallitus kokoontuu vahintdén kolme
kertaa vuodessa. Kullakin hallituksen varsinaisella jasenella on oikeus kutsua koolle
hallituksen kokous kasittelemaan kokouskutsussa yksiloitya asiaa noudattaen
seitseman (7) paivan vahimmaiskutsuaikaa. Kaikkien hallituksen jasenten antamalla
suostumuksella kokous voidaan pitaa myos lyhyemmalla kutsuajalla.

7.7

Kukin Osakas huolehtii ja vastaa siita, etta sen hallitukseen nimeamat jasenet
toimivat tAman osakassopimuksen mukaisesti eivatka tee sellaista paatosta tai ryhdy
sellaiseen toimenpiteeseen, joka olisi ristiridassa taman osakassopimuksen kanssa.

8. Paatoksenteko yhtiokokouksessa ja hallituksessa
8.1

Yhtibkokouksessa Osakkaiden &anivalta jakautuu edustettuna (paikalla) olevien
osakkeiden tuottamien danimé&arien suhteessa kuitenkin siten, etta yhden Osakkaan
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aaniosuus yhtiokokouksessa edustettuina olevista osakkeista voi olla enintaan 49,9
prosenttia. Yhtiokokouksessa on jokaisella Osakkaalla yksi edustaja, joka kayttaa
Osakkaan aanivaltaa. Suomen valtion / ELY-keskusten yhteista danivaltaa
yhtiokokouksessa kayttaa Liikenneviraston edustaja.

8.2

Paatokset yhtiokokouksessa tehdédan osakeyhtidlain mukaisesti joko yksinkertaisella
aanten enemmistolla tai maaraenemmistolla kokouksessa edustetuista aanista
lukuun ottamatta kohdassa 8.3 esitettyja poikkeustapauksia. Aanten jakautuessa
tasan voittaa se mielipide, jota useammat aanestdjat ovat kannattaneet, tai
aanestajienkin luvun ollessa tasan ratkaisee arpa.

8.3

Seuraavista asioista paattaminen yhtiokokouksessa edellyttda vahintaan 4/5
enemmistta yhtibkokouksessa edustettuina olevien osakkeiden tuottamasta
aanimaarasta ja osakkeista:

(1) Yhtion yhtigjarjestyksen tai osakassopimuksen muuttaminen

(i) Osakepaaoman korottaminen tai alentaminen

(iii) Osakkeisiin oikeuttavan optio-oikeuden tai muun osakeyhtidlain
tarkoittaman erityisen oikeuden antaminen

(iv) Takauksen tai vakuuden antaminen muun kuin Yhtion velasta tai
vastuusta

(v) Yhtiojarjestyksen toimialan mukaisen Yhtiolle merkittavan liiketoiminnan
tai sen osan luovuttaminen, myyminen, vuokraaminen tai lopettaminen

(vi) Yhtion tai sen merkittdvdn omaisuuseran luovuttaminen, myyminen tai
vuokraaminen

(vii) Merkittavan sopimuksen tai liketoimen tekeminen yhtion Osakkaan tai
Osakkaan laheisen tahon kanssa

(viii) Sulautumisesta tai jakautumisesta paattaminen

(iIX) Yhtion asettaminen vapaaehtoiseen selvitystilaan

(x) Yrityksen saneerauksesta annetun lain tarkoittamaan menettelyyn
hakeutuminen

(xi) Yhtion purkaminen

(xir) Hallituksen valtuuttaminen paattamaan edella tassa sopimuskohdassa

tarkoitetusta toimesta

8.4

Paatokset hallituksen kokouksissa tehdaan paikalla olevien jasenten yksinkertaisella
enemmistolla — 4dnten mennessa tasan ratkaisee puheenjohtajan aani ja vaalissa
arpa.
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8.5

Yhtion hallitus ei saa yksindan tehda ilman yhtiokokouksen hyvaksyntaa paatosta,
mikali paatos koskee kohdassa 8.3 lueteltuja asioita ja yksikin hallituksen jasen on
hallituksessa danestanyt paatosta vastaan. Tama ei kuitenkaan koske kohdassa 8.3
lueteltujen asioiden viemista yhtiobkokouksen paatettavaksi.

8.6

Hallituksen jasenen taytyy tavoitella Yhtion etua ja tuoda paatoksenteossa
mahdolliset itseddn koskevat esteellisyysnakdkohdat esiin seka tarvittaessa jaavata
itsensé paatoksenteosta hallituksessa.

8.7

Hallitus edustaa Yhtiota. Yhtion edustamisoikeus on hallituksen jasenilla kaksi
yhdessa seka hallituksen puheenjohtajalla ja toimitusjohtajalla kummallakin yksin.
Liséksi hallitus voi antaa nimetylle henkildlle prokuran tai oikeuden Yhtion
edustamiseen.

9. Osakkeiden luovuttaminen ja lunastaminen

9.1

Osakkeiden luovutuksella tarkoitetaan tassa sopimuksessa Yhtion osakkeiden milla
tahansa tavalla, mukaan lukien sulautuminen, jakautuminen, tasinko-, perinto-,
testamentti- ja lahjaluovutukset, tapahtuvaa luovutusta uudelle omistajalle
riippumatta siitd onko uusi omistaja Osakas vai ei. Mikali Osakkaan maaraysvallassa
tai omistusrakenteessa tapahtuu olennaisia muutoksia, rinnastetaan maaraysvallan
vaihtuminen Yhtion osakkeiden luovutukseen.

9.2
Luovutuksena ei kuitenkaan pideta tapauksia, joissa osake siirtyy, kun kaksi tai
useampia Osakkaita sulautuu keskenaan.

9.3
Osakkeita ei saa myyda tai muutoin luovuttaa ilman Yhtion hallituksen suostumusta.

9.4

Mikali Osakas aikoo luovuttaa omistamansa osakkeet tai osan niista edelleen,
Osakkaan tulee viipymatta antaa Yhtion hallitukselle osakkeiden luovutusta koskeva
kirjallinen siirtoilmoitus. Siirtoilmoituksen tulee sisaltda tiedot saannosta (saannon laji,
luovuttaja ja vastaanottaja, vastaanottajan yhteystiedot, siirron kohteina olevien
osakkeiden numerot ja lukumaara seka kauppahinta tai ilmoitus siita, ettd saanto on
vastikkeeton).

9.5

Osakkeita luovuttavan Sopimusosapuolen on aina aikomansa luovutuksen
yhteydessé sovittava siitd, etta luovutuksen saaja sitoutuu liittymaan tahan
osakassopimukseen, mikali saa osakkeet omistukseensa. Jos sitoumusta ei ole
saatu, hallituksen tulee evata suostumus osakkeiden luovutukseen.
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9.6

Yhti6lla on oikeus lunastaa osake kolmen (3) kuukauden kuluessa siirtoilmoituksen
vastaanottamisesta maksamalla osakkeesta alkuperainen merkintahinta (0,08
€/osake). Lunastusoikeus koskee kaikkia saantoja.

9.7

Mikali Yhtio ei ilmoita maaréajassa haluaan kayttaa taman kohdan mukaista
lunastusoikeuttaan, on osakkeet luovuttavalla Sopimusosapuolella oikeus luovuttaa
osakkeet, jos luovutuksen saaja on sitoutunut taman osakassopimuksen
osapuoleksi. Siirron saajasta ei voi tulla osakkeenomistajaa ennen kuin saaja on
sitoutunut Yhtion osakassopimukseen.

9.8

Osakkaat sitoutuvat olemaan hankkimatta luovutustoimin Yhtion osakkeita, optio-
oikeuksia tai osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia siten, ettd Osakkaan
omistusosuus nousisi yli 49,9 prosenttiin.

9.9

Kaikkiin Yhtion liikkeeseen laskemiin oman paaoman ehtoisiin osake- ja
rahoitusinstrumentteihin seka sellaisiin omaan pddomaan kytkettyihin osake- ja
rahoitusinstrumentteihin, jotka voidaan muuntaa tai vaihtaa Yhtion osakkeiksi,
sovelletaan osakkeita koskevia osakassopimuksen ja yhtigjarjestyksen maarayksia.

9.10
Sopimusosapuolilla ei ole oikeutta pantata Yhtion osakkeita tai osakkeisiin liittyvia
oikeuksia tai asiakirjoja.

10.  Osakkaiden liittyminen Yhti6éon ja irtautuminen Yhtiosta

10.1

Perustamisen jalkeen Yhtion osakkaiksi voivat ilman erillista Yhtion hallituksen
paatosta liittyd kaikki kunnalliset joukkoliikenteen (seutu)viranomaiskaupungit (pois
lukien HSL) ostamalla Suomen valtiolta / ELY-keskuksilta osakkeita viranomaisen
toimialueen asukasluvun oikeuttaman maarén seka liittymalla osakassopimukseen.

10.2

Yhtion osakkeen merkintahinta on 0,08 euroa per osake. Mikali kohdassa 10.1
tarkoitettu viranomainen ostaa tai merkitsee yhtion osakkeita perustamishetken
jalkeen mutta viimeistadn 30.6.2014, viranomainen maksaa osakkeista
merkintahinnan ja tekee liséksi merkintahintaa vastaavan vastikkeettoman sijoituksen
Yhtion sijoitetun vapaan paaoman rahastoon. Mikéli viranomainen ostaa tai
merkitsee Yhtion osakkeita 30.6.2014 jalkeen, viranomainen maksaa osakkeista
merkintdhinnan ja tekee lisdksi kolme kertaa merkintdhinnan suuruisen
vastikkeettoman sijoituksen Yhtion sijoitetun vapaan paddoman rahastoon.
Viranomainen ei saa SVOP-rahastoon tehtavasta sijoituksesta vastikkeeksi osakkeita
eikad padomasijoitus ole jatkossa korvamerkitty sijoituksen tehneen viranomaisen
omaisuudeksi.



E [JOUKKOLIKENTEEN LIPPU- JA MAKSUJARJESTELMA OY:N OSAKASSOPIMUS]

10.3

HSL:n halutessa liittya Yhtion osakkaaksi Yhtion hallitus ja yhtiokokous paattavat
osakkaan hyvaksymisestd, silla osakkuus toteutetaan HSL:n toimialueen
asukasluvun mukaisen osakemaaran suunnatulla osakeannilla HSL:lle. Yhtion
osakkeen merkintéhinta on 0,08 euroa per osake. HSL:n osakkaaksi hyvaksyminen
ei kuitenkaan vaadi kohdan 8.3 mukaista 4/5 dadnten enemmistda, vaan paatos
voidaan tehda yksinkertaisella ddnten enemmistolla. Osakkaan taytyy aanestaa
HSL:n osakkuuden hyvaksymisen puolesta, ellei Osakkaalla ole selkeda perusteltua
syyta toimia toisin. Hallitus voi vaatia HSL:Itd merkintahinnan lisdksi mahdollista
vastikkeetonta sijoitusta Yhtion sijoitetun vapaan paaoman rahastoon.
Vastikkeettoman sijoituksen tulee olla kohtuullinen merkintahintaan nahden. HSL:n
osakkuuden edellytyksena ovat osakassopimukseen liittyminen, osakemerkinnan
suorittaminen kokonaisuudessaan sekéd mahdollisten vaadittujen vastikkeettomien
sijoitusten suorittaminen kokonaisuudessaan.

10.4

Uuden Osakkaan ottaessa Jarjestelman kayttoon Osakas joutuu maksamaan
hyvitysmaksuja kayttdonsa ottamaansa Jarjestelmakokonaisuuteen tehtyjen
kertaluonteisen kehitysinvestointien osalta. Hyvitysmaksut suoritetaan investoinnit
maksaneille kayttgjille naiden investointiosuuksien suhteessa. Hyvitysmaksujen
suuruudet vastaavat kayttajan laskennallisia maksuosuuksia, jos se olisi osallistunut
aiemmin tehtyihin investointeihin. Uuden kayttdjan ei kuitenkaan tarvitse osallistua
kayttoonsa ottamaan Jarjestelmakokonaisuuteen kohdistuneisiin yllapito-, kaytto- tai
muihin vastaaviin kustannuksiin, jotka ovat realisoituneet ennen kuin uusi kayttaja
ottaa ominaisuudet kayttoon.

10.5

Osakkaan halutessa irtautua Yhtion osakkuudesta Osakkaan tulee ilmoittaa
paatoksestaan viivytyksetta Yhtion hallitukselle. Osakkaan ilmoituksen saapumisesta
alkaen astuu voimaan kuuden kuukauden irtautumisaika, jonka kuluessa irtautuva
Osakas luopuu Jarjestelman kaytosta. Irtautuvan Osakkaan pyynndsta hallitus voi
paattad pidemmastakin irtautumisajasta. Jos irtautuva Osakas ei kayta Jarjestelmaa,
irtautuminen voidaan toteuttaa ilman irtautumisaikaa.

10.6
Irtautuvan Osakkaan edustamat hallituksen jasenet irtisanoutuvat
hallitusjasenyydestaan valittomasti irtautumisilmoituksen jalkeen.

10.7

Irtautumisajan paattyessa irtautuneen Osakkaan paasy Jarjestelméaan estetdan, eika
irtautunut Osakas saa enda kayttaa Jarjestelméa. Irtautuva Osakas sitoutuu
kuitenkin maksamaan Jarjestelman palvelumaksuja irtautumisajalta silté osin, kun
Osakas kayttaa Jarjestelmaa.

10.8

Irtautumisajan paattyessa Yhtio ostaa irtautuvan Osakkaan osakkeet. Yhtion
ostaessa osakkeita ostoon kaytetaan ensisijaisesti Yhtion voitonjakokelpoisia varoja
ja toissijaisesti kauppahinta keratdan muilta kuin irtautumisestaan ilmoittaneilta
Osakkailta naiden omistusosuuksien suhteessa. Osakkeiden kauppahinta on
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alkuperainen merkintahinta (0,08€/osake). Perustamisvaiheen jalkeen Osakkaaksi
littyneen irtautuvan Osakkaan suorittamaa SVOP-rahastomerkintda ei palauteta
irtautumistilanteessa. Hallituksen paatoksella Yhtion ostamat osakkeet voidaan joko
myyda hankintahinnalla valtiolle, pitaa Yhtiolla tai mitatoida.

11. Voimassaolo

11.1

Tama sopimus tulee kunkin Osakkaan osalta voimaan ja sitovaksi sen jalkeen, kun
Osakas on allekirjoittanut sopimuksen, ja Osakkaan paatos Yhtion osakkeiden
merkitsemisesta ja osakassopimuksen hyvaksymisesta on lainvoimainen. Sopimus
muuttuu myos Yhtiota sitovaksi, kun Yhtion yhtiokokous on paattanyt sen
hyvaksymisesta ja siihen sitoutumisesta.

11.2

Tama sopimus on voimassa kunkin Osakkaan osalta niin kauan kuin Osakas ja
yksikin toinen Osakas on Yhtion osakkeenomistajana. Yhtion osalta taméa sopimus
lakkaa olemasta voimassa, kun tama sopimus on lakannut olemasta voimassa
kaikkien Osakkaiden osalta.

11.3

Osakasaseman saavuttanut uusi osakkeenomistaja on sidottu osakassopimukseen
heti, kun uusi osakkeenomistaja on allekirjoittanut taman sopimuksen liitteeksi
otettavan liittymisasiakirjan. Liittymisasiakirjan allekirjoittaa ensin uusi
osakkeenomistaja itse, ja sen jalkeen Yhtio.

11.4

Selvyyden vuoksi todetaan, etta tAman osakassopimuksen ehtojen vastainen
osakkeiden tai niiden merkintdan oikeuttavien osake- tai rahoitusinstrumenttien
luovutus ei vapauta luovuttajaa sopimuksen mukaisista velvoitteista. Liséksi
todetaan, ettd taman sopimuksen mukainen osakkeiden luovutus siten, etta
luovuttaja ei endd omista osakkeita, johtaa siihen, etta luovuttaja ei ole enaa taman
sopimuksen osapuoli eika luovuttajalla ole enéda taman sopimuksen mukaista
Osakkaan asemaa.

12.  Sopimussakko

12.1

Taman sopimuksen olennainen rikkominen tai erityisesti taman sopimuksen kohtien
7.7, 8.5, 8.6, 13.1 tai luvun 9 rikkominen ilman pikaisia korjaavia toimenpiteité johtaa
kunkin sopimusta rikkoneen Sopimusosapuolen kohdalta 100 000 euron
sopimussakkoon. Taman lisdksi sopimusta rikkoneella on vahingonkorvaus-
velvollisuus tuottamuksellisesti tai huolimattomuuttaan aiheuttamiensa vahinkojen
osalta. Velvollisuutta maksaa sopimussakkoa ei kuitenkaan ole, jos sopimusrikkomus
on aiheutunut huomaamattomuudesta ja on vaikutuksiltaan vahéainen.
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12.2

Sopimusosapuoli, joka on toiminnallaan tai laiminlyonnillaan rikkonut olennaisesti
osakassopimusta eika ole korjannut loukattua asiantilaa kolmenkymmenen (30)
vuorokauden kuluessa siitd, kun loukatut Sopimusosapuolet ovat rikkomuksesta
kirjallisesti  rikkojalle  huomauttaneet, on velvollinen suorittamaan paitsi
sopimussakon, lisdksi korvaamaan aiheuttamansa vahingon siltd osin, kun vahingon
maara ylittdd sopimussakon.

12.3

Sopimussakko on suoritettava Yhtidlle ja kaytettava Yhtion juoksevien menojen
kattamiseen. Mikali Sopimusosapuoli tuomitaan vahingonkorvauksiin Yhti6lle
aiheutetusta vahingosta, menetellaédn sen osalta samoin kuin sopimussakon osalta.

13. Muut ehdot

13.1
Sopimusosapuolet sitoutuvat toimimaan lojaalisti toisiaan kohtaan.

13.2
Yhtio ei anna osakekirjoja eika kukaan Sopimusosapuoli vaadi Yhtiolta osakekirjojen
antamista.

13.3

Mikali kilpailulainsdadannon, Kilpailuviraston toimenpiteiden tai paatosten tai
hankintalain sdadosten perusteella Yhtion toimintaa ei voitaisi harjoittaa tassa
osakassopimuksessa sovitulla tavalla, Sopimusosapuolet neuvottelevat ja sopivat
sen vuoksi mahdollisesti tarvittavista muutoksista osakassopimukseen.

13.4

Sopimusosapuolet pyrkivat ratkaisemaan tasté osakassopimuksesta mahdollisesti
johtuvat erimielisyydet ensisijaisesti keskinaisilla neuvotteluilla. Ellei asiassa
saavuteta sovintoa, hallitus ratkaisee erimielisyyden. Ellei hallitus pysty ratkaisemaan
asiaa, osapuolet jatkavat neuvotteluja ulkopuolisen asiantuntijan avustamana.
Elleivat neuvottelut tuo ratkaisua riitaan, asia annetaan yhtiokokouksen ratkaistavaksi
mahdollisessa aanestyksessa. Jos yhtiokokous ei pysty ratkaisemaan asiaa, ratkaisu
haetaan pyytamalla ulkopuoliselta asiantuntijalta (esimerkiksi Kuntaliiton
lakimieheltd) lausunto riita-asiasta. Mikali ratkaisua riitaan ei edella mainituilla
toimenpiteilla 16ydy, riita ratkaistaan lopullisesti valimiesmenettelyssa. Kumpikin
osapuoli nime&aa yhden valimiehen ja nama yhdessa puheenjohtajan. Ellei toinen
osapuoli nimeé valimiesta tai nama eivét voi sopia puheenjohtajasta
kolmenkymmenen (30) paivan kuluessa siitd toiselta osapuolelta kehotuksen
saatuaan, nime&a valimiehen tai puheenjohtajan Keskuskauppakamarin
valityslautakunta. Valimiesoikeus kokoontuu Helsingissa. Valimiesmenettelyssa
noudatetaan Keskuskauppakamarin valityslautakunnan saantoja ja
valimiesmenettelystad annettua lakia.
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Tama sopimus on laadittu kahtenakymmenenaseitsemana (27) kappaleena, yksi
kunkin Osakkaan haltuun ja yksi Yhtion haltuun.

Helsingissa toukokuun 17. paivana 2013

Osakkaiden allekirjoitukset

Rovaniemen kaupunki

Salon kaupunki
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Savonlinnan kaupunki Seingjoen kaupunki
Tampereen kaupunki Turun kaupunki
Vaasan kaupunki Suomen Valtio / ELY-keskukset

Olemme tdn&éan saaneet tiedon tasta sopimuksesta ja sitoudumme noudattamaan
sen maarayksia silta osin kuin ne koskevat allekirjoittanutta Yhtiota.

XXX:SSa, XX.6.2013

Joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelma Oy
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LITTEET

1.

2.

Yhtion kustannusten kohdistamismalli ja havainnollistava esimerkki
Jarjestelman kustannusten kohdistamisesta

Havainnollistava esimerkki lippu- ja maksujarjestelman lisaominaisuutta
koskevan investoinnin rahoittamisesta

Esimerkit omistusosuuksien jakautumisesta eri osakaspohjilla
Havainnollistava esimerkki hallituspaikkojen jakautumisesta
perustamisvaiheessa seka Yhtion hallituksen jasenten valinta- ja
kiertoperiaatteet
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Perustamissopimus

1. Perustamme talla perustamissopimuksella osakeyhtion, jonka toiminimi on

Merkitsemme yhtion osakkeet seuraavasti:

Taydellinen nimi Osakkeiden lukumaara
Tampereen kaupunki 364 992
Turun kaupunki 277 904
Oulun kaupunki 243 856
Lahden kaupunki 202 548
Jyvaskylan kaupunki 161 532
Kuopion kaupunki 126 567
Porin kaupunki 117 881
Joensuun kaupunki 100 810
Hameenlinnan kaupunki 94 138
Kouvolan kaupunki 87 296
Lappeenrannan kaupunki 72 424
Vaasan kaupunki 65 674
Rovaniemen kaupunki 60 877
Seinajoen kaupunki 59 556
Kotkan kaupunki 54 873
Salon kaupunki 54 858
Mikkelin kaupunki 54 519
Kokkolan kaupunki 46 773
Kajaanin kaupunki 37 973
Savonlinnan kaupunki 36 584
Imatran kaupunki 28 294
Kemin kaupunki 22 257
Suomen valtio / ELYT 276 317

2. Kustakin osakkeesta maksetaan yhtitlle 0,08 euroa.

3. Hallituksen varsinaisiksi jaseniksi valitsemme
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ja varajaseniksi

4. Hallituksen puheenjohtajaksi valitsemme [Liilkenneviraston edustaja]

5. Tilintarkastajaksi valitsemme

ja varatilintarkastajiksi

6. Yhtion toimitusjohtajaksi valitsemme

7. Yhtion tilikausi on 1.1.-31.12.
8. Yhtigjarjestys on tdméan perustamissopimuksen liitteena.

9. Valtuutetaan ilmoituslomakkeella nimetty kaupparekisterin asiamies tekemaan
rekisteriviranomaisen mahdollisesti edellyttamat korjaukset kaikkien
osakkeenomistajien puolesta perustamissopimukseen tai yhtiojarjestykseen.

Paivays Kaikkien osakkeenomistajien Nimenselvennykset
valtuuttamien henkildiden
allekirjoitukset

(Tampereen kaupungin puolesta)

(Turun kaupungin puolesta)

(Oulun kaupungin puolesta)

(Lahden kaupungin puolesta)

(Jyvaskylan kaupungin puolesta)

(Kuopion kaupungin puolesta)

(Porin kaupungin puolesta)
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(Joensuun kaupungin puolesta)

(Hameenlinnan kaupungin puolesta)

(Kouvolan kaupungin puolesta)

(Lappeenrannan kaupungin puolesta)

(Vaasan kaupungin puolesta)

(Rovaniemen kaupungin puolesta)

(Seingjoen kaupungin puolesta)

(Kotkan kaupungin puolesta)

(Salon kaupungin puolesta)

(Mikkelin kaupungin puolesta)

(Kokkolan kaupungin puolesta)

(Kajaanin kaupungin puolesta)

(Savonlinnan kaupungin puolesta)

(Imatran kaupungin puolesta)

(Kemin kaupungin puolesta)

(Suomen valtion puolesta)



PILETTI

Joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelma -hanke

Kaupunkiseutujen yhteista joukkoliikenteen
lippu- ja maksujarjestelmaa hallinnoivan

Joukkoliikenteen lippu- ja
maksujarjestelma Oy:n yhtidjarjestys

3.4.2013
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YHTIOJARJESTYS

1 8 Yhtion toiminimi ja kotipaikka

Yhtion toiminimi on Joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelma Oy, ruotsiksi xxx Ab,
ja sen kotipaikka on Helsinki/Tampere.

2 § Yhtion toimiala

Yhtion toimialana on hankkia, tuottaa, kehittdé ja hallinnoida joukkoliikenteen ja
muiden kunnallisten palveluiden sovelluspalveluja seka asiantuntijapalveluita
paaasiassa omistajilleen. Yhtio toimii julkisista hankinnoista annetun lain
(30.3.2007/348) tarkoittamassa mielessa omistajiensa sidosyksikkona ja
yhteishankintayksikkdna.

Yhtio voi toimintaansa varten omistaa, hallita, ostaa, myyda ja vuokrata maksu- ja
lukulaitteita, muita laitteita, Kiinteistdja, rakennuksia, rakenteita sek&a asunto- ja
kiinteistoosakeyhtididen ja muiden yhtididen osakkeita ja osuuksia. Yhti6 voi ostaa,
myyda ja hallita kiinted& omaisuutta seka kayda arvopaperikauppaa.

Yhtion toiminnan tarkoituksena ei ole voiton tavoittelu, vaan
omakustannusperiaatteella toimien aikaansaada osakkeenomistajille saastoa
yhteistoiminnan myota.

Yhtio voi myyda palveluitaan myds muille joukkoliikennetoimijoille kuin omille
osakkailleen.

3 § Osakkeet

Yhtiossa on yksi osakesatrja, joka tuottaa yhden aanioikeuden osaketta kohden. Vain
joukkoliikennelaissa mainitut palvelusopimusasetuksessa tarkoitetut toimivaltaiset
viranomaiset, Suomen valtio ja yhtio itse voivat omistaa yhtion osakkeita.

Omistusosuudet maaritellaan toimivalta-alueen asukasmaaran mukaan siten, etta
kukin toimivaltainen viranomainen merkitsee yhden osakkeen yhta toimialueensa
kuntalaista kohden. Suomen valtio / ELY-keskukset merkitsevat yhteensa 276 317
osaketta seka kaikkien niiden viranomaisten osakkeet, jotka eivat ryhdy osakkaiksi
perustamisvaiheessa lukuun ottamatta HSL:n laskennallista osakemaéraé. Yhden
osakkaan (mukaan lukien Suomen valtion) omistusosuus voi olla enintaan 49,9
prosenttia osakkeista ja danivallasta.

Osakeanneissa tehdyista osakemerkinnoista saaduista varoista 10 prosenttia
sijoitetaan osakepdadaomaan ja loput sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
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4 § Toimivaltaisten viranomaisten toimialueiden muutokset

Jos osakkaan toimialue kasvaa esimerkiksi kuntaliitoksen tai toimialueen
laajennuksen myo6ta, osakkaalle voidaan yhtibkokouksen paatoksella suunnata
osakeanti, jossa osakas merkitsee lisdaosakkeita asukasmaaran lisayksen verran
perustamisvaiheen merkintdhinnalla per osake. Toimialueen pienentyessa yhtio voi
hallituksen paatoksella ostaa osakkaalta osakkeita muutoksen verran
perustamisvaiheen merkintahinnalla per osake.

Mikali yhtion osakkaina olevat toimivaltaiset viranomaiset liittyvat yhteen, tulee
yhdistymisen seurauksena uusi viranomainen osakkeenomistajaksi yhteen
liittyneiden viranomaisten sijaan.

Mikali kuntaliitoksen osapuolina on viranomaisia, joista yksi tai useampi ei ole
aiemmin ollut yhtion osakas, tulee kuntaliitoksella syntyneen uuden viranomaisen
paattdd hankkiiko se uusia osakkeita lisaa sellaisen maarén, etta sen omistamien
osakkeiden maara vastaa uuden viranomaisen toimialueen asukasmaaraa, vai
luopuuko se yhtion osakkuudesta.

5 § Osakkaan vastuu kayttokustannuksista

Kullakin osakkaalla on kustannusosuuttaan vastaavaa maksua vastaan oikeus saada
yhtiolta kayttoonsa joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelmépalvelu seka siihen
liittyvid muita sovellus- ja asiantuntijapalveluita vuosittain.

Kayttokustannusten jako ei perustu omistusosuuksiin, vaan kustannukset
kohdistetaan kayttajille palvelun kayttovolyymiin perustuvalla erikseen maariteltavalla
jakoavaimella, joka on mahdollisimman kustannusvastaava ja objektiivinen. Jos
osakas ei kayta mitaan osaa jarjestelmasta, osakkaan ei tarvitse vastata yhtion
kustannuksista.

Jos jotain joukkolilkenteen lippu- ja maksujarjestelman osaa tai lisdpalvelua kayttaa
vain osa kayttajista, taman osan tai lisdpalvelun kustannukset jaetaan vain kyseisen
palvelun kayttajille kayttovolyymien tai saadun hytdyn suhteessa.

6 8§ Hallitus

Yhti6lla on hallitus, johon kuuluu seitsemésta yhdeksaan (7-9) varsinaista jasenté
seka kaksi (2) varajasenta. Valtiolla on hallituksessa aina vahintaan yksi edustaja,
joka tulee Liikennevirastosta.

Hallituksen jasenten kelpoisuusehtona on koulutuksen ja/tai kokemuksen kautta
hankittu joukkoliikennealan hyva tuntemus ja taito taikka vahva lilkketoiminnallinen
osaaminen ja kokemus.
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Hallituksen jasenen toimikausi alkaa vaalin toimittaneen yhtiokokouksen paattyessa
ja paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen péaéattyessa.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

7 § Toimitusjohtaja

Yhtion hallitus voi tarvittaessa nimittaa yhtiolle toimitusjohtajan. Hallitus maaraa
toimitusjohtajan palkkaeduista.

8 8§ Yhtion edustaminen ja prokuristit

Yhtiota edustavat paitsi hallitus, myos hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja
kumpikin yksin ja hallituksen jasenet kaksi yhdessa. Liséksi hallitus voi antaa
nimetylle henkildlle prokuran tai oikeuden yhtion edustamiseen.

9 § Tilikausi

Yhtion tilikausi on kalenterivuosi. Ensimmainen tilikausi paattyy 31.12.2013.

10 § Tilintarkastajat

Yhtiolla on yksi tilintarkastaja ja tarvittaessa yksi varatilintarkastaja.
Tilintarkastajan tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma henkilo tai yhteiso.
Tilintarkastajat ja varatilintarkastaja valitaan tehtaviinsa toistaiseksi.

11 § Yhtiokokouskutsu ja -paikkakunta

Kutsu yhtibkokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille kirjallisesti (esimerkiksi
sahkopostitse) jokaiselle osakkeenomistajalle, jonka osoite tai sahkdpostiosoite on
toimitettu yhtion tietoon. Kutsu on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan kaksi
(2) kuukautta ja varsinaiseen yhtiokokouksen viimeistaan nelja (4) viikkoa seka
ylim&araiseen yhtiokokoukseen viimeistaan kaksi (2) viikkoa ennen kokousta.

Yhtiokokous pidetaan hallituksen maaraaméssa paikassa joko yhtién
kotipaikkakunnalla, Helsingissé tai minka tahansa yhtion osakkeenomistajan
kotipaikkakunnalla Suomessa.

12 § Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain hallituksen maaraamana paivana
kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

Varsinaisessa yhtibkokouksessa on:
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esitettava

e toimintakertomus

e tilinpaatos

e tilintarkastuskertomus

paatettava

e tilinpaatoksen vahvistamisesta;

toimenpiteistd, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta;
vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

hallituksen jasenten lukumaarasta ja palkkioista;

hallituksen jasenten, tilintarkastajan ja varatilintarkastajan valinnasta;

muista yhtidjarjestyksen tai kokouskutsun mukaan kokouksessa kasiteltavista
asioista.

13 § Paatoksenteko yhtiokokouksissa

Yhtiokokouksessa osakkaiden &éanivalta jakautuu edustettuna (paikalla) olevien
osakkeiden tuottamien danimé&arien suhteessa kuitenkin siten, etta yhden osakkaan
aaniosuus yhtiokokouksessa edustettuina olevista osakkeista voi olla enintédan 49,9
prosenttia. Yhtiokokouksessa on jokaisella osakkaalla yksi edustaja, joka kayttaa
osakkaan aanivaltaa. Suomen valtion / ELY-keskusten yhteista aanivaltaa
yhtibkokouksessa kayttaa Liikenneviraston edustaja.

14 § Lunastuslauseke
Osakkeita ei saa myyda tai muutoin luovuttaa ilman yhtion hallituksen suostumusta.

Mikali osakas aikoo luovuttaa omistamansa osakkeet tai osan niista edelleen,
osakkaan tulee viipymaétta antaa yhtion hallitukselle osakkeiden luovutusta koskeva
kirjallinen siirtoilmoitus. Siirtoilmoituksen tulee sisaltaa tiedot saannosta (saannon laji,
luovuttaja ja vastaanottaja, vastaanottajan yhteystiedot, siirron kohteina olevien
osakkeiden numerot ja lukumaara seka kauppahinta tai ilmoitus siita, ettéd saanto on
vastikkeeton).

Yhtiolla on oikeus lunastaa osake kolmen (3) kuukauden kuluessa ilmoituksesta
osakkeiden alkuperaiselld merkintahinnalla. Lunastusoikeus koskee kaikkia saantoja.
15 § Varojen jako

Koska yhtion tarkoitus ei ole voiton tuottaminen osakkeenomistajille, yhtio ei jaa
osinkoa. Osakkailla ei ole oikeutta osakeyhtitlain mukaiseen vdhemmistéosinkoon.

Kun jaetaan yhtion varoja osakkaille SVOP-rahastosta tai alentamalla
osakepddomaa, varat jaetaan osakkeenomistajille omistusosuuksien suhteessa.
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Kun yhtion varoja jaetaan osakkaille yhtion omia osakkeita hankkimalla tai
lunastamalla, jaettavat varat jakautuvat osakkeenomistajille hankittaviksi tai
lunastettaviksi paatettyjen osakkeiden omistusosuuksien ja paatettyjen
hankintahintojen suhteessa.

Yhtiota purettaessa mahdollisesti jaljelle jaavat nettovarat tai jaljelle jaava
velkavastuu jaetaan osakkaiden kesken osakeomistuksen suhteessa. Jos
kustannusten ja velkojen suorittamiseen seka sitoumusten tayttamiseen tarvittava
maara on varoja suurempi, osakkaat ovat velvolliset suorittamaan erotuksen edella
mainittujen osuuksien suhteessa.

16 § Valitysmenettely

Erimielisyydet toisaalta yhtion ja toisaalta hallituksen, hallituksen jasenen,
toimitusjohtajan, tilintarkastajan ja osakkeenomistajien vélilla ratkaistaan
valimiesmenettelyssa.

Kumpikin osapuoli nimeaa yhden valimiehen ja ndma yhdessa puheenjohtajan. Ellei
toinen osapuoli nimeé valimiesta tai nama eivat voi sopia puheenjohtajasta
kolmenkymmenen (30) paivan kuluessa siita toiselta osapuolelta kehotuksen
saatuaan, nime&é valimiehen tai puheenjohtajan Keskuskauppakamarin
valityslautakunta.

Valimiesoikeus kokoontuu Helsingissa. Valimiesmenettelyssa noudatetaan
Keskuskauppakamarin valityslautakunnan s&éntoja ja valimiesmenettelysta annettua
lakia.
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Joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelma -hanke

-_mmm

Liikevaihto 2 800 1000 1 000
Valtion kehittdmisrahoitus 800 1800 1000 0
Palvelumaksut osakkailta 0 0 0 1000
Matkakorttien myynti osakkaille 0 1000 0 0

Materiaalit ja palvelut 400 2 300 500 500
Jérjestelmdn palvelumaksu (SaaS) 0 500 500 500
Muut {arjestelman rakentamiseen 200 300 0 0
liittyvit kulut
Matkakorttien hankinta™ 0 1000 0 0

Henkilostokulut 100 400 400 400

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0

Liiketoiminnan muut kulut 300" 100 100 100

Liikevoitto 0 0 0 0

Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0

Tuloverot 0 0 0 0

Tilikauden voitto 0 0 0 0

1. Matkakorttien hankinnan kustannus riippuu jarjestelmaéa kayttévien viranomaisten lukumaarasta; matkakortit
myydaan osakkaille omakustannushintaan, ja osakkaat voivat luovuttaa ne loppukayttajille haluamallaan hinnalla
2. Sisaltaa perustamiseen liittyvia kertaluonteisia kuluja
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Joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelma -hanke

Toimivaltaisten viranomaisten yhteista joukkoliikenteen lippu- ja
maksujarjestelmaa yllapitavan ja kehittavan osakeyhtion (kulkee tyonimella
Joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelma Oy) perustaminen ja osakkeiden
merkinta

Valtuusto pddttdd kaupunginhallituksen esityksen mukaisesti

a) ettd kaupunki merkitsee sille osoitetun mddrdn osakkeita (xxx xxx kpl, ks.
Liite 1) perustettavasta osakeyhtidsté merkintéhinnalla xx xxx,xx euroa
(0,08 euroa/osake) sekd hyvéksyy perustettavan yhtion yhtidjdrjestyksen
(Liite 2) ja osakassopimuksen (Liite 3)

b) valtuuttaa titteli N.N.:n allekirjoittamaan kaupungin puolesta yhtién
perustamiseen tarvittavan perustamissopimuksen (Liite 4) ja edellé
mainitun yhtién osakassopimuksen esimerkiksi Liikenneviraston x.5.2013
jarjestéimdssd allekirjoittamistilaisuudessa sekd tekemdadn ja hyvaksymdéadn
tarvittavia teknisi muutoksia allekirjoitettaviin asiakirjoihin.



PILETTI

Joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelma -hanke

» Lisaksi osan kaupungeista taytyy nimeta ehdokkaansa perustettavan
osakeyhtion hallituksen jaseneksi

* Ensimmaisen hallituksen todennakoinen kokoonpano nakyy seuraavalla kalvolla
* Ehdotus paatostekstiksi:

Kaupungin ehdokkaan nimeaminen Joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelma
Oy:n hallituksen jaseneksi

Kaupunki on oikeutettu paikkaan perustettavan, toimivaltaisten viranomaisten
yhteistd joukkoliikenteen lippu- ja maksujérjestelmda ylléipitévén ja kehittdvan
osakeyhtion hallituksessa.

Osakassopimuksen ehtojen mukaan hallituksen jédsenen kelpoisuusehtona on
koulutuksen ja/tai kokemuksen kautta hankittu joukkoliikennealan hyvd tuntemus
ja taito taikka vahva liiketoiminnallinen osaaminen ja kokemus.

Kaupunginhallitus nimesi kaupungin ehdokkaaksi perustettavan osakeyhtion
hallituksen jaseneksi XXX YYY:n.
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Joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelma -hanke

Varsinaiset jasenet:

Suomen valtio / ELY-keskukset
Tampereen kaupunki

Turun kaupunki

Oulun kaupunki

Lahden kaupunki

Jyvaskylan kaupunki

Kouvolan kaupunki
Lappeenrannan kaupunki

Varajasenet:

Kuopion kaupunki
Vaasan kaupunki

Oletukset:

kaikki toimivaltaiset viranomaiset
(poislukien HSL) tulevat osakkaiksi
perustamisvaiheessa

Esitettyd kiertojdrjestystd
noudatetaan
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JOUKKOLIIKENTEEN LIPPU- JA MAKSUJARJESTELMA OSAKEYHTION PERUSTAMINEN

Kes&an 2014 saakka kaupunkiseutujen joukkoliikenne perustuu padasiassa siirty-
maajan liikenndintisopimuksiin. Poikkeuksen muodostavat Helsingin seudun, Tam-
pereen kaupungin ja Turun kaupungin alueen joukkoliikenne. Siirtymaajan liiken-
ndintisopimuksilla on méaraaikaisesti sailytetty vanhaan henkildlikennelakiin perus-
tuva liilkennoitsijavetoinen liikkennointijarjestelm&. Tassa vanhassa jarjestelmassa lii-
kennditsijat hallinnoivat lippu- ja maksujarjestelmid. Kesalla 2014 kaynnistyy joukko-
likennelakiin perustuva kilpailutettu joukkoliikenne. Jotta joukkoliikenteen tasapuoli-
nen Kilpailutus on jatkossa mahdollista, lippu- ja maksujarjestelman on oltava viran-
omaisten hallussa. Jarjestelmasta saadaan tarkat tiedot kaupunkiseudun matkus-
tuksesta ja lipputuloista kilpailutuksia, budjetointia ja kuntakohtaista kustannusjakoa
varten.

PILETTI-jarjestelm& on toimivaltaisten viranomaisten yhteinen joukkoliikenteen lip-
pu- ja maksujarjestelmapalvelu, joka mahdollistaa yhden maksukortin kaytén valta-
kunnallisesti. Jarjestelman toimittaja valitaan kesalla 2013, ja jarjestelma on tarkoi-
tus ottaa kayttoon vuoden 2014 aikana. PILETTI-jarjestelman yllapitoon ja kehitta-
miseen perustetaan osakeyhtié kesdkuussa 2013. Jarjestelméan toteutus perustuu
hallitusohjelman ja liikennepoliittisen selonteon linjaamiin lippu- ja maksujarjestelmi-
en yhteiskayttoisyyden tavoitteisiin.

Jarjestelman hyddyt toimivaltaisille viranomaisille:

¢ Yhteiseen jarjestelmaan osallistuminen maksaa vdhemman kuin oman jar-
jestelmén perustaminen ja yllapitdminen
Yhteinen jarjestelma ei edellytéd merkittdvaa henkiloresurssien lisdamista
Jarjestelman jatkokehitys voidaan tehda yhteistyossa
Jarjestelmasta saatavat tiedot ovat vertailukelpoisia alueiden valilla
Kuntalaiset voivat kayttdd samaa matkakorttia my6s kaupungeissa ja kau-
punkiseuduilla

Joukkoliikenteen toimivaltaisilta viranomaisilta haetaan nyt paatdsta perustettavan
joukkoliikenteen toimivaltaisten viranomaisten yhteisen lippu- ja maksujarjestelméan
hallinnointiin tarkoitetun osakeyhtion, Joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelma
Oy:n, osakkuudesta. Osakeyhtion perustamispddoma on 221 052,16 €, joka jakau-
tuu osakkaille toimivalta-alueiden asukaslukujen suhteessa. Paatds osakkuudesta
seka valtuutus osakassopimuksen ja perustamissopimuksen allekirjoittamiseksi tar-
vitaan 17.5.2013 mennessa. Myonteisella osakkuuspaattksella sitoudutaan mak-
samaan kaupungin osuus perustamispaaomasta seka noudattamaan yhtidjarjestyk-
sen ja osakassopimuksen sdannoksia.

Nyt ei paateta PILETTI-jarjestelman kayttéonotosta eikéd mydskaan sitouduta sen
kayttoonottoon. Paatés mahdollisesta kayttdonotosta tehdaan myohemmin, kun jar-
jestelma alkaa valmistua. Jarjestelman kayttokustannukset jaetaan sen kayttajien
kesken kayttévolyymien perusteella. Mikali toimivaltainen viranomainen ei kayta jar-
jestelmaa, sille ei aiheudu osakkuudesta muita kustannuksia kuin perustamispaa-
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oman maksaminen. Lisdksi valtio maksaa PILETTI-jarjestelman kaikki kustannukset
vuoden 2015 loppuun asti.

Osakeyhtion osakkaiksi tulevat palvelusopimusasetuksessa tarkoitetut toimivaltaiset
viranomaiset, eli toimivaltaiset ELY-keskukset ja kunnalliset joukkoliikenteen (seu-
tu)viranomaiskaupungit. Osakkaaksi eivat tule seudullisen kunnallisen viranomaisen
toimivalta-alueen kaikki kunnat — vain ns. keskuskaupunki.

Jarjestelman ja osakeyhtitn perustamisen valmisteluun ovat osallistuneet joukkolii-
kenteen toimivaltaisista viranomaisista Hameenlinna, Imatra, Joensuu, Jyvaskyla,
Kajaani, Kemi, Kokkola, Kotka, Kouvola, Kuopio, Lahti, Lappeenranta, Mikkeli, Oulu,
Pori, Rovaniemi, Salo, Savonlinna, Seingjoki, Tampere, Turku ja Vaasa seka yh-
deksén ELY-keskusta.



