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Tot-%(* Poikkeama

Tilinpäätös TA Tot TA Tot Tot 2017 1-12/ Tot 2017 1-12/

2016 2017 2016/1-12 2017/1-12 2017/1-12 TA2017 TA2017 1-12

TA-TULOT -80 184 240 € -75 980 464 € -80 184 240 € -75 980 464 € -71 073 114 € 93,5 % -4 907 350 €

TOIMINTATUOTOT -80 184 240 € -75 980 464 € -80 184 240 € -75 980 464 € -71 073 114 € 93,5 % -4 907 350 €

Myyntituotot -21 911 023 € -20 094 100 € -21 911 023 € -20 094 100 € -23 405 206 € 116,5 % 3 311 106 €

Maksutuotot -40 224 462 € -45 176 036 € -40 224 462 € -45 176 036 € -38 807 131 € 85,9 % -6 368 904 €

Tuet ja avustukset -13 599 192 € -6 942 719 € -13 599 192 € -6 942 719 € -5 282 364 € 76,1 % -1 660 355 €

Vuokratuotot -2 733 664 € -2 878 155 € -2 733 664 € -2 878 155 € -3 037 343 € 105,5 % 159 188 €

Muut toimintatuotot -1 715 898 € -889 455 € -1 715 898 € -889 455 € -541 070 € 60,8 % -348 385 €

TA-MENOT 669 818 342 € 658 161 561 € 669 818 342 € 658 161 561 € 658 923 215 € 100,1 % -761 653 €

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN -64 377 € 0 € -64 377 € 0 € 0 €

TOIMINTAKULUT 669 882 719 € 658 161 561 € 669 882 719 € 658 161 561 € 658 923 215 € 100,1 % -761 653 €

Henkilostokulut 219 133 573 € 209 696 159 € 219 133 573 € 209 696 159 € 203 523 839 € 97,1 % 6 172 320 €

Palvelujen ostot 364 188 000 € 378 980 572 € 364 188 000 € 378 980 572 € 19 462 534 € 102,2 % -8 465 216 €

Asiakaspalvelujen ostot 284 787 560 € 301 478 138 € 284 787 560 € 301 478 138 € 311 280 268 € 103,3 % -9 802 130 €

Muiden palvelujen ostot 79 400 441 € 77 502 434 € 79 400 441 € 77 502 434 € 76 165 520 € 98,3 % 1 336 914 €

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 16 160 957 € 14 753 234 € 687 297 € 14 753 234 € 17 111 086 € 116,0 % -2 357 852 €

Avustukset 40 160 767 € 24 413 838 € 40 160 767 € 24 413 838 € 21 795 934 € 89,3 % 2 617 904 €

Avustukset yksityisille 37 963 995 € 22 027 155 € 37 963 995 € 22 027 155 € 19 496 667 € 88,5 % 2 530 488 €

Avustukset yhteisoille 2 146 393 € 2 386 683 € 2 146 393 € 2 386 683 € 2 253 963 € 94,4 % 132 720 €

Avustukset taseyksikoille 50 378 € 0 € 50 378 € 0 € 45 304 € -45 304 €

Muut toimintakulut 30 239 422 € 30 317 758 € 30 239 422 € 30 317 758 € 29 046 568 € 95,8 % 1 271 191 €

Vuokrat 29 478 466 € 28 492 976 € 29 478 466 € 28 492 976 € 28 054 556 € 98,5 % 438 420 €

Muut toimintakulut 760 957 € 1 824 783 € 760 957 € 1 824 783 € 992 012 € 54,4 % 832 771 €

NETTO 589 634 102 € 582 181 097 € 589 634 102 € 582 181 097 € 587 850 100 € 101,0 % -5 669 003 €
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Myyntituotot Maksutuotot
Tuet ja

avustukset
Vuokratuotot

Muut
toimintatuotot

Tot 2016 21911 023 € 40224 462 € 13599 192 € 2733 664 € 1715 898 €

Tot 2017 23405 206 € 38807 131 € 5282 364 € 3037 343 € 541 070 €

TA 2017 20094 100 € 45176 036 € 6942 719 € 2878 155 € 889 455 €
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Henkilostökul
ut

Asiakaspalvel
ujen ostot

Muiden
palvelujen

ostot

Aineet,
tarvikkeet ja

tavarat
Avustukset

Muut
toimintakulut

Tot 2016 219133 573 € 284787 560 € 79400 441 € 16160 957 € 40160 767 € 30239 422 €

Tot 2017 203523 839 € 311280 268 € 76165 520 € 17111 086 € 21795 934 € 29046 568 €

TA 2017 209696 159 € 301478 138 € 77502 434 € 14753 234 € 24413 838 € 30317 758 €
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v. 2015 alusta konsernihallintoon siirtyneet Työllisyyspalvelut ja Kuntoutumispalveluiden hallinto on poistettu kaikkien vuosien toteumasta 
vertailukelpoisuuden saavuttamiseksi. v. 2015 alusta Hytoon siirtyi Sivistystoimialalta 19 koulupsykologin vakanssia ja kaksi määräaikaista 
tilapäistä 5.6.2015 asti. Perusjärjestelmien pääkäyttäjät 13 vakanssia on siirretty v. 2015 alusta tulosalueilta Hallintoon. Vanhat perusyksi-
köt on vertailussa siirretty kokonaisina uusille palvelualueille. v. 2017 alusta siirtynyt 115 vakanssia n. 50 yksiköstä Hallintoon Teknisen 
huollon alle Puhtauspalvelut -yksikköön. Terveyspalvelujen Mielenterveys- ja päihdepalveluista siirretty 1.1.2017 lukien 4 vakanssia ja 
1.5.2017 yhteensä 46 pysyvää ja 3 tilapäistä vakanssia perhe- ja sosiaalipalveluihin. 1.5.2017 terveyspalveluista siirtyi 353 psykiatrian 
vakanssin ja perhe- ja sosiaalipalveluista 14 psykologin vakanssin työpanos VSSHP:lle. 1.8.2017 siirtyi 11 vakanssin työpanos Vanhus- ja 
vammaispalvelujen kehitysvammaisten koululaisten iltapäivätoiminnasta Hytosta Sitoon. 
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2015 4 514,9 4 464,4 4 481,3 4 518,2 4 502,0 5 017,3 5 088,5 4 773,8 4 391,1 4 375,6 4 375,0 4 545,1

2016 4 454,1 4 456,4 4 503,8 4 514,2 4 464,8 4 913,0 5 069,5 4 797,7 4 417,2 4 395,0 4 369,5 4 463,0

2017 4 426,6 4 415,4 4 409,5 4 540,1 4 140,8 4 547,3 4 634,4 4 374,5 4 071,5 4 026,2 4 040,6 4 220,2
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v. 2015 alusta konsernihallintoon siirtyneet Työllisyyspalvelut ja Kuntoutumispalveluiden hallinto on poistettu kaikkien vuosien toteumasta 
vertailukelpoisuuden saavuttamiseksi. v. 2015 alusta Hytoon siirtyi Sivistystoimialalta 19 koulupsykologin vakanssia ja kaksi määräaikaista 
tilapäistä 5.6.2015 asti. Perusjärjestelmien pääkäyttäjät 13 vakanssia on siirretty v. 2015 alusta tulosalueilta Hallintoon. Vanhat perusyksi-
köt on vertailussa siirretty kokonaisina uusille palvelualueille. v. 2017 alusta siirtynyt 115 vakanssia n. 50 yksiköstä Hallintoon Teknisen 
huollon alle Puhtauspalvelut -yksikköön. Terveyspalvelujen Mielenterveys- ja päihdepalveluista siirretty 1.1.2017 lukien 4 vakanssia ja 
1.5.2017 yhteensä 46 pysyvää ja 3 tilapäistä vakanssia perhe- ja sosiaalipalveluihin. 1.5.2017 terveyspalveluista siirtyi 353 psykiatrian 
vakanssin ja perhe- ja sosiaalipalveluista 14 psykologin vakanssin työpanos VSSHP:lle. 1.8.2017 siirtyi 11 vakanssin työpanos Vanhus- ja 
vammaispalvelujen kehitysvammaisten koululaisten iltapäivätoiminnasta Hytosta Sitoon. 
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v. 2015 alusta konsernihallintoon siirtyneet Työllisyyspalvelut ja Kuntoutumispalveluiden hallinto on poistettu kaikkien vuosien toteumasta 
vertailukelpoisuuden saavuttamiseksi. v. 2015 alusta Hytoon siirtyi Sivistystoimialalta 19 koulupsykologin vakanssia ja kaksi määräaikaista 
tilapäistä 5.6.2015 asti. Perusjärjestelmien pääkäyttäjät 13 vakanssia on siirretty v. 2015 alusta tulosalueilta Hallintoon. Vanhat perusyksi-
köt on vertailussa siirretty kokonaisina uusille palvelualueille. v. 2017 alusta siirtynyt 115 vakanssia n. 50 yksiköstä Hallintoon Teknisen 
huollon alle Puhtauspalvelut -yksikköön. Terveyspalvelujen Mielenterveys- ja päihdepalveluista siirretty 1.1.2017 lukien 4 vakanssia ja 
1.5.2017 yhteensä 46 pysyvää ja 3 tilapäistä vakanssia perhe- ja sosiaalipalveluihin. 1.5.2017 terveyspalveluista siirtyi 353 psykiatrian 
vakanssin ja perhe- ja sosiaalipalveluista 14 psykologin vakanssin työpanos VSSHP:lle. 1.8.2017 siirtyi 11 vakanssin työpanos Vanhus- ja 
vammaispalvelujen kehitysvammaisten koululaisten iltapäivätoiminnasta Hytosta Sitoon. 
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v. 2015 alusta konsernihallintoon siirtyneet Työllisyyspalvelut ja Kuntoutumispalveluiden hallinto on poistettu kaikkien vuosien toteumasta 
vertailukelpoisuuden saavuttamiseksi. v. 2015 alusta Hytoon siirtyi Sivistystoimialalta 19 koulupsykologin vakanssia ja kaksi määräaikaista 
tilapäistä 5.6.2015 asti. Perusjärjestelmien pääkäyttäjät 13 vakanssia on siirretty v. 2015 alusta tulosalueilta Hallintoon. Vanhat perusyksi-
köt on vertailussa siirretty kokonaisina uusille palvelualueille. v. 2017 alusta siirtynyt 115 vakanssia n. 50 yksiköstä Hallintoon Teknisen 
huollon alle Puhtauspalvelut -yksikköön. Terveyspalvelujen Mielenterveys- ja päihdepalveluista siirretty 1.1.2017 lukien 4 vakanssia ja 
1.5.2017 yhteensä 46 pysyvää ja 3 tilapäistä vakanssia perhe- ja sosiaalipalveluihin. 1.5.2017 terveyspalveluista siirtyi 353 psykiatrian 
vakanssin ja perhe- ja sosiaalipalveluista 14 psykologin vakanssin työpanos VSSHP:lle. 1.8.2017 siirtyi 11 vakanssin työpanos Vanhus- ja 
vammaispalvelujen kehitysvammaisten koululaisten iltapäivätoiminnasta Hytosta Sitoon. 
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Tot-% Poikkeama

Tilinpäätös TA Tot TA Tot Tot 2017 1-12/ Tot 2017 1-12/

2016 2017 2016/1-12 2017/1-12 2017/1-12 TA2017 TA2017 1-12

TA-TULOT -2 884 344 € -3 786 000 € -2 884 344 € -3 786 000 € -3 220 887 € 85,1 % -565 113 €

TA-MENOT 65 008 151 € 71 034 521 € 65 008 151 € 71 034 521 € 65 426 675 € 92,1 % 5 607 846 €

Netto 62 123 807 € 67 248 521 € 62 123 807 € 67 248 521 € 62 205 788 € 92,5 % 5 042 733 €
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v. 2015 alusta konsernihallintoon siirtyneet Työllisyyspalvelut ja Kuntoutumispalveluiden hallinto on poistettu kaikkien vuosien toteumasta 
vertailukelpoisuuden saavuttamiseksi. v. 2015 alusta Hytoon siirtyi Sivistystoimialalta 19 koulupsykologin vakanssia ja kaksi määräaikaista 
tilapäistä 5.6.2015 asti. Perusjärjestelmien pääkäyttäjät 13 vakanssia on siirretty v. 2015 alusta tulosalueilta Hallintoon. Vanhat perusyksi-
köt on vertailussa siirretty kokonaisina uusille palvelualueille. v. 2017 alusta siirtynyt 115 vakanssia n. 50 yksiköstä Hallintoon Teknisen 
huollon alle Puhtauspalvelut -yksikköön. Terveyspalvelujen Mielenterveys- ja päihdepalveluista siirretty 1.1.2017 lukien 4 vakanssia ja 
1.5.2017 yhteensä 46 pysyvää ja 3 tilapäistä vakanssia perhe- ja sosiaalipalveluihin. 1.5.2017 terveyspalveluista siirtyi 353 psykiatrian 
vakanssin ja perhe- ja sosiaalipalveluista 14 psykologin vakanssin työpanos VSSHP:lle. 1.8.2017 siirtyi 11 vakanssin työpanos Vanhus- ja 
vammaispalvelujen kehitysvammaisten koululaisten iltapäivätoiminnasta Hytosta Sitoon. 
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T ilinpäätö s T A T o t T A T o t T o t 2017 1-12/ T o t 2017 1-12/

2016 2017 2016/ 1-12 2017/ 1-12 2017/ 1-12 T A 2017 T A 2017 1-12

TA-TULOT -21 403 533 € -24 026 614 € -21 403 533 € -24 026 614 € -20 299 247 € 84,5 % -3 727 367 €

TA-M ENOT 122 794 425 € 106 472 107 € 122 794 425 € 106 472 107 € 108 731 910 € 102,1 % -2 259 803 €

N etto 101 390 892 € 82 445 494 € 101 390 892 € 82 445 494 € 88 432 663 € 107,3 % -5 987 169 €
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Sairaalapalvelut 
 
 

 
Akuutin hoidon osastoryhmä 
 

 
 

 

4 560

465

294

1 575

3 801

710

55

349

48

1 699

3 625

776

38

432

212

1 850

65

0 500 1 000 1 500 2 000 2 500 3 000 3 500 4 000 4 500 5 000

Akuuttiosastohoito

Geriatrisen arviointiyksikön hoitojakso

Palliatiivinen hoito

Saatto-osastohoito

Kaskenlinnan kuntoutuskeskus

Kuntouttava osastohoito

Muistikuntoutusosastohoito

A
ku

u
tt

ih
o

id
o

n
 o

sa
st

o
ry

h
m

ä
K

u
n

to
u

tt
av

an
 h

o
id

o
n

o
sa

o
st

o
ry

h
m

ä

Päättyneet hoitojaksot (kumulat.)

2017 2016 2015

9,4 9,6 9,7 9,4 9,7 10,0
10,9 10,7 10,4

11,4

9,9

11,8

0

2

4

6

8

10

12

14

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2017

Akuuttiosastot, hoitojaksojen pituus ka

Hoitojaksojen pituus ka Hoitojakso mediaani

1
3

3
2

,7

1
1

4
1

,0

2
1

8
6

,5

1
4

4
9

,3

2
3

1
,7

2
8

6
,7

4
7

,0 8
2

0
,5

6
3

9
,0

3
9

5
,0

2
8

9
,5

0
300
600
900

1200
1500
1800
2100
2400
2700
3000

1 2 3 5 6 7 8 9 10 11 12

2017

Palliatiivinen hoito, hoitojaksojen pituus ka

Hoitojakso mediaani Hoitojaksojen pituus ka

16



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5
,3 5
,4

6
,2

6
,2

6
,1

4
,7

2
,4 3

,1

4
,1

4
,1 4
,4 4
,5 4
,9

4
,8

9
,8

8
,2

1
0

,1

7
,2

5
,1 5

,5 6
,2

5
,5

8
,4

6
,8 7

,4 7
,6

7
,1 7
,3 7
,5

7
,2

6
,6

8
,2

5
,4

7
,0 7
,0 7
,3

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2015 2016 2017

0

2

4

6

8

10

12

GAK-yksikkö, hoitojaksojen pituus ka

Hoitojaksojen pituus ka Hoitojakso mediaani

2 750

5 719

22 000

8 218

2 906

8 819

26 324

7 598

2 893

9 525

27 812

5 667

0 5 000 10 000 15 000 20 000 25 000 30 000

Geriatrisen poliknikan avohoitokäynti

Sisätautien ja neurologian tutkimuksen kotisairaalakäynti

Sisätautipoliklinikka ja neurologiakäynti

Tähystysyksikön käynti

Sairaalapoliklinikoiden käynnit (kumulat.)

2017 2016 2015

17



Kuntouttavan osastohoidon ryhmä 
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Tot-% Poikkeama

Tilinpäätös TA Tot TA Tot Tot 2017 1-12/ Tot 2017 1-12/
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TA-MENOT 111 684 984 € 94 095 087 € 111 684 984 € 94 095 087 € 94 572 182 € 100,5 % -477 095 €

Netto 89 673 161 € 80 297 034 € 89 673 161 € 80 297 034 € 82 691 130 € 103,0 % -2 394 096 €
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Psykososiaaliset palvelut 
 

 
 
*Koulupsykologien tiedot on siirtynyt samaan järjestelmään vuoden 2017 aikana
** Psykologiyksikön psykologeista siirtyi 47 % VSSHP:lle toukokuussa 2017
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Uusien huostaanotettujen lasten määrä (kumulat.)
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 Yo. luvut korjattu tilinpäätöksen tekemisen jälkeen 
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 Vanhus- ja Vammaispalvelut 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

T o t-% P o ikkeama

T ilinpäätö s T A T o t T A T o t T o t 2017 1-12/ T o t 2017 1-12/

2016 2017 2016/ 1-12 2017/ 1-12 2017/ 1-12 T A 2017 T A 2017 1-12

TA-TULOT -33 884 506 € -34 369 798 € -33 884 506 € -34 369 798 € -35 671 928 € 103,8 % 1 302 130 €

TA-M ENOT 177 213 711 € 178 083 156 € 177 213 711 € 178 083 156 € 177 865 828 € 99,9 % 217 328 €

N etto 143 329 205 € 143 713 358 € 143 329 205 € 143 713 358 € 142 193 900 € 98,9 % 1 519 459 €
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Tavoite 2017: < 60
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Vammaisten lasten omaishoidontuen asiakkaat (poikkil. 28.pvä) 

Tavoite: 160
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Vaikeavammaisten henkilökohtaisen avun asiakkaat 
(poikkil. 28.pvä)
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Vaikeavammaisten palveluasuminen asiakkaat 
(poikkil. 28.pvä) 

Vaikeavammaisten palveluasuminen, osto
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Tot-% Poikkeama

Tilinpäätös TA Tot TA Tot Tot 2017 1-12/ Tot 2017 1-12/

2016 2017 2016/1-12 2017/1-12 2017/1-12 TA2017 TA2017 1-12

TA-TULOT 0 €

TA-MENOT 193 117 070 € 208 476 690 € 193 117 070 € 208 476 690 € 212 326 620 € 101,8 % -3 849 930 €

Netto 193 117 038 € 208 476 690 € 193 117 038 € 208 476 690 € 212 326 620 € 101,8 % -3 849 930 €

54 429 54 908
59 154
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Tavoite 2017: 54 300
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Tavoite 2017: 235 000 ja 18 700  

somaattiset psykiatriset
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Seltteet:          
1-2 = normaalihintaiset siirtoviivepäivät kertymä vuoden alusta tarkastelukuukaudewn loppuun.  
3+ = yli 3 vrk jatkohoitoa odottaneiden korotettuhintaisten siirtoviivepäivien kertymä vuoden alusta tarkastelukuu-
kauden loppuun. 
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Tavoite 2017: 20 700 ja 220

somaattiset psykiatriset

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesä Heinä Elo Syys Loka Marras Joulu

2016 1-2 140 179 224 333 450 539 700 835 958 1036 1159 1232

2017 1-2 124 212 331 465 599 770 935 1079 1298 1425 1624 1775

2016 3+ 75 86 98 158 222 269 391 473 529 590 661 698

2017 3+ 122 156 200 319 400 524 693 824 1061 1199 1346 1538
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Siirtoviivepäivien kertymät vuoden alusta tarkastelukuukauden 
loppuun 2017 vs. 2016
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Tavoite 2017: 37 000 

Vuoden 2017 luvuissa on mukana ent. Turun psykiatrian lähetteet
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