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Tot-%(* Poikkeama

Tilinpäätös TA Tot TA Tot Tot 2017 1-9/ Tot 2017 1-9/

2016 2017 2016/1-9 2017/1-9 2017/1-9 TA2017 TA2017 1-9

TA-TULOT -80 184 240 € -75 980 464 € -58 576 777 € -56 985 348 € -50 031 711 € 65,8 % -6 953 637 €

TOIMINTATUOTOT -80 184 240 € -75 980 464 € -58 576 777 € -56 985 348 € -50 031 711 € 65,8 % -6 953 637 €

Myyntituotot -21 911 023 € -20 094 100 € -13 550 242 € -15 070 575 € -14 777 586 € 73,5 % -292 989 €

Maksutuotot -40 224 462 € -45 176 036 € -30 302 752 € -33 882 027 € -29 321 130 € 64,9 % -4 560 897 €

Tuet ja avustukset -13 599 192 € -6 942 719 € -11 610 409 € -5 207 039 € -3 429 141 € 49,4 % -1 777 898 €

Vuokratuotot -2 733 664 € -2 878 155 € -1 921 967 € -2 158 616 € -2 111 358 € 73,4 % -47 258 €

Muut toimintatuotot -1 715 898 € -889 455 € -1 191 406 € -667 091 € -392 496 € 44,1 % -274 595 €

TA-MENOT 669 818 342 € 657 987 081 € 492 564 165 € 493 490 311 € 480 706 651 € 73,1 % 12 783 660 €

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN -64 377 € 0 € 0 € 0 € 0 €

TOIMINTAKULUT 669 882 719 € 657 987 081 € 492 564 165 € 493 490 311 € 480 706 651 € 73,1 % 12 783 660 €

Henkilostokulut 219 133 573 € 209 533 479 € 161 478 030 € 157 150 109 € 151 533 341 € 72,3 % 5 616 769 €

Palvelujen ostot 364 188 000 € 378 969 472 € 268 213 349 € 284 227 104 € 19 462 534 € 73,7 % 4 920 031 €

Asiakaspalvelujen ostot 284 787 560 € 301 478 138 € 210 576 946 € 226 108 604 € 225 596 781 € 74,8 % 511 823 €

Muiden palvelujen ostot 79 400 441 € 77 491 334 € 57 636 403 € 58 118 500 € 53 710 293 € 69,3 % 4 408 208 €

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 16 160 957 € 14 752 534 € 687 297 € 11 064 400 € 12 263 501 € 83,1 % -1 199 101 €

Avustukset 40 160 767 € 24 413 838 € 30 065 668 € 18 310 379 € 14 855 613 € 60,8 % 3 454 766 €

Avustukset yksityisille 37 963 995 € 22 027 155 € 28 415 478 € 16 520 366 € 13 392 707 € 60,8 % 3 127 660 €

Avustukset yhteisoille 2 146 393 € 2 386 683 € 1 623 528 € 1 790 012 € 1 431 462 € 60,0 % 358 551 €

Avustukset taseyksikoille 50 378 € 0 € 26 662 € 0 € 31 444 € -31 444 €

Muut toimintakulut 30 239 422 € 30 317 758 € 23 009 768 € 22 738 319 € 22 747 123 € 75,0 % -8 804 €

Vuokrat 29 478 466 € 28 492 976 € 22 089 074 € 21 369 732 € 22 250 847 € 78,1 % -881 116 €

Muut toimintakulut 760 957 € 1 824 783 € 920 694 € 1 368 587 € 496 276 € 27,2 % 872 311 €

NETTO 589 634 102 € 582 006 617 € 433 987 388 € 436 504 963 € 430 674 939 € 74,0 % 5 830 024 €

*) Tasaisen käytön toteuma-% 9/12 kk = 75,0 %
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Myyntituotot Maksutuotot
Tuet ja

avustukset
Vuokratuotot

Muut
toimintatuotot

Tot 2016 13550 242 € 30302 752 € 11610 409 € 1921 967 € 1191 406 €

Tot 2017 14777 586 € 29321 130 € 3429 141 € 2111 358 € 392 496 €

TA 2017 15070 575 € 33882 027 € 5207 039 € 2158 616 € 667 091 €
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Henkilostökul
ut

Asiakaspalvelu
jen ostot

Muiden
palvelujen

ostot

Aineet,
tarvikkeet ja

tavarat
Avustukset

Muut
toimintakulut

Tot 2016 161478 030 € 210576 946 € 57636 403 € 9797 350 € 30065 668 € 23009 768 €

Tot 2017 151533 341 € 225596 781 € 53710 293 € 12263 501 € 14855 613 € 22747 123 €

TA 2017 157150 109 € 226108 604 € 58118 500 € 11064 400 € 18310 379 € 22738 319 €
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v. 2015 alusta konsernihallintoon siirtyneet Työllisyyspalvelut ja Kuntoutumispalveluiden hallinto on poistettu kaikkien vuosien toteumasta 
vertailukelpoisuuden saavuttamiseksi. v. 2015 alusta Hytoon siirtyi Sivistystoimialalta 19 koulupsykologin vakanssia ja kaksi määräaikaista 
tilapäistä 5.6.2015 asti. Perusjärjestelmien pääkäyttäjät 13 vakanssia on siirretty v. 2015 alusta tulosalueilta Hallintoon. Vanhat perusyksi-
köt on vertailussa siirretty kokonaisina uusille palvelualueille. v. 2017 alusta siirtynyt 115 vakanssia n. 50 yksiköstä Hallintoon Teknisen 
huollon alle Puhtauspalvelut -yksikköön. Terveyspalvelujen Mielenterveys- ja päihdepalveluista siirretty 1.1.2017 lukien 4 vakanssia ja 
1.5.2017 yhteensä 46 pysyvää ja 3 tilapäistä vakanssia perhe- ja sosiaalipalveluihin. 1.5.2017 terveyspalveluista siirtyi 353 psykiatrian 
vakanssin ja perhe- ja sosiaalipalveluista 14 psykologin vakanssin työpanos VSSHP:lle. 1.8.2017 siirtyi 11 vakanssin työpanos Vanhus- ja 
vammaispalvelujen kehitysvammaisten koululaisten iltapäivätoiminnasta Hytosta Sitoon. 
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v. 2015 alusta konsernihallintoon siirtyneet Työllisyyspalvelut ja Kuntoutumispalveluiden hallinto on poistettu kaikkien vuosien toteumasta 
vertailukelpoisuuden saavuttamiseksi. v. 2015 alusta Hytoon siirtyi Sivistystoimialalta 19 koulupsykologin vakanssia ja kaksi määräaikaista 
tilapäistä 5.6.2015 asti. Perusjärjestelmien pääkäyttäjät 13 vakanssia on siirretty v. 2015 alusta tulosalueilta Hallintoon. Vanhat perusyksi-
köt on vertailussa siirretty kokonaisina uusille palvelualueille. v. 2017 alusta siirtynyt 115 vakanssia n. 50 yksiköstä Hallintoon Teknisen 
huollon alle Puhtauspalvelut -yksikköön. Terveyspalvelujen Mielenterveys- ja päihdepalveluista siirretty 1.1.2017 lukien 4 vakanssia ja 
1.5.2017 yhteensä 46 pysyvää ja 3 tilapäistä vakanssia perhe- ja sosiaalipalveluihin. 1.5.2017 terveyspalveluista siirtyi 353 psykiatrian 
vakanssin ja perhe- ja sosiaalipalveluista 14 psykologin vakanssin työpanos VSSHP:lle. 1.8.2017 siirtyi 11 vakanssin työpanos Vanhus- ja 
vammaispalvelujen kehitysvammaisten koululaisten iltapäivätoiminnasta Hytosta Sitoon. 
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v. 2015 alusta konsernihallintoon siirtyneet Työllisyyspalvelut ja Kuntoutumispalveluiden hallinto on poistettu kaikkien vuosien toteumasta 
vertailukelpoisuuden saavuttamiseksi. v. 2015 alusta Hytoon siirtyi Sivistystoimialalta 19 koulupsykologin vakanssia ja kaksi määräaikaista 
tilapäistä 5.6.2015 asti. Perusjärjestelmien pääkäyttäjät 13 vakanssia on siirretty v. 2015 alusta tulosalueilta Hallintoon. Vanhat perusyksi-
köt on vertailussa siirretty kokonaisina uusille palvelualueille. v. 2017 alusta siirtynyt 115 vakanssia n. 50 yksiköstä Hallintoon Teknisen 
huollon alle Puhtauspalvelut -yksikköön. Terveyspalvelujen Mielenterveys- ja päihdepalveluista siirretty 1.1.2017 lukien 4 vakanssia ja 
1.5.2017 yhteensä 46 pysyvää ja 3 tilapäistä vakanssia perhe- ja sosiaalipalveluihin. 1.5.2017 terveyspalveluista siirtyi 353 psykiatrian 
vakanssin ja perhe- ja sosiaalipalveluista 14 psykologin vakanssin työpanos VSSHP:lle. 1.8.2017 siirtyi 11 vakanssin työpanos Vanhus- ja 
vammaispalvelujen kehitysvammaisten koululaisten iltapäivätoiminnasta Hytosta Sitoon. 
 

 

 
 

 
 

 

6
6

,2
 %

6
9

,5
 %

7
0

,2
 %

6
8

,5
 %

7
3

,9
 %

7
3

,4
 %

5
6

,8
 %

6
8

,0
 %

7
1

,7
 %

7
1

,3
 %

7
2

,5
 %

6
4

,7
 %

6
9

,3
 %

7
0

,3
 %

7
0

,1
 %

6
9

,8
 %

7
2

,5
 %

7
4

,9
 %

5
8

,1
 %

6
7

,3
 %

7
1

,8
 %

7
2

,5
 %

7
1

,8
 %

6
4

,8
 %

7
2

,8
 %

6
9

,0
 %

6
7

,9
 %

7
0

,2
 %

7
3

,3
 %

7
5

,1
 %

5
9

,3
 %

6
9

,0
 %

7
6

,4
 %

0%

20%

40%

60%

80%

100%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9

2015 2016 2017

Sijaistus- % kuukausittain

Sijaistus_tavoite 12 kaud. liuk. keskiarvo (Sijaistus_osuus)

5
,0

 %

5
,6

 %

5
,3

 %

4
,5

 %

4
,2

 %

4
,0

 %

3
,6

 %

3
,7

 % 4
,6

 %

4
,8

 %

5
,0

 %

4
,8

 %

5
,2

 % 5
,9

 %

5
,1

 %

5
,4

 %

5
,2

 %

4
,3

 %

3
,7

 %

4
,1

 % 5
,5

 %

5
,3

 %

5
,9

 %

5
,4

 %

6
,0

 %

6
,6

 %

6
,6

 %

5
,1

 %

5
,1

 %

4
,4

 %

3
,9

 %

4
,3

 % 5
,3

 %

0%
1%
2%
3%
4%
5%
6%
7%
8%
9%

10%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9

2015 2016 2017

Sairauspoissaolo %

Sairauspoissaolo_osuus Sairauspoissaolo_tavoite 12 kaud. liuk. keskiarvo (Sairauspoissaolo_osuus)

4
,5

 %

4
,9

 %

5
,2

 %

0%

2%

4%

6%

8%

10%

2015 2016 2017

Sairauspoissaolo %  keskiarvo vuoden alusta

12 kaud. liuk. keskiarvo (Summa)

7

7



v. 2015 alusta konsernihallintoon siirtyneet Työllisyyspalvelut ja Kuntoutumispalveluiden hallinto on poistettu kaikkien vuosien toteumasta 
vertailukelpoisuuden saavuttamiseksi. v. 2015 alusta Hytoon siirtyi Sivistystoimialalta 19 koulupsykologin vakanssia ja kaksi määräaikaista 
tilapäistä 5.6.2015 asti. Perusjärjestelmien pääkäyttäjät 13 vakanssia on siirretty v. 2015 alusta tulosalueilta Hallintoon. Vanhat perusyksi-
köt on vertailussa siirretty kokonaisina uusille palvelualueille. v. 2017 alusta siirtynyt 115 vakanssia n. 50 yksiköstä Hallintoon Teknisen 
huollon alle Puhtauspalvelut -yksikköön. Terveyspalvelujen Mielenterveys- ja päihdepalveluista siirretty 1.1.2017 lukien 4 vakanssia ja 
1.5.2017 yhteensä 46 pysyvää ja 3 tilapäistä vakanssia perhe- ja sosiaalipalveluihin. 1.5.2017 terveyspalveluista siirtyi 353 psykiatrian 
vakanssin ja perhe- ja sosiaalipalveluista 14 psykologin vakanssin työpanos VSSHP:lle. 1.8.2017 siirtyi 11 vakanssin työpanos Vanhus- ja 
vammaispalvelujen kehitysvammaisten koululaisten iltapäivätoiminnasta Hytosta Sitoon. 
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Tot-% Poikkeama

Tilinpäätös TA Tot TA Tot Tot 2017 1-9/ Tot 2017 1-9/

2016 2017 2016/1-9 2017/1-9 2017/1-9 TA2017 TA2017 1-9

TA-TULOT -2 884 344 € -3 786 000 € -2 273 291 € -2 839 500 € -2 209 903 € 58,4 % -629 597 €

TA-MENOT 65 008 151 € 71 014 936 € 48 298 635 € 53 261 202 € 49 920 987 € 70,3 % 3 340 215 €

Netto 62 123 807 € 67 228 936 € 46 025 344 € 50 421 702 € 47 711 084 € 71,0 % 2 710 618 €
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v. 2015 alusta konsernihallintoon siirtyneet Työllisyyspalvelut ja Kuntoutumispalveluiden hallinto on poistettu kaikkien vuosien toteumasta 
vertailukelpoisuuden saavuttamiseksi. v. 2015 alusta Hytoon siirtyi Sivistystoimialalta 19 koulupsykologin vakanssia ja kaksi määräaikaista 
tilapäistä 5.6.2015 asti. Perusjärjestelmien pääkäyttäjät 13 vakanssia on siirretty v. 2015 alusta tulosalueilta Hallintoon. Vanhat perusyksi-
köt on vertailussa siirretty kokonaisina uusille palvelualueille. v. 2017 alusta siirtynyt 115 vakanssia n. 50 yksiköstä Hallintoon Teknisen 
huollon alle Puhtauspalvelut -yksikköön. Terveyspalvelujen Mielenterveys- ja päihdepalveluista siirretty 1.1.2017 lukien 4 vakanssia ja 
1.5.2017 yhteensä 46 pysyvää ja 3 tilapäistä vakanssia perhe- ja sosiaalipalveluihin. 1.5.2017 terveyspalveluista siirtyi 353 psykiatrian 
vakanssin ja perhe- ja sosiaalipalveluista 14 psykologin vakanssin työpanos VSSHP:lle. 1.8.2017 siirtyi 11 vakanssin työpanos Vanhus- ja 
vammaispalvelujen kehitysvammaisten koululaisten iltapäivätoiminnasta Hytosta Sitoon. 
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T o t-% P o ikkeama

T ilinpäätö s T A T o t T A T o t T o t 2017 1-9/ T o t 2017 1-9/

2016 2017 2016/ 1-9 2017/ 1-9 2017/ 1-9 T A 2017 T A 2017 1-9

TA-TULOT -21 403 533 € -24 026 614 € -16 210 037 € -18 019 960 € -15 459 329 € 64,3 % -2 560 631 €

TA-M ENOT 122 794 425 € 106 317 212 € 90 612 088 € 79 737 909 € 78 884 760 € 74,2 % 853 149 €

N etto 101 390 892 € 82 290 598 € 74 402 052 € 61 717 949 € 63 425 430 € 77,1 % -1 707 482 €
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Terveysasemien käynnit, käynnin korvaavat puhelut ja sähköinen 
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Terveysasemien käynnit, käynnin korvaavat puhelut ja sähköinen 
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Terveysasemalääkärien käynnit /pv/lääkäri/ka
Tavoite: 12
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Sairaalapalvelut 
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Kuntouttavan osastohoidon ryhmä 
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Tot-% Poikkeama

Tilinpäätös TA Tot TA Tot Tot 2017 1-9/ Tot 2017 1-9/
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TA-TULOT -22 011 823 € -13 798 053 € -14 907 285 € -10 348 540 € -7 111 216 € 51,5 % -3 237 323 €

TA-MENOT 111 684 984 € 94 095 087 € 80 414 630 € 70 571 315 € 67 418 173 € 71,6 % 3 153 142 €

Netto 89 673 161 € 80 297 034 € 65 507 346 € 60 222 776 € 60 306 957 € 75,1 % -84 181 €
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Psykososiaaliset palvelut 
 
 

 
 
*Koulupsykologien tiedot on siirtynyt samaan järjestelmään vuoden 2017 aikana 
** Psykologiyksikön psykologeista siirtyi 54 % VSSHP:lle toukokuussa 2017 
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*Perustoimeentulotuki siirtynyt Kelaan vuoden 2017 alusta. Kaupungin myöntämä perustoimeentulotuki sis.myös  vuoden 2017 tietoihin 

 
 
 
 
 
 

5 6

9

1
7 1
8

2
9 3
0

4
1

4
6 4
7 4
9

5
5

5 7 9 1
1

2
0

2
6 3

0 3
3 3

6

4
1 4

5

5
2

4

7

1
2 1

6

2
1

2
8 3

1 3
3 3
5

0

10

20

30

40

50

60

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesä Heinä Elo Syys Loka Marras Joulu

Uusien huostaanotettujen lasten määrä (kumulat.)

Tavoite: laskeva  

2015 2016 2017

3
8

8
6 5

1
2

2

5
8

1
9

6
3

9
1

6
8

8
4

7
4

9
1

8
0

0
3

8
2

9
0

8
5

9
1

8
9

1
0

9
2

1
2

9
4

5
0

3
5

5
9 4

9
3

4

5
6

1
3

6
2

2
2

6
7

9
3

7
3

8
5

7
7

9
0

8
1

4
4

8
4

7
1

8
7

6
8

9
0

6
0

9
3

0
7

1
0

9
7

1
5

2
7

1
8

2
2

2
0

5
5

2
2

6
8

2
4

6
9

2
6

3
1

2
8

3
2

3
0

2
5

0

1 000

2 000

3 000

4 000

5 000

6 000

7 000

8 000

9 000

10 000

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesä Heinä Elo Syys Loka Marras Joulu

Toimeentulotukea saavien kotitalouksien määrä (kumulat.)

Tavoite : 4500 (täydentävä, ehkäisevä ja kuntoututtava)

2015 2016 2017

27

27



 
*Perustoimeentulotuki siirtynyt Kelaan vuoden 2017 alusta. Kaupungin myöntämä perustoimeentulotuki sis.myös  vuoden 2017 tietoihin 
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T o t-% P o ikkeama

T ilinpäätö s T A T o t T A T o t T o t 2017 1-9/ T o t 2017 1-9/

2016 2017 2016/ 1-9 2017/ 1-9 2017/ 1-9 T A 2017 T A 2017 1-9

TA-TULOT -33 884 506 € -34 369 798 € -25 186 132 € -25 777 348 € -25 251 263 € 73,5 % -526 086 €

TA-M ENOT 177 213 711 € 178 083 156 € 129 257 301 € 133 562 367 € 128 029 663 € 71,9 % 5 532 704 €

N etto 143 329 205 € 143 713 359 € 104 071 170 € 107 785 019 € 102 778 400 € 71,5 % 5 006 619 €
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Tot-% Poikkeama

Tilinpäätös TA Tot TA Tot Tot 2017 1-9/ Tot 2017 1-9/

2016 2017 2016/1-9 2017/1-9 2017/1-9 TA2017 TA2017 1-9

TA-TULOT 0 €

TA-MENOT 193 117 070 € 208 476 690 € 143 981 510 € 156 357 518 € 156 453 067 € 75,0 % -95 550 €

Netto 193 117 038 € 208 476 690 € 143 981 477 € 156 357 518 € 156 453 067 € 75,0 % -95 550 €
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Seltteet:          
1-2 = normaalihintaiset siirtoviivepäivät kertymä vuoden alusta tarkastelukuukaudewn loppuun.  
3+ = yli 3 vrk jatkohoitoa odottaneiden korotettuhintaisten siirtoviivepäivien kertymä vuoden alusta tarkastelukuu-
kauden loppuun. 
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Tavoite 2017: 20 700 ja 220

somaattiset psykiatriset

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesä Heinä Elo Syys Loka Marras Joulu

2016 1-2 140 179 224 333 450 539 700 835 958 1 036 1 159 1 232

2017 1-2 124 212 331 465 599 770 935 1 079 1 298

2016 3+ 75 86 98 158 222 269 391 473 529 590 661 698

2017 3+ 122 156 200 319 400 524 693 824 1 061
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Vuoden 2017 luvuissa on mukana ent. Turun psykiatrian lähetteet
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