SiniSilta-PROJEKTI / 2014-

Varsinais-Suomen Sininauha ry:n
tyollistamisprojekti
/ tarkennettu hankesuunnitelma

(muutokset/tarkennukset kehyksissa)

. Hankkeen tavoitteet

b)

d)

Saada ote ja yhteys niihin henkildihin, jotka talla hetkelld ovat syrjaytymisvaa-
rassa tyomarkkinoilta, ovat jaaneet rakenteellisen ty6ttémyyden ytimeen paih-
deongelmasta tai vastaavasta johtuen, mutta ovat uuden alussa - painopiste
erityisesti nuoret seka pitkdaikaistydéttémat. Tavoitteena on tarttua niihin tilan-
teisiin (oikea toimenpide oikeaan aikaan) jolloin henkilé on valmiustilassa, esi-
merkiksi hoitolaitosjakson tai vastaavan jalkeen tai muuten on uuden alussa.

Parantaa tyéttomien tydmarkkinavalmiuksia ja vaikuttaa tydéllistymistd estaviin

naisvaltainen tuki seka suunnitelmallinen eteneminen.

Motivoida ja innostaa pitkaan tydmarkkinoilta poissa olleet tai puutteellisen
koulutuksen omaavat uuteen alkuun myds tyd- tai koulutuspolulla, seka avoi-
mille tydmarkkinoille etta muihin toimenpiteisiin. Tyollistdmisen ohessa kay-
daan lapi laajasti tydhyvinvointiin ja tydkykyyn liittyvia kysymyksia - innosta-
valla tavalla.

Luoda tydllistamisen mallia, johon on matala kynnys tulla mukaan ja jossa lah-
toékohta on kaytantdon perustuva ja jalkautuva. Projektin ja tydyhteisén henki-
I6st6 on rinnalla kulkevaa ja kuuntelevaa seka tavoitteiden mukaan eteenpain
ohjaavaa.

Toteuttamisaika

- Toiminta aika: 1.1.2014 - 31.12.2016

. Toiminta-alue

- Toiminta-alueena on Turku ja Turun seutu.

Kohderyhma ja maara

a) Paihteista toipuvat, hoitolaitoksista ja vankiloista tyémarkkinoille palaavat,
tukiasumisyksikdissa asuvat tai muuten syrjaytymisvaarassa olevat tyo-
markkinoille pyrkivat (asiakkaalla taustana pyrkimys paihteettomyyteen tai




b)

paihteettdmyyden yllapitaminen ja jokin mahdollinen taustaverkosto mutta
ei jatkopaikkaa, ei erityista ohjattua siirtymaa tyémarkkinoille), kaiken ikai-
set > erityiskohderyhma: vahintaan 500 paivaa tyottdmyysetuutta saaneet
ja avoimilta tydmarkkinoilta pitkaan (yli 12kk) poissa olleet. - Maara n. 8-10
kerrallaan (yhteensa n. 40). (= yli 75%)

Kohderyhmana erityisesti nuoret (n. 20 — 29 v.); etsivan tydn verkostojen ja
muun nuorisotoiminnan tavoittamat henkilét. — Maara n. 2-3 kerrallaan (yh-
teensa n. 5).

Maahanmuuttajat, joiden suomen kielen osaaminen on heikkoa. — Maara n.
2-3 kerrallaan (yhteensa n. 5).

= YHTEENSA kerrallaan n. (15-20) / vuodessa n. 50.

haastateltavien maara: 60, josta

tydkokeilupaikat: 40-45 (x 3-6 kk)
palkkatukipaikat: 5-10 (x 6 kk + mahdollinen jatko)
yht. n. 50/ v.

Padasiallinen ohjautuminen te-toimiston ja Turun kaupungin tydllistymispal-
veluyksikén kautta.

Mahdollisuus nousta vapaaehtoistydn ja vertaistuen ryhmista tydéllistymisen
piiriin; henkildita joita kohdataan verkostoissa (verkostokumppanit; ks. lii-
te).

Henkilét hakevat rytmia ja hallintaa arkeen, tyétaidot (kvalifikaatiot) usein
vahaiset ja koulutustaso lahtékohdiltaan alhainen. Vaikka ihmiset ehka ovat
jonkin verran saavuttaneet hallintaa eldmansa suhteen, tyéeldaman portailla
he ovat usein Iahtbtasolla. Tasta lahdetdan valmentautumaan eteenpain.
Asiakassegmentti: tyomarkkinoille kuntoutuvat ja avoimille tyémarkkinoille
pyrkivat (eri tyd- ja toimintakyvyn omaavat)

Projektin kohderyhma on se kaikkein vaikeimmassa asemassa oleva ryhma, jol-
le tydllistyminen avoimille tydmarkkinoille ei ole itsestaanselvyys vaan se vaatii
pidempaa usein pidempaa prosessia. Kohderyhmana on tietysti erityisesti sel-
laiset, jotka ovat vaikkapa tulleet vankilasta tai hoitolaitoksista (ym.) ja ovat
paasseet “sinuiksi” paihdeongelmansa selvittamisessa mutta joilla silti tyodllis-
taminen vaatii vahvaa tukea ja ohjausta. Heilla on siis eldmanhallinnan pohja
kunnossa, tarve on tydelamatoimenpiteille.

5. Yhteistyotahot

Projekti on osa Sininauhan tydllistamisen polkua, joka alkaa yhdistyksen
harjoittamasta etsivasta nuorisotydsta ja MaSi-projektista (matalan kynnyk-
sen silta siviiliin), jatkuen esipajatoiminnalla (hakemus mm. RAY), paihde-
tydn kokemusasiantuntijakoulutuksella ja kehitettavalla vaihtoehtoisen kou-
lutuksen hankkeella (VALO; Rauman Seudun Katulahetys), jonka koor-
dinaattori on tulossa Sininauhalle (RAY, 2014). Yhdistyksella on laajat yh-
teistydverkostot eri yhteistydkumppanien valilld, mm. sosiaali-, terveys-,
paihde- ja tydllistamissektoreilla.

Verkostot ja prosessi (ks. liite)




6. Kehitettavat palvelut ja toimintamallit

1)

2)

3)

4)

Projektiin palkataan tyollistamiskoordinaattori (projektipaallikko) /
valmentaja, joka kartoittaa henkildiden valmiudet ja suunnittelee hank-
keen aikaiset toimenpiteet ja jatkopolun. Projektissa on tavoitteena madal-
taa tydllistymisen esteitd, jotka haittaavat tyollistymista (tydkykya, laajasti
kasitettyna, alentavat tekijat).

Jokaiselle luodaan yksiléllinen asteittainen tavoitteellinen suunnitelma, jo-
hon maaritelty jakson aikaiset toimet ja kehitysportaat (ks. progressio — va-
riaatio — periodisointi).

Projektin kautta kyetaan antamaan arvio asiakkaan realistisesta tilanteesta
hanelle itselleen seka tydvoimahallinnolle. Olennaista on, etta projektissa
edetdan itsetuntoa vahvistavalla tavalla ja mydnteisia kokemuksia lisaten.

Projektin kautta tehdaan palveluohjausta, jonka tavoitteena on poistaa tydl-
listymista haittaavia esteita. Projektin toimesta ja projektin ymparille luo-
daan myos laaja ja toimiva kumppanuusverkosto (alueen palveluverkosto,
eri toimijat, kummiyritykset, ym.) Taman verkoston luonti on keskeinen osa
toteutettavaa toimintaa.

7. Arvioidut tulokset ja vaikutukset

1)

2)

Kehitetdan Turun seudulle uudenlainen malli vaikeimmin tydllistyville, joilla
taustalla paihde- ym. ongelmaa, mutta ei talla hetkella, ja jotka pyrkivat
eteenpain. Projekti ja sen toimenpiteet on tarkoitettu vaylaksi tyéeldmaan
tai/ja muun etenemissuunnitelman tai tydkyvyn arvioinnin pohjaksi. (Liite:
Polut ja prosessit hoito- ym. laitoksista ty6elaman poluille)

Projektin kautta kyetaan saamaan suurimmalle osalla asiakkaista jotkin jat-
kopaikka. Joka tapauksessa elamantilanteeseen pyritaan aina Idytamaan jo-
kin ratkaisu ja toimenpide, joka edistaa asiakkaan tilannetta. (Liite: edisty-
misen askeleet — hitaasti mutta varmasti)

= Tavoite: 1/3 (n.33%) avoimet tydmarkkinat; 1/3 koulutuspaikka tai
muu tydllistaminen; 1/3 muut jatkotoimet (muu tukitoimi, muu tyodky-
kya, tydllistymista tai elamanhallintaa tukeva ratkaisu)

3)

4)

Mallissa tavallaan oheistuotteena luodaan uusia yhteiséllisia verkostoja asi-
akkaan tyomarkkinakunnon, tydkyvyn ja tydllistamisen tueksi. Paamaarana
on tydkyvyn kehittdminen ja tydelamataitojen vahvistaminen tata kautta.
Tyollistamistoimenpiteiden kautta ehkaistdan myds henkildiden ajautumista
uudelleen syrjaytymiskierteeseen (= pitkaaikaistyottémyys, ajautuminen
vaikeasti tyodllistyvaksi).

Projektin kautta toimitaan tyollistamisen, paihde-, mielenterveys- ja sosiaa-
litydn solmukohdassa, jossa erilaiset rajapintaongelmat yhdistyvat. Projekti
pyrkii omalta osaltaan madaltamaan ja ylittamaan naita rajoja ja yhdista-
maan eri toimijoita. Tydllistamisprojektin sijoittuu tdssa solmukohdassa pai-
kaksi, josta suunta on yrityksiin, koulutuksiin tai muulla tavoin eteenpain.




. TYOMARKKINAVALMIUKSIEN KEHITTAMINEN

Tyot ja tydkuvat:

- tyo6t yhdistyksen piirissa ja yllapitotoimissa tai edelleen ohjauksena (tsto-,
siistijan-, kuljetus-, logistiikka-, remontti ym. tehtavat); erikseen raataloita-
vat tyot

- metallityét (mm. yritysyhteisty0)

- hoivatydt / yhteisty6ssd mm. vanhuspalvelujen kanssa

- media, viestinta ja atk-tehtavat (seka yhdistyksen tarpeisiin etta alihankin-
tana)

- tyot yritystarpeen perusteella (neuvotellaan yrityskohtaisesti)

Tyotehtavia tarkastellaan joustavasti ja innovatiivisesti, tilanteen ja paikallisten
tyémarkkinoiden tarpeiden mukaan.

Tyo6t ja niiden jaksotus.

Toiden alustava jaksotus vuonna 2014 kuvattu erillisella liitteelld. Mahdollisia
muutoksia voi tulla téiden sisdltéén ja valmennuksen suuntautumiseen uusien
yrityskontaktien myota.

Valmentajan tehtavat - prosessikuvaus (ks. liite)

Tyo6t ovat mielekkaita toita, jossa henkild kokee tekevansa sellaista, jota tyo-
elamassa normaalisti tehdaan, kuitenkin niin, etté kunkin voimavarat ja tydn
mitoitus kohtaavat. Osalle pyritéan alusta alkaen luomaan tilanne, jossa jatko-
paikka yrityksessa on jo tiedossa mutta tatd edeltaa peruskartoitus ja valmen-
nus projektin piirissa.

Projektin valmentaja varmistaa myds sujuvat siirtymisen projektista yritykseen
ja varmistaa tarvittavan ajan jatkotyoéllistamisen jalkeen tydn onnistumisen
(jakson pituus riippuu henkilén taustasta ja tilanteesta).

Projektille hankitaan (sen varmistuessa) omat tilat. Jotkut toimenpiteisiin osal-
listuvat voivat toimia yhdistyksen nykyisissa toimitiloissa (Koulukatu 21, Eeri-
kinkatu 38) mutta suurin osa omassa tyopisteessa.

KUNTOUTTAVA OHJAUS

Lyhytkoulutukset / ohjauksessa huomioitavat alueet:

a) Tydelamataidot 1 (kyvyt, kiinnostukset, koulutus);
b) Tybelamataidot 2 (olemassa olevat tydpaikat, koulutus, oma urasuunnittelu)

- tydelamaa ja tydmarkkinakuntoa tarkastellaan kokonaisuutena yksildkohtai-
sesti sen mukaan kun ilmenee tyollistymista haittaavia tekijoita




Ryhmé&aohjaus / erillinen koulutus (2014 aikana)

koulutus osallistujat tunnit yhteensa / h:16
- urakoulutus (valmiudet) 6 -8 (7) 5x 2h 10 (70 h)
- eritysalakoulutus 8 -10(10)5x 3h 15 (150 h)

- Urakoulutus: yleisten tydmarkkinavalmiuksien kehittadminen
- Erityisalakoulutus: yhteen alaan keskittyva startti-koulutus

Naista lahdetaan pilottina liikkeelle vuoden 2014 aikana (ks. liite). Toimintaan
kehitetdan ja suunnataan jatkossa vuonna 2014 saatujen kokemusten ja synty-
vien yritysyhteistyd tarpeiden mukaan.

-  Tybelamataitojen (1 & 2) kehittamiseen on tarkoitus hankkia lyhytkoulutuk-
sena projektin alettua myds ostopalveluna toteutettavaa koulutusta (tama
yksildidaan mydhemmin). Muita alueita ohjaa tarvittaessa yhdistyksen piiris-
sa / muussa tydmuodossa olevat henkil6t.

- Ohjausta toteutetaan myods tyéhdn opastuksena ja perehdytyksena tyén
ohessa tyoviikon sisalla (n. 2-4 h/vko).

- Nama ovat kehitysalueita, joita kaikkien kanssa kaydaan lapi, joko yksil6-
keskustelujen kautta seka osaa laajemmin ryhmassa.

- Nakdkulmana kaikessa on tydelamanakoékulma:
Mita kaikkea liittyy tydkykyyn, tyéhyvinvointiin ja tydkyvyn yllapitamiseen?
Minkalaisia peruslahtdékohtia tarvitaan, jotta siirtyminen ja kehittyminen
tybelamassa onnistuvat?

- Projektiin mukaan tulevat maahanmuuttajat, joiden kielitaito on heikko, ote-
taan mukaan sellaisiin ryhmatoimintoihin, joissa he paasevat kayttdmaan
kieltd. Tama otetaan huomioon myds tydolosuhteissa niin, etta he tyén ohel-
la (tybparina, tydryhmassa) paadsevat kayttamaan kielta niin, etta he oppivat
kdaytanndn ammattikielta.

. HENKILOKOHTAINEN TYOLLISTYMISTA TUKEVA OHJAUS

VALMENTAVA / YKSILOOHJAUS

- Henkildohjauksen sisaltd (3 kk / h:16):

1. alkukartoitus (2h)

2. kehityssuunnitelma  (2h)

3. viikko-ohjaukset (1h/vko)

4. valiarvioinnit (1h/kk)

5. jatko-ohjaus (4h)

6. arvio jaksosta (2h)

yhteensa (12 h / h:18) vahintaan

- Koko jakson aikana pyritdan mahdollisimman tiiviiseen yhteistydhdn verkos-
ton kanssa, tydévoimahallinto, kaupungin tydéllistymispalvelut, sosiaalitoimi,
a-klinikka, ym. (yksil6llisista lahtokohdista riippuen).
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- Projektin henkildilld on paivittdinen tuki, seka tydelamaan etta elamanhallin-
taan liittyen. Tarkeaa on jatkuvan kontaktin yllapito, henkilén projektiin si-
touttamisen kannalta seka realistisen kuvan saamiseksi tydmarkkinakunnos-
ta mutta myés oman pystyvyyden tunteen lisdédminen mm. onnistumisten
kautta.

- Riskikartoitus / motivointi; jatkotydllistaminen tai muu toimenpide (tavoite:
tukihenkilé / tybvalmentaja kaytettavissa jakson jalkeen, tarpeen mukaan;
huomioitava henkiléstomitoituksessa)

- Projektiin osallistuvalle mahdollisuus tukihenkil6én (elamanhallinnalliseen
tukeen) muuta kautta.

- projektiin palkattavan henkilon osaaminen:
tydvoimapalvelujen ja verkostojen tuntemus, kentan ja asiakaskunnan tun-
temus; yksilévalmentamisen ja tydnohjaamisen taidot; projektin hallinnan
taidot seka henkildkohtaiset ominaisuudet motivoida henkil6ita; kyky luoda
yritysyhteyksia ja suunnitella jatkopolkuja (laaja-alaisesti);

kummiyritysverkosto

- Hanketta varten luodaan kummiyritysten ja yhteistyétoimijoiden verkosto,
jonka kanssa toiminta on luottamuksellista, joustavaa ja sujuvaa, perustuen
molemminpuoliseen hyvaan tuntemukseen. Projektin ja yhteistyéhdn tule-
van yrityksen valille luodaan mahdollisimman kitkaton rajapinta, jolloin siir-
tyminen naiden valilla on mahdollisimman helppoa ja luontevaa.

Suunnitelma yritysyhteistyosta / yritysyhteistyosuunnitelma.

- Projektissa tehdaan jatkuvasti kartoitusta mahdollisista tyopaikoista yrityk-
sissa. Pyritaan I6ytamaan sellaisen kvalifikaatiotason to6itd, joihin kohderyh-
ma voi tydllistya.

- Yritykselle tarjotaan myo6s kaikki mahdollinen apua henkildn tydllistamiseksi,
tarjotaan “valmista pakettia”. Talléin jonkin verran ohjaustunteja tulee las-
kea mitoituksessa tahan vaiheeseen, joka kuitenkin on urapolun kokonai-
suudessa kaikkein merkittavin. Taman nivelvaiheen on onnistuttava hyvin,
joustavasti ja luotettavasti niin, etta tuki seka tydllistetylle ja yritykselle sai-
lyy riittdvan pitkaan (n. 1kk + tarvittaessa).

- Yrityskaynnit yksilotyona tyoéllistettyjen kanssa (tarpeen mukaan) on myds
osa ohjaustoimintaa. Projektin ja yritysten valisesta kontaktipinnasta teh-
daan mahdollisimman matala.

Yrityskontaktien lukumaara.

Vuoden 2014 loppuun mennessa pyritdan hankkimaan n. 15 - 20 yrityksen
verkosto, jotka sopivan henkilén tulessa projektiin ovat valmiita ottamaan hen-
kilén yritykseensa. Verkostoa pyritdan myds jatkuvasti laajentamaan ja yhteis-
tydta syventdmaan. Verkoston laajuus riippuu myo6s yrityskoosta. Isoissa yri-
tyksissa voi olla mahdollisuus tyéllistya monenlaisiin tehtaviin, pienessa vali-
koima on rajoitetumpi.




10. YHTEISTYO TE-TOIMISTON KANSSA JA OHJAUSPROSESSI

11.

- Hankkeessa on tavoitteena tehda tiivistd yhteistydta TE-toimiston kanssa,
seka asiakasyhteistydn, ettd seurannan, arvioinnin ja laadun kehittamisen
alueilla. Tdma on tarkoitus saada toimivaksi systemaattisesti heti projektin
alusta alkaen.

TE-toimiston saama lisdaarvo projektista.

- Henkildn tydmarkkinakunto ja tyéelamavalmiudet kartoitetaan kaytanndn
tasolla.

- Henkildn kanssa tehdaan kartoittavaa ja jalkautuvaa tyota, kdydaan tutus-
tumassa erilaisiin vaihtoehtoihin ty6- ja koulutusmarkkinoilla.

- Henkildn tydmarkkinakuntoa ja —valmiuksia kehitetaan projektissa olo aika-
na. Tama edistaa hanen urakehitystdan ja tasta hydtyy myos te-toimisto
(olipa lopputulos yksittaisen henkildn kohdalla mika tahansa).

- Tasta kaikesta raportoidaan, informoidaan ja keskustellaan yhteistydssa te-

keskuksen kanssa, tarkoituksenmukaisessa formaatissa.

- Jos henkil6 tydllistyy tai etenee koulutukseen, tdma on talléin saavutettu ja
tavoitteen mukainen tulos, josta raportoidaan eteenpain.

- Jos henkildlla on vaikeuksia edetd, syysta tai toisesta, ndista syista raportoi-
daan eteenpain (projektihenkiloston nakemys). Mikali aikataulut sallivat,
myds yhteispalaverit asiakkaan tilanteen edistamiseksi ovat toivottavia.

- Hankkeeseen perustetaan ohjausryhma, joka seuraa ja antaa kehitysideoita
hankkeen alusta alkaen. Ohjausryhmaan tulee kuulumaan keskeisten osa-
puolten edustajat (ELY, tydvoimahallinto, Turun kaupunki, Sininauha, yritys-
edustus, mm.) seka tarvittavaa muuta asiantuntemusta.

Ohjausryhma osaltaan koordinoi hanketta, varmistaa, ettd toiminta sujuu
tavoitteiden mukaisesta ja antaa tarvittaessa kehitysnakdkulmia. Talla taval-
la hankkeen ohjausprosessi ja tilanne on jatkuvasti yhteisessa tiedossa ja
toiminta on mahdollisimman avointa. Ohjausryhma pyrkii kokoontumaan ai-
nakin n. 4 kertaa vuodessa. (Ohjausprosessia tietysti toteutetaan myoés yh-
distyksen toimesta arjessa ja kaytannon tasolla yhteistybkumppanien kans-
sa jatkuvasti.)

projektin avainkasitteet / muuta

1)

2)

PROGRESSIO

Tyollistyminen sisaltaa kehittymisen ajatuksen. Henkilén perustilanne (kunto)
kartoitetaan ja hanelle luodaan henkilékohtainen (harjoitus)ohjelma. Tekemisen
ja olemisen pitaa olla sellaista, etta se “tuntuu hyvalta”. Yleisesti ottaen, jos
tuntuu “pahalta”, jotain tehdaan vaarin. Progressio tarkoittaa sita, ettd jokaisen
henkilén tyon haastavuutta korotetaan hitaasti, maltillisesti mutta tasaisesti.
Toimenpiteiden tulee olla oikea-aikaisia. Kun haaste kasvaa tasaisesti, henkild
kehittyy.

VARIAATIO

Toimenpiteita tulee vaihdella niin, etta erilaiset kyvyt kehittyvat, toiminta on
monipuolista ja ettd mielenkiinto sailyy. Kyse on kuitenkin tyoéllistamisjaksosta,
jossa ei valmistuta tiettyyn "ammattiin” vaan enemman etsitéan omaa juttua ja
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kehitetdan yleiskuntoa. Tydkyky ja sen kehittaminen kasitetaan toiminnassa
hyvin laajasti ja monipuolisesti. Tahan liittyvat erilaiset hyvinvointiin liittyvat
tekijat. Ei voi onnistua ja parjata tydssa, jos eldaman muut osa-alueet ovat pa-
hasti pielessa. Nama tekijat eivat ole tydkyvyn ulkopuolisia tekijéita vaan itse
tyokykyyn liittyva olennaisia asioita. Tallaisia ovat muun muassa

3) PERIODISOINTI
Toiminta tapahtuu tietyissa jaksoissa, periodeissa, joissa kussakin on oma tar-
koituksensa. Periodisointi rytmittda jaksoa ja antaa mahdollisuuden arvioiden
tavoitteissa edistymista.

12. kokemukset tyollistamisesta ja referenssit

Varsinais-Suomen Sininauha ry:n toiminnasta vastaavilla on pitkdaikainen ja moni-
puolinen kokemus tyoéllistdmisesta. Sininauhalla jasenjarjestdineen on vahva paihde-
tydn ja tydllistdmisen osaaminen, jota on tuloksekkaasti kehitetty myds eteenpain.
Tarkoitus on, etta naita hyvia tyollistamisen kokemuksia ja tuloksia saadaan juurru-
tettua myo6s Turun alueelle.

Yhdistys on harjoittanut pienimuotoista tyéllistamista ja toteuttanut kuntouttavaa ty6-
toimintaa. Projektin suunnitteluvastaava on ollut projektipaallikkéna kolmessa tyollis-
tadmisprojektissa (Satakunnan Ely-keskus) ja vetanyt ty6- ja koulutusyksikkéa Rau-
man Seudun Katuldahetyksessa Raumalla. Varsinais-Suomen Sininauha ry. tekee mo-
ninaista tyota paihdekentalla tallakin hetkella (ks. liite).

RAHOITUS

- Ely-keskuksen rahoitus (100% + 75%), kaupunki, yhteistydkumppanit (tilat,
tyévalineet, materiaali), muu rahoitus (naista erillinen liite).




LOPUKSI

Uutena toimijana Turussa olemme valmiita vastaavan pitkaaikaisty6ttomyyden ja vai-
keasti tyollistyvan kentdn haasteeseen. Olemme heti alusta alkaen mielelldadn kuule-
massa palvelun tilaajan toiveita siita, mihin suuntaan tyéllistamisen polkua halutaan
kehittaa. Nain voimme varmistaa toiminnan molemminpuolisen tyytyvaisyyden ja en-
nen kaikkea toiminnan tuloksellisuuden. Tydéllistaminen talla sektorilla kuluu Sininau-
han keskeisiin toimialoihin. Toivomme voivamme olla kehittamissa toimintaamme alu-
een ihmisten ja koko yhteisén hyvaksi entista paremmin palveluin.

Vastaamme mieluusti myos lisatiedusteluihin ja annamme edelleen tarkennuksia.

Turussa 30.01.2014,

Ulla-Maija Nikula

hallituksen puheenjohtaja
Varsinais-Suomen Sininauha ry.
Koulukatu 21 C 59

20100 Turku

Lisatietoja:

Riku Salo

Varsinais-Suomen Sininauha ry.
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20100 Turku
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