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Talousalueen kehitys

Seudullinen kehitysennuste on positiivinen

Turun seutukunnan yritysten kaikkien toimialojen liikevaihto kasvoi +8,7 % tammi-kesakuussa 2017 vuoden takaiseen
verrattuna.

- Teollisuuden (pl. Meyer Turku) liikevaihto kasvoi + 15,7 %.

- Rakentamisen toimialalla vastaavasti + 15,1 %.

Tyomarkkinat

Tyottomyysaste Turun seutukunnassa syyskuun lopussa 10,7 %, laskua vuoden takaiseen 2,6 %-yksikkoa.
Tyottdmyysaste Turussa 13,3 %, laskua vuoden takaiseen 2,6 %-yksikkoa.

Vaestonmuutokset

Turun syyskuun lopun ennakkovakiluku 188 971.
Arvio vuoden 2017 lopussa 189 209 (jos kehitys jatkuu kuten kolmena edellisvuotena keskimaarin).

Positiivinen kehitys heijastuu palvelujen kysyntéaan
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Kaupungin talousennusteen nakymat kuluvalle vuodelle

Nettokayttomenoja 0,6 milj. euroa edellisvuotta enemman (iman Turku 2029 saétion sijoitusta)

Kayttdomenojen hallinnassa onnistuttu, tulokertyma alenisi edellisesté vuodesta.

Verorahoitusennuste heikkenee 10,7 milj. euroa edellisesta vuodesta

Verotulot paranee 11,1 milj. euroa ja valtionosuudet heikkenee 21,8 milj. euroa edellisvuodesta ennusteen mukaan

Vuosikate-ennuste ei kata poistoja

Vuosikate kattaa vajaa puolet poistojen maarasta (n. 75 % kun oikaistu Turku 2029 saation vaikutus kertaluonteisena)

Tulosennuste
Tillikauden tulos - 4,9 milj. euroa ja ylijagama 12,3 milj. euroa

Tilikauden tulos ilman satunnaisia eria -27,9 milj. euroa ja alijgama -10,7 milj. euroa

Toiminnan ja investointien rahavirta positiivinen johtuen vesiliikelaitoksen yhtidittaAmisesta
Toiminnan ja investointien rahavirta 52,7 milj. euroa negatiivinen ilman vesiliikelaitoksen yhtidittamista

Lainakannan lisays 100,0 milj. euroa, lainataan edelleen tytaryhtididen investointeihin

Taloudellinen ymparisto edelleen haastava

Tulorahoitus ei riité investointeihin

Elinkeinoelaman kasvu ja vaeston kehitys tuovat paineita palveluiden kysyntaan. Terveyspalvelujen ja erikoissairaanhoidon
seka paivahoitopalvelujen kysynnén kasvu nakyy v. 2017 ennusteessa, heijastuu kustannuspaineina suunnitelmakaudelle

Kuntatalouteen kohdistetaan edelleen lukuisia laskennallisia valtionosuusleikkauksia, kiky-paatosten heikentavat yha
kuntatalouden verotuspohjan kehittymista, tyémarkkinaratkaisut tuovat epavarmuutta
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Kaupungin henkil0stO (1.1. - 30.9.2017)

= Tydvoiman kaytto ilman tyollistettyja ja harjoittelijoita laski raportointijaksolla 65,6
henkilotyovuodella edellisesta vuodesta, kun huomioidaan tehdyt
organisaatiomuutokset*. Tyoévoiman kaytdssa kasvua oli konsernihallinnossa,
vapaa-aikatoimialalla ja kiinteistotoimialalla. Muilla toimialoilla tydvoiman kaytto
laski tai pysyi lahes ennallaan. Koko vuoden osalta tyévoiman kayton
ennustetaan kasvavan lievasti edellisesta vuodesta.

= Henkilostokulut koko henkiloston osalta olivat raportointijaksolla 365,7 milj. euroa,
josta palkat ja palkkiot 289,3 milj. euroa ja henkildsivukulut ynhteensa 76,4 milj.
euroa. Henkilostokulut laskivat 2,9 % edellisen vuoden tasosta, kun huomioidaan
tehdyt organisaatiomuutokset*. Laskua oli erityisesti henkildsivukuluissa. Palkat ja
palkkiot laskivat raportointijaksolla 0,2 %*. Koko vuoden osalta henkilostokulujen
ennustetaan laskevan 2,2 % edellisesta vuodesta. Sopimuskorotusten vaikutus
vuoden 2017 palkkoihin on noin +0,04 %. Lomarahaleikkauksen vaikutus vuoden
2017 palkkoihin on -1,3 %. Kilpailukykysopimuksen vaikutus nékyy lisaksi
henkilosivukuluissa vahentyneina tydnantajamaksuina.

* Vertailuluvussa on huomioitu organisaatiomuutokset (Turun Seudun Kehittdmiskeskuksen toiminnan luovutus TSP Oy:lle 1.7.2016, Hankinta-
ja logistiikkakeskuksen toiminnan luovutus TYKS:lle 1.4.2016, Turun vesiliikelaitoksen yhtioittaminen 1.1.2017, psykiatrisen
w erikoissairaanhoidon siirto TYKS:lle 1.5.2017).
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Tyovoiman kayton ja henkilostokulujen ennuste

Ennuste tyévoiman kaytto, koko vuosi 2017 2016
(ilman tyollistettyja, uud.sij., harjoittelijoita)

TyOvoimatavoite, koko vuosi** 10 055

TyOvoimaennuste, koko vuosi 10 073 10 059,6*
TyOvoiman muutos, poikkeama, koko vuosi 18

TyOvoiman muutos ed. vuodesta, koko vuosi 13,4*

Ennuste henkil6stokulut, koko vuosi 2017 2016
Henkil6stokulut, milj. euroa (kaikki palvelussuhteet) 495,0 505,8*
Henkildstokulut muutos ed. vuodesta -2,2%*

Palkat ja palkkiot, milj. euroa (kaikki palvelussuhteet) 389,7 390,8*
Palkat ja palkkiot muutos ed. vuodesta -0,3%*

Palkat ja palkkiot, milj. euroa (ilman tydllistettyja) 382,5 383,6*
Palkat ja palkkiot muutos ed. vuodesta -0,3%*

* Vertailuluvussa on huomioitu organisaatiomuutokset (Turun Seudun Kehittdmiskeskuksen toiminnan luovutus TSP Oy:lle 1.7.2016, Hankinta-
ja logistiikkakeskuksen toiminnan luovutus TYKS:lle 1.4.2016, Turun vesiliikelaitoksen yhtidittaminen 1.1.2017, psykiatrisen
erikoissairaanhoidon siirto TYKS:lle 1.5.2017).

** Hyvinvointitoimialan vahvistetusta tavoiteluvusta on vahennetty psykiatrian siirron vaikutus tydvoiman kaytéssa (oikaistu luku).

* TU RKU Sopimuskorotusten vaikutus vuoden 2017 palkkoihin on noin +0,04%. Lomarahaleikkauksen vaikutus vuoden 2017
ﬁ? BO palkkoihin on -1,3 %. Kilpailukykysopimuksen vaikutus nakyy lisdksi henkilsivukuluissa vahentyneina tydnantajamaksuina.
i
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Kaupungin tulosennuste talousarvioita parempi

Turku 2029 saation

TP TA Muu- TA 2017 Ennuste Poikkeama peruspasoman
2016* 2017 tokset muutoksin 2017 . o
sijoitus 29 milj.
TULOSLASKELMA (1.000 eur) curoa kasvattaa
Toimintatulot 444 398 437914  -1150 436764 436 121 toimintakuluja
Valmistus omaan kayttoon 2437 1610 1610 1600
Toimintamenot 1446442 1442768 30750 1473518 1466918 6 600
TOIMINTAKATE 999607 -1003244 -31900 -1035144 -1029 197 5946 _ _
Verotulot 737 041 724 100 724100 748 178 24 078 Vuosikate ei kata
Valtionosuudet 275 321 252 800 252800 253517 7 poistoja
Rahoitustulot ja -menot 48 596 32 640 14 500 47 140 52 454 /(315
VUOSIKATE 61 350 6296 -17400 -11104 24952 “ 36056
Poistot ja arvonalentumiset 51 866 52 027 52 027 52 837 Vesiliikelaitoksen
Satunnaiset ert -1 500 22 349 22 349 22 979 liketoiminnan
TILIKAUDEN TULOS 7 984 23382 -17400  -40782 -4 906 luovutusvoitto
Varausten ja rahastojen muutokset 16 860 1804 14 500 16 304 17193 23 mllJ €

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

24 844

-21577

-2 900

-24 477

12 287

* TP 2016 luvuista eliminoitu Vesiliikelaitoksen vaikutus tulokseen

*1 TURKU
7% ABO
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Tulosennuste paranee — Kuntaliitto ennustaa verotuloihin suurempaa kasvua

TP TA 2017 Ennuste 2 Ennuste 3 muutos

1.000 € 2016 muutoksin 2017 2017 2/3 enn.

Toimintatulot 444 398 436 764 434181 436 121 1940
Valmistus omaan kaytt66n 2437 1610 1600 1600 0
Toimintamenot 1446 442 1473518 1468 434 1466918 -1516
TOIMINTAKATE -999 607 -1035144 -1032 653 -1029 197 3456
Verotulot 737 041 724100 734100 748 178 14 078
Kunnan tulovero 607 016 590 000 600 000 598 448 -1552
Kiinteistovero 52328 54 600 54 600 53783 -817
Osuus yhteisdveron tuotosta 77 697 79 500 79 500 95947 16 447
Valtionosuudet 275321 252 800 255 700 253517 -2183
Rahoitustulot ja -menot 48 596 47 140 51313 52454 1141
Korkotulot 25111 23 661 25131 25061 -70
Muut rahoitustulot 61132 62 200 64 403 65 815 1412
Korkomenot 9686 10121 9621 9621 0
Muut rahoitusmenot 27 961 28 600 28 600 28 800 200
VUOSIKATE 61 350 -11 104 8460 24 952 16 492
Poistot ja arvonalentumiset -51 866 -52 027 -52 136 -52 837 -701
Suunnitelman mukaiset poistot 51661 52027 52 136 52 837 701
Arvonalentumiset 205 0 0 0 0
Satunnaiset erat -1500 22 349 22 979 22 979 0
Satunnaiset tulot 0 22 349 23368 23368 0
Satunnaiset menot 1500 0 389 389 0
TILIKAUDEN TULOS 7 984 -40 782 -20 697 -4 906 15791
Varausten ja rahastojen muutokset 16 860 16 304 16 304 17 193 889
Poistoeron muutos 1804 1804 1804 2693 889
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 15 055 14 500 14 500 14 500 0
w TILIKAUDEN YLIAAMA/ALUAAMA 24 844 -24 477 -4 393 12 287 16 680

51 TURK
H ABO

TURUN KAUPUNGIN OSAVUOSIKATSAUS 3/2017




I —
TURKU TULOKSEN RAHOITUS- TALOUSARVION TURKU TOIMIALAT
VUOSI 2017 MUODOSTUMINEN ASEMA TOTEUTUMINEN KONSERNI

Verorahoitus heikkenee odotettua vahemman
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Verorahoitusennuste talousarviota parempi

VEROTULOIJEN SILTALASKELMA

POIKKEAMA

TP 2016 - TA 2017 TA ENN(OVK1) ENN (OVK2) ENN (OVK3) TA-ENN
(milj. euroa) 2017 2017 2017 2017 2018
Verotulot 737,0 724,1 727,2 734,1 748,2 33,9
Muutos % (TP/TA/ENN) -1,8% -1,3% -0,4 % +1,5% +4,7 %
Kunnallisvero 607,0 590,0 593,1 600,0 598,5 8,5
Muutos % (TP/TA/ENN) -2,8% -2,3% -1,2 % -1,4 % +1,4 %
Yhteisévero 77,7 79,5 79,5 79,5 96,0 16,5
Muutos % (TP/TA/ENN) 2,3% 2,3% 2,3% 22,8% +20,8 %
Kiinteistévero 52,3 54,6 54,6 54,6 53,8 -0,8
Muutos % (TP/TA/ENN) 4,3 % 4,3% 4,3 % 2,8% -1,5%
Valtionosuudet 275,3 252,8 252,8 255,7 253,5 0,7
Muutos % (TP/TA/ENN) -82% -82% -7,1% -7,9% +0,3 %

VERORAHOITUS YHTEENSA

Muutos % (TP/TA/ENN) -3,5% -3,2% -2,2% -1,1% +2,5 %

Kunnallisvero
» Kuluvan vuoden kehitys merkittavasti ennakoitua positiivisempi. Arvioitu tasopudotus toteutumassa oletettua
pienempana. Merkittdvimpina tekijoina yksityisen sektorin palkkasumman kasvu ja tyéllisyyden parantuminen.
Yhteisovero ja kiinteistovero
* Yhteis6veron veropohja kehittynyt positiivisesti, minka lisdksi yhteisdverotulot sisaltavat vuodelle 2017 tuloutuvan
n. 10 miljoonan euron kertaluontoisen tilityksen. Kuntaliitto on parantanut ennustetta merkittdvasti kuluvan vuoden aikana.
 Kiinteistdverotulot jaavat hieman asetetusta tavoitteesta.

Valtionosuudet

» Valtionosuudet toteutumassa hieman ennakoitua suurempina.
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Kertyneet yli-/alijadmat vahvistuneet kertaluonteisilla erilla
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Rahoituslaskelman ennuste

TP TA  TA2017 TA 2017 Ennuste Poikkeama Satunnaisten erien
1000 € 2016* 2017 muutokset yhteensa 2017 ennuste sisaltaa 23,0
milj. euron
Toiminnan rahavirta 40372  -12532 -17 400 -29 932 31131 610 myyntivoiton
Vuosikate 61 350 6296  -17 400 -11 104 24952 /34)56 Vesiliikelaitoksen
Satunnaiset tuotot ja kulut -1550 22 349 22 349 22979 630 luovutuksesta ~ /
Tulorahoituksen korjauserat -19 428 -41 177 -41 177 -16 800 24 377
Investointien rahavirta -39 412 40 593 -8 500 32093 14 073 Investointimeno-
Investointikulut 62500 112249 8 500 120 749 112 819 ennuste sisaltaa 30
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 720 2171 2171 1801 milj. euron sijoituksen
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustuotot 22368 150671 150 671 125 091 Turun Vesihuolto
\(l Oy:66n
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 960 28 061 -25 900 2161 45 204 j
Antolainauksen muutokset -35 459 -162 167 -162 167 -144 423 Investointituloennuste \
Antolainasaamisten lisdykset 42863 166 378 166 378 148 634 sisaltdd 104,9 milj.
Antolainasaamisten vihennykset 7 404 4211 4211 4211 euron omaisuuden
Muiden sijoitusten muutokset, netto luovutustulon
Lainakannan muutokset 77 237 114 995 114 995 99 990 Vesiliikelaitoksen
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 150 000 100 000 100 000 100 000 myynnista j
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 100 006 5 5 10
Lyhytaikaisten lainojen muutos 27 243 15 000 15 000 . .
Oman padaoman muutokset Ar.ltc.?lalnﬁlsagnjlsten
Muut maksuvalmiuden muutokset -29 319 Ilsayk.s."n sisaltyy
107,6 milj. euroa Turun
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 12459  -47172 -47 172 -44 433 Vesihuolto Oy:n
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 13419  -19111  -25900 -45 011 771 antolainaa )
w * TP 2016 luvuista eliminoitu Vesiliikelaitoksen vaikutus

Tﬁ* ;{U RKU
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Investointien omahankintameno ja vuosikate 2009 — 2017
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*Huomioitu Turun Vesiliikelaitoksen yhti6ittaminen ja kaupungin tilinpaatésluvut 2016 on muutettu vertailukelpoisiksi.
Vuosikate-ennusteesta 2017 oikaistu Turku 2029 saation kertaluonteisen sijoituksen vaikutus.

* | TURKU
) A
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Omaisuuden luovutustulot kattavat investointimenot

TP 2016* TA 2017 TA 2017 TA 2017 Ennuste Poikkeama

1000 € muutokset yhteensa 2017
Investointien rahavirta -39412 40 593 -8 500 32093 14 073 -18 020
Investointikulut 62 500 112 249 8 500 120749 112 819 -7 930
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 720 2171 2171 1801 -370
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustuotot 22 368 150 671 150 671 125091 -25580

Investointien rahavirta on positiivinen johtuen vesiliikelaitoksen omaisuuden myynnista
kertyneesta luovutustulosta.

= Kaupungin pysyvien vastaavien luovutustuottotavoite 150,7 milj. euroa ei ole vertailukelpoinen toteutumisennusteen
125,1 milj. euroa kanssa. Taméa johtuu Vesiliikelaitoksen liiketoiminnan luovutuksen yhteydessa siirtyneen omaisuuden
kauppahinnan kirjaamistavan erosta talousarviossa ja kirjanpidossa. Talousarviossa velaton kauppahinta on
kokonaisuudessaan kasitelty pysyvien vastaavien luovutustuottona. Kirjanpidossa kauppahinta on jaettu pysyvien
vastaavien kirjanpitoarvoon 104,9 milj. euroa ja liiketoiminnan myyntivoittoon 23,0 milj. euroa.

* TP 2016 luvuista eliminoitu Vesiliikelaitoksen vaikutus

*1 TURKU
7% ABO
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Investointimenot |a luovutustulot alittuvat

= Kiinteist6toimialan investointimenojen maararaha vuodelle 2017 on korotettu yhteensa 8,5
milj. euroa (TAM 71,5 M€) kiinteistokaupan rahoittamiseksi ja Blue Industry Parkin
infrastruktuurin toteuttamiseksi (Kv 20.3.2017 § 52).

= Olennainen poikkeama talousarvioon verrattuna on Kiinteistétoimialan investointimenojen
toteutumisennuste, joka alittuu 4,8 milj. euroa (7 %) ja omaisuuden luovutustuloennuste jaa
2,5 milj. euroa (11 %) alle tavoitteen.

= (Osassa infrakohteita ja tilakohteita vuositason rahoitus ylittyy 20 prosenttia kuluvana vuonna.
Kaupunginhallitus on hyvaksynyt Kiinteistoéliikelaitoksen johtokunnan esitykset kuluvalle
vuodelle.

= Kaupungin pysyvien vastaavien luovutustuottotavoite 150,7 milj. euroa ei ole vertailukelpoinen
toteutumisennusteen 125,1 milj. euroa kanssa. Tama johtuu Vesiliikelaitoksen liiketoiminnan
luovutuksen yhteydessa siirtyneen omaisuuden kauppahinnan kirjaamistavan erosta
talousarviossa ja kirjanpidossa. Talousarviossa velaton kauppahinta on kokonaisuudessaan
kasitelty pysyvien vastaavien luovutustuottona. Kirjanpidossa kauppahinta on jaettu pysyvien
vastaavien kirjanpitoarvoon 104,9 milj. euroa ja liikketoiminnan myyntivoittoon 23,0 milj. euroa.

= Kaupungin investointikohteiden rahoitusosuuksien ennustetaan jaavan 0,4 milj. euroa
talousarviotavoitteesta.
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Infrakohteiden vuositason rahoitus alittuu 3,9 milj. euroa

= Strategisten maankayton hankkeiden kuluvan vuoden rahankaytén ennustetaan alittuvan yhteensa
4,6 milj. euroa (42,5 %). Kauppatori ja Logomon silta eivat ole edenneet suunnitellusti. Kauppatorin
rahankaytdn ennustetaan alittuvan merkittavasti yhteensa 2,9 milj. euroa. Logomon sillan rahankayttn
ennuste on yhteensa 1,4 milj. euroa alle suunnitellun.

® Tuloa tuottavat uusinvestointikohteet, joista saadaan myytavia tontteja tai maankayttdsopimustuloja
ennustetaan toteutuvan l&hes suunnitellusti.

= Korjausvelkaa alentavien kohteiden rahankayton ennustetaan ylittyvan yhteensa 2,8 milj. euroa
(19,4 %). Suurimmat kohteet ovat katujen paallysteiden peruskorjaus, puistot, valaistuksen
peruskorjaus ja Pahaniemen sillan peruskorjaus.

= Liikenteen toimivuus & turvallisuus kohteiden rahankdyton ennustetaan alittuvan yhteensa 1,9 mil;.
euroa. Suurin yksittainen kohde, jonka rahoitustarpeen ennustetaan alittuvan on Funikulaari.

= Asukasviihtyvyyden parantamiseen tahtaavien kohteisiin ennustetaan kaytettavan 0,4 milj. euroa
(11,6 %) talousarviossa suunniteltua enemman.

= Raakamaan hankinnan ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.
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Tilakohteiden vuositason rahoitus alittuu 0,9 milj. euroa

= Tilapalveluiden investointimenojen vuositason rahoituksen toteutumisennuste alittuu
suunnitellusta 0,9 milj. euroa (5,5 %).

= Kohdekohtainen eteneminen ja rahankaytto poikkeaa suunnittelusta. Kaupunginhallitus hyvaksyi
Samppalinnan maauimalan kuluvan vuoden rahoituksen ylityksen 1,4 milj. euroa
(Kh 5.6.2017 § 279).

= Nimettyjen koulukohteiden eteneminen ja rahankaytto alittuu suunnitellusta yhteensa 1,7 mil;.
euroa. Pienten koulukohteiden (< 1 M€) investointien eteneminen ja rahankaytto alittuu lisaksi
1,0 milj. euroa kuluvana vuonna.

= Kiinteistdjen myyntivoittotavoite toteutuu ennusteen mukaan 2,2 milj. euroa talousarviota
suurempana, koska se siséltda Kakolanmaen maanalaisen luolatilan kayttboikeuden
luovutuksesta saadun korvauksen.
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Turun kaupunginteatterin peruskorjaus- ja laajennushanke

Kiinteistbosakeyhtid Turun kaupunginteatteri peruskorjaus- ja laajennushankkeelle vahvistettiin uusi
kustannusarvio 39,15 milj. euroa (Kv 28.11.2016 § 191). Yhtidé on solminut projektinjohtourakoitsijan
kanssa ryntayssopimuksen, jonka tarkoituksena oli sopia aikataulun kirimisesta ja hankkeen osittaisesta
kayttoonotosta 18.8.2017 niin, etta teatterin ensi-ilta oli mahdollista pitaa 15.9.2017.

Kaupunginhallitus kasitteli 22.5.2017 8 234 yhtion 15.5.2017 péaivéttya katsausta, jossa kerrottiin
urakoitsijan ilmoittamista uusista lis- ja muutostydista, joiden takia hankkeen kustannukset olivat
nousemassa yli 41,11 M€. Tuolloin kustannusennuste oli 41,714 M€. Kaupunginhallitus pyysi 22.5.2017
lisdselvityksia lis&- ja muutostydasiasta ja niita kasiteltiin 5.6.2017 § 282. Kaupunginhallitus esitti
21.8.2017 8 347 hankkeen kustannusarvion ja omavelkaisen takauksen paivittdmisen kaupungin-
valtuuston paatettavaksi.

Kaupunginvaltuusto paatti 28.8.2017 § 160, etta
* Kaupunginteatterin peruskorjaus- ja laajennushankkeen kustannusarvioksi vahvistetaan 45 M€,
* ettd hankkeen kustannusarvio sisaltaa tarvittavat varaukset ilman mahdollisuutta 5 % ylitykseen,

* ettd kaupungin omavelkaisen takauksen maaraé korotetaan Kiinteistd Oy Turun
Kaupunginteatterin enintaan 40,15 milj. euron lainoille, etta lainasumma voi koostua useammasta
lainasta,

* ettd yhtion kilpailuttamien pitkaaikaisten lainojen laina-aika voi olla enintddn 30 vuotta lainojen
nostosta,

* ettd kyseiset lainat tulee nostaa viimeistaan vuonna 2018.
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Antolainoja tytaryhteisojen investointeihin 148,6 milj. euroa

TP 2016* TA 2017 TA 2017 TA 2017 Ennuste Poikkeama

1000€ muutokset  yhteensi 2017
Antolainauksen muutokset -35459 -162 167 -162 167 -144 423 17 744
Antolainasaamisten lisdykset 42 863 166 378 166 378 148 634 -17 744
Antolainasaamisten vdhennykset 7 404 4211 4211 4211

Antolainoja tytaryhtioille 148,6 milj. euroa vuoden aikana

* Turun Vesihuolto Oy:lle n. 107,6 milj. euroa
* Oy Turku Energialle 34 milj. euroa
* TVT Asunnot Oy:lle 7 milj. euroa

Antolainojen lyhennykset 4,2 milj. euroa.
Pitk&aikaiset antolainat 624,7 milj. euroa 30.9.2017 (2016 TP 510,5 milj. euroa)
‘ Ennuste 655 milj. euroa 31.12.2017

Liséksi lyhytaikaisia antolainoja eli konsernitilin limiitin k&yttda syyskuun lopussa 54 milj. euroa
(55,2 milj. euroa 31.12.2016). Ennuste vuoden lopussa 60 — 90 milj. euroa.

*1 TURKU
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Lainakanta kasvaa

TP 2016* TA 2017 TA 2017 TA 2017 Ennuste  Poikkeama
1000 € muutokset yhteensi 2017
Lainakannan muutokset 77 237 114 995 114 995 99 990 -15 005
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 150000 100 000 100 000 100 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 100 006 5 5 10 5
Lyhytaikaisten lainojen muutos 27 243 15 000 15 000 -15 000

Korollinen velka kasvoi n. 2 milj. euroa syyskuun loppuun mennessa ja kasvaa ennusteen
mukaan vuoden loppuun mennessa 100 milj. euroa

= Kaupunki nostaa uutta pitkaaikaista lainaa vuoden aikana 100 milj. euroa. (T&h&n mennessa on nostettu 30 milj.
euroa.)

= Liikkeelld olevat kuntatodistukset olivat 40 milj. euroa syyskuun lopussa. (55 milj. euroa 31.12.2016) Ennuste
vuoden lopussa on 55 milj. euroa

= Konsernitilitalletusten ja henkildstokassatalletusten maara olivat 105 milj. euroa syyskuun lopussa. Talletukset
alenivat vuoden alusta n. 14 milj. euroa.

Korollinen kokonaisvelka 677 milj. euroa syyskuun 2017 lopussa (675 milj. euroa v. 2016)

| Ennuste 775 milj. euroa vuoden lopussa

Ennusteen mukaan korollisia velkoja 119 milj. euroa vAhemman kuin korollisia saamisia
ja rahamaaraisia sijoituksia vuoden lopussa ( 77 milj. euroa 31.12.2016)

*1 TURKU
7% ABO
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Talousarvion toteutuminen
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Vuosikate toteutuu talousarviotavoitetta parempana

Vuosikate 36,1 milj. euroa budjetoitua parempi

= toimintakatteen (nettokayttdmenojen) alitusennuste 5,9 milj. euroa
= verotulojen ylitysennuste 24,1 milj. euroa
= valtionosuuksien ylitysennuste 0,7 milj. euroa

= rahoitustuotot ja —kulut toteutuvat ennusteen mukaan 5,3 mil].
euroa talousarviotavoitetta positiivisempana

= antolainojen korkotulojen ylitys 1,4 milj. euroa
= rahoitusomaisuuden tulojen ylitys 3,6 milj. euroa
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Nettokayttomenojen toteutuminen

Kaupunginhallitus

= Talousarvion nettokayttomenojen alitusennuste 5,9 milj. euroa

" Varausmaararahoja ennustetaan saastyvan n. 2 milj. euroa

" Ryhmat (Johto, hallintoryhma, talous- ja strategiaryhma, kaupunkikehitysryhma):
" Nettomenoissa sadstda n. 0,6 milj. euroa

" Koko kaupungin yhteiset menot
" Nettomenoissa sadstda n. 0,5 milj. €
" Toimikuntien menot budjetoitua pienemmat
® QOsuus verotuskustannuksiin toteutuu budjetoitua pienempana

" Hankkeet
" Nettomenojen sdasto noin 0,5 milj. euroa
® Ohjelmakausien vastinrahoitus, saastyy 0,2 milj. euroa
® Historiikkiprojektista saastynee 0,1 milj. euroa

Jradeist
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Sosiaali- ja terveyslautakunta
= Talousarvion nettokayttomenojen ylitysennuste noin 4,3 milj. euroa
= Toimintamenojen alitus on sisaiset erat mukaan lukien 1,8 M€.
= Ulkoiset toimintamenot ylittyvat talousarvion ennusteen mukaan 2,4 M€.
= Palvelujen ostot ylittavat talousarvion 9,8 M£.

=  Sairaanhoitopiirin osuus ylityksesta on 3,4 M€ ja Perhe- ja sosiaalipalvelujen
osuus 6 M€.

= Henkilostokulut alittavat talousarvion 5,4 M€.

= Toimintatulojen alitus 6,8 milj. euroa

= Tulojen lasku johtuu mm. valtion korvausten alenemisesta ja
perustoimeentulotuen valtionosuuden ja takaisinperinn&n poistumisesta
(maksatus siirtynyt Kelalle)
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Kasvatus- ja opetuslautakunta

= Valtuuston paatoksen 25.9.2017 § 191 mukaisesti toimialan maararahaa
korotettiin osavuosikatsauksen 2. ylitysennusteen mukaisesti 2,9 milj. euroa.
Taman ennustetaan kattavan seka paivahoitomaksutulojen pienenemisen etta
palvelusetelimenojen kasvun.

= Muiden palvelualueiden ja toimintojen osalta ennustetut talousarvioylitykset ja
—alitukset ovat suhteellisen pienia ja kattavat kokonaisuutena toinen toisensa.

= Toimialan sdastdéennuste korotetulle toimintakatteelle on 0,6 milj. € (0,2 %).
Toimintatuotot ylittyvat 1,0 milj. euroa ja menot alittuvat 0,4 milj. euroa.
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Kaupunkisuunnittelu- ja ymparistélautakunta,
rakennuslautakunta

= Talousarvion nettomenojen alitusennuste 1,8 milj. euroa perustuu
rakennusvalvontatulojen ennakoitua kovempaan kasvuun ja toimintamenojen
lievaan laskuun.

Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta

= Talousarvion nettomenoennusteen alittuminen 0,3 milj. euroa perustuu
matkamaarien kasvuun ja palvelujen ostojen lievaan laskuun.

Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta
= Talousarvioin mukaisesti.
Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta

= Talousarvion mukaisesti.
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Kiinteistoliikelaitoksen johtokunta
Toimintakate-ennuste on 64,5 milj. euroa ylittaa tulostavoitteen 0,9 milj. euroa
= Toimintatulojen ylitys 1,9 milj. euroa
= Maankayttdsopimuskorvausten ennustetaan toteutuvan 1,5 milj. euroa

talousarviota suurempana.

= KiinteistGjen myyntivoittotavoite toteutuu nailla ndkymin 2,2 milj. euroa
talousarviota suurempana, mihin sisaltyy Kakolanméen maanalaisen
luolatilan kayttéoikeuden luovutuksesta saatu korvaus.

= Kiinteistoliikelaitoksen talousarvioon sisallytetty 1,5 milj. euron
hulevesimaksutulo jaa laskuttamatta vuonna 2017.

= Vuokratuloennuste alittaa talousarvion 0,7 milj. eurolla.
= Toimintamenojen ylitys 0,8 milj. euroa

= Lammityskulujen ennustetaan toteutuvan noin 1,4 milj. euroa ja muiden
toimintakulujen 0,3 milj. euroa talousarviota suurempana

peaskei = Palvelujen ostojen ennustetaan alittuvan 0,9 milj. euroa
*.| TURKU
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Talouden sopeuttaminen jatkuu

- Talousymparisto tulee olemaan tiukka tulevina vuosina.

- Sote-uudistus vahentaa merkittavasti kuntien verorahoitusta ja huolena on
toteutuuko verorahoituksen siirto maakunnille kustannusneutraalisti.

- Investointien rahoituksesta ja lainankannan hoidosta on selviydyttava
merkittavasti pienemmilla tuloilla. Sopeuttamistarve jaa aiempaa
pienemmalle organisaatiolle.

- Maltillisesta menokehityksesta on pidettava kiinni.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
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Konsernihallinto

Keskeiset tapahtumat seka toimintaympariston muutokset

® Hankinta- ja logistiikkakeskus:

B>
e

Nettomenoissa sdaastda n. 0,2 milj. euroa

Hankintastrategia tuodaan Kh:n kasittelyyn marraskuussa

Tiekartta strategisille ja innovatiivisille hankinnoille valmistuu tammikuussa 2018

Hankintojen kilpailuttamisessa on palveluiden kilpailutusten maara selvasti kasvanut. Palveluiden kilpailuttaminen sitoo enemman
resursseja seka toimialalla, etta Halokessa

Henkilostoasioiden palvelukeskus:

Ennusteessa ei olennaisia poikkeamia

Henkilostdasioiden palvelukeskuksessa paattyi yhtididen SAP HR -kayttoonottoprojekti 30.6.2017. Projektin jalkeen yhtididen
konsernitason paakayttajatyo tehdaan HPK:ssa

Toiminnallinen poikkeama operatiiviseen sopimukseen kirjatusta on SAP HR kayttéonottoprojektin jatko 30.6.2017 asti, projektin oli
tarkoitus paattya 31.12.2016

Matkailun palvelukeskus:

Nettomenoissa sdadstda n. 0,2 milj. euroa
Viiled kesa vahentanyt osittain matkailijoiden liikkkumiseen, mutta vaikutusta vdahentanyt kesan aikana toteutuneet suurtapahtumat,

jotka ovat pitdaneet matkailijamaarat ylhaalla

IT-Palvelukeskus:

Nettomenoissa saastda n. 0,5 milj. euroa

Palvelutuotannon osalta tullaan sddastamaan arviolta 0,3 milj. euroa. Tarkemmat selvitykset sddston osalta on kdynnistetty
Henkilostokustannuksien saasto on arviolta 0,3 milj. euroa, joka johtuu viivastyneista rekrytoinneista seka tayttamatta jadanneista
vakansseista. Lisdksi varhe-maksujen aleneminen vaikuttaa saastoon

Tulokertyman osalta ollaan jadmassa arviolta 0,1 milj. euroa suunnitellusta

8,9 milj. euron investoinnit tulevat toteutumaan vain osittain. Arvioitu saasto tulee olemaan 2,1 milj. euroa
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Keskeiset tapahtumat seké toimintaymparistén muutokset

" Tyollisyyspalvelukeskus:
" Nettomenoissa sdastoa n. 1,4 milj. euroa
= Tyollisyyspalvelukeskus aloitti 1.8.2017 yhdessa tyovoimatoimiston virkailijoiden, seka Kela-virkailijan kanssa

tyollisyydenhoidon kuntakokeilun. Kokeilun myota Turun tydvoimatoimistosta siirrettiin kaikki alle 25-vuotiaat, seka
yhtajaksoisesti yli vuoden tyottomana olleet turkulaiset (yhteensa n. 7 000 ty6tonta) kuntakokeilun asiakkuuteen. Tata
toimintaa varten vuokrattiin uusi toimipiste. Kokeilun myota tyollisyyspalvelukeskus kdyttaa asiakasviestinnassa nimea
Tybpiste

Nettomenojen alitukseen vaikuttavia tekijoita ovat tydmarkkinatuen positiivinen ennuste verrattuna viime vuoden
maksuosuuteen, ennuste on talld hetkelld noin 0,9 milj. euroa pienempi viime vuoteen verrattuna

Loppuvuoden ennustetta voi heikentaa hieman tyollisyydenhoidon kuntakokeilun toiminnan kdynnistamiseen liittyvat
kustannukset, joita ovat mm. muuttokustannukset, kaluste- ja laitehankinnat

" Tyoterveystalo:
® Ennusteessa ei olennaisia poikkeamia
= Kunnallisten tyoterveyshuoltojen yhtidittamisen siirtymaaikaa on jatkettu
® Potilastietojarjestelman toimittaja on irtisanonut tyoterveyshuollon Pegasos-jarjestelman yllapidon 1.1.2018 alkaen, ja

Jradeist
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uudeksi jarjestelmaksi hankitaan Acute. Vaihdon ajankohta on nailld ndkymin 1.3.2018 ja vaihto vaatii myos ylimaaraisia
henkiloresursseja seka talle vuodelle ettd ensi vuoden alkuun

Tyovoiman kayttd on palautunut aiempien vuosien tasolle viime vuoden poikkeuksellisen matalan htv:n jalkeen.
Tyoterveystalon toiminnan kannalta 80 htv on minimi, jolla pystymme palvelemaan my6s yritysasiakkaita laadukkaasti. Liian
vahaisen henkilostomaaran seurauksena yritykset todennakdisesti irtisanoisivat sopimuksiaan, jolloin tulot olennaisesti
vahenisivat. Potilastietojarjestelman vaihto edellyttaa lisdksi Tyoterveystaloon ylimaaraista henkilostoresurssia seka
loppuvuodeksi 2017 etta alkuvuodeksi 2018
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Konsernihallinto

Selvitys olennaisista talousarviopoikkeamista ja niiden syista

" Kaupunginhallituksen talousarvion nettomenot alittuvat n. 5,9 milj. euroa

" Koko kaupungin yhteiset menot:
" Nettomenoissa sdastda n. 0,5 milj. euroa
® Toimikuntien menot budjetoitua pienemmat
® QOsuus verotuskustannuksiin toteutuu budjetoitua pienempana

® Ryhmat (Johto, hallintoryhma, talous- ja strategiaryhm,
kaupunkikehitysryhma):
® Nettomenojen sdastd noin 0,6 milj. euroa TOIMINTAKATE

® 8 virastomestaria siirtyi liikkeenluovutuksella Arkean palvelukseen 1.8.2017 alkaen (ennuste, netto)
® Osa tdlle vuodelle suunnitellusta keskitetysta henkilostokoulutuksesta ja johdon '

koulutuksesta jaa toteutumatta 1 O 5 8 M €
)

" Hankkeet ja kayttotalousinvestoinnit . .
" Nettomenojen sadstd noin 0,5 milj. euroa DNzmmmEEn el 8.8 e

® Ohjelmakausien vastinrahoitus, sdastyy 0,2 milj. euroa

= Historiikkiprojektista sadstynee 0,1 milj. euroa HENKILOSTO

(ennuste)

" Edelleen kohdistettavat maararahat:
® Nettomenojen saastd noin 2,1 milj. euroa 548 h t
® Varausmadararahoja saastynee 2 milj. euroa V
w Korkeakoulujen ja kaupungin yhteistyo, saastyy 0,2 milj. euroa
9%& TURKU
) ABO

(10 htv yli tavoitteen)
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Hyvinvointitoimiala

Keskeiset tapahtumat seka toimintaympariston muutokset
" Perustoimeentulotuen siirto Kelalle 1.1.2017 (siirtymaaika 31.3.2017 asti)

" Psykiatrian fuusio sairaanhoitopiirin toiminnaksi 1.5.2017

2. | TURKU
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Hyvinvointitoimiala

Selvitys olennaisista talousarviopoikkeamista ja niiden syista

= Talousarviopoikkeama on noin 4,3 M€ (tulot alittuvat 6,2M€ mutta myds menot
alittavat budjetoidun noin 1,9 M€). Nettoylitys on kasvanut noin 2,6 M€ toisesta

osavuosikatsauksesta.

®  Tulojen lasku johtuu mm. valtion korvausten alenemisesta ja
perustoimeentulotuen valtionosuuden ja takaisinperinnan poistumisesta
(maksatus siirtynyt Kelalle). Liséksi toimialan tuloeraa laskettiin v. 2016
talousarvion osalta mutta kehyksessa tata muutosta ei tehty.

= Kaytadnnossa kaikessa omassa toiminnassa menot laskevat selvasti edelliseen

vuoteen verrattuna. TOI M I NTAKATE

(ennuste, netto)
® Riskina on alkuvuoden lahetemaarien kasvu seka siirtoviivepaivien kehitys.

VSSHP laskee palveluiden hintoja noin 10M€ mutta Turun osalta se tarkoittaa, 5 8 6 ] 3 :€

etta ylitys ei kasva (Nettomenojen ylitys 4,3 M€)
= Lisaksi psykiatrian siirron yhteydessa on todettu, etté kustannustaso ei saa

kasvaa. HENKILOSTO

= Toimialan htv-tavoite ei ennusteen mukaan tule toteutumaan johtuen pa&aosin (ennuste)
puhtauspalveluiden uudelleenorganisoinnista. Sosiaali- ja terveyslautakunnalle

tultaneen vield syksyn aikana esittdmaan tavoitteen nostoa. 4 3 1 4 h tV
n

(19,2 htv yli tavoitteen)

= Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin budjetin ennustetaan ylittyvan noin 3,4M€.

@g@ TURKU
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TURKU TULOKSEN RAHOITUS- TALOUSARVION TURKU TOIMIALAT
VUOSI 2017 MUODOSTUMINEN ASEMA TOTEUTUMINEN KONSERNI

Sivistystoimiala

Keskeiset tapahtumat seka toimintaympariston muutokset

® 1.3. 2017 voimaan astunut Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaki pienentaa
asiakasmaksujen kertymaa ja tama heijastuu myos palveluseteleiden
arvonmaaritykseen ja lapsikohtaisen setelin arvon nousuun

" Varhaiskasvatuksen palvelusetelien maara on kasvanut siten, etta lapsia on
ollut syyskuun loppuun mennessa keskimaarin 2124. Kasvua vuoden 2016
syyskuun lopun keskimaaraiseen lapsimaaraan on 226 lasta.

® Omassa varhaiskasvatuksessa lapsimaarat ovat pysyneet keskimaarin
ennallaan.

" Perusopetuksessa oppilasmaaran kasvu syksyn 2017 tilastointipaivan
perusteella 2016 tilanteeseen nahden on 307 oppilasta

2.| TURKU
ABO
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Sivistystoimiala

Selvitys olennaisista talousarviopoikkeamista ja niiden
syista

P

s
8
="
:E.'_'
._B_ .

| @

-n

= Toimialan sdaastdennuste on 0,6 milj. € (0,2 %)

£

= Valtuuston paattksen 25.9.2017 § 191 mukaisesti toimialan
maararahaa korotettiin osavuosikatsauksen 2.
ylitysennusteen mukaisesti 2,9 milj. euroa. Taméan

Sivistystoimiala
FEEES

ennustetaan kattavan seka paivahoitomaksutulojen TOIMINTAKATE
pienenemisen etté palvelusetelimenojen kasvun. (ennuste, netto)

= Muiden palvelualueiden ja toimintojen osalta ennustetut - 287 14 M€
talousarvioylitykset ja —alitukset ovat suhteellisen pienia ja (Nettomenojen alitus 0,6 M€)

kattavat kokonaisuutena toinen toisensa. » 3
HENKILOSTO

(ennuste)

3670 htv

(TA-poikkeama O htv)

2. | TURKU
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TURKU TULOKSEN RAHOITUS- TALOUSARVION TURKU TOIMIALAT
VUOSI 2017 MUODOSTUMINEN ASEMA TOTEUTUMINEN KONSERNI

Vapaa-aikatoimiala

Keskeiset tapahtumat seka toimintaympariston muutokset

= Museoiden ja gallerioiden kayntikerrat kasvaneet vuoden aikana
40% vuoden 2016 vastaavaan aikaan verrattuna.

= Uimahallien alkusyksyn kayntikerrat pudonneet vuoden 2016
vastaavaan ajankohtaan verrattuna 11 %. Kayntikertojen pudotus on
vain hieman pienempi kuin juuri peruskorjauksen jalkeen avatun
Samppalinnan maauimalan elo-syyskuun kaynnit.

Jradeist

2.| TURKU
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Vapaa-aikatoimiala

Selvitys olennaisista talousarviopoikkeamista ja niiden syista

= Toimialan talousarviopoikkeamaksi ennustetaan 20 000 euroa.
= Kayttotalous (toimintakate):
= Kultlk, 121 000 euroa
= Liiklk, -101 000 euroa
= NIk, toteutuu suunnitellusti
= Kayttdomaisuusinvestoinnit (netto):
= Kultlk, 400 000 euroa
= Liiklk, toteutuu suunnitellusti
= NIk, toteutuu suunnitellusti

= Liikuntalautakunnan toimintakatepoikkeama johtuu budjetoitua
pienemmasta tulokertymasta. Tulot toteutuvat 190 000 euroa
suunniteltua pienempéana. Vaje syntyy padasiassa
kesauimaloista. Kulttuurilautakunnan
investointisuunnitelmassa olleen kirjastoauton toimitus siirtyy

vuodelle 2018.

2. | TURKU
ABO
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Vapaa-aikatoimiala

TOIMINTAKATE

(ennuste, netto)

-59,3 M€

(Nettomenojen ylitys 0 M€)

HENKILOSTO

(ennuste)

613 htv

(Tavoitteen mukaisesti)
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Ymparistotoimiala

Selvitys olennaisista talousarviopoikkeamista ja niiden
syista

= Kaupunkisuunnittelu- ja ymparistélautakunta,
rakennuslautakunta
= Rakentaminen on jatkunut vilkkaana koko vuoden 2017, joten
rakennusvalvontatulojen ennustetaan ylittyvan n. 1.760.000
euroa. Ymparistotoimiala
= Rakentamisbuumi heijastuu myos tyévoiman saatavuuteen ja —
toimialalla on tayttaméattomia vakansseja ja saastyneita

henkildstokuluja. TOIMINTAKATE

(ennuste, netto)

= Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta
= Tulot ylittyvat arviolta 100.000 euroa.

= Menot alittuvat arviolta 200.000 euroa. 2 1 ) 3 M €

= Joukkoliikenne odottaa kaupunginhallituksen paatdksen (Nettomenojen alitus 2,1M€)

mukaista osuutta sahkobussikustannuksiin (Kh 1.6.2015 § 260 » ’
/ 480.000 €/v). HENKILOSTO

(ennuste)
®= Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta

= Toiminta ja talous toteutunevat suunnitelman mukaan. 1 6 7 h tV

PG (6 htv alle tavoitteen)

iﬁ% EUHKU
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TURKU TULOKSEN RAHOITUS- TALOUSARVION TURKU TOIMIALAT
VUOSI 2017 MUODOSTUMINEN ASEMA TOTEUTUMINEN KONSERNI

Kiinteistotoimiala

Keskeiset tapahtumat seka toimintaympaéariston muutokset
" Kaupunkiymparistdétoimialan toimintojen organisointi ja resursointi on
kaynnissa.
" Kaupunginhallitus paattaa tilapalvelukeskuksen perustamisesta.

" Hulevesien hoidon osalta haetaan toteutusmallia, joka tuodaan
paatoksentekoon syksyn 2017 aikana.

2.| TURKU
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Kiinteistotoimiala

Selvitys olennaisista talousarviopoikkeamista ja niiden
syista

= Kiinteistoliikelaitoksen suunnitteluluvun toteutumaksi
ennustetaan 64,5 milj. euroa (TA 63,7 milj. euroa).

" |nvestointimenojen toteutumaksi ennustetaan 66,7 milj. euroa
(TAM 71,5 milj. euroa).

Kiinteistotoimiala

= Kiinteistdjen myyntivoittotavoite toteutuu naillda nakymin 2,2 TOIMINTAKATE
milj. euroa talousarviota suurempana (sis. Kakolanmaen (ennuste, netto)
maanalaisen luolatilan kayttdoikeuden luovutuksesta saadun
korvauksen). 64 y 5 M€

(Tulostavoitteen ylitys 0,8 M€)

= Kiinteistoliikelaitoksen talousarvioon siséllytetty 1,5 milj. euron

hulevesimaksutulo jaa laskuttamatta v. 2017. HENKILOSTO
(ennuste)

209 htv

ik (1 htv yli tavoitteen)
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Varsinais-Suomen aluepelastuslaitos

Selvitys olennaisista talousarviopoikkeamista ja
niiden syista

S %

s

: \\ :.H\ !,?u
ormmpges |\
ey - - EH X‘m’j :

" Talous toteutuu budjetin mukaan eika ole mitaan suuria

muutosuhkia ndkopiirissa, etta tilanne muuttuisi loppuvuoden p
V-S aluepelastus

4 ]
al

aikana. _ &
" |[nvestointimaararahat nousivat talle vuodelle 1,6 Meurosta 2 TOIMINTAKATE
Meuroon, joka on toistaiseksi riittdva taso kaluston (ennuste, netto)
hankintahintojen ja poistoajan noususta huolimatta.
- __ - 2,1 M€
= Ensihoidon talousennusteeseen liittyy yleensa enemman (Tulostavoite toteutuu)
epavarmuustekijoitad toimialan kokonaisuuteen verrattuna,
johtuen ulkoisen rahoituksen muutoksista ja palvelun HENKILOSTO
kysyntatarpeista. (ennuste)
PG TURKU (7 htv alle tavoitteen)
®
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