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5747-2015 (041)

Taloussuunnitelmakauden suunnittelulukujen hyvaksyminen

Kh § 268

Tiivistelméa:

Kaupunginvaltuustolle esitetdan, etta se vahvistaisi lauta- ja johtokuntien vuosien
2016-2019 suunnitteluluvut.

Kaupunginjohtaja Aleksi Randell, johtaja Jukka Laiho, controller Valtteri Mik-
kola 3.6.2015:

Valtuuston hyvaksyma talousarvio ja —suunnitelma 2015-2018

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 17.11.2014 § 165 voimassa olevan taloussuun-
nitelman vuosille 2015-2018. Taloussuunnitelma on seuraavien vuosien osal-
ta alijadmainen ja talouden tasapainoa tavoitellaan vuoteen 2018 mennessa.

Verotulojen maltillisen kehityksen seka voimakkaasti heikentyvien valtion-
osuuksien johdosta talousarviota joudutaan tasapainottamaan lisaamalla toi-
mintatuottoja tai vahentamalla toimintamenoja.

Koko taloussuunnitelmakauden aikana kaupungin nettokayttbmenojen kasvu
on erittdin maltillisella tasolla. Tamén kehityksen sailyttdminen antaa mahdol-
lisuuden paasta nettovelkaantumiseen asetettuun tavoitteeseen.

Henkildston kayttdon on asetettu taloussuunnitelmassa tavoite 350 henkild-
tydvuoden (htv) alenemaksi. Suunnitelmien mukaan henkildtydvuosien kayton
pitaisi vahentya 175 htv:lla vuonna 2015 ja 2016. Tavoitteeseen paaseminen
edellyttdd nykyisten toimintatapojen ja tehtavajakojen arviointia.

Hyvéksytty toimintasuunnitelma sisaltda uudistamisohjelmien toimenpiteita,
jotka tahtaavat kaupungin taloudellisen aseman parantamiseen. Suunniteltuja
toimenpiteita on valmisteltu usean vuoden ajan ja niiden lapivientia tulee aktii-
visesti tukea.

Valtuuston hyvaksyma talousarviomuutos vuodelle 2015 ja suunnittelu-
raamin tarkistaminen seuraavalle taloussuunnitelmakaudelle

Vuoden 2014 oletettua parempi tilinpdatés muutti kuluvan vuoden taloudellis-
ten tavoitteiden suunnittelun [&htokohtaa niin paljon, ettd ennusteeseen sisal-
tyvista kertaluontoisista eristd huolimatta voimassa olevaa taloussuunnitel-
maa oli syyta tasapainottaa muuttamalla vuoden 2015 talousarviota.

Kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto kasittelivat suunnittelupohjan muu-
tosta seminaareissa helmikuussa 2015. Vuoden 2015 talousarviota muutettiin
vahentamalla toimintakatetta 4 miljoonalla. Talousarvion tarkistuksesta huoli-
matta kaupunkitason toimintakatteen kasvu tilinpdatdsennusteesta kuluvalle
vuodelle on 2,1%.

Samassa yhteydessa varauduttiin tunnistettuihin riskeihin seké kaynnissa
olevaan rakennemuutoksen, toimenpiteiden etenemisen tukemiseen ja kilpai-
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lukyvyn yllapitamiseen 8,5 miljoonalla. llman riskeihin varautumista, eli nykyi-
sen toiminnan toimintakatteen kasvu on 0,9 %.

Suunnitteluraamin tarkistaminen seuraavalle taloussuunnitelmakaudelle

Vuoden 2014 oletettua parempi tulos antaa mahdollisuuden tasapainoisem-
paan suunnitteluun ja vuodelle 2016 laskettu sopeuttamispaine on huomatta-
vasti suunniteltua pienempi. Osan vuosille 2015 ja 2016 suunnitellusta voi-
makkaasta sopeutuksesta voitaneen katsoa tapahtuneen etuajassa. Taman
kehityksen yllapitamiseksi ja kestdvamman talouden turvaamiseksi tulee jat-
kaa tiukkaa taloudenpitoa koko kaupungin tasolla. Valtuuston paatéksen poh-
jalta kaupunginjohtaja kaynnisti kevaan valmistelun.

Alla olevassa kuvassa visualisoidaan voimassa olevan taloussuunnitelman ja
simuloidun taloussuunnitelman toimintakatteen kehitysta:
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Vuosien 2016 ja 2017 sopeuttamispaine on kaupunkitasolla merkittavasti
suunniteltua vahaisempi. Taloussuunnitelman tasapainotus edellyttaa alijaa-
maisten talousarviovuosien hyvaksymista ja nettovelkaantumisen kasvua.

Vuoden 2016 talousarvion ja vuosien 2017-2019 taloussuunnitelmakau-
den suunnittelulukujen laskentaperusteet

Toiminnan suunnittelun tueksi toteutettiin toimintaymparistdéanalyysin paivitys.
Huolestuttavina havaintoina voidaan todeta tyéllisyyden kehitys sek& muutto-
likkeen taloudellinen vaikutus. Telakan tilauskannalla arvioidaan olevan pal-
jon positiivisia vaikutuksia. Toimintaymparistdanalyysista ei ole ilmennyt seik-
koja, jotka tastd ndkokulmasta antaisivat syyta muuttaa voimassa olevaa ta-
loussuunnitelmaa.

Yleinen taloustilanteen kehitys antaa syyta huoleen myés kuntien taloussuun-
nitelmissa. Euroopan taloustilannetta varjostaa epavarmuus ja Suomen talou-
dellisen aseman kehitys nahdaan heikkona. Euroopan komission bruttokan-
santuotteen kasvuennusteissa Suomi on pudonnut hitaimmin kasvavaksi
maaksi.
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BKT:n kasvuennusteet vuodelle 2016
(muutos-% edellisesti vuodesta)
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Léhde: Euroopan komissio, kevaén 2015 ennuste
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Verotulojen kasvu korreloi suoraan bkt:n kasvun kanssa. Valtiovarainministe-
rién ja Kuntaliiton antamien tietojen perusteella tasséa vaiheessa ei ole kuiten-
kaan syytd muuttaa voimassa olevaa taloussuunnitelmaa. Suunnittelukauden
loppupuolelle ennakoidaan verotuloihin kasvua.

Uuden hallitusohjelman tavoitteet on annettu, mutta niiden analysointi on viela
kesken. Hallitus tulee jatkamaan rakenteellisten uudistusten lapivientia, mutta
yksityiskohdat ja sita kautta vaikutusarviot tarkentuvat myéhemmin. Yleisesti
kunnat ovat saavuttaneet aiemmin asetetut valtionosuusleikkausten muodos-
sa asetetut sopeutustavoitteet melko hyvin. Taman johdosta uusiin sopeutta-
mistarpeisiin on entistd haastavampi vastata.

Verotulot, mili. € TP 2012 TP 2013 TP 2014 Enn.2015 TAE2016 TS2017 TS 2018 TS2019
Kunnallisvero 527,0 5637 5829 5953 6166 6203 6419 563,0
Yhteisévero §9,2 723 785 72,2 672 699 731 76,6
Kiinteistavero 42,5 442 470 514 51,4 514 514 524
Yhteensa 638,8 6802 7083 7190 7352 7416 7663 792,1
Muutos-% TP 2012 TP 2013 TP 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kunnallisvero 15 7.0 34 19 % 3,6 06 3,5 3,3%
Yhteisovero 11,2 44 85 0,5 % ©,9 3,9 45  4,9%
Kiinteistovero 3.9 39 6.2 6.5 % 0,0 0,0 0,0 19%
Yhteensa 0,1 6,5 a1 1,5 2,3 0,9 3,3 3,4
VT:;':““““"E" TP 2012 TP 2013 TP 2014 Enn.2015 TAE2016 T$2017 TS2018 TS2019
milj.

Peruspalveluiden vos 246,1 2477 241,6 2280  222,8 2024 202,4 202,
Opetus- ja kultt. vos 32,8 326 321 36,8 368 330 33,0 34,0
Yhteensa 278,9 2803 2737 2649 2596 2354 2354 2364
Muutos-% 14,2 05 2,3 32 20 94 0,0 0,4
Verorahoitus yhteenss, mil. € 9177 9605 982,0 9838 9949 9769 10017 10285
Muutos-% a7 22 0,2 1,1 18 2,5 2,7

Valtionosuuksiin kohdistettavat leikkaukset jatkuvat ja mahdolliset uudet so-
peuttamistarpeet tullaan arvioimaan syksyn aikana.

Kuntasektorin vuosikatteen kehitys on yleisesti laskeva. Kaytanndssa tama
tarkoittaa sita, etta tulorahoitus ei riitd kattamaan poistoja ja kasvavaa inves-
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tointitasoa tullaan kattamaan velkarahalla. Turun talouden kehitys mukailee
Kuntaliiton tekemia laskelmia kuntasektorin vuosikatteen ja tilikauden tulosten
kehityksesta. Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta tulee kasvamaan merkitta-
vasti taloussuunnitelmakaudella.
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Turun talouden kehitysta kuvaavana mittarina voidaan pitaa kertyneiden yli-
jaamien kehitysta. Vuosina 2009-2014 tehdyt ylijaamaiset tilinpaatokset ovat
kasvattaneet taseeseen kertyneen ylijaagmaan 129 miljoonaan euroon. Kun
ylijddmista poistetaan satunnaisina erind saadut tuotot, on ylijaamia todelli-
suudessa sy6ty vuodesta 2012 lahtien. Jatkuvan toiminnan kehitys on toimin-
nan uudelleen jarjestelyyn tahtaavista uudistamistoimenpiteista huolimatta
huolestuttavasti alijadmainen.

Kertyneet ylijaamat 2007 — 2019
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Toiminnan kehittamista ja arviointia tulee siis jatkaa, mutta ensisijaisesti tulee
varmistaa jo suunniteltujen toimenpiteiden eteneminen. Taloussuunnitelma-
kauden viimeiset vuodet tullaan tarkentamaan syksylla hallitusohjelman vaiku-
tusten ja tulorahoituksen arvioinnin yhteydessa.

Suunnitteluluvut toimielimittain
Suunnittelulukujen lahtdkohtana on ollut talousarviossa pysyminen. Vuoden

2015 ensimmainen osavuosikatsaus 0soitti nettomenojen ennusteen olevan
15,2 miljoonaa euroa muutettua talousarviota suuremmat. Toimialojen on siis
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tehtava suunnitelmat talousarviossa pysymiseksi ja ennustetun ylityksen pois-
tamiseksi.

Suunnittelukauden erikseen huomioitavina riskeina ovat tyémarkkinatuen kun-
taosuuden ja Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin huolestuttava kustannus-
kehitys seka hallitusohjelman viela tarkentamattomat vaikutukset. Kaytannos-
sa tama tarkoittanee sitd, etta sosiaali- ja terveyslautakunnan ja kaupungin-
hallituksen nyt hyvaksyttaviin suunnittelulukuihin joudutaan tekemaan lisayk-
sia syksyn talousarviokasittelyssa. Riskien vaikutukset vuoden 2016 talousar-
vioon ja vuosien 2017-2019 taloussuunnitelmaan tullaan esittamaan syksylla
kaupunginjohtajan talousarvioesityksessa.

Toimielinkohtaiset kayttotalouden suunnitteluluvut on johdettu koko kaupungin
taloussuunnitelmasta ja niissa on huomioitu tiedossa olevat toiminnalliset
muutokset. Tarkat kayttétalouden suunnitteluluvut 16ytyvat liitteesta 1.

Investointien suunnittelulukuihin on tehty pienia muutoksia ja kokonaisinves-
tointitasoa on hieman korotettu. Talousarvion laadinnan yhteydessa tullaan
tarkentamaan taloussuunnitelman mahdollistavat investointitasot. Tarkat in-
vestointien suunnitteluluvut I6ytyvét liitteesta 2.

Toiminnan suunnittelu — strategisten ja operatiivisten sopimusten val-
mistelu

Toiminnan suunnittelun prosessia on muutettu ja toimialat ovat aloittaneet
valmistelun merkittavasti aikaisemmin edellisiin vuosiin verrattuna. Vuosikel-
lon aikaistaminen ei ole yksinkertainen tehtava, mutta toimialat ovat kyenneet
vastaamaan haasteeseen erittain hyvin.

Kaikki toimialat ovat valmistelleet strategisen sopimuksen, johon on kirjattu
seka taloudelliset ettd toiminnalliset tavoitteet maaliskuussa paéatettyjen suun-
nitteluraamien mukaan. Taman lisaksi toimialojen ulkopuolella olevat yksikot,
kuten tarkastuslautakunta, ovat valmistelleet toimintasuunnitelmaan sisallytet-
tavat talousarviokortit. Virkamiesvalmiit sopimusluonnokset kasiteltiin kau-
punginhallituksen puheenjohtajan kutsumissa neuvotteluissa lauta-
/johtokuntien puheenjohtajiston kanssa.

Lauta- ja johtokunnat ovat hyvaksyneet sopimukset (pl. kasvatus- ja opetus-
lautakunta) 20.5. mennessa, jonka jalkeen kaupunginhallitus on kasitellyt so-
pimukset ja taloustilanteen seminaarissaan 26.5.

Kaytadnnossa tdma tarkoittaa sitd, ettd talousarvion hyvaksymiseen tarvittava
materiaali on valmisteltu. Toiminnan suunnittelun prosessin tavoitteena on tu-
kea mahdollisimman ketterdé suunnittelua. Voimakkaasti muuttuva toimin-
taymparistt edellyttdd kuntasektorilta entistda nopeampaa reagointia. Tama
tarkoittaa voimassa olevan suunnitelman jatkuvaa arviointia ja muutoshallin-
taa.

Strategiset sopimukset toimivat operatiivisten sopimusten perustana. Kau-
punginvaltuuston paattdmien suunnittelulukujen mukaan tehdaan tarvittavat
tarkennukset strategisiin sopimuksiin, jonka jalkeen kaynnistetaan operatiivis-
ten sopimusten valmistelu. Operatiivisissa sopimuksissa tullaan jalkautta-
maan strategiset tavoitteet kaytannon tekemiseen ja entista konkreettisempiin
tavoitteisiin.
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Operatiivisten sopimusten valmistelun yhteydessa saattaa ilmentya tarpeita
tehda sisalléllisia tdasmennyksia strategisiin sopimuksiin. Lauta- ja johtokunti-
en tulee hyvaksya mahdolliset tarkennukset strategisiin sopimuksiin ja opera-
tiiviset sopimukset 18.9.2015 mennessa.

Tulevaisuudessa tavoitteena on pitédé operatiiviset sopimukset ajan tasalla jo
kevaalla. Talla lisatdan valmiutta hyvaksya suunnitelmia jo huomattavasti ny-
kyista aiemmin ja lisata sitd kautta suunniteltujen toimenpiteiden vaikuttavuut-
ta.

Kaynnisséa on prosessipdivityksen ensimmainen vuosi, joten valmisteluvaiheit-
tain tehtava arviointi tullaan huomioimaan prosessikehityksessa. Tavoitteena
on saattaa strategian arviointi sek& toiminnan suunnittelu ja seuranta entista
voimakkaammin yhteen laadun parantamista unohtamatta.

Kehittamistoimenpiteiden yhdistaminen

Kaupunginhallitus paatti 4.3.2013 kaynnistaa uudistamisohjelman, joka perus-
tuu kaupunginvaltuuston vuodelle 2013 hyvaksyma&an talousarvioon. Sen
avulla uudistetaan kaupungin toimintaa vastaamaan toiminnan rahoittamiseen
ennakoituja tuloja. Valtuutuksen mukaan uudistamisohjelman laadinta perus-
tui uudistuvan toimintamallin ja strategian pohjalle ja sen valmistelu aloitettiin
heti vuoden 2013 alussa.

Toimielimet tekivat esityksen 109 toimenpiteestd, joiden tavoitteena on paran-
taa kaupungin taloudellista asemaa. Vaikutukseltaan toimenpiteet jakautuvat
seka kayttotalouteen, investointeihin etta rahoitukseen.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 17.6.2013 suunnitteluluvut taloussuunnitelma-
kaudelle 2014-2016 sek& uudistamisohjelman, johon se lisasi 19 toimenpidet-
ta.

Joulu-tammikuussa kaynnistettiin uudistamisohjelman jatkovalmistelu, jonka
aikana toimenpide-ehdotuksia ja uusia avauksia pyydettiin koko henkildstolta.
Osa ehdotuksista johti valittémiin toimenpiteisiin ja osa huomioitiin toimialojen
jatkovalmistelussa.

Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi 25.8.2014 uudistamisohjelman jatkovalmistelun
72 toimenpidetta (U2). Toimialat ovat aloittaneet toimenpiteiden valmistelun.

Naiden lisdksi aiemmin tehtyd palveluanalyysid on syvennetty tarkemmalle
tasolle suorittamalla koko kaupungin toiminnan kasittava toimintoanalyysi.
Toimialat ovat valmistelleet toimintoanalyysin pohjalta toimenpide-ehdotuksia,
jotka on tuotu lauta- ja johtokuntien kasittelyyn.

Hyvaksytyt toimenpiteet ovat sisalloltaan vaihtelevia. Osa toimenpiteista on
strategisia ja osa hyvinkin konkreettisia toimenpiteita. Toimialat ovat tarkastel-
leet hyvaksyttyja toimenpiteitd ja todenneet niissa olevan paallekkaisyyksia.
Taman jalkeen toimialakohtaisesti on valmisteltu esitystd, jossa yhdistetaan
paallekkaiset toimenpiteet. Samalla esitetaan poistettavaksi toimenpiteet, jois-
ta el endd ndhda saatavan suunniteltua hyotya.

Lauta- ja johtokuntien tulee hyvaksya uudistamistoimenpiteiden yhdistamiset
ja poistot 18.9. mennessa ja uudistamisohjelmien seké toimintoanalyysin poh-
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Ehdotus

jalta valmistellut toimenpiteet tulee sisallyttdé joko strategiseen tai operatiivi-
seen sopimukseen.

Kaikki toimintoanalyysin ja uudistamisohjelmien jatkavat toimenpiteet on tar-
koitus vieda kaupungin kehittamissalkkuun vuoden 2015 aikana, jonka jal-
keen niiden valmistelu ja raportointi tapahtuu osana kehittdmismallia. Taman
jalkeen ohjelmia ei raportoida erikseen, vaan kehittdmisesta raportoidaan
osana sopimusohjausmallin raportointia. Jatkossa toimenpiteiden arviointi —
vaikutusarvioineen — tehdaan kehittdmismallin mukaisesti.

Yhtenaistamisen toivotaan selkeyttavan ja yksinkertaistavan suunniteltujen
toimenpiteiden valmistelua ja seurantaa seka virkamiesten etté luottamus-
henkildiden ndkokulmasta.

Toimintasuunnitelman jatkovalmistelun aikataulu

Kh  08.06.2015 Suunnitteluluvut

Kv  15.06.2015 Suunnitteluluvut

Ltk/Jk18.09.2015* Strategisten sopimusten mahdolliset tarkennukset
Ltk/Jk18.09.2015* Operatiivisten sopimusten hyvaksyminen

Kj  26.10.2015 Talousarvioesitys

Kh 02.11.2015 1. Talousarviokasittely

Kh 09.11.2015 2. Talousarviokasittely

Kv  16.11.2015** Talousarviokasittely

e Kh 17.12.2015* Talousarvion taytanté6npano valmis
*) Téhdn mennessa
**) Ajankohta paattamatta

Kaupunginjohtaja antaa toimialoille tarkemmat ohjeet toimintasuunnitelman
(talousarvio ja —suunnitelma) valmistelusta. Mikali toiminnan suunnittelu edel-
lyttd&a sopeuttamista, tulee valmistelua tehda yhteistytsséa henkiléston ja hen-
kilostojarjestdjen kanssa. Sopeuttamistarpeen kohdistuessa kaupungin henki-
l[6stdmenoihin, tulee kaupunginjohtaja kaynnistaa vahvistettavan sopeuttamis-
tarpeen edellyttamien yhteistoimintamenettelyjen valmistelu. Kaupunginhalli-
tus toimii edella kuvatussa tapauksessa neuvotteluissa koko kaupungin tyon-
antajana. Kaupunginhallitus siis paattaa yhteistoimintaneuvottelujen kaynnis-
tamisesta seké tydnantajan kantojen ja linjausten vahvistamisesta.

Liite 1 Toimielinkohtaiset kayttétalouden suunnitteluluvut

Liite 2 Toimielinkohtaiset investointien suunnitteluluvut

Oheismateriaali 1 Strategiset sopimukset

Oheismateriaali 2 Uudistamisohjelmien yhdistaminen kehittamismal-
liin

Kaupunginjohtaja Aleksi Randell:
Kaupunginhallitus paattaa esittaa kaupunginvaltuustolle

- ettd lauta- ja johtokuntien vuosien 2016-2019 kayttétalouden suunnittelulu-
vut vahvistetaan liitteen 1 mukaisesti
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Kv § 124

Paatos

- etta lauta- ja johtokuntien vuosien 2016-2019 investointien suunnitteluluvut
vahvistetaan liitteen 2 mukaisesti.

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kokouksessa asiaa oli selvittdmassé johtaja Jukka Laiho.

Liite 1 Toimielinkohtaiset kayttétalouden suunnitteluluvut

Liite 2 Toimielinkohtaiset investointien suunnitteluluvut

Oheismateriaali 1 Strategiset sopimukset

Oheismateriaali 2 Il%udistamisohjelmien yhdistaminen kehittamismal-
in

Kaupunginhallituksen ehdotus

Paatos

Kaupunginvaltuusto paattaa

- etta lauta- ja johtokuntien vuosien 2016-2019 kayttétalouden suunnittelulu-
vut vahvistetaan liitteen 1 mukaisesti ja

- etta lauta- ja johtokuntien vuosien 2016-2019 investointien suunnitteluluvut
vahvistetaan liitteen 2 mukaisesti.

Ehdotus hyvaksyttiin.
Asian kasittely kokouksessa

Tehdyt muutosehdotukset

Yrttiaho Heikkilan kannattamana teki seuraavansisaltdisen muutosehdotuk-
sen:

"Kaupunginvaltuusto paattaa,

- etta lauta- ja johtokuntien vuosien 2016-2019 kayttétalouden suunnittelulu-
vut vahvistetaan liitteen 1 mukaisesti siten muutettuna, etta kasvatus- ja ope-
tuslautakunnan suunnitteluluvuksi hyvaksytaén 284 miljoonaa, jotta 88 htv:n
vahennyksilta voidaan valttya ja varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja toi-
sen asteen koulutuksen palvelut turvataan.

- etta lauta- ja johtokuntien vuosien 2016-2019 investointien suunnitteluluvut
vahvistetaan liitteen 2 mukaisesti.

Lahteenméki Rinteen kannattamana teki seuraavansisaltdisen muutosehdo-
tuksen:

"Esitan, etta sosiaali- ja terveyslautakunnan vuoden 2016 talousarvion valmis-
telu tehdaan vuoden 2014 toteutumaan nahden 2 % n kasvulla.”
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Jakelu

Aédnestysjarjestys

Keskustelun paatettya puheenjohtaja totesi, ettd kummatkin muutosehdotuk-
set tulee asettaa erikseen kaupunginhallituksen ehdotusta vastaan, ja teki
seuraavan esityksen aanestysjarjestyksesta:

- ensimmaisessa danestyksessé asetetaan vastakkain kaupunginhallituksen
ehdotus ja Yrttiahon Heikkilan kannattamana tekemé& muutosehdotus

- toisessa &anestyksessa asetetaan vastakkain kaupunginhallituksen ehdotus
ja Lahteenméen Rinteen kannattamana tekema muutosehdotus.

Aanestysjarjestys hyvaksyttiin.

Muutosehdotusten késittely

Puheenjohtaja teki seuraavan aanestysesityksen: Ne valtuutetut, jotka kan-
nattavat kaupunginhallituksen ehdotusta, danestavat "jaa", jos "ei" voittaa, on
Yrttiahon muutosehdotus tullut hyvaksytyksi. Adnestysesitys hyvaksyttiin.

Suoritetussa nimenhuutodénestyksessa 56 valtuutettua kannatti kaupungin-
hallituksen ehdotusta ja 9 valtuutettua kannatti Yrttiahon muutosehdotusta, 2
poissa, joten kaupunginhallituksen ehdotus tuli kaupunginvaltuuston paatok-
seksi.

Puheenjohtaja teki seuraavan aanestysesityksen: Ne valtuutetut, jotka kan-
nattavat kaupunginhallituksen ehdotusta, aanestavat “jaa", jos "ei" voittaa, on
Lahteenmaen muutosehdotus tullut hyvaksytyksi. Adnestysesitys hyvéksyt-
tiin.

Suoritetussa nimenhuutodénestyksessa 56 valtuutettua kannatti kaupungin-
hallituksen ehdotusta ja 9 valtuutettua kannatti LAhteenmaen muutosehdotus-
ta, 2 poissa, joten kaupunginhallituksen ehdotus tuli kaupunginvaltuuston
paatokseksi.

Liite 3 Adnestyslistat

tpv Kasvatus- ja opetuslautakunta

tpv Kasvatus- ja opetuslautakunta, ruotsinkielinen jaosto

tpv Kasvatus- ja opetuslautakunta, suomenkielinen lukio- ja ammattiopetusjaosto
tpv Kasvatus- ja opetuslautakunta, suomenkielinen varhaiskasvatus- ja perusopetusjaosto
tpv Kaupunkisuunnittelu- ja ymparistdlautakunta

tpv Keskusvaalilautakunta

tpv Kiinteistoliikelaitoksen johtokunta

tpv Konsernihallinto

tpv Konsernihallinto, talous ja rahoitus

tpv Kulttuurilautakunta

tpv Liikuntalautakunta

tpv Nuorisolautakunta

tpv Rakennuslautakunta

tpv Sosiaali- ja terveyslautakunnan yksiléjaosto

tpv Sosiaali- ja terveyslautakunta

tpv Tarkastuslautakunta 2013-2016
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tpv Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta
tpv Turun kaupunkiseudun jatehuoltolautakunta

tpv Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta

tpv Vesiliikelaitoksen johtokunta



