Borgmastarnas Abo — Artiondet for handling

Inledning

Abo ar en 6ppen, foretagsam och internationell stad som utnyttjar sin tvasprakighet som en rikedom och en
moijlighet. Vi framjar en likvardig behandling av alla ménniskor och jamstalldhet bland stadens invanare och i
stadens verksamhet. Abo ar en foregangare nar det giller att forutse andringarna i omvarlden, och vi
utnyttjar detta da vi forstarker stadens dragningskraft.

Vi ar en foregangare i klimatgarningar och framjar 6vergangen fran en traditionell ekonomi till en cirkular
ekonomi. Vi forstarker Abo stads dragningskraft som utbildnings-, kultur- och evenemangsstad genom
genuint samarbete. En hdjning av kompetens- och utbildningsnivan ckar Abobornas vilfird. En god stad
kretsar kring en fungerande vardag, hogklassiga tjanster, en trivsam och trygg bostadsmiljé och stadens
attraktionskraft. Tillvaxten ska vara méanskligt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar.
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1. Abo stads ekonomiska ram 2021-2025 — Med starka steg in i 2030-talet

Stadens ekonomi skots pa ett hallbart satt och genom att trygga valfarden och tjansterna. En hallbar ekonomisk
ram bestar av

fem punkter:

1. En hallbar baslinje i ekonomin
Beredskap for vardreformens inverkan pa stadsekonomin
Forfarande vid ovantade negativa undantagstillstand
Skuldtak
Skattepolitik
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| forsta hand forstarker vi Abo stads ekonomi genom en aktiv sysselsattnings- och tillvaxtpolitik vars syfte
ar att forbattra skattebasen och dvriga intakter. Abo stravar efter att sanka arbetsléshetsgraden till 11,2
procent och en betydlig mangd ny bebyggelse for att forstarka inkomstbasen. En stark ekonomi ar
forutsattningen for att malen i detta program kan genomféras. Programmet ar en helhet dar en hallbar
ekonomi och férnuftiga strukturella och verksamhetsmassiga reformer samt tillgangliga tjanster i ratt tid
stoder en effektivisering av verksamheten.



En hallbar ekonomi stdds av insatser i forebyggande tjanster, vars minskande effekt pa behovet av
tyngre tjanster alltid sakerstalls genom planmassighet och en regelbunden uppféljning.

En hallbar baslinje i ekonomin

Ekonomins hallbarhet bygger pa en kontrollerad 6kning av utgifterna. Utgifterna kan ¢ka i takt med den
allmanna befolkningsékningen och prisindexet, men den ekonomiska hallbarheten férutsatter att
verksamhetsbidraget 6kar langsammare an skatteintdkterna pa medellang sikt.

Staden ska fortsatta att forbattra den ekonomiska stallningen och investeringsférmagan. Kvaliteten pa
tjansteproduktionen ska forbattras i hela staden pa ett kostnadsneutralt satt. | synnerhet ska man framja
atgarder och investeringar som bidrar till att 6ka produktiviteten, 6ka inkomsterna eller dimpa
utvecklingen av verksamhetsbidraget.

Vid 6kningen av verksamhetsbidraget férbinder sig staden till féljande maximiram som ligger till grund for
ekonomiplaneringen:

20223,3%

2023 2,4 % (vardreformen genomforts)

2024 2,4 %

20252,4 %

Okningen av verksamhetsbidraget stavjas i forsta hand genom att férbattra produktiviteten genom
strukturella reformer utan att géra avkall pa servicenivan. Det ar klart att ovantade situationer kan uppsta,
sasom genomforandet av vardreformen, efterbehandlingen av coronapandemin samt eventuella
overraskande situationer med en negativ inverkan pa arsbidraget.

Dessa situationer beskrivs i olika punkter i detta program.

Det redan faststallda anpassningsprogrammet genomfors. Genomférandet av programmet f6ljs upp
och uppdateras vid behov utan att géra avkall pa helhetsnivan.

Beredskap for vardreformens inverkan pa stadsekonomin

Reformen av social- och halsovardstjansterna kommer att ha en mycket betydande inverkan pa
stadens ekonomi.

Forberedelserna for reformens effekter inleds hosten 2021. Efter att 6vergangskalkylerna fardigstallts gors
behovliga justeringar i budgeten. Under 2022 fattas beslut om de atgarder som behdvs i stadens egen
organisation och ekonomi.

Stadens ekonomi och forvaltning anpassas vad galler uppgifter som overfors i enlighet med reformen.

Utgangspunkten ar att staden efter reformen forbinder sig till samma princip for utveckling av
verksamhetsbidraget, dar 6kningen av verksamhetsbidraget ar lagre an 6kningen av skatteinkomster.

Anpassning av ekonomin i undantagssituationer

Om den férvantade ekonomiska utvecklingen betydligt avviker for utgifternas och inkomsternas del fran
baslinjen ar staden tvungen att vidta separata atgarder for att forbattra den ekonomiska hallbarheten. Den
storsta risken utgors av en betydande sankning av skatteinkomsterna.



Om den budgeterade prognosen for arsbidraget blir negativt under avtalsperioden, eller om 6verskottet
sjunker under 80 miljoner euro, vidtas separata anpassningsatgarder for att aterstalla arsbidraget till en
hallbar niva med en 6vergangstid pa hogst tva ar.

Skuldtak

Moderorganisationens justerade lanestock (lanestock — utldningar = justerad lanestock) kan efter
planperioden uppga till hogst 3 390 euro per invanare.

Skuldtaket kan hdjas genom ett gemensamt beslut av en mycket motiverad orsak.

Beskattning
Staden stravar efter att forstarka sin skattebas genom sysselsattnings- och tillvaxtatgarder. Den 6kande
skatteformanen anvands for att balansera Abos ekonomi och trygga tjansterna.

| regel avhaller sig staden fran att andra den kommunala skatten och fastighetsskatten under
avtalsperioden. Malet &r att staden anpassar sig till vardreformen utan att hoja skatterna.

Investeringar

Vid granskningen av stadens servicenat beaktas andringarna i befolkningens aldersstruktur och
befolkningsdkningen. En effektiv tidsmassig och ekonomisk hantering av investeringarna och en kompetent
och noggrann byggherreverksamhet spelar en central roll for att investeringar kan genomféras pa ett
hallbart satt. Med hjalp av investeringar kan man ocksa paskynda stadens tillvaxt och genom smarta insatser
gor vi staden starkare. Energieffektivitet och andra hallbara lI6sningar beaktas i allt byggande.

Vi gar igenom investeringshelheten i samband med budgetberedningen for 2022 sa att vi utifran
I6nsamhetskalkyler av investeringarna vid behov kan fatta beslut om tidtabellerna for investeringarna.
Foljande principer styr beredningen:

Vi gor alltid en helhetsbedémning av investeringarna med tanke pa effektivitet, Ibnsamhet, nédvandighet,
driftsekonomin och tillvaxtmajligheter.

Virenoverar och bygger skol- och daghemsnatet i skyndsam ordning.

Vi genomfor projektet med en 6verbyggnad i Kuppis for att mojliggora spetsprojektet for vetenskapsparken
och for att skapa en ny sammanslagen stadsdel Kuppis-Osteras intill en stark knutpunkt for kollektivtrafiken
och arbetsplatser.

Vi bygger ett nytt konserthus inom en sadan tidtabell som ger orkestern maojlighet att flytta direkt till nya
lokaler, malet &r 2025.

Upplevelsecentrumet vid Bangarden goér Abo mer lockande som resmal och forstarker pd manga satt Abos
dragningskraft. Privata investeringar bar upp projektet, men staden mojliggor dess lansering i och med sitt
delagarskap i den nya arenan. Stadens delagarskap forutsatter att de villkor som fullméaktige tidigare
bestamt uppfylls.

Vi bygger campuset TAITO.
Vi bygger nya bostadsomraden som en naturlig del av stadens tillvaxt.

Vi genomfor dndringar i fordelningen av fardsatt genom att bygga cykelvégar, gora gangtrafiken mer
lockande och inleda byggandet av ett stombussystem.

Pa basis av kostnads- och lonsamhetsberakningen for sparvdgen fattas beslut om en kollektivtrafiklésning
som ar viktig for stadsutvecklingen.



2. Framjande av vélfard och utveckling av tjanster — Ett valmaende Abo
Vi utarbetar en servicestrategi dar vi faststéller kvalitetsnivan for varje tjanst och vilka produktionssatt som
ar mojliga. Staden svarar for sina skyldigheter att tillhandahalla tjanster pa ett kostnadseffektivt satt och
stravar efter att aktivt anlita ocksa den tredje sektorns och den privata sektorns tjanster sa att det ska vara
mojligt att jamfora kostnadseffektiviteten, kvaliteten och tillgdngen mellan alla aktorer for Abobornas basta.
Vi 6kar stadsinvanarnas valfrihet.

Vi satsar gradvis kraftigare pa forebyggande tjanster s& att Abo har en évergripande vélfirdsframjande
verksamhetsmodell i bruk fran och med borjan av 2023. Denna verksamhetsmodell tas fram i samarbete
med aktorer inom den tredje sektorn.

Coronaaret har medfort vard- och serviceskuld samt brister i larandet. Vi utreder omfattningen av vard- och
serviceskulden samt bristerna i larandet. Dessa omformas till tydliga projekt for vilka vi utarbetar separata
atgardsprogram.

Vi utreder mojligheterna att sasmmanstalla svensksprakiga tjanster till en helhet.

Mal Servicehelheten for valfard:

Det viktigaste malet for social- och hélsovardens del ar en beharskad overforing av ordnandet av social- och
halsovardstjansterna till valfardsomradena fran och med bérjan av 2023.

Staden ser till att de nya administrativa granserna inte utgor ett hinder for Abobornas valfard.

Vi forstarker servicehandledningen, sarskilt inom dldreomsorgen och tjansterna fér barn och ungdomar sa
att klienterna latt och smidigt hittar de ratta tjansterna i ratt tid. Familjecentralsmodellen har visat sig vara
ett gott satt att sammanstalla tjansterna for familjer. Vi utreder utvidgandet av familjecentralsmodellen i
Abo med beaktande av méalen for vardreformen.

Vi utreder mojligheterna att 6ka boendetjansterna for dldre. Som en del av férberedelserna infor
vardreformen beddémer vi helhetssituationen for hem- och boendetjansterna for dldre med hjalp av extern
utvardering. Utvarderingen stoder beredningen inom det blivande valfardsomradet, vars uppgift ar att fatta
tillrackliga beslut for att trygga en ratt typ av boende for aldre i Abo.

Som en del av den framtida reformen av social- och halsocentraler som ingar i vardreformen flyttar vi fokus
pa social- och hélsovardstjanster kraftigt mot rattidighet och sorjer for tillgangen och tillgdngligheten till
tjdnster. Viidentifierar personer som anvander mycket tjanster och férser dem med en individuell vardplan
och ett utsett huslakarteam.

Vi forstarker systemet med husldkare sa att vi faststaller ett rattskaligt befolkningsansvar for
lakarna enligt befolkningsunderlagets krav. Dessutom far varje Abobo vilja en egen primérlakare
om hen vill. Vart mal ar smidig och snabb tillgang till vard. Vid uppbyggandet av modellen med
husldkare prioriterar vi invanare som fyllt 60 ar och invanare som faller utanfor
foretagshalsovarden inom ramen for tillgangen till Iakare. Vi bereder en genomférandemodell for
tillgangen till vard under hésten 2021.

Vi genomfor terapigaranti i Abo.



Mal Servicehelheten for fostran och undervisning

Abobornas kompetens- och utbildningsniva stiger. Inom spetsprojektet for kompetens tillsdtter vi mal for en
hojning av utbildnings- och kompetensnivan samt ett genomférandeprogram for att genomféra denna
hojning.

| Abo erbjuder vi landets basta utbildning langs hela utbildningsstigen alltifran smabarnspedagogiken. Vi
forstarker stodet for elevernas inldrning och elevvarden. Vi skoter finansieringen av s.k. positiv
diskriminering, vars syfte ar att jamna ut skillnaderna mellan skolorna och efterstrava goda sprakfardigheter
for alla elever, nagot som ger mojlighet till fortsatta studier. Vi forstarker ocksa foraldrarnas och elevernas
delaktighet i utbildningsstigen och uppstéllandet av dartill hérande mal.

Abo ar Finlands basta utbildare pa andra stadiet tack vare hogklassiga och mangsidiga gymnasier och det
framtida campuset Taito. Varje ung person avldgger examen atminstone pa andra stadiet.

Vi utreder maojligheten att utvidga gymnasieutbildningen sa att allt fler ungdomar har majlighet till
gymnasiestudier i Abo.

Skol- och daghemslokalerna ska vara sunda och trygga. Vi uppdaterar skol- och daghemsnéatverket sa att det
motsvarar behoven i stadens bostadsomraden och utarbetar en tydlig reparations- och nybyggnadsplan
inklusive behov av ersattande lokaler. Dessutom forstarker vi anvandningen av lokaler utanfor skolan for
fritidsbruk.

Skolarbetet ska vara tryggt for var och en. Vi arbetar utan kompromisser for en trygg skolgang genom att
bland annat férebygga mobbning och vald i skolan.

Vi utvidgar grundskolans specialklassverksamhet i staden och gor pa sa satt férortsskolorna mer attraktiva.
Som en del av fostran till internationalism stoder vi sprakundervisning i ett tidigt skede genom att utdka
utbudet av sprakinriktad smabarnspedagogik.

For att svara mot personaldimensioneringen enligt lagen om smabarnspedagogik utreder vi mojligheterna
till fortbildning bland stadens personal inom smabarnspedagogiken.

Mal Servicehelheten for fritid
Servicehelheten for fritid blir allt viktigare i och med vardreformen.

Kulturen ar en vasentlig del av ett intressant och attraktivt Abo. Konsten, kulturen och de kreativa
branscherna forstarker valfarden och omradets livskraft. Kulturen ar en del av en god livskvalitet och
kontinuerligt larande, och den spelar en sarskild roll vid framjandet av valfard och bekdmpandet av
ensamhet.

Vart mal &r att varje Abobo har majlighet att delta samt utdva och uppleva kultur oberoende av alder eller
livssituation.

Abobérdiga konstnéarer ar en styrka i kulturstaden och de kreativa branschernas betydelse 6kar ocks3
ekonomiskt sett hela tiden. Vi grundar konceptet Konstens hus i Abo. Konceptet for kreativa personer fran
olika branscher samman och upplivar staden ocksa pa en bredare front.

Lekplatser ar till for att barn ska fa réra pa sig och i anslutning till dem planerar vi funktioner som stoder de
vuxnas narmotion, sasom utomhusmotionsplatser. Pa sa satt uppmuntrar vi invanare i alla aldrar att réra pa
sig tillsammans. Vi beaktar de dldres motionsbehov nar vi bygger motionsplatser och samlar aktivt in
respons av anvdandarna och dndrar vid behov var verksamhet pa basis av kommentarer vi tagit emot.

Motion ska vara en del av barnens dag ocksa i skolorna. Skolornas undervisningslokaler och gardar samt
skolresorna ska sporra till naturlig motion. Vi genomfor forsok i skolorna, och lyssnar pa barn och unga i
planeringen av dessa forsok for att utforma olika nya vanor.



Till stod for byggandet av motionsplatser forelaggs fullméaktige en utredning av motionsnatverket. |
utredningen optimerar vi knutpunkterna for motionsgrenarna och markanvandningsrelaterade krav.

Coronaaret har bidragit till att de unga mar allt simre. Vi ser till att varje ungdom har en koppling till en
trygg vuxen som bistar den unga med stéd och hjalp vid behov. Viframjar samarbetet och dialogen mellan
ungdomsarbetet och den tredje sektorn sa att den tredje sektorn aktivt deltar i fraimjandet av de ungas
vélfard vid aterhamtningen fran coronapandemin.

3. Ett Abo for hallbar tillvaxt

| framtiden kommer endast de vaxande staderna att vara starka for att sorja for sina invanares valfard.
Urbaniseringen &r ett starkt och koncentrerande fenomen. For att Abo ocksa i framtiden ska hora till de
framgangsrika staderna behover vi modiga och framatriktade beslut samt nya partnerskap och nytt
samarbete med olika instanser.

Tillvaxt innebar nya invanare, nya foretag och nya arbetsplatser, dvs. skatteinkomster och investeringar.
Stadsutveckling innebar uppbyggande och byggande av staden for att stodja tillvaxt, skapa en trivsam
boende- och foretagsmiljé och bygga en hallbar och energieffektiv stadsmiljo. Abo vaxer pa ett hallbart sitt,
dvs. vi gor staden tatare genom kompletteringsbyggande langs goda kollektivtrafikférbindelser, beaktar
betydelsen av naturen i ndrmiljén och gronomraden med tanke pa saval trivseln som forberedelserna infor
klimatférandringen och granskar servicendtet med beaktande av nya bostadsomraden.

Vid byggandet av staden beaktar vi sdkerheten som en viktig del av saval den méanskliga hallbarheten som
trivseln.

Vi utarbetar en vision av utvecklingen av det Maritima Abo med sarskild fokus pd omradet Vastra Abo. |
generalplaneringen beaktar vi de nya malen for att forbattra boendetrivseln och 6ka boendet i de vastra
omradena samt det maritima.

Vi ger ett servicel6fte for partnerskapsprojekt och behandlingen av saval planlaggningsinitiativ som tillstand,
vilket sdkerstaller att langden pa planlaggnings- eller byggnadstillstandsprocesser inte dverskrider det som vi
lovat. Partnerskapsplanlaggningen ska vara det primara alternativet i mindre, privata initiativ. Vi tror pa
partnerskap alltid da det ar majligt. Samtidigt ser vi till att resurserna for planlaggning och tillstand ar
tillrdckliga for att stadens mal fér markanvandningen och en smidig tillstandshandlaggning kan genomforas.

Vi 6kar utbudet av smahus- och flervaningshustomter sarskilt i attraktiva omraden och utarbetar en
utredning av kompletteringsbyggande for hela staden. Vid genomforandet av kompletteringsbyggande
utnyttjar vi partnerskap och férhaller oss positivt till en tatning av den befintliga stadsstrukturen genom att
utnyttja den befintliga gatuinfrastrukturen och den 6vriga infrastrukturen.

Vi sikerstiller att ett mangsidigt boende forverkligas omradesvis allt fran hyres- till 4garbostader i Abo och
att det finns tillrackligt med byggbara tomter i de stora boendeomradena fér genomférande och
tillhandahallande av saval offentliga som privata tjanster.

Vi avvecklar segregation aktivt genom bostads- och markpolitik.

Vi ser till att det dr smidigt att rora sig i staden oberoende av invanarens livssituation och att Abo centrum
latt kan nds med alla trafikformer dven i fortsattningen.



4. Hogskolesamarbete, foretag och sysselsattning — Ett framgangsrikt Abo

En god utveckling av Abo méjliggdrs av vara universitet och hogskolor samt ett mangsidigt och starkt
foretagsfalt. Deras forutsattningar att forstarka sin egen stallning och konkurrenskraft forbattrar vi med
alla medel som star till buds. Samarbetet ar viktigt fér Abo och vi staller upp alla stora naringspolitiska mal
for omradet tillsammans med olika aktorer.

| samband med beslutsfattandet gor vi bedémningar av foretagsverkningarna da arendet galler
naringslivet. | all beredning och beslutsfattande beaktas inriktningen pa kunden. Vi fortydligar
stadsorganisationens ansvar sa att féretagens och naringslivets representanter vet vem de ska kontakta i
enlighet med principen att fa alla tjanster 6ver en disk.

| samband med uppdateringen av upphandlingsprinciperna sdkerstaller vi att sma och medelstora foretag
har mojlighet att delta i anbudsférfaranden.

Vi allokerar resurser till sysselsattningsforsok och stéller upp tydliga sysselsattningsmal fér dem som har
svart att sysselsatta sig. Viforbereder oss for att 6verféra ordnandet av sysselsattningstjanster till staden
i samarbete med andra stora stader och staten.

Vi bereder ett nytt sysselsittningsprojekt for att sakerstalla att Abo utnyttjar sysselsattningsforsoket
framgangsrikt och forbereder sig for att ta 6ver ansvaret for att ordna sysselsattningstjansterna ar 2024.

Vi paverkar aktivt frimjandet av kompetent arbets- och utbildningsrelaterad invandring for att sakerstélla
bemo&tandet av kompetensbehoven hos omradets foretag.

5. Ett kolneutralt och resursklokt Abo

Vi haller fast vid malet om ett Kolneutralt Abo och genomfér beslut som fattats om Abo stads program om
kolneutralitet 2029. Vi uppdaterar atgardsprogrammet om att uppna kolneutralitet med beaktande av att det
forhallandevis storsta malet for att minska utsldappen riktar sig till trafiken under den kommande perioden.

Vi genomfor beslut som fattats for att forstarka naturens mangfald (LUMO-programmet). Utifran
beredningen uppstéller vi ett naturmal som inbegriper forstarkande av naturens mangfald och natureni
narmiljdoerna samt utékandet av gronomraden i staden.

Vi utreder budgeteringen av utslapp och stravar efter att inférliva den i budgetprocessen.

Vi beaktar stadens klimatmal sarskilt vid fattandet av beslut gdllande markanvandning, energi, byggande
och trafik.

Vi sdkerstaller att tjansterna uppmuntrar stadsinvanare och foretag till miljévanliga och hallbara
boendeldsningar och andra I6sningar med beaktande av byggnadernas energieffektivitet.

Vi framjar 6vergangen till cirkular ekonomi tillsammans med andra aktorer och utarbetar ett program till
stod for dess verkstallande.

Vi inrattar ett nytt naturskyddsomrade i Malikkala-Kuninkoja.



6. Spetsprojekt

a) Spetsprojektet Vetenskapsparken

Det befintliga spetsprojektet fortsatter, ett atgardsprogram uppdateras for fullmaktigeperioden.
b) Spetsprojektet Utvecklandet av centrumomradet

Det befintliga spetsprojektet fortsatter, ett atgardsprogram uppdateras for fullmaktigeperioden.
c) Spetsprojektet for kompetens

Abo har som mal att vara en attraktiv och mangformig global féregangare som en inldrnings- och
kompetensmiljo. Vi bereder det nya spetsprojektet for kompetens, vars syfte ar att langsiktigt
forstarka Aboregionens regionala konkurrenskraft med fokus pa kompetens och forskning samt att
svara pa megatrender sasom digitaliseringen, urbaniseringen och klimatférandringen. Vart mal ar att
hoja Abobornas kompetens- och utbildningsniva, ndgot som har en direkt koppling till invanarnas
valfard och inkomstniva.

d) Spetsprojektet for gemenskap, valfard och en balanserad utveckling av bostadsomraden

Under det nya spetsprojektet genomfoér vi atgardsprogram for att minska ensamhet och stodja den
mentala hdlsan under fullmaktigeperioden. Vi sékerstaller att redan godkidnda program for
integration och forebyggande av utslagning har ratta matare for att resultatinriktat genomfora
programmet.

Vi faststéller principen for att minska segregation till vart primara mal nar det galler utvecklingen av
fororterna. Vi forstarker invanarnas gemenskap och deltagande i stadsutvecklingen bland annat
genom att genomféra och uppdatera vart férortsprogram for att gora fororterna i Abo till trivsamma
omraden som framjar ett gott liv.

Motion forstarker halsan och livskvaliteten. Motion kan ocksa erbjuda gemenskap och upplevelser
samt gladje av att gora nagot. Motion forstarker valfarden pa ett mangsidigt satt. Coronatiden har
minskat mojligheterna att rora pa sig och nu maste vi fasta extra uppmarksamhet pa denna fraga.

Malen i atgardsprogrammet for motion uppstalls tillsammans med féreningar och organisationer.
Atgardsprogrammet strécker sig ocksa till byggandet av en stadsmiljé som uppmuntrar till motion.
Vi kompletterar programmet med malet gallande hobbymaijligheten for alla barn och reformen av
foreningsbidrag for att trygga jamstalldheten mellan grenar, konen och omraden.

e) Spetsprojektet for kultur

Kulturen ar en vésentlig del av ett intressant och attraktivt Abo. Konsten, kulturen och de kreativa
branscherna forstarker valfarden och omradets livskraft. Kulturen ar en del av en god livskvalitet
och kontinuerligt larande och kulturen spelar en sarskild roll vid framjandet av valfard och
bekdampandet av ensamhet. Vi bereder ett nytt spetsprojekt i anslutning till kulturen och mer
omfattande till fraimjandet av valfarden, och utarbetar ett atgardsprogram till stéd for dess
genomforande under fullmaktigeperioden.

7 Internationalism och natverk — Abo, storre dn sin storlek i varlden

Abo ar en internationell stad och vi 6nskar alla nya invanare vilkomna. Vi ser till att nya Abobor med
invandrarbakgrund integreras enligt integrationsprogrammet. Vi ser till att den internationella skolan fortsatter sin
verksamhet och flyttas ndrmare centrum (till exempel Osteras).



Vi medverkar aktivt i sddana internationella natverk som stéder uppnaendet av Abos egna mal.

8 Turism och tillganglighet — Evenemangstaden Abo

Abo ar huvudstaden i varldens vackraste skargard. Abo satsar kraftigt pa att utveckla turismen och sammanfor
aktorer i branschen. Att staden kan nas luft- och sjévdgen &r viktigt och darfor ska flygplatsens och
hamnfunktionernas konkurrenskraft vara en angelagenhet. Okandet av den internationella turismen ar ett av
naringspolitikens centrala mal. Vi framjar nya koncept fér hallbar turism.

Inom turismen efterstravar vi ett mer omfattande regionalt samarbete och kopplar vara mal och var struktur
allt battre till den riksomfattande Visit Finland-helheten.

Evenemang utgor ocksa en viktig del av turismutvecklingen. Attraktiva och mangsidiga evenemang lockar
resenarer till Abo savil fran andra delar av landet som fran hela varlden. Ruisrock, Paavo Nurmi-tavlingen
och Abo musikfestspel &r sommarens storsta evenemang och de viktigaste samarbetsparterna. Vart mal ar
att ordna intressanta och kraftiga evenemang inom saval kulturens som idrottens och vetenskapens omrade
aret runt.

Stadens 800-ars jubileumsar 2029 utgor grunden for ett evenemang som pagar aret runt for vilket vi
uppstaller tydliga mal.

9 Ett Abo som kontinuerligt forbattras

Ledningen av staden bygger pa tillit, att féregd med gott exempel, 6ppenhet och dialog, men ocksa pa att géra
riktningen och betydelsen tydligare for att uppna de mal som stallts upp. Abo ar en stad med utrymme for
kreativitet, dar man letar efter mojligheter i stallet for olika satt att sdga nej. Ett gott ledarskap ar i nyckelposition
ndr vi skapar allt mer kundinriktade verksamhetssatt, och till féljd av det ska invanarna och verksamhetsutévarna i
Abo fa allt battre service allt snabbare. Var verksamhet bars upp av inriktningen pa invanare och kunder.

Under coronatiden har vi visat att vi &r en snabb och smidig aktér. Aven det oméjliga gérs méjligt och nu
efter coronapandemin utnyttjar vi mojligheten att lyfta nivan pa och rytmen i var verksamhet for att
ytterligare forstarka Abos stallning.

Vi ar en effektiv koncern. Vi genomfér den valda dgarpolitikens riktlinjer pa ett malmedvetet och logiskt satt
sa att bolagen effektivt kan handla pa det satt som de valt med beaktande av utmaningarna i omvaérlden.

Med hjalp av digitaliseringen gor vi det lattare for stadsinvanarna att utratta arenden, och vi gor saker for
manniskorna. Vi infor ett drendehanteringskonto via vilket Aboborna latt och smidigt kan skéta sina egna
arenden oberoende av tid och plats.

En battre kundservice leder ocksa till en effektivare verksamhet. Dartill utnyttjar vi digitalisering och data
som en del av planldggningen, tillstandsprocessen samt underhallet och skyltningen av gator och gatunat.

Vart mal ar att Abo &r en attraktiv arbetsgivare. Vi uppskattar kompetensen hos vara anstllda och sporrar till
och stoder utveckling av det egna kunnandet. Vi stoder de ndrmaste cheferna bland annat med hjalp av
utbildning.

En vdlmaende personal orkar hjalpa varandra och utveckla sitt eget arbete. Darfor satsar vi pa personalens
arbetshalsa.

Vi grundar vara beslut pa forskningsresultat och framjar en god informationsledningskultur. | samarbete
med omradets universitet tillsatter vi en utvarderingspanel vars uppgift ar att utvardera spetsprogrammens
atgardsprogram, genomforande och effektivitet.

Inom byggherreverksamheten dvergar vi till en modell dar byggherreverksamheten och dgandet av stadens
nya lokaler 6verfors till ett bolag som antingen ska grundas eller som redan existerar. Bolaget ansvarar
ocksa for fastigheternas underhall.

Vi allokerar resurser till verksamhetsmodeller med anknytning till invanarnas delaktighet, sdsom
medborgarpaneler, och etablerar dem. Vi 6kar invanarbudgetens andel sa att invanarna far storre
mojligheter att paverka utvecklingen av deras egna bostadsomraden.



Vi sérjer sarskilt for de ungas delaktighet eftersom de dnnu inte kan paverka genom att rosta.

Vi foljer regelbundet upp verkningarna av och framgangen hos reformen av ledningssystemet under
fullméaktigeperioden och staller upp noggrannare delmal for andringen. Vi faster sarskild noggrannhet vid
uppfoéljningen av andringarna i beslutsstrukturen, borgméastarmodellens verksamhet och uppstallandet av
mal for dndringarna i tjansteorganisationen. Vi sdkerstaller att ett servicetdnkande som foljer
livscykelmodellen involveras i verksamheten.

Borgmastarpresidiet leder Abo som en enhetlig helhet for att genomfoéra detta program och ser till att
rollférdelningen mellan borgmdastaren och de bitrddande borgmastarna verkstalls. Vi faststaller
borgmastarpresidiets noggrannare verksamhetssatt som en del av ledningssystemsreformen.

10 Intressebevakning

Géllande intressebevakningen ar vara viktigaste mal under den kommande fullmaktigeperioden féljande:

] Byggande av Entimmestaget och ett investeringsbeslut om en ny banférbindelse sa att
jarnvagsforbindelsen kan tas i bruk 2030.

71 En lakemedelsutvecklingscentral i Abo for att forstarka utvecklingen av likemedels- och
diagnostikbranschen till en ekonomisk grundpelare i Finland.

[1 Genomforande av skydd av Skargardshavet och tillracklig finansiering for det sa att varldens
skoraste, vackraste och mest férorenade skargards tillstand forbattras och den fortsatter att
gladja dven kommande generationer. Dessutom forstarker vi naturens mangfald i var region.

Spelregel i programmet Borgmastarnas Abo och férbindelse mot rasism

Varje grupp som undertecknar programmet forbinder sig att iaktta malen som inskrivits i programmet i sin
helhet och pa alla nivaer av beslutsfattande. Programmet godkanns av alla ledamaéter i
fullmaktigegrupperna som férbinder sig till samarbetet och alla beslutande organ i organisationer som
paverkar gruppernas arbete.

For budgetens del forbinder sig varje grupp som undertecknat programmet till ett gemensamt forhandlat
budgetforslag och handlar i enlighet med det ocksa da beslut om fullméktiges budgetbeslut fattas.

Varje undertecknad grupp forbinder sig att i sin helhet forhalla sig respektfullt mot de andra grupperna och
deras medlemmar saval vid beslutsfattandet som pa annat hall. Vi klarar av att avgora
meningsskiljaktigheter genom att diskutera och lyssna pa varandra. Att skuldbeldgga eller anklaga andra ar
inte satt att leta efter gemensamma lésningar. Deltagandet ska grunda sig pa tillit och darfor har de andra
deltagarna ratt att bedoma en enskild grupps fortroende i genomférandet av programmet och samarbetet.

Om en grupp eller gruppmedlem inte foljer dessa spelregler och férbindelser, anses gruppen ha lamnat
samarbetet som framjar borgmastarprogrammet, och da kan gruppens representanter inte heller skéta de
ansvarsuppgifter som man tillsammans forhandlat fram, sdsom uppgiften som bitrddande borgmastare eller
ordférande eller vice ordférande for organen. Ett forfarande som bryter mot samarbetet konstateras och
antecknas i en gemensam forhandling mellan grupperna for att sakerstalla att forfarandet som bryter mot
samarbetet gemensamt har konstaterats och &r tillrackligt specificerat.

Abo fullmiktigegruppers forbindelse mot rasism

1. Grupperna godkanner inga rasistiska och framlingsfientliga garningar.

2. Grupperna forbinder sig att inte inkludera rasistiska eller framlingsfientliga budskap i sina program, principbeslut,
uttalanden eller motsvarande stallningstaganden.

3. Grupperna vidtar atgdrder mot sadana gruppmedlemmar som offentligt sprider rasistiska eller framlingsfientliga
asikter. | sddana fall tar grupperna avstand fran enskilda medlemmars garningar.

4. Grupperna vidtar inte sddana garningar som strider mot Abo stads atgarder for att forbattra den utlandska

befolkningens och minoriteternas stallning.



5. Grupperna uttrycker offentligt sin vilja att arbeta for att godkanna olikheter.

Grupperna forbinder sig till att framja alla manniskors likvardiga stallning och bemétande samt jamlikhet.
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