Vesa Kulmalan lausunto varhaiskasvatuksen hallinnon muutokseen

Turun kaupunginhallitus paatti marraskuussa 2018 muutetusta esityksestd suomenkielisen
varhaiskasvatuksen hallinnollisesta muutoksesta. Koska paatos tehtiin muutetusta esityksesta eika
viranhaltijan esityksestd, ei mitdan virkamiesvalmistelua kuten yhteistoimintamenettelya asian
suhteen ollut tehty. Katson, ettd kyseessa oli virkamiehia ohjeistava paatés. Nakemykseni mukaan
toimialajohtaja aloitti asian valmistelun valittdmasti palattuaan virkavapaalta. Minua kuultiin
ensimmadisen kerran nopeasti.

Tassa vaiheessa toimialajohtaja on esittamassa kaupunginhallituksen paatoksen mukaista
muutosta Turun kaupungin hallintosdaantooén. On tarkeaa, etta hallintosddantd muutetaan, jotta
virkamiesvalmistelu voidaan aloittaa organisaation ja tyotehtdvien muuttamiseksi paatosten
mukaiseksi.

Organisaation rakenteiden ja toimintakulttuurin muutostyo vaatii johtamista, joten tasta
nakokulmasta on perusteltua pdattdaa mahdollisimman pikaisesti uuden organisaation
palvelualuejohtajasta.

Palvelualuejohtajan tulee yhteistyossa toimialajohtajan kanssa kaynnistaa kehittdmisprosessi,
jonka tuloksena muodostuu uusi suomenkielinen varhaiskasvatuksen palvelualue.
Kehittamisprosessissa on tarvittaessa hyodynnettava nykyisen varhaiskasvatuksen organisaation
ulkopuolista kehittamisen tukea. Keskeista on myos asiantuntijaorganisaation kuuleminen ja
mukaan ottaminen kehittamistyohon.

Valmistelussa toimialajohtaja on tuonut esille nakemyksen siitd, ettd palataan organisaatioon, joka
varhaiskasvatuksessa oli silloin, kun varhaiskasvatus siirtyi osaksi kasvatus- ja opetusvirastoa. Tuon
jalkeen moni asia on muuttunut varhaiskasvatuksessa, esimerkkina lainsdadanto ja
perusopetuksen aamu- ja iltapdivatoiminnan siirtyminen sivistystoimialalle. Katson, ettd tdssakin
kyseessa lienee organisaation muutostydta ohjaava linjaus. Ei ole perusteltua palata aivan
vastaavaan organisaatioon, koska palvelutuotannossa ja toimintaymparistéssa on tapahtunut
merkittavia muutoksia.

Uuden organisaation on kyettdva vastamaan toimintaympariston asettamiin vaatimuksiin
varhaiskasvatukselle ja perusopetuksen aamu- ja iltapdivatoiminalle nyt ja tulevaisuudessa
laadukkaasti, mutta kustannustehokkaasti. Organisaation on oltava hyva tydpaikka kaikille siina
tyoskenteleville asiantuntijoille. Edelleen tulevan organisaation tulee olla avoin ja luotettava
yhteistyokumppani monille eri yhteistyotahoille.
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