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Kaupunginjohtajan katsaus — Aleksi Randell

Toimintaympaéristo

Vuosi oli Turussa ja Turun seudulla hyvien uutisten vuosi. Turun seudun tyéllisyyden ja talouden tulevaisuuden
kannalta merkittdvaa oli Turun telakan ripedsti vahvistunut tilauskanta, joka tulee viiveella vaikuttamaan koko
alueen tyoéllisyystilanteeseen seka vahvistamaan myés kaupungin verotuspohjaa. Telakan tilauskannan kehi-
tys antaa evaita talouden elpymiseen ja toimintaymparistén kehitysnakymid voidaan pitdad Turun seutukun-
nassa lupaavina. Turussa ja Turun seudulla on nyt positiivisia odotuksia ja luottamusta tulevaan. Seutu on
yritysten ndkokulmasta arvioitu Suomen toiseksi vetovoimaisimmaksi alueeksi.

Kaupungin mydnteista kehittymistd kuvaa mm. rakentamisen voimakas kasvu, jonka myo6téa rakennuslupia on
mydnnetty kahta edellisvuotta enemman. Elinkeinotontteja kaavoitettiin viime vuonna lahes kymmenkertai-
sesti yli tavoitteen. Positiivinen rakennemuutos ja kasvuun varautuminen ndkyy myos kunnianhimoisessa
asemakaavoitusohjelmassa. Vetovoimaisen kasvavan kaupungin tueksi tarvitaan sujuvia liikenneratkaisuja,
joiden loytamiseksi kaynnistettiin useita likennejarjestelméan kehittdmistoimenpiteitd. Joukkoliikenteen matka-
maara kasvoi seudulla 5,6 prosenttia viime vuonna.

Museopalveluiden tapahtumatoiminta on ollut onnistunutta kaikissa museotoimipaikoissa. Kavijamaarat ovat
kasvaneet ja tapahtumat ovat saaneet positiivista huomiota eri medioissa. Orkesterin kavijamaarat ovat enti-
sestaan suurentuneet ja yleisomaarat hipoivat kaikkien aikojen ennétysta. Orkesteri onnistui tavoittamaan uu-
sia kuulijoita ja laajentamaan toimintaansa.

Turun kaupunki kaynnisti alkuvuoden aikana nelja mittavaa kaupunkistrategiasta johdettua karkihanketta. Kar-
kihankkeita ovat keskustan kehittaminen, Kupittaan kampusalueen kehittdminen yhteistydssa yliopistojen ja
korkeakoulujen kanssa, palveluohjauksen uudistaminen seka kaupungin palvelujen digitalisointi.

Kaupunkistrategiasta lauta- ja johtokunnille johdetut strategiset tavoitteet kuluvalle vuodelle saavutettiin toi-
mialojen antamien selvitysten mukaan paaosin. Rakenteelliset uudistukset etenivat. Hyvinvointitoimialalla toi-
mittiin lastensuojelun rakennemuutoksen tavoitteiden mukaisesti. Sijaishuollon ostopalvelulaitosten kaytto va-
heni ja perhehoidon osuus sijoituksista kasvoi liki rakennemuutostavoitteen mukaisesti. Kotihoidon toiminta on
tehostunut jo kolmatta vuotta perakkain.

Vuoden 2016 kesalla paatettiin Turun Vesiliikelaitoksen yhtidittamisesta. Vesiliikelaitoksen liiketoiminnan luo-
vuttamiseen liittyvat sopimukset allekirjoitettiin vuoden lopulla ja toimintaa jatkaa 1.1.2017 alkaen kaupungin
kokonaan omistama Turun Vesihuolto Oy. Valmistelu ympéristotoimialan ja kiinteistdtoimialan yhdistymisesta
kaynnistyi alkuvuodesta. Kaupunginvaltuuston paattksella toimialat yhdistetdan 2018 alkaen. Valmistelu kau-
punkiymparistotoimialan perustamiseksi jatkuu kuluvan vuoden aikana.

Sote- ja maakuntauudistuksen valmistelu kaynnistyi Varsinais-Suomessa syksyn aikana toden teolla, kun tyéta
valmistelevat tydryhmat saatiin nimettyd. Kaikkia 27 kuntaa pyydettiin nimedmaan edustajansa sote-uudis-
tusta valmisteleviin tydryhmiin syyskuun loppuun mennessa. Suomen historian mittavin uudistus vaikuttaa
Varsinais-Suomessa 27 kunnan asukkaan lisaksi yli 20 000 sosiaali- ja terveyspalvelujen tydntekijan arkeen.
Sote-uudistuksen valmistelu toteutetaan tiiviissa yhteistydssa sairaanhoitopiirin, erityishuoltopiirin ja maakun-
nan liiton kanssa. Sote-uudistuksen valmistelussa huomioidaan yhteisty6 tarvittavissa mé&arin myos valtion
aluehallinnon virastojen kanssa. Valmistelussa kuullaan yrityksié ja kolmannen sektorin edustajia. Hallinnolli-
nen koordinaatiovastuu on Turun kaupungilla.

Kuntien talous nayttaa tilinpaatdsten ennakkotietojen mukaan etenevan hyvaan suuntaan. Kuntasektorin me-
not kasvoivat maltillisesti koko maassa ja velkaantumisen kasvu hidastui. Kuntasektorilla tiedetédéan kuitenkin,
etta lahivuosien tulopohjamuutokset kuntataloudessa heikkenevat merkittavasti. Tarkkaa taloudenpitoa on jat-
kettava.
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Talous 2016

Turun kaupunginvaltuusto on linjannut syksylla 2011, etta talous tasapainotetaan vuoteen 2018 mennessa,
vuosikate kattaa investointien poistot ja nettovelka kasvaa maltillisesti.

N&ama tavoitteet toteutuivat tilinpaatoksessa 2016. Vuoden 2016 vuosikate kattoi suunnitelman mukaiset pois-
tot ja talla mittarilla arvioituna kaupungin talous on tasapainossa. Tulorahoitus kattoi kaupungin omat nettoin-
vestoinnit. Korolliset velat kasvoivat 76,9 milj. euroa, mutta lisdantyneen antolainauksen johdosta saamisia oli
korollisia velkoja enemman. Kun kokonaisvelasta véahennetdan kaupungin antolainaus ja rahavarat, on kau-
pungilla saamisia ja omia rahamaaraisia sijoituksia noin 77 milj. euroa enemman kuin korollista velkaa (75 milj.
euroa vuoden 2015 lopussa).

Turun kaupungin ylijadma tilikaudelta 2016 on 28,2 milj. euroa. Tilinpdatokseen sisaltyy Turun ammattikorkea-
koulun investointirahaston lakkauttamisen seurauksena kirjattava kertaluonteinen rahaston tuloutus, joka on
15 milj. euroa. Tuloutuksella ei ole kassavaikutusta. Rahoitustuotot sisaltavat kertaeria noin 4 milj. euroa. Kau-
pungin kertaerilla korjattu ylijadma on noin 9 milj. euroa. Hyvaan lopputulokseen vaikutti ennakoitua parempi
verorahoituksen kehitys sekéa rahoitustuottojen kasvu. Korkokulut jaivat edellisvuotta alhaisemmiksi, vaikka
korollisen velan maaré nousi.

Kaupungin toimialat ovat tehneet hyvaa tyéta talouden tasapainottamiseksi. Kayttbmenojen hallinnassa on
onnistuttu. Palvelutasosta on pidetty kiinni tiukasta taloudenpidosta huolimatta. Tuottavuutta on lisatty kehitta-
malla toimintaa sisaisesti. Hyvana esimerkkina on hyvinvointitoimiala, joka oman toiminnan kustannussaas-
toilla pystyi osittain kattamaan sairaanhoitopiirin maksuosuuksien ylittymisen. Toimenpiteet hoitoketjujen su-
juvoittamiseksi ja siirtoviiveen véahentamiseksi hillitsivat vuonna 2015 ja 2016 menokehitysté aikaisempiin vuo-
siin verrattuna selvasti. Henkilotydvoiman kayttd on laskenut suunnitellusti. Henkilostokulut laskivat edelliseen
vuoteen verrattuna 0,3 prosenttia (sopimuskorotusten vaikutus vuoden 2016 palkkoihin oli noin 0,6 prosenttia).

Vuoden 2017 talousarvio on laadittu 21,6 milj. euroa alijgamaiseksi. Mennyt vuosi antaa evaita kaantaa kulu-
vaa vuotta hieman vahemman synkaksi kuin talousarviossa. Kilpailukykysopimuksen seurauksena verorahoi-
tukseemme kohdistuvat véahennykset pitdvat kuitenkin taloustilanteen vaikeana. Kilpailukykysopimuksen en-
simmaiset vaikutukset nékyvéat vahvasti jo kuluvan vuoden tulopohjassa. Talouden tunnusluvut heikkenevat
reippaasti tilinpaatdkseen 2016 verrattuna. Talouden tasapainon saavuttaminen edellyttaé jatkossakin toimin-
tojen saanndllista arviointia. Suunniteltuja kehittAmistoimenpiteité tulee edistéa aktiivisesti.
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1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1. Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Turun kaupunginvaltuustossa oli kaudella 2013 - 2016 yhteensé 67 valtuutettua. Valtuutettujen maéara on kun-
talaissa sidottu kaupungin asukaslukuun.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana vuonna 2016 toimi Seppo Lehtinen (sd), 1. varapuheenjohtajana Lauri
Kattelus (kok), 2.varapuheenjohtajana Katri Sarlund (vihr) ja 3. varapuheenjohtajana Pirjo Rinne (vas).

Kaupunginhallituksessa on 13 jasentd, joista jokaisella on henkilékohtainen varajasen. Valtuusto valitsee kau-
punginhallituksen jasenet kahdeksi vuodeksi kerrallaan.

Kaupunginhallituksen puheenjohtajana toimi Olli A. Manni (kok). Ensimmaisen& varapuheenjohtajana toimi
Toni Eklund (sd) ja toisena varapuheenjohtajana Elina Rantanen (vihr).

Kaupunginvaltuuston ja — hallituksen poliittiset voimasuhteet vuoden 2016 lopussa:

Valtuusto | Hallitus Valtuusto Hallitus
Kansallinen kokoomus 19 4 Suomen Keskustapuolue 4 1
Suomen sosiaalidemokraattinen puolue 14 3 Ruotsalainen kansanpuolue 3 1
Vihrea liitto 10 2 Suomen Kristillisdemokraatit 1 0
Vasemmistoliitto 1 Suomidemokraatit 1 0
Perussuomalaiset 5 1 Jarjen Aani 1 0

Turun kaupungin hallinto muodostuu kaupunginjohtajan johtamasta konsernihallinnosta sekéa viidesta toimia-
lasta. Konsernihallinto huolehtii kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen sek& kaupunginhallituksen kon-
sernijaoston paatoksenteon valmistelusta ja paéattsten toteutuksesta. Kaupunginhallituksen alaisuudessa
toimi liséksi vuoden lopussa 7 palvelukeskusta (Tyollisyyspalvelukeskus, Henkilostdasioiden palvelukeskus,
Hankinta- ja logistiikkakeskus, IT-palvelut, Matkailun palvelukeskus, Velkaneuvonta ja Turun Ty6terveystalo).

Turun kaupungin toimielimet

Kaupunginvaltuusto

Tarkastuslautakunta

—

Kaupunginhallituksen konsernijaosto Kaupunginhallitus
KONSERNIHALLINTO Keskusvaalilautakunta

—

' ™
S s . . Kaupunkisuunnittelu- ja Vesilikelaitoksen
Sosiaali- ja __K||nt_e|st0 Kasvatus- ja Kulttuuri —| ymparistolautakunta I ohtokunta
terveys- likelaitoksen lautakunta 1
; opetuslautakunta
lautakunta Johtokunta S [ ]
. Rakennuslautakunta VESILIKELAITOS
Liikunta-

lautakunta Lounais-Suomen
b 4 jat unta V-S aluepelastus-
[ i h - lautakunta
Muoriso- Turun kaupunkiseudun
| lautakunt joukkoliken ne-
| adEwna T s VARSINAIS-
aa s s sw"EN
HYVINVOINTI- KINTEISTO- SIVISTYS- VAPAA-AIKA- YMPARISTO- PELASTUS-
TOIMIALA TOIMIALA TOIMIALA TOIMIALA TOIMIALA LAITOS
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1.2. Yleinen taloudellinen kehitys

Yleinen kehitys

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Suomen bruttokansantuote (BKT) kasvoi 1,4 prosenttia vuonna
2016. Talous kasvoi toista vuotta perakkain, silla vuonna 2015 BKT:n kasvu oli 0,3 prosenttia. Vuosina 2012 -
2014 Suomen talous supistui.

Vuonna 2016 kansantalouden kysyntaa kasvattivat erityisesti investoinnit ja kotitalouksien kulutus. Investoinnit
kasvoivat 5,2 prosenttia ja yksityinen kulutus 2,0 prosenttia. Viennissa kasvua oli 0,5 prosenttia ja tuonnissa
2,5 prosenttia.

Toimialoista kasvoivat nopeimmin liike-elamén palvelut, rakentaminen, metséateollisuus ja kemian teollisuus.

Vuoden 2016 keskim&arainen inflaatio oli 0,4 prosenttia. Joulukuussa 2016 kuluttajahintojen vuosimuutos oli
1,0 prosenttia. Kuluttajahintoja nostivat joulukuussa vuoden takaiseen verrattuna eniten ajoneuvoveron, sai-
raalamaksujen, hammaslaakaripalkkioiden ja omakotitalokiinteistdjen kallistuminen. Edellisvuoteen verrattuna
eniten laskivat asuntolainojen ja kulutusluottojen korot sekéd matkapuhelinten kuluttajahinnat.

Valtiovarainministerion joulukuussa 2016 julkistaman Taloudellisen katsauksen mukaan Suomen kokonais-
tuotannon ennustetaan kasvavan 0,9 prosenttia vuonna 2017 ja 1,0 prosenttia vuonna 2018.

Katsauksen mukaan vuonna 2017 yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu, kun kiihtyva inflaatio hidastaa reaa-
litulojen kasvua. Kilpailukykysopimuksen vuoksi palkkasumman kasvu jaa lyhyelld aikavélilla vaimeaksi. Tyot-
tdmyysasteen ennakoidaan laskevan edelleen vuosina 2017 ja 2018 vuoden 2016 tasosta.

Viennin kasvun odotetaan kiihtyvan vuosina 2017 ja 2018 mm. kasvavien kuljetusvalinetoimitusten takia.

Maaliskuun 2017 alkuun mennessa julkaistuissa muissa tuoreimmissa talousennusteissa arvioidaan Suomen
vuoden 2017 talouskasvun vaihtelevan 1,0 — 1,8 prosentin ja vuoden 2018 talouskasvun 1,0 — 2,0 prosentin
valilla.

Euroopan keskuspankki alensi ohjauskorkoa vuoden 2016 maaliskuussa 0,05 %:sta 0,00 %:n ja lisaksi alensi
pankkien talletuskorkoa keskuspankkiin -0,30 %:sta -0,040 %:n, jonka takia 1- 12 kuukauden euribor korot
olivat vuoden lopussa negatiivisia. Pitkat korot olivat vuoden 2016 syyskuussa historiallisen alhaalla, mutta
nousivat vuoden loppua kohden lievasti. Lisdksi Euroopan keskuspankki jatkoi euroalueen valtion ja muiden
joukkovelkakirja lainojen osto-ohjelmaa, joka jatkunee keskuspankin mukaan vuoden 2017 loppuun asti. Tosin
2017 huhtikuusta l&htien alemmalla tasolla.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan kuntien toimintakatteet heikkenivat edellisvuodesta 1,6 prosenttia
erityisesti toimintatuottojen vahenemisen vuoksi. Toimintatuotot olivat edellisen vuoden tasolla. Kuntien toi-
mintakulujen kasvu oli maltillinen 1,3 prosenttia. Kuntaliiton mukaan kunnat jatkoivat henkildstékulujen sopeu-
tusta, mika hidasti toimintakulujen kasvua. Kuntatydnantajien kyselyn mukaan vaikutus oli noin 357 milj. euroa.
Henkilostokulujen muutokseen vaikuttavia tekijoita olivat myos palkkasopimusten alhainen vaikutus (0,6 %) ja
kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkauksesta johtuva vuoden 2017 lomapalkkavelan pieneneminen, joka
kirjattiin kuntien tilinpaatoksiin vuodelta 2016. Matala inflaatio vaimensi ostojen kasvua. Kuntien toimintakuluja
kasvatti mm. ikdrakenteen tuomat paineet, lisdantynyt maahanmuutto seké korkealla tasolla pysynyt pitkaai-
kaistyottomyys.

Kuntien verorahoitus eli valtionosuudet ja verotulot kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 2,9 prosenttia. Kuntien
verotulot kasvoivat koko maan tasolla yhteenséa 1,4 prosenttia (300 milj. euroa). Vaimeaa kehitysta selittaa
muun muassa kuntien korotetun yhteiséveron jako-osuuden poistuminen. Kuntien ja kuntayhtymien valtion-
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osuustulot kasvoivat 7 prosenttia. Vuoden 2016 valtionosuuksissa kompensoitiin kuntien veroperustemuutok-
sista johtuvia veromenetyksid 260 milj. euroa ja liséksi kunnat saivat 270 milj. euroa valtionosuuksia kuntien
ja valtion vélisen kustannusjaon tarkistuksen seurauksena. Valtionosuusleikkaukset (40 milj. euroa) seka in-
deksijaadytys (40 milj. euroa) pienensivat valtionosuustuloja 80 milj. eurolla.

Tilastokeskuksen kokoamien vuoden 2016 tilinpaatésarvioiden mukaan Manner-Suomen kuntien yhteenlas-
kettu vuosikate vahvistui 26,8 prosenttia edellisvuodesta. Vuosikate asukasta kohden oli 440 euroa. Kunta-
kohtaiset erot ovat edelleen suuria ja 18 kuntaa arvioi vuosikatteen jadvan negatiiviseksi.

Kuntien yhteenlaskettu lainakanta tilinpaatdsarvioiden mukaan oli vuoden 2016 lopussa 16,0 miljardia euroa.
Lainakanta kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 0,5 miljardia euroa. Lainakannan kasvu oli 3,4 prosenttia.
Kasvu oli vahan edellisvuotta hitaampaa. Asukasta kohden laskettu kuntien lainakanta oli 2 930 euroa, kun
vastaava luku oli edellisvuonna 2 841 euroa.

Oman talousalueen kehitys

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan (vahvistettu vakiluku julkistetaan 29.3.2017) Turun ennakkovéakiluku
oli vuoden 2016 lopussa 187 564, jossa oli lisaystd 1 656 edellisvuoteen verrattuna. Vaestonkasvu pieneni
vuodesta 2015 yli neljallasadalla hengella. Edellisvuosien tapaan vaestonkasvu perustui lahes kokonaan
muuttoliikkeeseen.

Tammi-joulukuussa Turussa oli syntyneitd 6 enemman kuin kuolleita, Turkuun muutti muualta maasta 928
henked enemmaén kuin Turusta muualle maahan ja Turkuun ulkomailta 722 henke&d enemman kuin Turusta
ulkomaille. Muiden kuin suomea tai ruotsia aidinkielendan puhuvien maara ylitti vuonna 2016 Turussa 20 000
henkea.

Turun seutukunnan ennakkovéakiluku oli vuoden 2016 lopussa 325 242, jossa oli lisdysta 2 057 henkea. Var-
sinais-Suomen vaesttnkasvu oli kuluneena vuonna kokonaan Turun seutukunnan varassa, silla vaest6 vaheni
maakunnan muissa seutukunnissa. Varsinais-Suomen maakunnan ennakkovakiluku oli 475 415, lisdys edel-
lisvuodesta 1 092.

Vuoden 2016 lopussa Turun tydttdmyysprosentti oli Varsinais-Suomen ELY-keskuksen tyollisyyskatsauksen
mukaan 16,8 (-0,9 prosenttiyksikkda verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan). Turku sijoittui
kymmenen suurimman kaupungin vertailussa edellisen vuoden tavoin kaupunkien keskivaiheille: Turun tyot-
tomyysprosentti oli korkeampi kuin Espoossa, Vantaalla, Helsingissa, Kuopiossa ja Kouvolassa, mutta mata-
lampi kuin Tampereella, Lahdessa, Jyvaskyldssa ja Oulussa. Turun sijoitus oli sama kuin vuosi sitten.

Turun seutukunnan tyottomyysprosentti oli joulukuun 2016 lopussa 14,0 (-0,8 prosenttiyksikkda verrattuna
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan), milla Turku sijoittui kolmanneksi parhaaksi Helsingin ja Kuopion
jalkeen suurimpien kaupunkien seutukuntavertailussa. Turun seutukunnan sijoitus oli sama kuin vuosi sitten.

Varsinais-Suomessa on kaynnistynyt teollisuusvetoinen talouskasvu. Vakka-Suomessa Valmet Automotive on
kasvattamassa tuotantoaan ja henkildstdaédn huomattavasti, miké vaikuttaa positiivisesti myds Turun ty6lli-
syyskehitykseen.

Turun seutukunnalle tarkean meriteollisuuden tulevaisuuden nakymaéat paranivat vuonna 2016 edelleen, kun
Meyerin Turun telakka sai pidennyttya tilauskantaansa vuoteen 2024 asti. Alan tuotanto ja tyollisyysvaikutuk-
set kasvavat jatkossa merkittavasti kokoluokkaa suurempien risteilijdiden tullessa tuotantoon. Alueen muu
meriteollisuus, mm. turkulaiset suunnittelutoimistot, on saanut merkittavia vientitilauksia myés suoraan ulko-
mailta.

Turun jalostusarvoltaan tarkein teollisuuden toimiala on ladketeollisuus. Sen suurista ladkealan yrityksista Bay-
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erin Turun tehtaan valmistaman Mirena-hormonikierukan myynti ylitti vuonna 2016 ensimmaisend suomalai-
sena alan tuotteena miljardin euron rajan.

Tilastokeskuksen tuottamia Turun seutukunnan toimialakohtaisia liikkevaihto- ja henkildstétietoja on kaytetta-
vissa vuoden 2016 syyskuun loppuun asti. Kaikkien aineistoon kuuluvien talouden suurimpien sektorien liike-
vaihdot kasvoivat ajanjaksolla 9/2015 — 9/2016. Kasvu oli nopeinta meriteollisuudessa, rakentamisessa ja ns.
muissa palveluissa. Henkilostomaaramuutokset olivat ko. ajanjaksolla vahaisia rakentamista lukuun ottamatta,
jossa myos tydvoiman maara kasvoi selvasti.

Kuntatasolla ei ole kaytettavissd vastaavia kattavia tietoja. Suhdanteiden parantumista indikoi Turussa esim.
aloitettujen rakennustdiden maara: aloitettujen rakennusten kerrosala kasvoi 68 prosenttia ja aloitettujen asun-
tojen méara yli kaksinkertaistui 2 131 asuntoon vuoteen 2015 verrattuna.

1.3.0lennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Talous ja tuloperusteiden muutokset

Kaupungin tuloveroprosenttiin ja kiinteistoveroprosentteihin ei tehty muutoksia. Tuloveroprosentti on sama
kuin vuonna 2015 eli 19,50 prosenttia.

Vuoden 2016 alussa toteutettiin useita tuloverokevennyksia, jotka pienentavat kunnallisveron tuottoa. Tallaisia
muutoksia ovat muun muassa tyétulovahennyksen korotus ja muut veroperustemuutokset, joilla eliminoitiin
tydn verotuksen kiristyminen ansiotason tai inflaation noustessa. Kuntaliiton laskelmien mukaan ty6tulovahen-
nyksen korotuksen arvioitiin supistavan kuntien verotuottoja noin 220 milj. eurolla ja ns. ansiotasotarkistukset
noin 50 miljoonalla eurolla. Nama veroperustemuutokset kompensoitiin kunnille hallitusohjelman mukaisesti
valtionosuuksien lisdyksind. Ansiotulojen veroperustemuutosten vaikutus Turun kaupungin kunnallisverotuot-
toihin arvioitiin olevan 10,0 milj. euroa.

Kuntaryhmén jako-osuus yhteisdveron tuotosta laski 36,87 prosentista 30,92 prosenttiin. Keskeinen syy jako-
osuuden jyrkkdan alenemiseen on kuntien maéraaikaisen viiden prosenttiyksikén korotuksen paattyminen
vuoden vaihteessa, mika leikkaa kunnilta verotuloja 258 milj. eurolla. Jako-osuuden laskun seurauksena kun-
tien yhteiséverotulojen ennakoitiin laskevan lahes 20 prosentilla. Vuoden 2016 tilitysten arvioitiin muutoksen
johdosta vahenevan 222 milj. euroa. Vaikutus Turun kaupungin yhteiséverokertyman laskuun arvioitiin olevan
13,2 milj. euroa.

Olennaiset organisaatiomuutokset

Sosiaali- ja terveystoimen kaytossa olleet kiinteistot luovutettiin 31.12.2015 kaupungin tytaryhtidlle Turun seu-
dun sosiaali- ja terveyspalvelukiinteistot Oy:lle. Mantyméaen sairaala-alueen logistiikkatoiminnot on luovutettu
likkeenluovutuksella Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirille 1.4.2016 lukien. Turun seudun kehittdmiskeskuk-
sen toiminta on luovutettu lilkkeenluovutuksena Turku Science Park Oy:lle 1.7.2016 lukien.

Kaupunginhallitus p&atti 29.3.2016 § 114 kaynnistaa Turun Vesiliikelaitoksen yhtidittdmisen valmistelun siten,
ettd kaupungin 100 % omistaman vesihuoltoyhtion perustamisasiakirjat saatetaan kaupunginvaltuuston hy-
vaksyttavaksi kevaan 2016 kuluessa. Kaupunginhallitus paatti, etta jarjestelyn liiketoimintakauppaa koskevat
asiakirjat saatetaan kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi syksyn 2016 kuluessa siten, etté vesihuoltoyhti6 voi
kaynnistaa toimintansa 1.1.2017. Kaupunginvaltuusto kasitteli yhtion perustamista 20.6.2016 § 123. Turun
Vesihuolto Oy on aloittanut toimintansa 1.1.2017.
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Merkittdvimmat poikkeamat tilinpaatésvuoden talousarvioon
Kaupunginvaltuuston paatdkset vuoden 2016 aikana tehdyista talousarviomuutoksista

15.2.2016 § 27
11.4.2016 § 61
9.5.2016 § 78
26.9.2016 § 153
14.11.2016 § 178

Kaupunginvaltuuston 9.5.2016 § 78 paattamien tarviomuutosten perusteena oli talouden sopeuttamispaineet
ja talousarviovuoden 2016 nettokayttémenojen kasvun hillitseminen. Lisaksi talousarviomuutoksessa huomi-
oitiin tekijoita, joita ei tilinpaatdsta laadittaessa ollut tiedossa. Suurin korotus tehtiin sosiaali- ja terveyslauta-
kunnan nettomenoihin ja suurimmat vahennykset konsernihallinnolle seka Kiinteistoliikelaitokselle. Kaupun-
ginvaltuuston paétokselld 9.5.2016 nettomenoja vahennettiin yhteensa 4,7 milj. eurolla.

Kaupunginvaltuuston asettamat taloudelliset tavoitteet toteutuivat hyvin.

Kayttétalousosan nettomenot alittuivat muutettuun talousarvioon verrattuna 3,2 milj. euroa. Kaupunginhallituk-
sen toimintakate/nettomenot toteutuivat 5,2 milj. euroa budjetoitua pienempéana. Sosiaali- ja terveyslautakun-
nan toimintakate/nettomenot ylittyivat 2,8 milj. eurolla ja kasvatus- ja opetuslautakunnan 3,2 milj. eurolla.

Liikelaitosten toimintakatteet yhteensa vylittyivat 7,9 milj. euroa. Kiinteistoliikelaitoksen johtokunnan toiminta-
kate/nettotulo oli 5,2 milj. euroa ja Vesiliikelaitoksen 2,7 milj. euroa talousarviota parempi.

Verorahoituksen toteutuma oli 1 012,4 milj. euroa ja talousarvio ylittyi 17,8 milj. eurolla. Verotuloja kertyi yh-
teensa 737,0 milj. euroa. Verotulot ylittyivat yhteensa 16,0 milj. euroa talousarvioon verrattuna. Kunnan tulo-
veroa tilitettiin 7,2 milj. euroa, yhteiséveroa 7,8 milj. euroa ja Kiinteistdveroa 0,9 milj. euroa budjetoitua enem-
man. Valtionosuustulot ylittivat talousarvioon merkityn 1,8 milj. eurolla. Valtionosuustulot olivat 275,3 milj. eu-
roa.

Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat toimialoilla padosin. Joitakin poikkeamia
kuitenkin oli.

Kaupunginhallituksen toimialalla yhten& kaupungin karkihankkeena olevan Digitaalisen asioinnin kehittdmisen
eteneminen oli tavoiteltua hitaampaa. Kuntalaistiliin ei saatu liitettyd palveluita vield vuoden 2016 aikana. Syk-
sylla 2016 Turun kaupunki valittiin ainoana kuntapilottina Valtiokonttorin verkkomaksamisen projektiin. Valtio-
konttorin projektin aikataulu pitkittd& osaltaan yhtendisen verkkomaksamisen toteuttamista Turun kaupun-
gissa. Uuden aikataulutuksen mukaisesti digitaalisen aineiston myynti valmistuu vuonna 2017.

Kaupungin tavoitteet tydllisyyden edistamisesta jaivat osittain saavuttamatta. Turun tydmarkkinatuella olevien
asiakasohjaus aktivointitoimenpiteisiin ei toiminut toivotulla tavalla, josta syysta henkildiden kokonaismaara
aktivointi- ja tydkykypalveluissa jai alle tavoitteen. Nuorten osuus ty6ttomista ei laskenut tavoitteen mukaisesti.
Nuorten osuus tydttdmista poikkesi tavoitteesta vajaalla prosenttiyksikélla. Osasyyna tahan oli NAO-koulutuk-
sen rahoituksen vahentyminen.

Kiinteistétoimialalla kaupungin yhtidille luovutettavien tonttien kerrosneliomaardan kohdistuvana tavoitteena
oli kasvattaa ne 16.000 kem?2:66n, mita ei viela saavutettu. Hankkeista toteutukseen ehti vuoden 2016 aikana
vain Skanssin noin 7.100 kem2.

Hyvinvointitoimialalla [&hinné ympéarivuorokautiseen hoitoon siirtyvien keski-ian mydhentyminen ja omaishoi-
don tukea saavien 75 vuotta tayttaneiden osuuden kasvu poikkesi tavoitteesta vuonna 2016.
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Sivistystoimialalla toisen asteen koulutuksen lapéaisyn tavoitteista poikettiin ammatillisessa koulutuksessa,
jossa 8 %:n keskeyttamistavoitteesta jaatiin jonkin verran. Mydsk&aén nuorisotydttomyyden vahentamisessa ei
taysin onnistuttu, vaan alle 30—vuotiaita osallistui ammatilliseen ja yleissivistdvaan koulutukseen tavoitetta va-
hemmaén. Poikkeaman yhtena syyna oli rahoituksen ja koulutuksen tarjonnan viheneminen erityisesti amma-
tillisessa aikuiskoulutuksessa. Lisaksi palveluverkkoselvitystda mydhennettiin tavoitteena olleesta vuodesta
2016, koska varhaiskasvatuksen lainsaadantdmuutoksia ei toimeenpantu kaupungissa.

Ympéristotoimialalla Turun yleiskaava 2019 ei edennyt tavoitteen mukaisesti viela lausunnoille asti, vaan yleis-
kaavaluonnos viedaan hyvaksymiskasittelyyn vasta uudella valtuustokaudella. Asuinkerrostalojen osalta kem2
tavoitteita ei saavutettu kokonaiskerrosnelididen eikd kaupungin omalle maalle sijoittuvan asuinkerrosalan
osuuden suhteen.

Kaupunginvaltuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden seka kayttétalousosan, tuloslaskelmaosan, in-
vestointiosan ja rahoitusosan toteutumisvertailut esitetaan luvussa Talousarvion toteutuminen.

Kaupunginhallituksen ja lauta- ja johtokuntien valisiin strategisiin sopimuksiin sisaltyvien tavoitteiden toteutu-
misesta raportoidaan erillisessa Strategisten sopimusten seurantaraportissa vuodelta 2016.

Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Turun kaupungin vuoden 2016 kirjanpidollinen tulos on 28,2 milj. euroa ylijagdmainen. Tilinpaatokseen sisal-
tyy Turun ammattikorkeakoulun investointirahaston lakkauttamisen seurauksena kirjattu kertaluonteinen ra-
haston tuloutus 15 milj. euroa, jolla ei ole kassavaikutusta. Rahoitustuotot sisadltavat kertaeria noin 4 miljoo-
naa euroa. Kaupungin kertaerilla korjattu ylijagdma on noin 9 milj. euroa.

Tilinp&éatdksen toimintakate oli 984,7 milj. euroa. Nettokayttémenojen vertailukelpoinen kasvu oli maltillinen
1,4 prosenttia. Verorahoituksen kasvu kattoi vuonna 2016 nettokayttdmenojen kasvun. Mennyt vuosi antaa
hyvan pohjan kuluvalle vuodelle. Toimintojen tehostumisella aikaansaatu positiivinen vaikutus nettomenojen
kehitykseen seké verotulojen myonteinen kehitys johtivat paéattyneella tilikaudella talouden tasapainoon. Vuo-
sikate toteutui usean vuoden jalkeen suurempana kuin tilikauden poistot. Myds tulorahoitus kattoi kaupungin
omat nettoinvestoinnit.

Syksylla 2016 solmittu kilpailukykysopimus tulee kuitenkin tiukentamaan Turun kaupungin taloutta. Sopimuk-
sen seurauksena verotulot ja valtionosuudet heikkenevat jo tdnd vuonna ja se pitaa taloustilanteen vaikeana.
Kokonaisuutena kilpailukykysopimuksella arvioidaan olevan vuonna 2017 Turun talouteen 14,7 milj. euron
valitdon negatiivinen vaikutus. Vdlilliset positiiviset vaikutukset huomioiden kaupungin talouden arvioidaan ki-
ristyvan n. 10 milj. euroa.

Tulevan taloussuunnitelman tavoitteena on talouden tasapaino vuoteen 2018 mennessa. Vuoden 2017 talous-
arvio laadittiin tulopohjan heikkenemisen takia 21,6 milj. euroa alijagdgmaiseksi. Vuoden 2017 vuosikate jaa 6,2
milj. euroon.

Vuoden 2016 osalta rahankayttd toteutui talousarviota suurempana varhaiskasvatuksessa ja erikoissairaan-
hoidon palvelujen ostoissa. Nama erét aiheuttavat kustannuspaineita myds taloussuunnitelmakaudella. Ika-
rakenteen muutos ja vaestonkasvu lisda julkisten palvelujen kysyntéa. Investointitarve lisdéntyy, miké nakyy
vuoden 2017 investointimenojen kasvuna. Tulopohja vaikuttaa télla hetkella hieman paremmalta kuin vuo-
den 2017 talousarviota hyvaksyttdessa naytti. Positiiviset ja negatiiviset poikkeamat kumonnevat toisensa ja
vuoden 2017 odotetaan toteutuvan talousarvion kaltaisena. Toimintojen jatkuvaa analysointia ja tehosta-
mista tulee aktiivisesti jatkaa ja etsia toimenpiteita palvelutarjonnan turvaamiseksi haasteellisessa toimin-
taymparistéssa.
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1.4. Kaupungin henkilosto

Kaupungin henkilost6

Henkilétyévuosina mitattu tyévoiman kayttd (koko henkildstd) aikajaksolla 1.1.-31.12.2016 oli 10 682,6. Tyo-
voiman kayttd vuonna 2016 laskettuna ilman tyollistettyja, oppilaita/harjoittelijoita, uudelleensijoituskokeilijoita
ja ns. vajaakuntoisten tydllistamistdissa olevia oli 10 367,0, mika on 50,6 henkilétyévuotta vahemman kuin
vuonna 2015.

Turun Seudun Kehittdmiskeskuksen toiminta luovutettin Turku Science Park Oy:lle 1.7.2016. Lisaksi
Hankinta- ja logistiikkakeskuksen varastointi- ja logistiikkatoiminnot luovutettin  Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiirille 1.4.2016 (20 henkild). Kun naiden organisaatiomuutosten vaikutus huomioidaan,
kokonaistydvoima vuonna 2016 (ilman edella mainittuja ryhmi&) laski 24,7 henkilétyévuodella verrattuna
vuoteen 2015. Koko henkiléston osalta tyd-voiman kaytté vuonna 2016 kasvoi 16,5 henkildtydvuodella
verrattuna vastaavaan aikaan vuonna 2015. Kasvu selittyy paaosin Tydllisyyspalvelukeskuksen tyévoiman
kayton kasvulla. Tydvoiman kaytto laski tai pysyi lahes ennallaan toimialoilla.

2015 2016 Muutos
Keskusvaalilautakunta 4,2 11 -3,1
Revisiotoimisto 4,8 4,2 -0,6
Konsernihallinto ja palvelukeskukset 804,5 825,3 20,8
V-S pelastuslaitos 535,2 537,0 1,8
Hyvinvointitoimiala 4 602,6 4582,2 -20,4
Sivistystoimiala 3670,4 3671,7 1,3
Vapaa-aikatoimiala 619,3 609,0 -10,3
Ympéristotoimiala 166,4 168,0 1,6
Vesiliikelaitos 73,7 72,3 -1,4
Kiinteistotoimiala 211,6 211,8 0,2
Turku yhteensa 10 692,7 10 682,6 -10,1
Turku yhteensé&, organisaatiomuutos huomioitu 165
(Turun Seudun Kehittamiskeskus, Hankinta- ja logistiikkakeskus) '

Turun kaupungin palveluksessa oli 31.12.2016yhteensa 11 865 henkiltd, kokoaikaisia 10 217 ja osa-aikaisia
1 648.

Konsernihallinnon tyévoiman kayttoé (koko henkiléstd) vuonna 2016 oli 205,9 henkilétydvuotta. Kaupunginhal-
lituksen alaisten palvelukeskusten tydvoiman kéaytt6 oli yhteensa 619,4 henkil6tydvuotta. Konsernihallinnon ja
palvelukeskusten yhteenlaskettu tydvoiman kayttd oli 825,3 henkildtydvuotta (804,5 htv 2015). Kun huomioi-
daan organisaatiomuutokset (Turun Seudun Kehittamiskeskus, Hankinta- ja logistiikkakeskus), kasvua edelli-
seen vuoteen verrattuna oli 47,4 henkiltydvuotta. Kasvu on tapahtunut p&ddosin tyoéllisyyspalvelukeskuksen
tybvoiman kaytossa (kasvua 46,4 htv).

Hyvinvointitoimialan tydvoiman kayttd vuonna 2016 oli 4 582,2 henkildtyovuotta (4 602,6 htv 2015). Vahen-
nysté edelliseen vuoteen verrattuna oli 20,4 henkiltydvuotta.

Sivistystoimialan tydvoiman kayttd vuonna 2016 oli 3 671,7 henkildtyévuotta (3 670,4 htv 2015). Kasvua edel-
liseen vuoteen verrattuna oli 1,3 henkil6tydvuotta.
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Vapaa-aikatoimialan tydévoiman kaytté vuonna 2016 oli yhteensa 609,0 henkil6tyévuotta (619,3 htv 2015). Va-
hennysta edelliseen vuoteen verrattuna oli 10,3 henkil6tyévuotta.

Kiinteistétoimialan tydvoiman kayttd vuonna 2016 oli 211,8 henkil6tydvuotta (211,6 htv 2015). Kasvua edelli-
seen vuoteen verrattuna oli 0,2 henkildtyévuotta.

Ymparistétoimialan tydvoiman kaytté vuonna 2016 oli 168,0 henkildtydvuotta (166,4 htv 2015). Kasvua edelli-
seen vuoteen verrattuna oli 1,6 henkilotydvuotta.

Aluepelastuslaitoksen tydvoiman kayttd vuonna 2016 oli 537,0 henkildtydvuotta (535,2 htv 2015). Kasvua
edelliseen vuoteen verrattuna oli 1,8 henkilotydvuotta.

Vesiliikelaitoksen tydvoiman kaytté vuonna 2016 oli 72,3 henkilétyévuotta (73,7 htv 2015). Vahennysta edelli-
seen vuoteen verrattuna oli 1,4 henkilotyévuotta.

Henkilétydvoimasta noin 43 % tydskentelee sosiaali- ja terveyspalveluissa (hyvinvointitoimiala) ja noin 34 %
tydskentelee opetus- ja kasvatuspalveluissa (sivistystoimiala).

Henkilostokulut vuonna 2016 olivat 522,5 milj. euroa, josta palkat ja palkkiot 396,0 milj. euroa ja henkildsivu-
kulut yhteensa 126,5 milj. euroa. Henkildstokulut laskivat 0,3 prosenttia edellisen vuoden tasosta. Palkat ja
palkkiot laskivat 0,2 prosenttia. Palkkamenojen kehitykseen vaikuttavat kunta-alan virka- ja tyéehtosopimuk-
sissa maaritellyt sopimuskorotukset. Sopimuskorotusten kustannusvaikutus vuoden 2016 palkkakuluihin oli
noin 0,6 prosenttia.

Turun kaupunki julkaisee erillisen henkildstéraportin vuodelta 2016.

1.5. Arvio kaupungin ja kaupunkikonsernin merkittdvimmista riskeisté ja epavarmuusteki-
joistd sekd muista toiminnan kehittAmiseen vaikuttavista tekijoista

Arvioitavat riskit on jaettu toiminnallisiin riskeihin, vahinkoriskeihin, taloudellisiin riskeihin seka strategisiin ris-
keihin.

Toimialat ja keskeiset strategiset yhteisét arvioivat toimintaansa kohdistuvia riskeja yhteisten riskienarviointi-
tydkalujen avulla. Arvioitavista riskeista on ennalta nimetty kaksikymmenta eri uhkaa, joiden merkittavyytta
jokainen toimiala ja yhteiso arvioivat omaan toimintaansa ndhden. Naiden liséksi toimialat ja yhteis6t nimeévéat
ja arvioivat ne ydintoimintaansa kohdistuvat keskeiset uhat, joita ei ole nimetty yhteisessé riskiluettelossa,
mutta joita tulee tarkastella.

Kahdenkymmenen ennalta nimetyn uhan/riskin joukosta suurimmaksi riskiksi toimialoilla ja yhteisdissa nousi
avainhenkiloriskit. Myds tietojarjestelmien toimivuuteen liittyvat riskit nousivat keskeisiksi riskeiksi niin toi-
mialoilla kuin yhteistissa. Uhaksi todettiin ongelmat tietojen saatavuudessa, luottamuksellisuudessa seka tie-
tojarjestelmien tukipalveluissa. Erityisesti yhteisot nostivat suurimpien riskien joukkoon talouden tasapainoon,
investointeihin ja rahaprosesseihin liittyvat seka sopimuksiin liittyvat riskit.

Vuonna 2015 keskeisimmiksi riskeiksi nostettiin myos tyoturvallisuus- ja terveysriskit sekd omaisuusriskit. Vuo-
den 2016 riskin arvioinnissa kyseiset riskit olivat myds vahvasti esilla, mutta ne eivat nousseet niin nakyvasti
esille kuin edellisen&a vuonna.

Riskiarvioinnin yhteydessa arvioitiin keskeisimpien riskien kohdalla, mitka ovat riskin toteutuessa seuraukset,
miké& on riskin todennakdisyys, vaikutus, merkittavyys, nykyinen varautuminen, toimenpiteet seka vastuuhen-
kilot ja aikataulutus.
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Avainhenkildriskien hallintakeinoja ovat tehtavakuvausten limittdminen, pari- ja tiimitydskentely, sijaisen/vara-
henkilén nimedminen, lomien vuorottelu, hyva perehdytys seuraajalle, dokumentointi, tiedon jakaminen, hiljai-
sen tiedon siirtdminen, resurssien suunnittelu, koulutus, tydsuojelutoiminta, tydturvallisuus ja tyéterveyshuolto.

Tietojarjestelmien toimivuuden hallintakeinoja ovat tietoturva- ja valmiussuunnitelmat, omien raatéldityjen oh-
jelmien korvaaminen laajasti kaytdssa olevilla, koulutus, ohjeistus ja toimintatavat.

Talouden tasapainoon, investointeihin ja rahaprosesseihin liittyvien riskien hallintakeinoina ovat budjetin seu-
ranta ja toiminnan priorisointi budjetin mukaan, realistinen budjetti, oman toiminnan tehostamissuunnitelmat,
paaasiakkaiden kanssa laadittavat pitkdaikaiset sopimukset, rahoituksen puitesopimukset, asiakaskunnan
laajentaminen, hankintojen ja toimintojen edelleen tehostaminen ja henkilostomaéaran sopeuttaminen toimin-
taa vastaavaksi, kilpailutuksiin valmistautuminen, kilpailijatiedon hankkiminen (osallistuminen kilpailutuksiin),
laatujarjestelmien kayttd, verkostojen luominen, tarjouspyyntokriteereiden lapikaynti, hiljaisten signaalien 16y-
tdminen, perustydn hoitaminen hyvin, raportit, seuranta, mm. jatkuva kassavirtaseuranta, hankkeiden oikea-
aikainen valmistelu ja kilpailuttaminen.

Osa toimialojen ja yhteisodjen riskeista voidaan luokitella strategisiksi riskeiksi, kuten tietojarjestelmiin kohdis-
tuvat riskit ja tekniseen infrastruktuurin liittyvat riskit (lAmmon-, séhkon ja vedenjakeluhdiriot).

Strategisista riskeista esille nousivat myos verotulojen lasku, muut lainsdadantémuutokset, imagoriskit seka
paattksentekoriskit.

Tietojarjestelmiin kohdistuvien riskien hallintakeinoina ovat oman henkiléston keskittyminen kaupungin toimin-
nan kannalta olennaisimpien sovellusten tukemiseen ja kehittdmiseen. Isoissa teknologia-alustoissa haetaan
lisdksi yhteistydmalleja pitkajanteiselle strategisella yhteisty6lla. Hallintakeinona on mm. keskeisten strategi-
sesti tarkeiden sovelluspalveluiden tunnistaminen ja osaamisen/rekrytointien keskittdminen niiden osalta riit-
tdvan osaamisen takaamiseksi.

Tietoturvan parantamiseksi asetettiin projekti ajalle 15.8.2016 - 31.3.2017. Projektin tuloksena tehdaéan tarvit-
tavat tarkennukset politikassa kuvattuun organisointiin. Nimetaéan/paivitetaan tietoturvaorganisaatio. Laadi-
taan/péaivitetdén vuosikello tietoturvallisuuden hallinnointiin. Maéritellaén kaytannot tietoturvadokumentaation
yllapitoon. Laaditaan rahoitusmalli tietoturvatoiminnan hoitamiseen. Arvioidaan hallintajarjestelméan yllapitoon
tarvittavan tietoturvapaallikképalvelun maara. Tehdaan ehdotus EU:n tietosuoja-asetuksen mukaisen tietosuo-
javastaavan tehtavien hoidosta kaupungissa.

Tekniseen infrastruktuurin liittyvat riskien (lammon-, séhkdn ja vedenjakeluhairiot) hallintakeinoina ovat sahkon
jakelun toimitusvarmuutta edistavét verkkoinvestoinnit, ennakoiva kunnossapito ja korjaustoiminta, operatiivi-
sen toiminnan kehittdminen, varavoimakoneet, sdhkdénsaanti varmistettu toisistaan rijppumattomista suun-
nista, kriittisten kohteiden tunnistaminen ja energian, lammon ja veden saannin turvaaminen, infran riittava
kunnossapito- ja korvausinvestointitaso, omaisuuden kuntoanalyysit, varautumissuunnitelmat ja harjoittelu.

Oman alueen Kilpailukyvysta ja uudistumisesta huolehditaan. Maailman talouden suhdannevaihteluiden osalta
panostetaan heterogeeniseen yrityskenttaan.

Valtion toimenpiteiden vaikutus kuntien tuloihin seka ja yleinen suhdannetilanne lisdavat taloudellista epavar-
muutta. Normitalkoot eivét ole véhenténeet kuntien tehtavid mutta valtiosuuleikkaukset ja verotilitysten vahen-
tédmiset on toteutettu ja kuntien toimintaan on kohdistunut huomattava leikkaus. Kuntien kyky sopeutua tuleviin
leikkauksiin on rajallinen tuottavuutta lisddmalla tehtavien sdilyesséa samalla tasolla. Riskind on paine kunnal-
lisveron korotuksiin ja &killisiin leikkaustoimiin sekd velkaantumisen lisdédntyminen. Lainsdddantdomuutoksiin
seka kunnan velvoitteiden kasvun sisaltéon pyritdan vaikuttamaan suurten kaupunkien yhteisell& edunvalvon-
nalla.
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Imagoriskien hallintakeinoina ovat asioiden ja riskien ennakointi, avoimuus, hyva hallintotapa. Tiedottamista
ja viestintda varten on laadittu kriisiviestintdsuunnitelma.

Paatoksentekoriskin pienentamiseksi varmistetaan paattksenteolle riittdvat aikataulut ja esitelladn merkitta-
vimmat asiat riittdvan aikaisessa vaiheessa seké huolehditaan poliittisen prosessin sujuvuudesta.

Vahinkoriskit

Turun kaupungin vahinkovakuutukset jakaantuvat siten, ettd lakisédateinen tapaturma-, ryhmatapaturma- ja
matkavakuutus ovat LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtidssa. Omaisuus- ja kuljetusvakuutukset, vastuuva-
kuutukset seka ajoneuvo- ja venevakuutukset ovat IF vahinkovakuutusyhtié Oy:ssa. Kaupungin vastuulle jaa-
vien omaisuus- tai muiden vahinkojen korvaamisesta aiheutuvia menoja katetaan vahinkorahastosta.

Turun kaupungin johtaville viranhaltijoille on otettu julkisyhteisén hallinnonvastuuvakuutus. Kaupunkikonsernin
yhtidissa on ollut aikaisemmin voimassa konserniohjeeseen perustuva kayténtd ottaa toimivalle johdolle ja
hallitukselle vastaava vakuutus.

Nayttelyvakuudet

Kaupunginhallituksen péaattamien yhtaaikaisten nayttelyvakuuksien euromdaard oli vuodenvaihteessa
3190 000 euroa. Kulttuurilautakunnan paattdmien nayttelyvakuuksien euromaarad vuoden vaihteessa oli
594 223 euroa. Kaupunginhallituksen paattamat muut nayttelyvakuudet vuoden 2016 osalta, jotka olivat paat-
tyneet ennen vuodenvaihdetta, olivat 2 223 98,35 euroa.

1.6. Ymparistotekijat

IImasto- ja energiapolitiikka seka kestava kaupunkikehitys

Turku tavoittelee kaupunkistrategian mukaisesti alueensa hiilineutraaliutta vuoteen 2040 mennessa toteutta-
malla kunnianhimoista ilmasto- ja ymparistopolitiikkaa. Vuosittainen kasvihuonekaasupaastdjen seuranta
osoittaa Turun alueen kokonaispaéastojen laskeneen vuodesta 1990 jo yli 20 ja asukaskohtaisten yli 30 pro-
senttia (llmasto- ja ymparistéohjelman tavoite, kaupunginvaltuusto 26.10.2009 § 239).

Jotta tuloksellista ilmastopolitikkaa saadaan parhaalla mahdollisella tavalla toteutettua ja seurattua, on tavoit-
teita ja toimintalinjoja asetettava nyt aikavalille 2020 - 2040. Kaupunki on laatinut yhdessa Sitran ja Syken
asiantuntijoiden sek& omien sidosryhmiensa kanssa ilmastopolitiikan toimintalinjat ja valitavoitteet paastéske-
naarioineen vuoteen 2030. Ne esiteltiin kaupunginhallitukselle iltakoulussa 15.8.2016. Paattksia vuosien 2025
ja 2030 ilmastotavoitteista ei kuitenkaan ole viela tehty. Valmistelutydn perusteella suositeltava tavoite vuo-
delle 2030 on paastdjen alentaminen 80 prosenttia huipputasosta. Tall6in kokonaispaastot alenisivat yli 60 ja
asukaskohtaiset yli 70 prosenttia vuoden 1990 tasosta.

Vuoden 2016 aikana ilmastotavoitteita edistettiin energiajarjestelméan uudistuksella, energiansaastésopimuk-
sen solmimisella ja toimenpidesuunnitelman valmistelulla, joukkoliikenteen kehittamisellda, sahkoisen liiken-
teen seka kavelyn ja pyorailyn edistamiselld, seudullisen maankayton, asumisen ja likenteen yhteistyolla, kau-
punkisuunnittelulla sek& kehittdmiskumppanuuksilla ja hankkeilla.

Turku Energian Luolavuoren pellettilaitos kaynnistyi tammikuussa 2016. Laitos vahentaa merkittavasti kasvi-
huonekaasupaastoja korvaamalla raskaan polttodljyn kayttéa huippu- ja varalammon tuotannossa. Turun Seu-
dun Energiantuotanto Oy:n Naantalin monipolttoainevoimalan rakentaminen eteni suunnitelmien mukaisesti.
Valmistuessaan loppuvuodesta 2017 laitos mahdollistaa uusiutuvan kaukolammaon merkittavan laajentamisen,
jolloin uusiutuva energia nousee kaukolammaossa vallitsevaksi energiamuodoksi ja energiantuotannossa pys-
tytddn etenemaan hiilineutraaliustavoitteen vaatimalla tavalla. Talla on myds merkittdva alueellinen talous- ja
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tyobllisyysvaikutus. Turku Energia panosti edelleen myds aurinko- ja tuulienergiaan seké vesivoimaan. Myos
Skanssin matalalampdisen kaksisuuntaisen lampdjarjestelmén valmistelu eteni suunnitelmien mukaisesti ta-
voitteena mahdollistaa alueellista lAmmaodntuotantoa ja varastointia.

Vuoden 2016 aikana Turussa toteutettiin ja kaynnistettiin useita ilmastopolitikan kehityshankkeita seka kan-
sallisessa etta kansainvélisessa yhteistydssa. Merkittavin uusi kaynnistetty hanke on kestavaa likkumisjarjes-
telméa edistava CIVITAS ECCENTRIC. Hanke on osa EU:n CIVITAS-ohjelmaa ja se toteutetaan yhdessa
Tukholman, Madridin, Minchenin ja Rusen kaupunkien kanssa. Hankkeen laajuus on Turun osalta 3,2 milj.
euroa ja Turusta tuli hankkeen my6tad Suomen ensimmainen CIVITAS-kaupunki. ltdmeren kaupunkien liiton
(Union of Baltic Cities, UBC) kestavan kehityksen sihteeristo jatkoi menestyksekasta toimintaansa Turussa ja
muodostaa kaupungille merkittavan resurssin kehittdmishankkeita varten. Sitran kanssa toteutettiin kestavan
kehityksen kumppanuutta, jonka avulla luodaan uusia kiertotalouden seka ilmasto- ja energiapolitiikan ratkai-
suja seké kokeiluja.

Kaupunki on panostanut edelleen myds oman rakennuskantansa energiatehokkuuden parantamiseen seka
uudistuotannossa etta peruskorjauksissa. lImastonmuutoksen hillintatoimien ohella kaupunki varautuu myos
muutoksen seurauksiin kuten myrskyjen ja tulvien lisdantymiseen, sademadrien kasvuun ja hellejaksojen pi-
dentymiseen.

Turun ilmastotavoitteet arvioitiin syyskuussa 2015 YK:n yleiskokouksen yhteydessa julkistetussa raportissa
jaetulle kuudennelle sijalle maailman kaupunkien joukossa (Unlocking Ambition: Top Corporate and Subnati-
onal Climate Commitments, September 2015 Update, CDP and The Climate Group). Turun ilmastotyota esi-
teltiin vuoden 2016 aikana globaalilla tasolla ICLEI:n Resilient Cities —konferenssissa Bonnissa heindkuussa
sekd Renewables 2016 —konferenssissa Freiburgissa syyskuussa. Turun energiajarjestelméan uudistus on osa
Pariisin iimastokokouksessa 2015 lanseerattua globaalia ilmastokarkihankkeiden ohjelmaa (Transformative
Actions Program, TAP).

Itdmeren suojelu

Turku toimi kaupunkistrategian mukaisesti aktiivisesti ItAmeren ja Saaristomeren suojelussa. Turun ja Helsin-
gin Itdmerihaasteen toimenpiteet etenivét hyvin seké kansallisesti ettd Turun omassa ohjelmassa. Turun kau-
punginhallituksen hyvaksymassa Helsingin ja Turun kaupunkien yhteisessa Itdmeri-toimenpideohjelmassa
2014 - 2018 on yhteensa 82 Turun kaupunkia koskevaa toimenpidettd, joista ennakkotiedon mukaan vuoden
2016 lopussa oli kaynnissa tai valmistunut lahes 70 toimenpidetta. ItAmerihaasteen verkosto kasvoi ja vuoden
2016 lopulla verkostossa oli mukana jo lahes 250 kaupunkia, kuntaa, yritysta, yhdistysta tai oppilaitosta, joista
70 muualta kuin Suomesta. Kaupunki jatkoi edelleen Saaristomeren Suojelurahaston toiminnan tukemista.

Paattistenjoella aloitettiin Ymparistoministerion taloudellisella tuella fosforinpoistokokeilu, jossa testataan
mahdollisuuksia vahentaa kemiallisesti virtavedesta ravinteita.

Paivitetty Turun hulevesiohjelma hyvéksyttiin ja isompien asemakaavojen laadinnan yhteydessa tehtiin kaa-
vakohtaiset hulevesisuunnitelmat alueellisen hulevesisuunnitelman pohjalta, jarjestettiin koulutusta kaupungin
virkamiehille hulevesiasioissa ja tehtiin selvityksia hulevesien laadusta ja niiden vesistovaikutuksista. Huleve-
sien hallinnan kehittamiseksi jatkettiin kahta kansainvalistéa hanketta ulkopuolisen rahoituksen tuella. Vesisto-
jen roskaantumisen ehkaisya edistava kansainvalisen hankkeen toteutus aloitettiin.

Osana Ravinneneutraali kunta -hanketta (RANKU) valmistettiin yhteistydssa TSP Oy:n kanssa hankintakritee-
reja, joilla on mahdollista varmistaa jatevesilietteeseen sidottujen ravinteiden aiempaa parempi kierrattaminen.
Maanvuokrasopimuksissa olevien vesiensuojeluedellytysten vaatimista jatkettiin ja vuokrasopimusmallia kehi-
tettiin edelleen RANKU-hankkeessa siten, ettd sen voi ottaa kayttdon kuka tahansa ns. Turun mallina vesien-
suojelua edistavand maanvuokrasopimuspohjana. Turussa jarjestettiin myds vuosittaisia rantojen siivoustal-
koita yhdesséa Helsingin, Tallinnan ja Pietarin kaupunkien kanssa.
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Kakolanméaen seudullinen jatevedenpuhdistamo toimi laitoksen toiminnalle asetettuja lupaehtoja paremmin.
Orgaanisen aineksen osalta laitoksen puhdistusteho vuosikeskiarvona oli 99 %, kokonaisfosforin osalta 98 %
seka kokonaistypen osalta 84 %. Vesihuollon infrastruktuurin saneerausinvestointien tasoa pitaisi kuitenkin
nostaa, jotta viemariverkosto toimisi kaikissa olosuhteissa ympériston kannalta parhaalla mahdollisella tavalla.
Nykyisin Aurajoen valuma-alueen kaikki yhdyskuntajatevedet johdetaan Kakolanméen seudulliseen jateve-
denpuhdistamoon Oripaén, Auran ja Poytyan liityttya verkostoon.

Kestavan kehityksen budjetointi

Kaupunkikonsernia ohjattiin toimimaan kestévan kehityksen mukaisesti kouluttamalla 45 uutta ekotukihenki-
|64 ja jatkokouluttamalla 90 ekotukihenkildd. Aktiivisten koulutettujen ekotukihenkildiden maara kaupunkikon-
sernissa on nyt 406. Henkildston toimintatapamuutoksia vauhdittamaan tuotettiin ekotukikalenteri seka pilo-
toitiin sisdista kalustekierratysta ekotukihenkildiden kanssa osana kaupungin resurssiviisaustyota. Ekotukitoi-
minta Suomessa taytti 10 vuotta ja kuusi suurinta kaupunkia tekivat ekotukitoiminnasta Kestavan kehityksen
yhteiskuntasitoumuksen seka tuottivat yhteismateriaalia viestintaan.

Turku ja Helsinki ovat pilotoimassa infra- ja tilahankkeiden ilmasto- ja ympéaristévaikutusten ennakkoarviointi-
mallia. Arviointimalli avaa tarkasteluun investointihankkeiden merkittavia elinkaarivaikutuksia seka kokonais-
taloudellisuutta ja lapinakyvyytta paattgjille. Turun pilottikohteita ovat Skanssin katu- ja virkistysalueiden infra-
rakentaminen ja kaupungin sairaala-alueen rakennuskohtainen kulutuksien mittaaminen. Osa toimenpiteista
on aloitettu mm. katup&allysteiden ja puistosuunnitelman kilpailutukseen nostettu hiilijalanjaljen tarkastelu. Tu-
run kaupunki toteuttaa Skanssin kaava-alueen asfaltit normaalia vahapaastdisemmilla matalalampoasfalteilla.
Menetelmaélla voidaan saavuttaa noin 25-30 % vahennykset hiilidioksidipaéastoissa.

Kuluneella tilikaudella ei ole tapahtunut merkittavia ymparistévahinkoja.

2. Selonteko kaupungin sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen, arviointi ja kehittaminen

Kuntalain vuonna 2014 voimaan astuneiden muutoksien mukaan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteet on hyvaksyttava kaupunginvaltuustossa.

Kaupunginvaltuuston 16.6.2014 § 99 hyvaksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mukaan
kaupunginhallitus, kaupungin johto ja muu konsernijohto vastaavat siita, etta kaupungilla on hyvan johtamis-
ja hallintotavan mukainen johtamisjarjestelmé. Valtuuston hyvaksymié perusteita tdydentda kaupungin hallin-
tosdannon 34 §, jonka mukaan kaupunkiorganisaation kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on oltava riittéva
sisdinen valvonta ja riskienhallinta. Sisdisen valvonnan ohjaamisesta ja riskienhallinnasta vastaa keskitetysti
kaupunginhallitus.

Kaupungin viimeisin riskienhallinnan ja siséisen valvonnan ohje hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 7.9.2015
§ 367. Ohjeessa kasitelldan laajasti seka sisaisen valvonnan etté riskienhallinnan osa-alueita ja niiden lisaksi
my0s varautumista ja tietoturvaa.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kaupungin johtamisjarjestelméaa. Sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan tarkoituksena on edistdd strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista,
saantdjen ja hyvan hallintotavan noudattamista, omaisuuden turvaa ja resurssien tehokasta kayttéa. Valvon-
nan yleiset periaatteet tulee toimeenpanna kaytanndssa siten, ettd toiminnan ja toiminnon erityispiirteet huo-
mioidaan valvontakeinoja suunniteltaessa ja seurattaessa.
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Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja vastaavat siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Lau-
takuntien ja johtokuntien velvollisuutena on sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanon valvonta
seka raportointi ohjeiden mukaisesti. Johtavien viranhaltijoiden ja esimiesten tehtdvéa on toimialueensa siséi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan kaytanndn toimeenpano seka raportointi. Henkiléston velvollisuutena on toi-
mia annettujen tavoitteiden ja ohjeiden mukaisesti seka raportoida esimiehelleen havaitsemistaan epéakoh-
dista.

Sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanon arviointi perustuu osittain toimialojen ja muiden yksikoi-
den tekemiin itsearviointeihin ja niiden lisdksi sisdisen tarkastuksen tilikauden aikaisiin tarkastushavaintoihin.

Kaupungin tilinpaattksen laatimista koskevien ohjeiden mukaan sisainen tarkastus ohjaa siséisen valvonnan
ja riskienhallinnan selontekojen laatimista sekd keraa niitd koskevan materiaalin toimialoilta ja muista yksi-
koista. Selonteon laatimisessa on kaytetty arviointilomaketta, joka perustuu sisdisen valvonnan COSO-ERM -
viitekehykseen tai toimialalla mahdollisesti kaytettavaan vaihtoehtoiseen, tdhan tarkoitukseen soveltuvaan vii-
tekehykseen. Lauta- ja johtokunnista selonteko oli kasitelty toimintakertomuksen valmistumisvaiheessa vain
sosiaali- ja terveyslautakunnassa. Muilta toimialoilta ja aluepelastuslaitoksesta saatujen tietojen mukaan se-
lonteko ja itsearviointi tullaan kasitteleméén lauta- tai johtokunnassa maalis-huhtikuussa 2017.

Toimialat ja muut yksikot ovat arvioineet selontekojen perusteella sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toi-
meenpanon olevan hyvalla tasolla. Siitd huolimatta on riskienhallinnan etté sisdisen valvonnan kehittdmisessa
ja toimeenpanossa edelleenkin kiinnitettava huomiota seuraaviin asioihin:

- sopimusten hallinta

- ulkoistettujen palvelujen valvontamenetelmien toimivuuden arviointi

- SAP-toiminnanohjausjarjestelman eri osiin sisaltyvat kontrollit

- irtaimiston rekisterdinti, hallinta ja poistomenetelmét

- palkanmaksun oikeellisuus

- sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteiden jalkauttaminen ja osaaminen linjajohdossa seka
operatiivisella tasolla

Saanndsten, maaraysten ja paatésten noudattaminen

Tilikauden 2016 alussa esiin tulleet paivittdisen toiminnan valvonnan puutteet hyvinvointitoimialan vanhuspsy-
kiatriassa on kayty lapi kattavasti kaikkien psykiatrisen sairaanhoidon suljettujen osastojen toiminnan tarkas-
tuksena seka sisaisen tarkastuksen toimesta etta ulkopuolisen konsultin suorittamana hoitokaytantdjen audi-
tointina. Vanhuspsykiatrian toimintatapoja selvittelivat tilikauden aikana myds Valvira, AVI, Fimea ja poliisi.

Kaupunginhallituksen tiedossa ei ole sellaisia sdantdjen, ohjeiden, sopimuksien tai paatéksien noudattamisen
laiminlydnteja, joista saattaisi seurata merkittava vahingonkorvaus- tai muu sellainen vastuu kaupungille. Tili-
kauden 2016 loppupuolella saatiin myds ns. asfalttikartellia koskeva hovioikeuden ratkaisu, jonka mukaan Tu-
run korvausvaatimus hylattiin vanhentuneena. Kanteen ratkeaminen Turun vahingoksi nayttaisi johtuneen si-
saisen valvonnan puutteesta, jonka syyna oli osittain epaselva tydnjako konsernihallinnon lakiasioiden ja aiem-
man kiinteistolaitoksen valilla.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Tavoitteiden toteutumisen, varojen kaytén valvonnan ja toiminnan tuloksellisuuden seuranta on kasitelty tilin-
paatdksen naita asioita koskevissa kohdissa toimialoittain. Poikkeamat talousarvion tavoitteisiin on kasitelty
kutakin toimialaa ja liikelaitosta koskevassa kohdassa.
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Riskienhallinnan jarjestdminen

Ensimmainen kaupunkitason yhteisella riskienhallintatytkalulla suoritettu riskien arviointi toteutettiin vuonna
2014. Vuoden 2016 aikana riskienhallinnan kehittamista on jatkettu toiminnalle keskeisten riskien haarukoin-
nilla seka riskien seurausten ja merkittavyyden aiempaa tarkemmalla arvioinnilla.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kaupunginhallituksen tiedossa ei ole omaisuuden hankinnan, luovutuksen tai hoidon valvonnan osalta olen-
naista laiminlydntid tai muuta vastaavaa menettelya, josta saattaisi aiheutua kaupungille korvausvaade tai muu
vastaava vastuu. Kiintedn ja irtaimen omaisuuden rekisterdintia, seurantaa ja poistokaytéantoja tullaan tarkas-
tamaan sisdisen tarkastuksen toimesta vuoden 2017 aikana, missé yhteydessa tullaan arvioimaan valvonta-
menetelmien tarkentamisen tarpeet.

Sopimustoiminta

Kaupungin sopimusten hallintaa on tarvetta kehittdd edelleen ja seurantatarpeet on tunnistettu kehityskoh-
teeksi. Vuoden 2017 aikana tulee tavoitteena olemaan sopimustoiminnan siséisen valvonnan osalta kaupun-
gin jarjestamisvastuulla olevien ulkoistettujen palveluhankintojen valvonta.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Kaupungin sisainen tarkastus, jossa oli vuoden lopussa seitseman vakanssia, arvioi sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimivuutta kaikkiin yksikdihin kohdistettavien tarkastuksien avulla. Sisainen tarkastus tuottaa
objektiivista arviointitietoa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta kaupunginjohtajan hyvaksy-
maa tarkastussuunnitelmaa noudattaen. Sisainen tarkastus raportoi tarkastuksen tulokset kaupunginjohtajalle
ja toimenpiteité varten tarkastuskohteiden johdolle.

Vuonna 2016 sisaisen tarkastuksen toimistosta valmistui erilaisia tarkastuksia ja selvityksia noin 50 kappaletta.
Tarkastuksiin kaytetyista tyopdivista suurin osa kohdistui hyvinvointitoimialaan. Liséksi tilikauden aikana tehtiin
kassantarkastuksia.

Tilikauden aikaiset merkittdavimmat tarkastushavainnot olivat seuraavat:

- mobiililaitteiden tietoturvaan tulee panostaa

- tietosuojaperiaatteet tulee ajantasaistaa

- SAP-jarjestelméan kayttovaltuushallinta tulee paivittaa

- SAP-tilauksien kayttda tulee tehostaa

- kayttbomaisuuden aktivointiperiaatteisiin tulee kiinnittda huomiota

- irtaimen omaisuuden hallinnan valvontamekanismien toimivuus tulee varmistaa
- hyvityslaskujen seurantaa ja oikeellisuuden arviointia tulee kehittéé

Tarkastushavaintojen perusteella on todettava, etta sisadisen valvonnan toimeenpano edellyttaa jatkotyota kai-
killa toimialoilla, jotta saadaan varmistettua valvontamenetelmien luotettavuus paivittdisesséa toiminnassa.
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3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma 2016 2015
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 315 386 313 286
Myyntituotot 152 289 144 474
Maksutuotot 65 346 64 039
Tuet ja awustukset 33 508 38 682
Vuokratuotot 41 260 38 825
Muut toimintatuotot 22 984 27 267
Valmistus omaan kayttoon 3136 3 856
Toimintakulut -1 303 210 -1 280 017
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -395 992 -396 712
Henkil6sivukulut
Elakekulut -100 325 -104 119
Muut henkildsivukulut -26 163 -23 405
Palvelujen ostot -553 634 -541 150
Aineet, tanikkeet ja tavarat -65 290 -69 314
Awstukset -106 457 -100 245
Vuokrakulut -47 844 -35 910
Muut toimintakulut -7 504 -9 163
Toimintakate -984 688 -962 875
Verotuotot 737 041 730 885
Kunnan tulovero 607 016 594 644
Osuus yhteiséveron tuotoista 77 697 86 235
Kiinteistovero 52 328 50 006
Valtionosuudet 275 321 265 038
Rahoitustuotot ja -kulut 44 501 27 242
Korkotuotot 23 017 15 878
Muut rahoitustuotot 30 238 24 607
Korkokulut -7 592 -8 640
Muut rahoituskulut -1 162 -4 604
Vuosikate 72 174 60 290
Poistot ja arvonalentumiset -59 381 -62 705
Suunnitelman mukaiset poistot -59 177 -62 705
Anvonalentumiset -205 0
Satunnaiset erat -1 500 89 651
Satunnaiset tuotot 0 90 297
Satunnaiset kulut -1 500 -646
Tilikauden tulos 11 293 87 236
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) 1844 1388
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+) 0 437
Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+) 15 055 45
Tilikauden ylijaama (alijaama) 28 192 89 106

17



Tilinpaatos 2016

Toimintakertomus

Tuloslaskelman tunnusluvut 2016 2015
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 24,3 24,5
Vuosikate / Poistot, % 121,5 96,1
Vuosikate € / asukas 385 324
Asukasmaara 187 564 * 185 908

* ennakkotieto

Tilikaudet 2016 ja 2015 eivat ole vertailukelpoisia. Vertailussa on huomioitava sosiaali- ja terveydenhuollon
kaytossa olleiden kiinteistéjen hallintacikeuden luovutus kaupungin kokonaan omistamalle yhti6lle 31.12.2015.
Jarjestely heikensi toimintakatetta noin 8 milj. euroa. Yhtiélle mydnnetty laina nosti kaupungin rahoitustuottoja
noin 3,5 milj. euroa. Suunnitelman mukaiset poistot vahenivéat noin 4 milj. euroa. Turun Seudun kehittdmiskes-
kuksen toiminnan luovutus Turku Science Park Oy Ab:lle 1.7.2016 ja Mantyméen keskusvaraston toiminnan
luovutus Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirille 1.4.2016 vahentéavéat henkildstokuluja yhteensé noin 1,0 milj.
eurolla. Jarjestely lisasi vastaavasti palvelujen ostoja. Kilpailukykysopimukseen perustuva 30 prosentin loma-
rahaleikkauksen huomioiminen vuoden 2016 tilinpaatoksessa sekéa lomakorvauksen jakajan muutos vahensi
henkildstdkuluja noin 2,6 milj. eurolla.

Toimintatuotot olivat yhteensa 315,4 milj. euroa. Toimintatuottojen kasvuksi muodostuu 2,1 milj. euroa. Vuok-
ratuotot kasvoivat 2,4 milj. euroa. Myyntituotot kasvoivat 7,8 milj. euroa (vesihuollon liittymismaksut + 1,7 milj.
euroa, joukkoliikenteen myyntitulot + 1,2 milj. euroa, tulkkipalvelukeskuksen myyntituotot 1,3 milj. euroa). Tuet
ja avustukset vahenivéat noin 5,2 milj. euroa, josta 2,8 milj. euroa oli opetus- ja kasvatusministerién perusope-
tuksen ryhmakokojen pienentamiseen tarkoitettua avustusta. Muihin toimintatuottoihin sisaltyvia myyntivoittoja
kertyi 17,6 milj. euroa (21,4 v. 2015), mika oli 3,8 milj. euroa vahemman kuin edellisend vuonna.

Kaupungin toimintakulut olivat 1 303,2 milj. euroa. Kasvua edelliseen vuoteen verrattuna oli 23,2 milj. euroa.
Kuluista 40,1 prosenttia on henkilostokuluja ja 42,5 prosenttia palvelujen ostoja. Toimintakulut oikaistuna Val-
mistus omaan kayttoon — eralla olivat 1.300,1 milj. euroa, joka oli 1,9 % enemman kuin edellisend vuonna.
Kaupungin toimintakulujen kasvuun vaikutti eniten asumispalveluiden, ruokapalveluiden ja asiantuntijapalve-
luiden kasvu. Avustuskulujen kasvuun vaikutti eniten varhaiskasvatuksen palvelusetelimenojen kasvu.

TOIMINTATUOTOT 2016, 315,4 MILJ. € TOIMINTAKULUT 2016, 1.303,2 MILJ. €
55,3
Myyntituotot Palvelujen ostot
Maksutuotot 553.6 Henkilostokulut
M Tuet ja avustukset 152,3 B Avustukset
B Muut M Aineet, tarv. ja tavarat
Vuokrat 522,5 Muut kulut

65,3

Kaupungin nettokayttbmenojen vertailukelpoinen kasvu oli noin 1,4 prosenttia, kun kasvu edellisend vuonna
oli 0,4 prosenttia.

Kaupungin henkildstékulut yhteensa olivat 522,5 milj. euroa. Henkildstokulut laskivat vuoden 2015 tasosta 1,8
milj. eurolla. Kehitykseen vaikutti henkilétydvoiman vaheneminen, maltillinen palkkaratkaisu seka elakemeno-
perusteisten eldkemaksujen lasku. Lisdksi henkildstokuluihin vahentavasti vaikutti kilpailukykysopimukseen
perustuvan lomarahaleikkauksen kirjaus tilinpdatokseen 2016. Palkat ja palkkiot laskivat 0,2 prosenttia.
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Palvelujen ostot olivat yhteensa 553,6 milj. euroa. Kasvua edelliseen vuoteen oli 12,5 milj. euroa (+ 2,3 %),
josta asiakaspalvelujen ostot kasvoivat yhteensa 3,8 milj. euroa. Asiakaspalvelujen ostoista eniten nousivat
asumispalvelujen ostot (3,4 milj. euroa) ja lastensuojelun ostopalvelujen ostot (1,1 milj. euroa). Laitoshoidon
ostopalveluja ostettiin 2,6 milj. euroa edellisvuotta vAhemman.

Avustukset kasvoivat 6,2 milj. euroa edellisvuodesta. Suurin osa kasvusta, 4,0 milj. euroa, aiheutui varhais-
kasvatuksen palveluseteleiden kasvusta.

Tilinpaatdksen toimintakate oli 984,7 milj. euroa. Vertailukelpoinen kasvu edellisvuoteen verrattuna on noin 14
milj. euroa. Toimintakate kuvaa nettokayttdomenojen maaraa, jotka jaavat rahoitettavaksi verotuloilla ja valtion-
osuuksilla.

Verotulot ja valtionosuudet kasvoivat yhteensa 16,4 milj. euroa (+ 1,7 %). Toimintatuotoilla katettiin toiminta-
kuluista 24,3 prosenttia (24,5 % TP2015). Verotuloilla ja valtionosuuksilla jaa rahoitettavaksi siten 75,7 pro-
senttia (75,5 % TP2015).

Rahoitustuotot olivat 44,5 milj. euroa rahoituskuluja suuremmat. Korko- ja muut rahoitustuotot olivat yhteensa
53,2 milj. euroa (40,5 milj. euroa TP2015).

Vuosikatteeksi jai 72,2 milj. euroa. Vuosikate kattoi suunnitelmanmukaiset poistot, jotka olivat 59,2 milj. euroa.
Suunnitelmanmukaiset poistot laskivat 3,5 milj. euroa edellisvuodesta.

Tilikauden tulos oli 28,2 milj. euroa. Tilikauden tulos ennen kertaluonteisia erid on noin 9 milj. euroa. Tilin-
paatokseen siséltyy rahaston vahennyksena Turun ammattikorkeakoulun investointirahaston lakkauttamisen

seurauksena kirjattu kertaluonteinen rahaston tuloutus, noin 15 milj. euroa. Rahoitustuotot siséltavat kerta-
erid noin 4 milj. euroa. Tuloksesta on poistoeron vahennyksena kirjattu 1,8 milj. euroa.

Verotulot

Turun verotulojen maaraytymisen perusteet

2012 2013 2014 2015 2016

Tulovero-% 18,75 18,75 19,50 19,50 19,50
Kiinteistdvero-%:

Yleinen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Vakituinen asuinrakennus 0,32 0,32 0,32 0,37 0,37

Muuhun asumiseen kaytettavat rakennukset 0,70 0,70 0,70 0,80 0,80

Rakentamattoman rakennuspaikan vero-% 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Verotuloja toteutui yhteensa 737,0 milj. euroa. Kasvua edelliseen vuoteen verrattuna oli vain 6,2 milj. euroa
(0,8 %). Verotulojen matalaan kasvuun vaikutti merkittavimmin yhteisdéverotuottojen lasku edellisesta vuodesta
8,5 milj. eurolla. Tahan vaikutti yhteiséveron kuntaryhméan jako-osuuden maaraaikaisen viiden prosentin koro-
tuksen paattyminen vuoden 2016 alussa. Vaikutus Turun kaupungille arvioitiin 13,2 milj. euroksi. Maaraaikai-
sen korotuksen paattymisen lisdksi Turun kaupungin yhteiséveron jako-osuus vuodelle 2016 laski 0,2 prosent-
tiyksikkd& vuodesta 2015. Ansiotulojen kunnallisveron kasvu oli 12,4 milj. euroa (2,1 %).

Euromaaraisesti verotuloja kertyi 16,0 milj. euroa budjetoitua enemman. Kunnallisveron kertyma ylittyi 7,2 milj.
eurolla ja yhteisdveron tuotto ylittyi 7,8 milj. eurolla. Kiinteistdveroa toteutui 0,9 milj. euroa budjetoitua enem-
man.
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Alla on taulukko verotulojen tilityksisté ja niiden kehittymisesta vuosina 2012 — 2016 tuloléhteittéin erittelyna.

Verotulojen toteutuminen vv.2012 - 2016

800 7,0
700 /ﬁg\\ - . ¢ - 6,0
g 600 50
—
g 500 | 40
§ 400 | / %
- 3,0
2 300 /
= 200 - / - 20
100 - - 1.0
0 - 2012 2013 2014 2015 2016 - 0,0
mmsm Kunnan tulovero 5270 563.7 5829 594 6 607,0
mm Yhteisvero 69,2 72,3 785 86,2 77,7
mmmm Kiinteistévero 425 442 470 50,0 523
—+—Yhteensa 6388 6802 7083 7309 7370
—0—Muutos-% 0,1 6.5 41 32 0,8

Valtionosuustulot

Valtionosuustuloja toteutui yhteensa 275,3 milj. euroa ja niita kertyi 10,3 milj. euroa eli 3,9 % enemmaéan kuin
edellisena vuonna. Veroperusteen muutosten aiheuttamia verotuottojen vahennyksia kompensoitiin kunnille
valtionosuuksien lisdyksena, mika selittda valtionosuustuottojen kasvua.

Peruspalvelujen valtionosuutta (ilman verotulotasausta) toteutui 242,4 milj. euroa ja kasvua edelliseen vuoteen
oli 9,3 milj. euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen muita valtionosuuksia toteutui 38,4 milj. euroa ja kasvua oli 1,4
milj. euroa. Turun verotulojen tasaus muille kunnille oli lahes sama kuin vuonna 2015 (5,5 milj. euroa v. 2016
ja 5,0 milj. euroa v. 2015).

Talousarvioon oli merkitty valtionosuustuloja 273,5 milj. euroa ja tulot ylittivat talousarvion 1,8 milj. eurolla.

Valtionosuustulojen toteutuminen vv. 2012 - 2016
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3.2. Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA 2016 2015
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta 51 246 38 516
Vuosikate 72 174 60 290
Satunnaiset erat -1 500 89 651
Tulorahoituksen korjauseréat -19 428 -111 425
Investointien rahavirta -51 422 92 463
Investointimenot -74 510 -67 259
Rahoitusosuudet investointimenoihin 720 2152
Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luowutustulot 22 368 157 570
Toiminnan ja investointien rahavirta -176 130 980

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset -35 459 -149 804
Antolainasaamisten lisdykset -42 863 -153 461
Antolainasaamisten véhennykset 7 404 3658

Lainakannan muutokset 77 237 56 348
Pitkaaikaisten lainojen lisays 150 000 101 336
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -100 006 -69 963
Lyhytaikaisten lainojen muutos 27 243 24 974

Muut maksuvalmiuden muutokset -28 184 -12 162
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 422 -2 444
Vaihto-omaisuuden muutos 1284 -102
Saamisten muutokset -33 496 -3 288
Korottomien velkojen muutokset 3 606 -6 329

Rahoituksen rahavirta 13 595 -105 618

Rahavarojen muutos 13 419 25 361

Rahavarojen muutos 13 419 25 361
Rahavarat 31.12. 186 309 172 890
Rahavarat 1.1. 172 890 147 528

Rahoituslaskelman tunnusluvut 2016 2015

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v., 1000€ 114 951 104 344

Investointien tulorahoitus, % 97,8 92,6

Lainanhoitokate 0,9 0,8

Kassan riittawys, pv 45 40

Asukasmaara 187 564 * 185 810

* ennakkotieto

21



Tilinp&aatds 2016

Toimintakertomus

Tilikauden 2016 toiminnan ja investointien nettokassavirta on 0,2 milj. euroa negatiivinen. Investointien oma-
hankintameno oli 73,8 milj. euroa. Vuosien 2012 — 2016 toiminnan ja investointien nettokassavirtojen kertyma
on 114,9 milj. euroa positiivinen. Kertymaan vaikuttaa olennaisesti aikaisempien tilikausien yhti6ittamisista
saadut luovutustulot. Turun Satama Oy:n luovutustulo oli 54,1 milj. euroa vuonna 2013 ja Turun seudun sosi-
aali- ja terveyspalvelukiinteistt Oy:n luovutustulo oli 127,9 milj. euroa vuonna 2015.

Kaupungin bruttoinvestoinnit olivat 74,5 milj. euroa ja ne kasvoivat 10,8 % verrattuna edelliseen tilinpaatok-
seen (67,3 milj. euroa vuonna 2015). Investointimenot toteutuivat 43,8 milj. euroa budjetoitua pienempéana (TA
118,3 milj. euroa vuona 2016).

Kaupunginhallituksen bruttoinvestointimenot olivat 14,9 milj. euroa vuonna 2016. Investointimenoihin sisaltyi
kaupungin 10 milj. euron sijoitus Turun Ammattikorkeakoulu Oy:n sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon.

Kiinteistoliikelaitoksen investoinnit olivat yhteensa 42,2 milj. euroa. Kiintean omaisuuden hankintaan kaytettiin
3,3 milj. euroa, infran rakentamiseen 22,3 milj. euroa ja tilahankkeisiin 16,6 milj. euroa, joista peruskorjauksiin
16,2 milj. euroa. Tilainvestoinneista suurimmat peruskorjauskohteet olivat Katedralskolanin peruskorjaus-
hanke ja Samppalinnan maauimala. Katedralskolanin rahankaytté 5,6 milj. euroa. Katedralskolan valmistui
aikataulussa. Samppalinnan maauimalahankkeen rahankayttd oli 3,2 milj. euroa.

Kiinteistoliikelaitoksen tuloa tuottavat hankkeiden rahakaytto oli yhteensa 1,9 milj. euroa. Suurimmat yksittaiset
ylityskohteet ovat olleet Sdkémaen ja Munttisméen kaava-alueet. Toimintoja tukevien infrahankkeiden rahan-
kaytto oli yhteensa 3,6 milj. euroa. Suurimpana yksittaisena kohteena oli Syvalahden alueen infran saneeraus-
kohde. Korjausvelkaa alentavien kohteiden rahankayttod oli 9,5 milj. euroa, joista katurakeiden korjaus, paal-
lysteet ja valaistuksen osuus oli yhteensa 5,1 milj. euroa. Liikenteen toimivuuteen ja turvallisuuteen kaytettiin
2,3 milj. euroa ja asukasviihtyvyyden parantamiseen téahtaavien hankkeiden rahankaytto oli 1,6 milj. euroa.

Vesiliikelaitoksen korvausinvestoinnit toteutuivat lahes suunnitellusti vuonna 2016, vesi- ja vieméariverkostoa
saneerattiin ennatysmaara. Vesiliikelaitoksen investoinnit olivat yhteensé 12,0 milj. euroa.

Liikelaitosten (Kiinteistoliikelaitos ja Vesiliikelaitos) strategiset maankayton investoinnit olivat yhteensé 3,9 milj.
euroa. Suurin yksittdinen kohde oli VR-konepajan alue yht. 2,6 milj. euroa.

Merkittavimmat kaynnissa olevat kaupungin tytaryhtiéiden toteuttamat tilarakennushankkeet ovat Syvalahden
koulu, Kaupunginteatteri ja Yli-Maarian monitoimitalo. Kiinteistdosakeyhtidé Turun kaupunginteatteri peruskor-
jaus- ja laajennushankkeelle vahvistettiin uusi kustannusarvio 39,15 milj. euroa (Kv 28.11.2016 8§ 191). Yhti6
on solminut projektinjohto-urakoitsijan kanssa ryntayssopimuksen, jonka tarkoituksena on sopia aikataulun
kirimisesta ja hankkeen osittaisesta kayttbonotosta 18.8.2017 niin, etté teatterin ensi-ilta olisi mahdollista pitéda
15.9.2017. Syvéalahden koulu etenee aikataulun ja kustannusarvion mukaisesti.

Omaisuuden luovutustulot olivat yhteensé 22,4 milj. euroa. Vertailuvuoden lukuun 157,6 milj. euroa sisaltyy
127,9 milj. euroa Turun seudun sosiaali- ja terveyspalvelukiinteistot Oy:n valillisen omistuksen jarjestelyihin
(myynti- ja takaisinvuokraus) liittyvien kiinteistdjen myynti. Kaupunki myénsi lainaa yhtiélle kauppahinnan mak-
samiseen. Jarjestelylla ei ollut olennaista vaikutusta kaupungin vertailuvuoden rahoitusasemaan.

Antolainojen lyhennyksista kertyi 7,4 milj. euroa. Pitkaaikaisia antolainoja mydnnettiin vuoden aikana 42,9 mil;.
euroa. Suurin osa lainoista myonnettiin Turku Energia Oy:lle.

Uutta pitk&aikaista lainaa nostettiin 150,0 milj. euroa. Vuoden aikana lyhennettiin pitkaaikaisia lainoja 100,0
milj. eurolla. Lainakanta kasvoi 77,2 milj. euroa. Kasvusta 27,2 milj. euroa oli lyhytaikaisten korollisten lainojen
kasvua.
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Vuosikate kattoi 97,8 % investointien omarahoitusosuudesta kun vertailuvuonna 2015 investointien tulorahoi-
tus oli 92,6 %. Kaupungin rahavarat vuoden lopussa olivat 186,3 milj. euroa. Rahavarat lisdantyivat vuoden
alusta 13,4 milj. euroa.

4. Rahoitusasema ja sen muutokset

Kaupungin maksuvalmius sailyi vuoden aikana hyvana. Kaupungin kassavaranto oli vuoden 2016 lopussa 145
milj. euroa (128 milj. euroa vuonna 2015) (ei sisélla omien rahastojen sijoituksia) eli kassavaranto nousi 17
milj. euroa vuoden 2016 aikana. Rahavarat, jotka sisélsivat kassavarannon lisdksi omien rahastojen sijoituksia,
olivat yhteensa 186,3 milj. euroa (172,9 milj. euroa 2015).

Alimmillaan kassavaranto oli alkuvuoden aikana 80 milj. euroa ja ylimmillaan 146 milj. euroa. Keskimaarainen
kassavaranto oli 117 milj. euroa. Konsernirahoitus ja tytaryhtididen maksuliikenne ovat lisdnneet kassavaran-
non vaihteluita kaupungin omien rahoitustapahtumien liséksi. Lyhytaikaisia kuntatodistus- tai muita limiitteja
on kaytetty talousarvion ja kaupunginhallituksen lainannostosuunnitelman mukaisesti tasoittamaan kassava-
rannon vaihteluita. Enimmilladn kuntatodistuksia on ollut liikkeella 130 milj. euroa. Vuoden lopussa kuntato-
distuksia oli liikkeella 55 milj. euroa. Lyhytaikaisia kuntatodistuslimiitteja tai muita ei-sitovia limiitteja kaupun-
gilla oli vuoden lopussa n. 400 milj. euroa.

Kaupungin pitkdaikaisten lainojen méara vuoden 2016 lopussa oli 501,6 milj. euroa (451,6 milj. euroa vuonna
2015). Pitkaaikaisia lainoja on vuoden aikana nostettu 150 milj. euroa ja lyhennetty 100 milj. euroa vuoden
aikana. Vuoden aikana nostettiin 5, 7 ja 25 vuoden pituisia lainoja. Pitkaaikaiset lainat olivat kaikki 50 milj.
euron lainoja, joista 25 vuoden laina oli lyhennysohjelmallinen.

Kuntatodistuksia oli liikkeella vuodenvaihteessa 55 milj. euroa. Kuntatodistuskanta nousi vuoden aikana 35
milj. euroa. Lainakanta ilman konserniyhtididen ja henkildstokassan talletuksia oli n&in ollen 556,6 milj. euroa.
Tama lisaksi lyhytaikaiseen velkaan kuuluu tytaryhtididen talletukset 63,3 milj. euroa ja henkildstokassan tal-
letukset 55,3 milj. euroa eli yhteensa 118,6 milj. euroa.

Korollisen kokonaisvelan maara vuoden lopussa oli 675 milj. euroa. Kaupungin korollinen kokonaisvelka nousi
77 milj. euroa vuoden aikana. Korollisen kokonaisvelan keskikorko oli vuoden vaihteessa 1,03 % ja efektiiviset
korkokulut 1,19 % vuoden aikana eli 7,6 milj. euroa.

Kaupunki on suojannut korollisesta velasta korkojen nousulta vuodenvaihteessa 540 milj. euroa. Suojauksista
200 milj. euroa on toteutettu kiintedkorkoisilla lainoilla ja 340 milj. euroa koronvaihtosopimuksilla. Koronvaih-
tosopimusten korkoherkkyys 0,1 %:n korkojen muutokselle oli 2,69 milj. euroa sopimusten kdypien arvojen
muutokseen. Suojausaste oli vuoden vaihteessa 80 %, joka tarkoittaa, ettd kaupungin korkomenot eivat nouse
korkojen noustessa kaytanndssa ollenkaan.

Antolainoja tytaryhtidille on mydnnetty edelleen vuoden 2016 aikana. Oy Turku Energialle my®nnettiin 30 mil].
euroa antolainoja, joista 10 milj. euroa vahinkorahaston varoista. Lisdksi mydnnettiin antolainoja mm. TVT
Asunnot Oy:lle ja Koy Turun Monitoimihallille. Kaupunkikonsernille tulee edulliseksi rahoituksen keskittdminen.
Yhtidittaminen myds lisda antolainojen maaraa.

Antolainaus oli kokonaisuudessaan 42,9 milj. euroa. Antolainojen lyhennykset olivat 7,4 milj. euroa, joten net-
tokasvu oli 35,5 milj. euroa. Pitkdaikainen antolainakanta oli vuoden vaihteessa 510,5 milj. euroa (475 milj.
euroa 2015) ja lyhytaikainen konsernitiliin liitetty luottolimiittivelka tytaryhti6ilta oli 55,2 milj. euroa (24,6 milj.
euroa 2015).

Nimellisesti kaupungin velka on kasvanut. Kun kokonaisvelasta vahennetaan kaupungin antolainaus ja raha-
varat, on kaupungilla saamisia ja omia rahamadraisia sijoituksia noin 77 milj. euroa enemman kuin velkaa (75
milj. euroa vuoden 2015 lopussa).
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Takausvastuut alenivat vuoden 2016 aikana 191 milj. euroon (199 milj. euroa vuonna 2015). Leasingvastuut
pysyivét ennallaan 25,9 milj. eurossa. Suurimat leasingvastuut koostuvat puitesopimukseen sisaltyvista kayt-
tbomaisuushankinnoista seka sataman kiinteistdleasing -kohteesta. Takausvastuista suurin osa on seudulli-

sille vesiyhtidille.

Kaupungin omien rahastojen omaisuusarvot nousivat positiivisen markkinakehityksen seurauksena. Vahinko-
rahaston pddoma oli vuoden lopussa 53,6 milj. euroa. Pd4doma kasvoi vuodessa n. 6,6 milj. euroa. My6s lah-
joitusrahastojen padomat nousivat 20,9 milj. euroon.

Taseen analyysi

TASE
VASTAAVAA 2016 2015 VASTATTAVAA 2016 2015
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 1458 187 1413 615 OMA PAAOMA 848 432 835671
Aineettomat hyddykkeet 18 013 17 841 Peruspaidoma 601 956 601 956
Aineettomat oikeudet 4404 3232 Muut omat rahastot 8101 23157
Muut pitkavaikutteiset menot 13 008 8126 Edellisen tilikausien ylijaam & (alijaam &) 210 183 121 452
Ennakkomaksut 600 6 483 Tilikauden ylijadm & (alijaam &) 28 192 89 106
Aineelliset hyodykkeet 753 969 751 602 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 42 499 44 343
Maa- ja vesialueet 114 347 111 347 VARAUKSET
Rakennukset 236 280 246 538 Poistoero 34 936 36 779
Kiinteat rakenteet ja laitteet 362 474 354 700 Vapaaehtoiset varaukset 7 563 7 563
Koneet ja kalusto 15331 13 025
Muut aineelliset hy 6dykkeet 2976 2 856 PAKOLLISET VARAUKSET 8884 10 865
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 22561 23136 Blakevaraukset 5970 6 884
Sijoitukset 686 205 644 173 Muut pakolliset varaukset 2915 3982
Osakkeet ja osuudet 175 610 169 038 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 49 737 46 292
Muut lainasaamiset 510 426 474 980 Valtion toimeksiannot 24 642 27 132
Muut saamiset 169 156 Lahjoitusrahastojen paaomat 22 291 19161
Muut toimeksiantojen pagomat 2804 0
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 48 547 45525
Valtion toimeksiannot 24 674 27 137 VIERAS PAAOMA 856 707 775 864
Lahjoitusrahastojen varat 21 069 18 388
Muut toimeksiantojen varat 2804 0 Pitk daikainen 520 700 420 553
Joukkovelkakirjalainat 170 000 170 000
VAIHTUVAT VASTAAVAT 299 526 253 895 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 331618 231630
Vaihto-omaisuus 1781 3065 Saadut ennakot 370 370
Aineet ja tarvikkeet 1111 1237 Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 18 041 18 170
Keskeneréiset tuotteet 657 1810 Siirtovelat 671 383
Valmiit tuotteet 13 18
Lyhytaikainen 336 007 355 311
Saamiset 111 437 77 941 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 55012 70 006
Pitkaaikaiset saamiset 456 1931 Lainat muilta luontonantajilta 118 625 126 382
Lainasaamiset 159 224 Saadut ennakot 200 260
Muut saamiset 297 1707 Ostovelat 64 380 43 403
Lyhytaikaiset saamiset 110981 76 010 Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 19 006 22148
Myyntisaamiset 24 872 23441 Siirtovelat 78 783 93112
Lainasaamiset 55 204 24 603
Muut saamiset 9 856 7770
Siirtosaamiset 21049 20 196
Rahoitusarvopaperit 127 160 109 535
Osakkeet ja osuudet 44 806 28 143
Joukkovelkakirjalainasaamiset 82 354 81391
Rahat ja pankkisaamiset 59 149 63 355
VASTAAVAA YHTEENSA 1 806 260 1713035 VASTATTAVAA YHTEENSA 1806260 1713035
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2016

Taseen tunnusluvut 2015
Omavaraisuusaste, % 49,3 51,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 64,5 59,2
Kertynyt yli-/alijgamé, 1000 € 238 375 210558
Kertynyt yli-/alijagaméa, € / asukas 1271 1133
Lainakanta 31.12. 675 255 598 018
Lainat, € / asukas 3600 3217
Lainasaamiset 31.12. 510 426 474 980

Asukasméaara
* ennakkotieto

Taseen loppusumma on 1 806,3 milj. euroa tilikauden paattyessa. Edelliseen vuoteen verrattuna kasvua ol
93,2 milj. euroa. Oma paaoma kasvoi 12,8 milj. euroa. Omavaraisuusaste laski 2,1 prosenttiyksikkda ja oli
vuoden lopussa 49,3 prosenttia.

Suhteellinen velkaantuneisuus oli 64,5 % ja se heikkeni 5,3 %-yksikk6a edellisvuodesta. Kéayttotuloista (toi-
mintatuotoista, verotuloista ja valtionosuuksista) tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun 64,5 prosent-

187 564 * 185908

tia, kun vuonna 2015 vastaava suhde oli 59,2 prosenttia.

Lainakanta 2012 -2016, milj. €
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Lainakanta vuoden lopussa oli 675,3 milj. euroa ja muutos edelliseen vuoteen 77,2 mil. euroa.
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Lainakanta per asukas oli 3 600 euroa (3 217 euroa TP2015).

Kun kokonaisvelasta vahennetdan kaupungin antolainaus ja rahavarat, on kaupungilla saamisia ja omia ra-
haméaaéraisia sijoituksia noin 77 miljoonaa euroa enemman kuin velkaa (75 miljoonaa euroa vuoden 2015 lo-

pussa).

Lainakanta per asukas, €
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5. Kokonaistulot ja —-menot

KOKONAISTULOT JA -MENOT 2016

TULOT €
Toiminta
Toimintatuotot 315386 471
Verotulot 737 040 599
Valtionosuudet 275320618
Korkotuotot 23016 548
Muut rahoitustuotot 30237 707
Satunnaiset tuotot 0
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luowtusvoitot -17 614 698
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 719943
Pyswien vastaavien hyddykkeiden
luowtustulot 22 367 947
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 7 403 832
Pitkaaikaisten lainojen lisays 150 000 000
Lyhytaikaisten lainojen lisays 27 243 322

Kokonaistulot yhteensa

1571122290

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis. +, vah. -
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luowutustappiot

Investoinnit
Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Kokonaismenot yhteensa

1303210308
-3135 828
7591581
1161718

1500 000

1981059

-168 085

74510 086

42 863 040
100 005 842

1529519721

Kokonaistulojen ja —menojen laskelma siséltaa vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistu-
loissa on esitetty rahanléhtein& toimintatuotot ja investointitulot sek& antolainasaamisten vahennykset ja uu-
sien pitk&aikaisten lainojen nostot. Kokonaismenoissa rahankayttond on esitetty toimintakulut ja investointi-
menot seka antolainasaamisten lisdykset, pitkdaikaisten lainojen lyhennykset ja lyhytaikaisten lainojen vahen-

nykset.

Kokonaistulot olivat 41,6 milj. euroa kokonaismenoja suuremmat.
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6. Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

6.1. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisdista

TURUN KAUPUNKI

TYTARYHTEISOT KUNTAYHTYMAT
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot Kérkulla samkommun 31%
Kiinteistd Oy Paashuolto 75,5 % Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin ky 39,2 %
Kiinteistd Oy Turun Kaupunginteatteri 100,0 % Varsinais-Suomen liitto 41,5 %
Kiinteistd Oy Turun Monitoimihalli 60,3 % Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin ky alakonserni 30,5 %
Koy Turun Syvélahden koulu 100,0 % * Medbit Oy
Kiinteistd Oy Y li-Maarian koulu 100,0 % * Tyks:n koulutus- ja tutkimussaatio
TVT Asunnot Oy alakonserni* 100,0 % * Tyks:n koulutus- ja vapaa-ajanviettok.saatio
* Asunto Oy Amiraalistonkatu 9 100,0 % * Koy Hirviluhta
* Asunto Oy Ristisompa 51,0 % * Lansirannikon Tyoterveys Oy
* Asunto Oy Skanssin Kauppamies 100,0 %
* Kiinteistd Oy Rukki 52,0 % OSAKKUUSYHTEISOT
* Kiinteistd Oy Paakarlanpuisto 66,7 % Kiinteisto- ja asuntoyhtiot
* Kiinteistd Oy Turun Puistovalkama 100,0 % Asunto Oy Turun Pihlajanmarja 271 %
* Turun Osakehuoneistot Oy 100,0 % Kiinteistd Oy lipoisten Liikekeskus 35,1 %
* Turun Palvelutilat Oy 100,0 % Kiinteistd Oy Turun Autopiha 40,2 %
* Koy Turun Kulkurinvalssi 100,0 % Kiinteistd Oy Turun Kaskenlinna 49,9 %
Turun seudun sosiaali- ja terveyspalvelukiinteistét Oy 100,0 % Kiinteistd Oy Turun Lintula 20,1 %
Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy 56,7 % Logomo Oy 39,0 %
Teknologiakiinteistét Oy 48,2 %
Saatiot TVT Asunnot Oy alakonserni*
Forum Marinum Saétio h 8j/Pj+3j * Asunto Oy Kasityomestari 24,6 %
Museoalus Sigynin saatio h 9j/6j * Asunto Oy Talolankatu 6 28,6 %
Pro Cultura -s&atio h 9j/9j * Asunto Oy Tornikartio 314 %
Turun Aikuiskoulutussaéatio alakonserni* vk 14j/9j * Asunto Oy Turun Karjakuja 56 38,3 %
* Koy Tiilerinkatu 6 100,0 % * Asunto Oy Turun Pernonpuisto 40,2 %
* Koy Turun Artukaistentie 13 100,0 % * Kiinteistd Oy Jyrkkalanpolku 423 %
* Ruissalon Marjaniemi Oy 100,0 % Varsinais-Suomen Asumisoikeus*
Turun Musiikkijuhlasaatio h 9j/9j * As Oy Puolalanpuisto 14,4 %
Turun Y lioppilaskylasaatio vk 48j/25j Kunnallinen liiketoimintayhtio
h 13j/7j Akseli kiinteistopalvelut Oy 23,4 %
* [kituuri Oy 52,1 % Kiertomaa Oy 20,0 %
Turku 2011 sé&atio h 7j/4j Kiikun Huolto Oy 22,0%
Kunnallinen liiketoimintayhtio Oy Turku Energia - Abo Energi Ab alakonserni*
Arkea Oy 98,7 % * Kolsin Voima Oy 225%
* Arkea Kunnossapito Oy 98,7 % * Svartisen Holding A/S 34,7 %
* Passaa Palvelut Oy 98,7 % * Turun Seudun Energiatuotanto Oy 39,5 %
Kuntec Oy 100,0 % Lounais-Suomen Jatehuolto Oy 23,0%
* Kauppila Oy 100,0 % Turun Vapaavarasto Oy 33,3%
Lannen Tekstillihuolto Oy 50,4 % TVT Asunnnot Oy alakonserni*
Myllykoti Oy 100,0 % * As Oy Kasityomestari 24,6 %
Pilot Turku Oy 64,9 % * As Oy Turun Pernonpuisto 40,0 %
Oy Turku Energia - Abo Energi Ab alakonserni* 100,0 % * As Oy Turun Karjakuja 56 38,3 %
* Turku Energia Sahkdverkot Oy 100,0 % * As Oy Tornikartio 314 %
* Turun Seudun Kaukolampé Oy 60,8 % * As Oy Talolankatu 6 28,6 %
Turku International Oy Ltd 100,0 % * Koy Jyrkkalanpolku 42,3 %
Turku Science Park Oy Ab 87,8 % * Haritun Huolto Oy 39,3 %
* Turun seudun kehitys Oy 57,4 % * Jakarlan Huolto Oy 255%
Turku Touring Oy 72,6 % * Mesipolun Autokatos Oy 235%
Turun ammattikorkeakoulu Oy 91,0 % * Pernon Huolto Oy * 20,1 %
* Koneteknologiakeskus Turku Oy 81,0% Koy Myllysarka 47,6 %
Turun Kaupunginteatteri Oy 100,0 % Varissuon LAmp6 Oy 24,3 %
Turun Kaupunkilikenne Oy 100,0 % Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiirin alakonserni *
Turun kaupungin Ty6terveyshuolto Oy 100,0 % * Lannen tekstilihuolto Oy
Turun Satama Oy 100,0 % * Asoy Alhaistentorni
Turun Seudun Puhdistamo Oy 62,3 % * Koy Kuskinkuja
Turun Seudun Rakennustekniikka Oy 100,0 % * FnnHEMS Oy
Turun Seudun Tyoterveystalo Oy 100,0 %
Turun Seudun Vesi Oy 64,7 %
Turun Vesihuolto Oy 100,0 %
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Tytar- ja osakkuusyhteisoista on iimoitettu konsernin omistusprosentit.

Konsernitilinpédatdokseen on yhdistelty tytéryhteisdiné 19 kiinteistd- ja asuintaloyhtité (joista 3

saation kautta), 24 kunnallista liketoimintayhtiité seké 3 saatioité. Y hdistelemétté on 4

saatiota ja 3 kunnallista liiketoimintayhtiotéa seka 1 kiinteistd- ja asuntoyhtid. Kuntayhtymista on yhdistelty 3,
osakkuusyhteis6ja on yhdistelty 24 ja yhdisteleméttd 5. Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin ala-
konserniomistuksia ei ole laskettu mukaan.

Muutokset edelliseen vuoteen sinisella

6.2 Konsernissa tapahtuneet muutokset

Vuoden 2016 aikana ei tapahtunut merkittavia rakenteellisia muutoksia Turku konsernissa. Muutokset liittyivat
l[&hinn& omistusten muutoksiin kaupunkikonsernin sisélla sekd vahaisia muutoksia eri yhtididen omistussuh-
teissa. Konsernissa tapahtuneita muutoksia olivat seuraavat jarjestelyt:

Maaraysvaltaan oikeuttava osa Turun kaupungin omistamista Koneteknologiakeskus Turku Oy:n osak-
keista on myyty kaupungin tytaryhtiolle Turun ammattikorkeakoulu Oy:lle (myyty 5026 kpl osakkeita). Jar-
jestelyn seurauksena Koneteknologiakeskus Turku Oy:sta tuli Turun ammattikorkeakoulun tytéaryhtio.

- Turun ammattikorkeakoulu Oy:lle on tullut vahéinen omistus CSC — Tieteen tietotekniikan keskus
Oy —nimisesta yhtiosta.

- Turku Science Park Oy:n omistaman yhtion TIVIT Oy:n nimi on muuttunut DIGILE Oy:ksi.
- Turun seudun puhdistamo Oy:ssa on toteutettu osakeanti, jonka seurauksena yhtion kokonaisosakemaara
ja mm. Turun kaupungin omistamien osakkeiden maara seka taman johdosta myds Turun omistusosuus

yhtidsta (nyt 62,30 %) on muuttunut (muutos rekisterdity kaupparekisteriin 22.12.2016).

- TVT Asunnot Oy on ostanut 20.9.2016 Asunto Oy Skanssin Kauppamies Turku —nimisen yhtion koko
osakekannan. Yhti¢ tultaneen fuusioimaan TVT Asunnot Oy:66n vuoden 2017 aikana.

6.3. Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunginvaltuusto on 12.12.2016 § 205 hyvaksynyt konserniohjeet seka Turun kaupungin omistajapoli-
tiikkka 2016 - 2020 asiakirjan § 206, jotka on saatettu vastaamaan uuden voimaan tulleen kuntalain vaati-
muksia konserniohjeiden sisallén ja omistajaohjauksen osalta.

Kaupunkikonsernia johtaa ja ohjaa kaupunginhallitus. Kaupunginhallituksen konsernijaoston tehtavana on
huolehtia strategisiksi yhteisoiksi maaritettyjen yhteisdjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden méaarit-
telysta ja seurannasta. Jaosto valvoo myds sitd, etta ndiden yhteisdjen toimintapolitikat ovat kaupungin paa-

maarien mukaiset.

Kaupunginhallituksen johtosdannon 12 § mukaan apulaiskaupunginjohtajan tehtédvéanéd on kaupunginjohtajan
tukena vastata konserniyhteisjen omistajaohjauksesta ja valvonnasta.

Konsernin tytaryhteisét on jaettu strategisiin ja operatiivisiin tytaryhteisoihin.
Strategiset yhteisét ovat:

Tytéryhteisot

Arkea Oy Kuntec Oy

Forum Marinum Saatio Turun Seudun Puhdistamo Oy

Koy Turun Monitoimihalli Turun Seudun Rakennustekniikka Oy
Oy Turku Energia - Abo Energia Ab Turun Seudun Vesi Oy

Turku Science Park Oy Turun Vesihuolto Oy
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Turku Touring Oy Turun seudun sosiaali- ja
Turun Aikuiskoulutussééatio terveyspalvelukiinteistot Oy
Turun Kaupunginteatteri Oy Lannen Tekstiilihuolto Oy
Turun Kaupunkiliikenne Oy TVT Asunnot Oy

Turun Satama Oy Turun Ylioppilaskylasaatio

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy
Osakkuusyhteisot
Turun Teknologiakiinteistot Oy
Lounais-Suomen Jatehuolto Oy
Logomo Oy

Konsernijaosto valmistelee strategisten yhteisdjen hallintoelinten jasenten nimeamisen ja toimii hallitusten
strategisten yhtididen nimitysvaliokuntana. Konsernijaosto voi nimetd myos erillisen nimitysvaliokunnan,
mikali yhteisén omistuspohja tai muu syy tata edellyttdd. Jaosto ohjaa tytaryhtididen toimintaa ja valvoo
osakkuusyhtitita. Strategisissa yhteistissé yhteiskuntapoliittisilla nakemyksilla on merkittava rooli yhteison
ohjauksessa ja paatoksenteossa.

Muut tytaryhteisot, eli operatiiviset yhteisot, toteuttavat saamaansa tehtavaa ja niiden tavoitteena on hoitaa
tehtavansa tehokkaasti ja taloudellisesti.

Valtuuston yhtidille asettamien toimintaa ja taloutta koskevien tavoitteiden toteutumisesta on raportoitu
kaupunginvaltuustolle, kaupunginhallitukselle ja tarkastuslautakunnalle kerran talousarviovuoden aikana
eli tilanteesta 30.6.2016. Asetettujen tavoitteiden toteutuminen 1.1.—31.12.2016 esitetdan kaupungin tilin-
paattkseen siséltyvissa yhtididen tuloskorteissa eli toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumis-
vertailussa.

6.4. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kuntalain (410/2015) 48 §:n mukaan kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja tai por-
mestari ja muut hallintosddnndssa maaratyt viranomaiset. Hallintosddnnéssa maarataan konsernijohdon teh-
tavista ja toimivallan jaosta.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta sek& konsernivalvonnan jarjesta-
misesta, jollei hallintoséédnnéssa toisin maarata.

Konsernivalvonta on jarjestetty alla kuvatulla tavalla kaupunginvaltuuston paatésten periaatteiden mukaisesti.
Kaupunginvaltuuston 15.12.2014 § 193 hyvaksyman hallintosd&dnnon 34 §:n mukaan

kaupungin toiminnot on jarjestettava ja johtamistehtéavat hoidettava siten, ettd organisaation
kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on riittdva sisdinen valvonta seka riskienhallinta. Si-
séisen valvonnan ohjaamisesta ja riskienhallinnasta vastaa keskitetysti kaupunginhallitus. Joh-
tamansa toiminnan siséisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta vastaa kunkin toimielimen teh-
tavaalueen johtava viranhaltija.

Hallintosdannon lisédksi on huomioitava kaupunginvaltuuston 12.12.2016 § 205 hyvaksymat konserniohjeet,
joissa todetaan, etta tytaryhteison hallituksen tulee huolehtia siitd, etté yhteisdé noudattaa kaupunginvaltuuston
paattamia sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita seka riskienhallinnan ja siséisen valvonnan ohjeita.
Hallitus ohjaa, tukee ja valvoo yhteisén riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan toteuttamista. Strategisilla yh-
teisoilla tulee olla hallituksen hyvéaksymat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet.

Hallintosdantoa ja konserniohjeita tadydentad kaupunginhallituksen 7.9.2015 § 367 hyvaksyma riskienhallin-
nan ja sisaisen valvonnan ohje. Ohjeen mukaan tytaryhteisbissa kunkin yhteisén hallitus vastaa siitd, etta
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sisdinen valvonta ja riskienhallinta on asianmukaisesti jarjestetty. Lisaksi hallitus p&aattaa riskinhallinnan peri-
aatteet ja keskeiset ohjeet seka sisdisen valvonnan jarjestdmisen lainséddannon ja konserniohjeiden mukai-
sesti. Toimitusjohtaja vastaa siitd, etta yhtion riskienhallinta ja sisdinen valvonta on jarjestetty luotettavalla
tavalla annettujen ohjeiden mukaisesti.

Edelleen ohjeessa todetaan, ettd tytaryhteison hallitus ohjaa, tukee ja valvoo yhteisén sisdisen valvonnan
toteuttamista. Hallitus paattaa sisaisen valvonnan jarjestamisesta lainsdadannén, konserniohjeiden ja hyvan
hallintotavan mukaisesti. Kunkin tytaryhteisdn hallitus vastaa siitd, etta yhtién kirjanpidon ja varainhoidon val-
vonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallituksen tulee arvioida siséisen valvonnan tehokkuutta ja toimivuutta
ja raportoida siitd vuosittain konsernijohdolle ja sisaiselle tarkastukselle. Hallituksen tulee reagoida, mikali
raportointi sisdisestd valvonnasta ei osoita jarjestelman toimeenpanoa ja tuloksellisuutta. Lisdksi hallitus ka-
sittelee ja hyvaksyy osana tilinpaatosta ja toimintakertomusta selonteon sisdisen valvonnan jarjestamisesta,
havaituista puutteista ja kehittdmistarpeista seka merkittdvimmista riskeistd. Toimitusjohtajan vastuulla puo-
lestaan on huolehtia siitd, etta sisainen valvonta on jalkautettu asianmukaisesti.

Kaupunginhallituksen johtos&éntd 15.12.2014 § 193 maarittelee kaupunginhallituksen konsernijaoston tehta-
vaksi huolehtia mm. kaupunkikonserniin kuuluvan ja muun yhteison ja sédétion valvontavastuusta. Konsernija-
oston tehtdavana on huolehtia konserniohjauksen kehittdmisestd sek& omistajaohjauksesta ja valvonnasta
niissa yhtidissd, osuuskunnissa, yhdistyksissa ja saatidissa, joiden osakkaana tai jasenend kaupunki on tai
joissa kaupungilla on maaraysvalta taikka yhtitjarjestykseen tai saantéihin perustuva oikeus nimittaa hallituk-
sen tai muiden toimielimien jasenia. Tilikauden aikana paivitetty omistajapolitikka hyvaksyttiin 21.11.2016
konsernijaostossa.

Konserniyhteisot raportoivat tilikauden aikaisesta toiminnastaan vuosittain etukateen maaritellyn aikataulun
mukaisesti. Tytaryhteisdjen toimintaa ja taloutta tilikauden aikana seuraavat myos konsernihallinnon talous-
ja strategiaryhmén controllerit omien vastuidensa puitteissa.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja —palvelujen kaytto

Keskitettyjen konsernipalvelujen kaytdssa noudatetaan konserniohjeen mukaan kaupungin konsernijohdon
antamaa ohjeistusta. Lahtokohtana tédssa on se, etta strategiset tytaryhteisot ja niiden tytaryhteisot hyédynta-
vat ensisijaisesti konsernin omia tukipalveluita ja vasta toissijaisesti konsernin ulkopuolisia palveluntuottajia.
Strategisten tytaryhteisojen tulee keskitettyja tukipalveluita kilpailuttaessaan pyytaa tarjous konsernin sisai-
selté palveluntuottajalta ennen kuin se hankkii palvelun konsernin ulkopuoliselta taholta.

Konsernijohdon ohjeistus toimitetaan yhtidille valvontavastuuhenkildén tai konserniohjausvastuualueen toi-
mesta. Ohjeistuksen laatimisesta vastaa kunkin toiminnon osalta taho, joka kaupungissa vastaa toiminnon
toteuttamisesta.

Keskitettyja yhteisia tukipalveluita ovat:

- Rahoitus ja sijoitustoiminta
- Maksuliikenteen hoito
- Palvelussuhdeneuvonta

Lisaksi kaupunkikonsernissa pyritdan yhteisiin linjauksiin mm. seuraavien toimintojen osalta:

- Hankinnat

- Taloushallinto

- Vakuuttaminen

- IT-toiminnot

- Konserniyhtididen tuottamat palvelukokonaisuudet
- Tyoterveyshuolto
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Edelld mainittujen toimintojen osalta yhteisdjen on perusteltava kaupungille, mikéli ne poikkeavat keskitetysta
tuotannosta. Konsernipalvelujen osalta siirtohinnoittelu perustuu osin selkeisiin laskentaperusteisiin, jotka
edellyttavat vuosittaista seurantaa ja paivittamista.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Kaupunginvaltuusto maéarittelee kaupungin tavoitteet ja sen mukaiset omistajapolitiikan linjaukset osana kau-
punkistrategiaa. Konsernijohto asettaa yhteisdille tavoitteet talousarvion laatimisen yhteydessa kulloinkin vali-
tun mittariston ja seurantajarjestelman mukaisesti. Strategisten yhteisojen osalta tavoitteet ja mittarit asete-
taan kaupunginhallituksen konsernijaoston esityksesta siten, etta ne antavat riittavan tiedon yhtion taloudelli-
sesta tilasta ja toiminnasta.

Strategiset yhteisot raportoivat toimintansa ja taloutensa kehityksestéd Turun kaupungin toiminnan- ja talouden
seurantaraportoinnin yhteydessa kaupunginhallituksen konsernijaostolle ja edelleen kaupunginvaltuustolle.
Naiden yhteisdjen toiminnasta ja taloudesta raportoidaan vahintdan kerran vuodessa tilinpaatoksen liséksi
seka aina kun yhteison toimintaan tai talouteen liittyy olennaisia poikkeamia jaoston maarittamistéa tavoitteista.
Operatiivisten yhteisdjen toiminnan ja talouden raportointi tapahtuu yhteisén valvontavastuuhenkilélle.

Konserniyhteisdjen toiminnan ja talouden seuranta ajalta 1.1 — 30.6 aikataulutettiin strategisten yhteistjen
osalta 2. osavuosikatsauksen yhteyteen konsernijaoston elokuun 29. paivan kokoukseen. Seurattavien yhtei-
s6jen toiminnan ja talouden todettiin talléin olevan toteutumassa padosin asetettujen tavoitteiden ja suunni-
tellun mukaisesti. Yhtididen ennusteissa tilikauden 2016 toteumasta ei talloin todettu olevan merkittavia tai
epatavallisen suuria poikkeamia asetettuihin tavoitteisiin nahden.

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisissa

Tytéryhteisoille annettiin tilikauden aikana konserniohjeita mm. yhtiokokouksia varten seka joistakin yhteistjen
hallituksissa paatettavista asioista muun muassa ennakkonédkemyksen muodossa. Kaupunginhallituksen kay-
tettavissé olevien tietojen mukaan konserniohjeita ja ennakkondkemyksia on noudatettu.

Sisainen valvonta jariskienhallinta konserniyhtiéissa

Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevan kuntalain viimeisimman muutoksen keskeinen sisaltd koskee
konserniajattelun tuomista myds kuntiin. Emokunnan on valvottava ja arvioitava yhteiséjen sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan kattavuutta ja toimeenpanoa.

Konsernihallinnon siséinen tarkastus on kaynnistanyt tilikauden aikana tytéryhteiséjen sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan peruskartoituksen, jonka aikana keratédén tietoa yhteistjen siséisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestamisesta ja jalkauttamisesta. Tilikauden péaattyessa kertyneiden tietojen perusteella voidaan to-
deta, ettd tytaryhteisdjen valvontakeinojen kehittdmisen ja dokumentoinnin vaihe vaihtelee tytaryhteisdsta
riippuen. Joissakin tytaryhteisdssa valvontakeinot on pohdittu ja kuvattu selkeasti, kun taas joissakin tytaryh-
teisdissa tama tyd on vield alkuvaiheessaan. Sisdinen tarkastus tukee tytaryhteisoja kaytettdvissa olevien
resurssiensa puitteissa valvontakeinojen toimeenpanon jatkotydssa. Sisdisen valvonnan itsearviointi ja tytar-
yhteison selonteko oli kasitelty toimintakertomuksen valmistumisvaiheessa joissakin tytéryhteisojen hallituk-
sissa, ei kuitenkaan viela kaikissa.

Konserniyhteisdjen riskienhallinnasta voidaan todeta yhteenvetona, ettd toiminnan merkittavimpia riskeja on
tunnistettu aiempaa jarjestelméallisemmin konsernihallinnon riskienhallintap&éllikén tuella. Eroja riskienhallin-
nan toteutuksessa ja kehittamisessa on edelleenkin tytaryhteistjen valilla.

Yhtididen raportoimista avainriskeista voidaan nimeta yhteinen tekijd, yleinen taloudellinen epéavarmuus, joka
realisoituu yhtidn toiminnasta riippuen erilaisina uhkatekijoiné yhtididen liiketoiminnalle. Lisaksi yhti6t arvioivat
omistajan toiminnan ja ohjauksen ennakoitavuuden merkittavaksi tekijaksi onnistuneessa riskienhallinnassa.
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Kaytettavissa olevien tietojen perusteella voidaan todeta, ettd konserniyhtididen sisainen valvonta ja riskien-
hallinta on jarjestetty asianmukaisesti.

6.5. Konsernitilinpaatos ja tunnusluvut

Konsernin tilikauden tuloksen muodostuminen

KONSERNITULOSLASKELMA 2016 2015
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 919 522 885 602
Myyntituotot (+) 746 879 682 835
Maksutuotot (+) 74218 75704
Tuet ja avustukset (+) 37 027 49 630
Vuokratuotot (+) 27014 25411
Muut toimintatuotot (+) 34 383 52 022
Valmistevarastojen muutos -244 0
Valmistus omaan kayttoon (+) 7 082 30 169
Toimintakulut -1 818 206 -1 805 206
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot (-) -620 782 -619 995
Henkilésivukulut
Elakekulut (-) -126 388 -130 427
Muut henkilésivukulut (-) -60 726 -56 997
Palvelujen ostot (-) -481 834 -468 756
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -289 930 -284 160
Avustukset (-) -102 509 -95 956
Vuokrakulut (-) -38 507 -44 416
Muut toimintakulut (-) -97 531 -104 500
Osuus osakkuusyhtion voitosta/tappiosta 9614 9 229
TOIMINTAKATE -882 232 -880 206
Verotulot 732 596 726 934
Valtionosuudet (+) 329 564 321 028
Rahoitustuotot- ja kulut -5 883 -15133
Korkotuotot (+) 7 680 7034
Muut rahoitustuotot (+) 8 340 7031
Korkokulut (-) -21 161 -24 161
Muut rahoituskulut (-) -741 -5 037
VUOSIKATE 174 045 152 622
Poistot ja arvonalentumiset -133 324 -127 366
Suunnitelman mukaiset poistot (-) -133 119 -127 366
Arvonalentumiset -205 0
Satunnaiset eréat 0 7284
Satunnaiset tuotot (+) 0 7 284
TILIKAUDEN TULOS 40 721 32541
Tilinpaatossiirrot 15 055 42
Tilikauden verot -3 695 -3469
Laskennalliset verot -2 641 -2 995
Vahemmistdosuudet -1 618 -3873
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 47 823 22 246
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Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2016 2015
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 50,6 49,9
Vuosikate/Poistot, % 130,5 119,8
Vuosikate, € / asukas 928 821
Asukasmaara* 187 564 185 908

* ennakkotieto 2016

Konsernin toimintatuotot olivat 919,5 milj. euroa (885,6 milj. euroa TP 2015). Kasvua edelliseen vuoteen oli
33,9 milj. euroa. Toimintakulut vdhennettynd valmistus omaan kayttoon -erallda olivat 1 811,1 milj. euroa
(1.775,0 milj. euroa TP 2015), jossa lisdysta oli 36,1 milj. euroa (2,1 %).

Konsernin toimintakate oli -882,2 milj. euroa (-880,2 milj. euroa TP 2015). Toimintakate heikkeni 2,0 milj. euroa
edelliseen vuoteen verrattuna. Konsernin toimintatuotoilla rahoitettiin 50,6 prosenttia toimintakuluista. Edelli-
sené vuonna toimintatuotoilla rahoitettiin 49,9 prosenttia toimintakuluista.

Konsernin nettorahoituskulut olivat 5,9 milj. euroa (15,1 milj. euroa TP 2015).

Konsernin vuosikate oli 174,0 milj. euroa, joka on kaytettavissa konsernin investointeihin, sijoituksiin ja lainojen
lyhennyksiin. Vuosikate oli 21,4 milj. euroa edellisvuotta parempi. Konsernin vuosikate asukasta kohden
oli 928 euroa (821 euroa TP 2015). Vuosikate kattoi suunnitelmanmukaisista poistoista 130,5 prosenttia (119,8
prosenttia TP 2015).

Tilikauden tulos oli 40,7 milj. euroa ylijagdmainen (32,5 milj. euroa TP 2015). Tilinpaatdssiirtoihin siséltyy Turun
kaupungin ammattikorkeakoulun investointirahaston kertaluonteinen tuloutus. Konsernin ylijagdma vuodelta
2016 oikaistuna kertaluonteisella tuloutuksella olisi 32,8 milj. euroa (22,2 milj. euroa TP 2015).

Konserniyhtidittain tarkasteltuna eniten ylijaamaa teki Turku Energia konserni, jonka ylijagama tilikaudelta
2016 oli 23,0 milj. euroa. TVT Asunnot konsernin ylijadma oli 3,2 milj. euroa, Turun Satama Oy:n ylijaama oli
1,6 milj. euroa ja Arkea Oy:n ylijagama oli 1,6 milj. euroa. Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirikonsernin yli-
jaama oli 13,6 milj. euroa. Turun kaupungin osuus sairaanhoitopiirin ylijaadmasta oli 4,4 milj. euroa.

Konsernin toiminnan rahoitus

Konsernin investointimenot olivat yhteensa 189,6 milj. euroa (166,8 milj. euroa TP 2015). Merkittavimmat
investoinnit konsernissa olivat

e Turun kaupunki 74,5 milj. euroa,

e TVT Asunnot Oy alakonserni 23 milj. euroa,

e Turku Energia alakonserni 20,6 milj. euroa,

e Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy 14,3 milj. euroa,
e Koy Turun kaupunginteatteri 13,8 milj. euroa,

» Koy Syvalahden koulu 9,5 milj. euroa.

Turku Energian investoinnit kohdistuivat normaaleihin verkostojen siirtokyvyn seké toimintavarmuuden paran-
tamiseen ja yllapitamiseen.

TVT Asunnot Oy:lle valmistui uudiskohteet Tahkionkatu 4 ja Stalarminkatu 33. TVT-konsernissa Turun Palve-
lutilat Oy:lle valmistui uudiskohde Paaskunnankadulle kasittaen 15 asuntoa, jotka on vuokrattu Varsinais-Suo-
men Erityishuoltopiirin kuntayhtymaélle kehitysvammaisten asumispalveluiden kayttéon. Liséksi kaynnistettiin
Stalarminkatu 27 perusparannuksen toinen vaihe seka Lumikonkatu 2 C ja Raastuvankatu 3 C perusparan-
nukset.
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Varsinais-Suomen Asumisoikeuden investoinnit kohdistuivat uudisrakentamiseen. Kaarinan Piikkioon elo-
kuussa 2016 valmistunut Pappilanaho 1,6 milj. euroa, Kaarinan keskustassa rakenteilla oleva Katariina 7,9
milj. euroa ja Turun Malikk&laéan rakenteilla oleva Unikko 3,4 milj. euroa. Lisaksi vime vuonna on valmistunut
perusparannus Waistenrivi 0,4 milj. euroa.

Turun kaupungin investoinneista 42,2 milj. euroa oli Kiinteistdliikelaitoksen ja 12,0 milj. euroa Vesiliikelaitoksen
investointeja. Turun kaupungin investointeja on selvitty toimintakertomuksen kohdassa toiminnan rahoitus.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2016 2015
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 174 045 152 622
Satunnaiset erat 0 7 284
Tilikauden verot -3 695 -3 469
Tulorahoituksen korjauserat -28 770 -35 063
141 580 121 374

Investointien rahavirta
Investointimenot -189 571 -166 845
Rahoitusosuudet investointimenoihin 971 2332
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 29 361 35 857
-159 240 -128 656
Toiminnan ja investointien rahavirta -17 660 -7 282

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -16 394 -3502
Antolainasaamisten vahennys 3048 3 057
-13 347 -445
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 181 707 126 821
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys -147 622 -118 801
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4 301 18 929
38 386 26 950
Oman paaoman muutokset
Oman pddoman muutokset -119 3802
Muutokset vAhemmistén osuudessa 2918 507
2 800 4 309
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 381 -2 484
Vaihto-omaisuuden muutos -539 2419
Saamisten muutos -3 852 1095
Korottomien velkojen muutos 30 395 8 925
26 386 9 955
Rahoituksen rahavirta 54 225 40 769
Rahavarojen muutos 36 565 33488
Rahavarojen muutos 36 565 33488
Rahavarat 31.12. 258 627 222 062
Rahavarat 1.1. 222 062 188 574
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Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut 2016 2015
Investointien tulorahoitus, % 92,3 92,8
Lainanhoitokate 1,2 1,2
Kassan riittavyys, pv 43 39
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v., 1000€ -81 715 -102 842

Investointien omahankintamenot olivat 188,6 milj. euroa (164,5 milj. euroa TP 2015). Tulorahoitus ei riittanyt
investointien omahankintamenon kattamiseen. Investointien omahankintamenosta 92,3 prosenttia (92,8 pro-
senttia TP 2015) katettiin tulorahoituksella. Omaisuuden luovutustuloja kertyi 29,4 milj. euroa (35,9 milj. euroa
TP 2015). Toiminnan ja investointien nettokassavirta oli 17,7 milj. euroa negatiivinen.

Tilinpaatdsvuodelta ja neljalta edelliseltd vuodelta laskettu konsernin toiminnan ja investointien rahavirran ker-
tyma on -81,7 milj. euroa negatiivinen (-102,8 milj. euroa TP 2015). Menoja on siten jouduttu kattamaan joko
kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisda lainaa taikka omaisuutta myymalla.

Konsernin korolliset velat lisdantyivat 38,4 milj. euroa (25,8 milj. euroa TP 2015). Eniten konsernivelkaa lisé-
sivat Turun kaupunki, Turku Energia ja TVT Asunnot Oy.

Konsernin rahoitusasema ja sen muutokset

Turku-konsernin lainakanta vuoden paéattyessa oli 1 308,3 milj. euroa (1 269,9 milj. euroa TP 2015). Konsernin
lainat asukasta kohden olivat 6 975 euroa (6 831 euroa TP 2015). Lainakantaan sisaltyy lyhytaikaisina korol-
lisina velkoina kaupungin henkildstokassatalletuksia yhteensa 55,3 milj. euroa (56,1 milj. euroa TP 2015).

Konsernin koko lainakannasta kohdistuu kiinteistd- ja asuntoliiketoimintaan 33 prosenttia (34 prosenttia TP
2015) ja muuhun elinkeino- ja liiketoimintaan 15 prosenttia (18 prosenttia TP 2015). Kuntayhtymien osuus
lainakannasta oli 5 prosenttia (6 prosenttia TP 2015) ja Turun kaupungin osuus oli 47 prosenttia (42 prosenttia
TP 2015). Turun kaupungin osuuteen sisaltyy kaupungin tytaryhteiséille mydnnettyjd antolainoja 446,3 mil].
euroa vastaava maara velkaa. Kun antolainasaamisia vastaava maara vahennetdan Turun kaupungin konser-
nivelan osuudesta, jaa velkaosuudeksi Turun kaupungille 165,7 milj. euroa ja konsernin tytaryhteisdille ja kun-
tayhtymille 1 142,6 milj. euroa.

Turku-konsernin lainakanta, 1.000 €

1400 000
1200 000 i -
1 000 000 . -_
800 000 l
600 000
400 000 —
200 000 —
0 2016 2015 2014 2013
® Kuntayhtymat 69 022 76 623 82858 97 883
" ::":::z:"mfniaa;":‘;tt 202111 226 087 221282 204557
u Kiinteists- ja asuntoyhtist | 425204 435873 449 288 487542
Turun kaupunki emo 611943 530030 489372 463 301
Turku-konsernin lainakanta| 1 308 281 1269 895 1242 800 1258 503
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KONSERNITASE

VASTAAVAA 2016 2015 VASTATTAVAA 2016 2015
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 2411175 2343585 OMA PAAOMA 1019 448 985 752
Aineettomat hyodykkeet 36 088 26 491 Peruspadoma 601 956 601 956
Aineettomat oikeudet 5493 4 459 Séaatididen
Konsernilikearvo 621 0 peruspéaomat 3 3
Muut pitkévaikutteiset menot 18 606 14 275 Muut omat rahastot 75913 90 040
Ennakkomaksut 11 368 7 756 Ed. tilikausien yli-/alijadma 293 752 271 506
Aineelliset hyddykkeet 2146798 2108 196 Tilikauden yli-/alijagdma 47 823 22 246
Maa- ja vesialueet 194 252 190 487
Rakennukset 1135512 1134909
Kiinteat rakenteet ja laitteet 523 216 505 862 VAHEMMISTOOSUUDET 57 084 51 597
Koneet ja kalusto 86 855 83 604
Muut aineelliset hyddykkeet 123 450 125 225
Ennakkomaksut ja keskeneraiset PAKOLLISET VARAUKSET 17 323 19 763
hankinnat 83513 68 108 Elakevaraukset 6 027 6 941
Muut pakolliset varaukset 11 296 12 822
Sijoitukset 228 289 208 899
Osakkuusyhteisdosuudet 88 003 85181
Osakkeet ja osuudet 36 871 33 650
TOIMEKSIANTOJEN PAA-
Joukkovelkakirjasaamiset 1467 1467 OMAT 31497 24 551
Muut lainasaamiset 101 488 85 143 Valtion toimeksiannot 3786 3445
Muut saamiset 460 3458 Lahjoitusrahastojen padomat 22 870 19 675
Muut toimeksiantojen padomat 4842 1431
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 30113 23548
Valtion toimeksiannot 3817 3450 VIERAS PAAOMA 1712529 1641116
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 21 409 18 623
Muut toimeksiantojen varat 4 886 1475
Pitk&aikainen 1218232 1134083
VAIHTUVAT VASTAAVAT 396 593 355 646 Joukkovelkakirjalainat 170 000 170 000
Vaihto-omaisuus 10 661 10 123 Lainat rah. ja vak.laitoksilta 822 288 728 610
Aineet ja tarvikkeet 7 198 6 296 Paaomalainat 177 0
Keskenerdiset tuotteet 2982 3453 Lainat julkisyhteisgilta 147 615 159 932
Valmiit tuotteet 273 18 Lainat muilta luotonantajilta 122 38
Muu vaihto-omaisuus 208 356 Saadut ennakot 370 370
Liittymismaksut ja muut velat 57 547 56 229
Saamiset 127 305 123 461 Siirtovelat 6 010 5722
Pitk&aikaiset saamiset 5104 3818 Laskennalliset verovelat 14 103 13182
Lainasaamiset 159 224
Laskennalliset verosaamiset 1570 1578 Lyhytaikainen 494 297 507 033
Muut saamiset 505 1985 Joukkovelkakirjalainat 5 000 24 000
Siirtosaamiset 2 870 31 Lainat rah. ja vak.laitoksilta 98 603 116 995
Lyhytaikaiset saamiset 122 201 119 643 Lainat julkisyhteisgilta 8 508 14 000
Myyntisaamiset 78 783 74 925 Lainat muilta luotonantajilta 55 968 56 320
Lainasaamiset 161 250 Saadut ennakot 7 049 4483
Muut saamiset 19 389 14 401 Ostovelat 112 606 90 274
Siirtosaamiset 23 867 30 067 Liittymismaksut ja muut velat 53 486 37 943
Siirtovelat 137 084 148 736
Rahoitusarvopaperit 141 861 117 784 Laskennalliset verovelat 15 994 14 282
Osakkeet ja osuudet 45 326 28 249
Sijoitukset rahamarkkinainstr. 4 320 4423
Joukkovelkakirjalainasaamiset 84 556 82 023
Muut arvopaperit 7 660 3089
Rahat ja pankkisaamiset 116 765 104 278
VASTAAVAA YHTEENSA 2837880 2722779 VASTATTAVAA YHTEENSA 2837880 2722779

Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijagdama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
Asukasmaara *

* ennakkotieto 2016

2016 2015
38,0 38,2

86,0 84,6

341 575 293 752
1821 1580
1308281 1269895
6 975 6 831

102 954 86 610
187 564 185908
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Konsernin koko vieraan padoman maaré vuoden lopussa oli 1 712,5 milj. euroa (1 641,1 milj. euroa TP 2015).
Lisaysta edelliseen vuoteen oli 71,4 milj. euroa.

Konsernin leasingvastuiden maéara 31.12.2016 oli 73,4 milj. euroa (87,9 milj. euroa TP 2015). Leasingvastuista
Turun kaupungin osuus on 25,9 milj. euroa ja tytaryhteiséiden osuus 47,5 milj. euroa. Suurin osa tytaryhteiso-
jen leasingvastuista aiheutuu seudullisen jatevedenpuhdistamon ja vesiyhtién seké Varsinais-Suomen Sai-
raanhoitopiirin investointihankkeista.

Konsernin omavaraisuusaste oli 38 prosenttia. Konsernin kayttétuloista tarvittaisiin 86,0 prosenttia (84,6 pro-
senttia TP 2015) konsernin vieraan padoman takaisinmaksuun.

7. Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja talouden tasapai-
nottamista koskevista toimenpiteista

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:

- Kiinteistoliikelaitoksen kertynytta poistoeroa vahennetaan investointivarauksilla toteutettujen inves-
tointien hankintamenosta tehdyn suunnitelmapoiston maarélla, yhteensa 1 804 465,62 euroa

- Vesiliikelaitoksen kertynytté poistoeroa vahennetéén investointivarauksella toteutettujen investoin-
tien hankintamenosta tehdyn suunnitelmapoiston maaralla, yhteensa 39.321,36 euroa

- vahinkorahastosta tuloutetaan kaupungin vastuulle jadvien vahinkojen korvaamisesta aiheutuvia me-
noja vastaava maard, yhteensa 60 058,87 euroa

- lakkautetun ammattikorkeakoulun investointirahaston padoma 14 995 401,00 euroa tuloutetaan

- kaupungin vuoden 2016 ylijadma 28 192 111,67 euroa siirretdan kaupungin taseen omaan paa-
omaan tilikauden yli-/alijagamariville.
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Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

8. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnan ja talouden seuranta 1.1. — 31.12.2016 —raportissa annetaan kuntalain mukainen selvitys kaupun-
ginvaltuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta.

Talousarvion sitovuus

Kaupunginvaltuustoon néhden sitovia toiminnallisia tavoitteita ovat kaikki talousarviokirjassa olevat lausekkeet
ja toimielimen tavoitteet seka maararahat, tuloarviot ja investoinnit seka tydvoiman kayttd, ellei alla toisin ole
maaratty.

Kaupunginvaltuusto on paattanyt maarata toimielimille kayttdtalous- ja investointiosan méérarahat ja tuloarviot
bruttositoviksi (poikkeuksena aluepelastuslautakunta ja liikelaitosten johtokunnat). Investoinneista kaupungin-
valtuustoon n&hden sitovia ovat talousarviokirjaan merkityt investointimenot, rahoitusosuudet ja pysyvien vas-
taavien luovutustulot. Kaupunginvaltuustoon n&hden sitovia ovat investointien kokonaissumma.

Toimielimen kayttétalousosan maararahat ja investointiosan maararahat ovat erikseen sitovia. Maararahan
saastoa kayttdtalousosassa ei voi kayttaa investointiosan maararahan ylityksen katteena tai painvastoin.

Taseyksikkona toimivaa aluepelastuslaitosta sitoo liikeylijgdma + poistot seké investointien bruttomenot va-
hennettyna rahoitusosuuksilla ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuloilla (investointien rahavirta).
Liikelaitosten johtokuntia sitoo liikeyli-/alijaama + poistot ja korvaus peruspddomasta seka investointien vuosi-
tason kokonaismaararaha, rahoitusosuudet ja pysyvien vastaavien luovutustulot.

Kaupungin tuloslaskelmaosan sitovia eria ovat verotulot ja valtionosuudet seka rahoitustulot ja —menot. Ra-
hoituslaskelmanosan sitova erd on lainakannan muutos.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden raportti sisaltda strategisten yhteiséjen tavoitteiden toteumisen.
Tytéryhteisdjen kaupunginvaltuustoon néhden sitovia tavoitteita ovat lausekkeet seka "Konserniyhtion kau-
punginvaltuustoon ndhden sitovat tavoitteet” —kohtaan merkityt tavoitteet.

Toiminnan ja talouden vuosiraportissa kaytettyjen varivalojen selitykset:

"Liikennevalot”: I mittarin tavoitearvo saavutettiin eli tavoite toteutui
mittarin tavoitearvo lahes saavutettiin
B nittarin tavoitearvoa ei saavutettu eli tavoite ei toteutunut
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KAUPUNGINVALTUUSTO

Lauseke

Toimenpideselvitys

vaa paatosta. (Kh)

Lauta- ja johtokunnat eivat saa kayttaa tilakustannuksista
mahdollisesti sdastyvia maararahoja muiden toimintamenojen
kattamiseen ellei valtuusto erikseen tee kohdentamista koske-

Ei toimenpiteita

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

. TA TA 2016 TA 2016 | Toteutuma | Poikkeama | Toteutuma | Muutos
Kaupunginvaltuusto, € 2016 | muutokset | muutoksin 2016 2015 (%)
Toimintakulut -1 125557 -1125557 | -1074873 50684 | -1040518 3,3
TOIMINTAKATE -1 125 557 -1125557 | -1074873 50684 | -1040518 3,3
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tilivelvolliset viranhaltijat: hallintolakimies Marjo-Riitta Pihlajamaki ja kaupunginla-
kimies Jukka Vanto

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaymparistdn muutostekijat

Ei ole olennaisia muutostekij6ita.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

Ei poikkeamia.

Lauseke Toimenpideselvitys

Lauta- ja johtokunnat eivat saa kayttaa tilakustannuksista
mahdollisesti saastyvia maararahoja muiden toimintameno-
jen kattamiseen ellei valtuusto erikseen tee kohdentamista
koskevaa paatosta. (Kh)

Ei toimenpiteita.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Keskusvaalilautakunnan méaararahat sisaltyvat kaupunginhallituksen talousarvioon vuodesta 2015 lahtien.

. TA TA 2016 TA 2016 | Toteutuma | Poikkeama| Toteutuma | Muutos

e WSEE M e, 2016 | muutokset| muutoksin 2016 2015 (%)
Toimintatuotot 317 784 -100,0
Toimintakulut -120 757 -120 757 -105 035 15722 -440 982 -76,2
TOIMINTAKATE -120 757 -120 757 -105 035 15722 -123 198 -14,7
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: kaupunginreviisori Kari Koivuluhta

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaymparistdn muutostekijat

Tarkastuslautakunnan tehtévakenttdan vaikuttavat vaatimukset talouden tasapainottamisesta, tasapainottamista kos-
kevien suunnitelmien sisallon ja toimenpiteiden toteutuksen ja riittdvyyden arvioinnin tarve.

Toimintaan vaikuttavat myds kuntakonsernin toiminnan ja palvelutuotannon organisointi, jarjestdmistapa ja johtaminen
seka naissa tapahtuvat muutokset.

Liséksi lautakunnan toiminnassa tulee ottaa huomioon kulloinkin voimassa olevien ohjausasiakirjojen rakenne ja siséltd
sek&a ne muutostekijat, jotka vaikuttavat kaupunkikonsernin ja sen eri osien toimintaan ja tulokseen. Toimintaympéaris-
tdssa tapahtuu jatkuvia muutoksia muun muassa lainsdadannosta seka lisdantyvasta kuntarajat ylittavasta yhteistydsta
johtuen.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat
Ei poikkeamia.

Toimikauden 2013-2016 tarkastuslautakunta on jatkanut raportointikaudella vuoteen 2015 kohdistunutta arviointia ja
tarkastusta laaditun arviointisuunnitelman pohjalta.

Kuntalain 121 §:n mukaan "Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arvi-
ointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitelladn valtuustossa tilinpaatdksen yhtey-
dessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitdamiaan selvityksia arvioinnin tuloksista. Kunnanhalli-
tus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta.”

Kevaalla 2016 tarkastuslautakunta jarjesti johdon kuulemis- ja keskustelutilaisuuksia vuoden 2015 arviointia varten.
Tilaisuuksissa kaupungin johdon edustajia kuultiin vuoden 2015 tilinpaatdksesta ja talousarviotavoitteiden toteutumi-
sesta seka henkilostotavoitteden toteutumisesta ja raportoinnista. Tarkastuslautakunta hyvaksyi raportin vuoden 2015
arvioinnista 26.5.2016. Liséksi tarkastuslautakunta paatti esittad, etta kaupunginvaltuusto merkitsee raportin tiedoksi ja
lahettaa sen kaupunginhallitukselle tarvittavia toimenpiteita varten ja ettd kaupunginhallituksen tulee antaa kaupungin-
valtuustolle lausunto 31.10.2016 mennessa toimenpiteista, joihin vuoden 2015 arviointiraportti antaa aihetta. Kaupun-
ginvaltuusto kasitteli arviointiraportin 20.6.2016. Kaupunginhallituksen selvitys tarkastuslautakunnan vuoden 2015 ar-
viointiraportin aiheuttamista toimenpiteista kasiteltiin kaupunginvaltuustossa 14.11.2016.

Kaupungin tilintarkastaja KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy on tehnyt lakisdateista vuoteen 2015 kohdistunutta tilintar-
kastusta. Tilintarkastaja on raportoinut tarkastustydn etenemisesta. Tilintarkastaja antoi vuotta 2015 koskevan tilintar-
kastuskertomuksen 12.5.2016. Tilintarkastuskertomus oli valtuuston kasittelyssa 20.6.2016. Liséksi tilintarkastaja on
6.5.2016 antanut yhteenvetoraportin tilinpaatéksen 31.12.2015 tilintarkastuksesta.

Tarkastuslautakunta paatti 26.5.2016 lahettdd Turun kaupungin tilinpaatdksen 2015 tilintarkastusta koskevan tilintar-
kastajan raportin kaupunginhallitukselle tiedoksi ja toimenpiteita varten. Kaupunginhallituksen selvitys tilinpaatoksen
2015 tilintarkastusta koskevan raportin aiheuttamista toimenpiteista pyydettiin antamaan tarkastuslautakunnalle
30.9.2016 mennessa. Lisaksi tarkastuslautakunta paatti uudistaa pyynnon kaupunginhallituksen selvityksesta vuoden
2014 tilinpaatoksen tilintarkastusta koskevan raportin aiheuttamista toimenpiteista siten, etta selvitys tulee antaa tar-
kastuslautakunnalle 30.9.2016 mennessa. Kaupunginhallitus antoi 19.9.2016 selvityksen vuosien 2014 ja 2015 tilin-
tarkastajan raporttien aiheuttamista toimenpiteista tarkastuslautakunnalle.

Lauseke Toimenpideselvitys

Lauta- ja johtokunnat eivat saa kayttaa tilakustannuksista
mahdollisesti saastyvia maararahoja muiden toimintame- Ei ole kaytetty.
nojen kattamiseen ellei valtuusto erikseen tee kohdenta-
mista koskevaa paatosta. (Kh)
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tarkastuslautakunta. € TA TA 2016 TA 2016 | Toteutuma | Poikkeama | Toteutuma Muutos

' 2016 | muutokset | muutoksin 2016 2015 (%)

Toimintakulut -480 000 -480 000 -462 412 17 588 -431 724 7,1

TOIMINTAKATE -480 000 -480 000 -462 412 17 588 -431 724 7,1

LAUTAKUNNAN HTV
R . Toteutunut
Henkiloty6vuodet (htv) TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Tarkastuslautakunta 5 4.8 5 4,2
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KAUPUNGINHALLITUS JA KONSERNIHALLINTO

Tilivelvollinen viranhaltija: kaupunginjohtaja Aleksi Randell

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaymparistdn muutostekijat

Kaupunginhallitus on v. 2016 perustanut kaksi tyéterveyshuoltoyhtiétéd; Turun kaupungin Tyoterveyshuolto Oy:n ja
Turun Seudun Ty6terveystalo Oy:n .

Kuntalain yhtigittamisvelvollisuutta koskeva siirtymasaannos muutettiin siten, ettd kuntalain yhtidittAmisvelvollisuutta
koskevaa sdanndsta sovelletaan tytterveyshuollon sairaanhoito- ja muiden terveydenhuoltopalvelujen tuottamiseen
vasta vuoden 2019 alusta. Valmisteilla olevassa sosiaali- ja terveydenhuollon rakenneuudistuksessa lahtokohtana on
maakuntien vastuu sosiaali- ja terveyspalveluista. Toteutuessaan uudistus vaikuttanee paitsi kunnallisten tyéterveys-
huoltoyhtididen toimintaedellytyksiin, myos likkeenluovutuksen tarkoituksenmukaisuuteen ja ajankohtaan seka yhti6i-
den omistukseen. Ko. yhtiot ovat paattaneet keskeyttaa toimintansa toistaiseksi ja tehneet yritys- ja yhteisétietolain
(244/2001) 12 8:ssa tarkoitetun ilmoituksen toiminnan keskeyttamisesta toistaiseksi. Kaupunginhallitus on merkinnyt
asian tiedokseen 9.1.2017.

Vuoden takaiseen tilanteeseen verrattuna pitkaaikaistydttémien maara on noussut n. 100 henkildlla eli +2 % (2015: 1
200 henkil6a ja 6,5 %), tyottdmyysasteen laskiessa hieman. Tyomarkkinatuella olevien maéara ei kasvanut vuoden
aikana kaytannossa lainkaan. Tahéan on vaikuttanut osaltaan voimakas tyéllistamistoimenpiteiden panostus ko. kohde-
ryhmaan, jonka saastdvaikutukset ulottuvat muutamalle lahivuodelle.

1.4.2016 tehty liikkeenluovutus hankinta- ja logistiikkakeskuksen Mantymé&en sairaala-alueen toiminnoista VSSHP:lle.
Liikkeenluovutuksessa siirtyi 15 vakinaista ja 5 méaéaraaikaista tydosuhdetta.

1.10.2016 hankinta- ja logistiikkakeskuksen painatuspalvelukeskuksen operatiivinen toiminta paattyy. Muutoksessa siir-
tyy 4 tydsuhdetta kaupungin sisalla.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

Kaupunginhallituksen toimielin alitti vuoden 2016 talousarvionsa noin 5,0 miljoonalla eurolla. M&aréarahoja kului enna-
koitua vihemman mm. varausméaarérahojen sekd hankkeiden osalta.

IT-palveluiden leasing-kustannuksissa saastéa 0,8 M€, johon vaikuttaa se, ettd hankinnat on tehty suunnitelman mu-
kaisesti (kierto 4 v). Myds puhepalveluiden (0,6 milj. euroa) seka tietoliikenteen (0,4 milj. euroa) on syntynyt s&astoa.

Valtion palkkatukien aikainen loppuminen vuoden 2016 aikana aiheutti tydllisyydenhoitoon liittyvien tulojen jaamisen
alle arvioidun summan. Menojen osalta tapahtui ylitys tydmarkkinatuen osalta (noin 0,7 milj. euroa). Lopullinen kunnan
maksuosuus tydmarkkinatuessa oli 24,7 milj. euroa.

Lauseke

Toimenpideselvitys

Maahanmuuttajakoordinaattorin tehtdva muutetaan koko-
paivatoimiseksi. (Kv)

Turulle on palkattu pdatoiminen maahanmuuttajakoordi-
naattori 1.2.-31.12.2016. (tydsuhdetta jatkettu vuodelle
2017)

Selvitetddn muuttuneessa tilanteessa mahdollisuudet huo-
lehtia kotitalousjatteen energiatuotannosta Lounais-Suo-
men Jatehuoltoyhtion toiminta-alueella siten, ettd LSJH oy
on osaomistajana. (Kv)

Asiasta on kayty neuvotteluja yhtion kanssa ja selvite-
tédan uuden hankintalainséadéannon vaikutuksia LSJH
Oy:n asemaan osaomistajana mainitussa kotitalousjat-
teen energiatuotannossa Lounais-Suomen Jatehuoltoyh-
tion toiminta-alueella. Hankintarenkaasta tehtyja valituk-
sia on useita ja niiden kasittely on kesken eri oikeusas-
teissa.
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Tietojohtaminen otetaan keskeiseksi hankkeeksi, joka vel-
voittaa hoitaman liitteessa 5. (=Strategiset sopimukset)
kohdassa 3.2.4 mainitut (=Kj-toimiala, kohta 4.2, Talous ja
strategia) asiat niin, etta tiedolla johtamiseen siirtyminen
voitaisiin aloittaa 2017. (Kv)

Tietojohtamisen hanke kaynnistyi KH:n paatoksella
21.9.2015 (390 8). Hanke on edennyt suunnitelman mu-
kaisesti ja tuottanut muun muassa prosessin ja sita tuke-
van tydvalineen strategian seurantaan ja arviointiin, seka
kaupunkialgoritmi-menetelmaoppaan. Lisaksi maaritet-
tiin ja toteutettiin kaupunkitasoinen muutoksenhallinta-
prosessi ("raportointipalvelu”) tietovarastoihin ja raport-
teihin kohdistuville muutoksille. Hankkeen osana toteu-
tettiin myos tietojohtamisen koulutusohjelma, jonka koh-
deryhména olivat kaupungin johto, tietopalveluasiantun-
tijat ja controllerit. Koulutusohjelman osana tehtiin yh-
dekséan harjoitusty6td, joiden tuloksia on kasitelty mm
kaupungin johtoryhméssa. Vuoden 2017 aikana kaynnis-
tetddn todennakdisesti hankkeen vaihe 2, jonka tavoit-
teena on edistda hankkeen aikana syntyneiden kaytan-
téjen jalkautumista osaksi toimialojen ja konsernihallin-
non johtamista.

Selvitetéddn edellytykset joidenkin palveluiden hankkimi-
sesta inhousejarjestelmalla konsernin sisalla. (Kv)

Turun Ty6terveystalon toiminta ollaan yhtidittAméassa
vuoden 2017 alusta l&htien, mink& johdosta kaupungin-
hallitus on tehnyt (22.6.2016 § 285) paatdksen kahden
osakeyhtion perustamisesta. Toinen perustettavista osa-
keyhtidista toimisi sidosyksikkbasemasssa (in-house jar-
jestelmd) kaupunkiin ndhden ja tuottaisi kaupungin tar-
vitsemat tydterveydenhuollon palvelut. Kahden yhtién
keskindisen asema, toimintamalli, talous ja muut tarvitta-
vat paatokset tehdéddn vuoden 2016 syksyn aikana ja
tuodaan kaupunginhallituksen paatettavaksi.
Kaupunginhallituksen 10.10.2016 paatoksella yhtiditta-
misprosessi on keskeytetty tilanteen epéaselvyyden
vuoksi. Eduskunnalle on tehty esitys tydterveyshuoltoa
koskevan yhtiéittamisvelvoitteen siirtymisesta vuodelle
20109.

Kiinteistétoimialan strateginen sopimus, kohta 1.4 Lausek-
keet, kaupunginvaltuusto: Kehitetdan lahidita suunnitel-
mallisesti aloittaen Pansio-Pernosta yhteistydssa kaupun-
gin-osayhdistysten, alueella toimivien jarjestdjen ja mui-
den toimijoiden kanssa. Kaupunkikonsernin kaikkien toimi-
joiden tulee ottaa painopiste huomioon toiminnassaan.
(Kv)

Aluetydn Turun mallin kdytddnottoa tarkoittava paatos
on tehty kaupunginhallituksessa 24.10.2016 § 415. Toi-
mintamallin mukainen toimeenpano kaynnistetty soveltu-
vilta osin 2016 alussa Pansio-Pernoa alueella yhteis-
tydssa kumppaneiden kanssa. Kokonaisuuden koordi-
nointi toteutetaan poikkihallinnollisen hyvinvoinnin oh-
jausryhman kautta.

Lauta- ja johtokunnat eivat saa kayttaa tilakustannuksista
mahdollisesti saastyvia maararahoja muiden toimintame-
nojen kattamiseen ellei valtuusto erikseen tee kohdenta-

mista koskevaa paatésta. (Kh)

Tilojen kayttd nelididen ja sisdisen vuokran osalta sisal-
tyy kaupungin johtamista tukevaan sopimusohjausmal-
liin, joka toimii toiminnan ja talouden suunnittelun seka
seurannan perustana. Linjaus on huomioitu myds talous-
arvion laadintaohjeissa.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kaupunginhallitus 2oT12 muTlﬁozkoslg muTu'?ozkoslig TOteUt;(;rllg Pl TOteUt;(?ig
Toimintatuotot 57 344 462 510017 | 57854479 55085169 2769310 | 53546 774
Valmistus omaan kaytt6on 4800 000 4800 000 571 049 -4 228 950 750 910
Toimintakulut -154 613 221 -768 175 | -155 381396 | -143 143059 | 12 238 337 | -140 324 097
TOIMINTAKATE -92 468 759 258 158 | -92726917 | -87 486 840 5240077 | -86026 413
Investointimenot -37000000| -5300000| -42300000| -14883813| 27416187 -5139042
Rahoitusosuudet 19 943 19 943 12 772
Luovutustuotot 423 051 423 051 395 934
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -37000000| -5300000| -42300000| -14440818| 27859182| -4730336
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OMARAHOITUSOSUUDET

Omarahoitusosuudet 2016| muntokset| muutoksin| 201 Poikkeama| TGRS
Toimintakulut -21 596 518 -21596 518 | -20 418 416 1178102 | -41529590
TOIMINTAKATE -21 596 518 -21 596 518 -20 418 416 1178 102 -41 529 590
*) TP 2015 sisaltaa Kiton omarahoitusosuuden
TOIMIALAN HTV
I?:rrj?lgglt?él);?ovi?:)det (htv ilman tyoéllistettyja ja TP 2014 TP 2015 Tg\(l)cige ggtigt;(;llug
Kh yhteensa 608 571 580,0 552,3 !
Konsernihallinto 211,4 191,8 191,0 200,0
Palvelukeskukset 396,6 379,2 389,0 352,3 .
Lisatietoja: Kasvua konsernihallinnon maaraaikaisessa henkilostdssa, 17 % palvelussuhteista maaraaikaisia (vuonna
2015 12 %). Suurin yksikkotason kasvu ulkoisissa hankkeissa (UBC) +2,8 htv. Lisaksi vakanssisiirtoja toimialoilta.

STRATEGISET TAVOITTEET

Karkihanke 1: Digitaalinen asiointi

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Kuntalaistiliin liitettyjen palvelujen
MAArA 3 kpl uutta 0

Tavoitteen kuvaus: Asiakkaan digitaalinen asiointi Turun kaupungin kanssa (MunTurku) (edellyttaa palvelujen digitali-
soimisen ja tunnistautumisen).

Selvitys poikkeamalle: Ajanjaksolla 1.8.-31.12. seurattiin KaPan vaateita ja valmistauduttiin palvelujen kuuvaamiseen
Kapan vaatimusten mukaisesti. Kuntaliitto ohjeisti, ettei tunnistautumista kannata tehda ennen kuin KaPan tunnistautu-
minen on tehty.

Syksylla 2016 Turun kaupunki valittiin ainoana pilottina Valtiokonttorin verkkomaksamisen projektiin. Valtiokonttorin
projektin aikataulu pitkittda osaltaan yhtendisen verkkomaksamisen toteuttamista Turun kaupungissa. Uuden aikatau-
lutuksen mukaisesti digitaalisen aineiston myynti valmistuu vuonna 2017.

Selvitys poikkeamalle: Tiera tiedotti, ettei sen sopimus Visman kanssa on loppunut eiké uutta sopimusta tehda. Taman
johdosta avustusten prosessin digitalisointi Tieran alustalla keskeytettiin ja samalla muut ko. alustalle suunnitellut to-
teutukset. Vuoden 2017 aikana paatetddn muusta alustaratkaisusta digitaalisten palvelujen kayttéon.

Karkihanke 2: Keskustan kehittamishanke

Toteutunut
31.12.2016
Visioty0 sisal-
taen kehittamis-
suunnitelman
on kaynnissa

TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016

Toimeenpanon kaynnistaminen. Kaynnistetty
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Tavoitteen kuvaus: Laaditaan kehittdmissuunnitelma keskustan alueelle. Tunnistetaan ja liitetd&n kokonaisuuteen pal-
veluiden, matkailun, elinkeinoeldmaén, tapahtumatoiminnan seka fyysisen ympariston ja infrastruktuurin kehittdmisko-
konaisuudet.

Selvitys poikkeamalle:

Karkihanke 3: Kampus-Tiedepuisto —alueen kehittdmishanke

Toteutunut

TP 2014 31.12.2016

TP 2015 Tavoite 2016

Yhteisen vision
ja masterplanin
laadinta on
kaynnissa

Toteutusmalli ja kehityssuunnitelma. Kaynnistetty

Tavoitteen kuvaus: Hanketta koskevan toteutusmallin laadinta ja toimeenpanon kaynnistdminen. Toteutusmallin kilpai-
lutus. Luodaan Kampus-Tiedepuisto -hankkeessa kaupunkikehitysalusta, jolla yhdistetdén innovaatiotoiminta kaupun-
kisuunnitteluun.

Selvitys poikkeamalle: Hanke resurssoitu lokakuussa 2016. Kokonaisvision ja masterplanin laadintaan tarvittavat osal-
listamistoimet ja tydpajat toteutettu viikolla 48 (TurkuFutureFoorumit).

Kérkihanke 4: Palveluohjaus paljon palveluita kayttaville

; Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Toteutusmalli ja kehityssuunnitelma K Harllklf_ee.n Hanke.on__kayn-
aynnistaminen nissa

Tavoitteen kuvaus: Kokonaisuus muodostuu toisiaan tukevista osista: Ikdihmisten palveluohjaus, Terveyspalvelujen
uudistaminen, Perhe- ja sosiaalipalvelut — toiminnan kokonaiskehittdminen, Varsinais-Suomen uusi psykiatrian toimin-

tamalli. Lisaksi

palveluohjaus-hanke on osana kaupungin monikanavaisen asiakaspalvelun kehittdmista (ei vain paljon palveluita kayt-

taville).

Selvitys poikkeamalle: Varsinais-Suomen uusi psykiatrian toimintamalli on otettu pois karkihankekokonaisuudesta en-

nen KH:n 22.6.2016 paatdstd, ja kyseinen asia etenee omalla painollaan.

Tyéllisyyden edistaminen

. Toteutunut

TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Henkl!p]ta _aktlvomtl- ja tyokykypalvelui- i i 1100 1208
den piirissa
Kokonaisasiakasmaara 1 714 henkea 2 688 henkea 3 000 henkea 2701
Uusien asiakkaiden maara 1 024 henkea 2 007 henkea 2 000 henkea 2184
e e, - | |
s):assa p eli 600 henkea

Tavoitteen kuvaus: Tyollisyyden edistdminen kaupungin aktivointi- ja tydkykypalveluissa

"Henkil6ita aktivointi- ja tyokykypalveluiden piiriss@” : tarkoittaa henkildita, jotka ovat Turun tydmarkkinatuen kunta-
osuudella (Kela-listalla) olevia Turun aktivointitoimenpiteissa (tukityéllistdminen, tydllistdminen Turku-lisalla, muu ty6l-
listaminen tyonetsijapalvelujen kautta seka kuntouttava ty6toiminta). Tavoite 2017-2019 tarkastellaan uudelleen,
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koska kokonaisvastuu (vaikeimmin tyollistettavien osalta) tydllistimisestd saattaa siirtya kunnille. Keskeisena toimen-
piteend mm. Party-hankkeen toteuttaminen.

Selvitys poikkeamalle: Asiakasohjaus ei ole toiminut toivotulla tavalla, jonka vuoksi kokonaisasiakasmaara on jaanyt
alle tavoiteluvun. Asiaan tullaan kiinnittdmé&an huomiota 2017

Nuorisotyéttomyyden vahentaminen

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Nuorten osuus tyottdmista, % 13,65 13,20 12,70 13,36

Tavoitteen kuvaus: Keskeisena toimenpiteend Ohjaamo-hankkeen ja TUTTU-hankkeen toteuttaminen.

Selvitys poikkeamalle: Nuorten ty6ttdmyys lisdantyy aina kesékaudella, kun kevaalla valmistuu uusia tyéttémia oppilai-
toksista. Nuorten osuutta tyéttdmista on viime vuosina vahentaneet NAO-koulutukset, joiden rahoitus loppuu tdman
vuoden jalkeen ja on nyt jo vahentynyt.

Ylipainoisuuden ja liikalihavuuden vahentdminen tiedotuksen keinoin

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
L . Tiedotuskam- Tiedostuskam-
Arviointikriteeri . ;
panja toteutunut | panja toteutettu

Tavoitteen kuvaus: Erityisesti lapsiin ja nuoriin kohdistuvalla omaehtoisen terveyden edistimisen kampanjalla pyritdan
vahentdmaén ylipainoisuuttaja liikkalihavuutta.

Selvitys poikkeamalle:
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Riitta Liuksa

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaymparistdn muutostekijat

Julkisten palveluiden kysyntd kasvaa heikosta taloudellisesta tilanteesta johtuen. Paikallisesti esim. erikoissairaanhoi-
don kysynté on ollut suurempaa kuin maassa keskimaarin. Tehokkuusvaatimukset ovat kasvaneet merkittavasti ja or-
ganisaatiota on pyritty kehittdmaan siten, etta suoritemaaria voidaan kasvattaa samalla kuin kaytetty euromaara jopa
supistuu.

Vanhuspalvelujen kysyntdan vaikuttaa véeston ikdéntymisen ohella 1.7. voimaantullut omaishoidontuen uudistunut lain-
saadantd, jonka mukaan omaishoitajien oikeutta vapaapaivien maaraan lisattiin ja kohderyhmaa laajennettiin.

Vuoden 2016 aikana valmistauduttiin perustoimeentulotuen mydntamisen ja maksatuksen siirtymiseen Kelan tahtavaksi
1.1.2017 alkaen. Toimeentulotuen kysynta ja kayttd jatkoi Turussa edelleen hienoisesta laskua, eik& loppuvuosi tuonut
juurikaan muutoksia palvelukysyntaan. Turvapaikan saaneiden maaran kasvu ei ole viela alkuvuodesta nakynyt mer-
kittavasti palvelujen kysynnassa, myos kielteisen turvapaikkapaatdksen saaneita paperittomia tuli vain yksittaistapauk-
sina.

Tulokertymat nayttavat selkeasti pienenevan ja syyna siihen on mm. valtion leikkaukset koulutuskorvauksiin (laédketiede
ja hammaslaaketiede) seka korvaukset erityisen kalliista pakolaisten ja paluumuuttajien terveydenhoidon korvauksista.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

Varhaisen tuen palvelujen saatavuus on vuoden aikana merkittavasti parantunut. Neuvolan kotikéynnit, vauvaperhei-
den perhetuen kaynnit seka lapsiperheiden kotipalvelun kayttd ovat lisdantyneet.

Avo- ja sijaishuollon sosiaalitydssé toimittiin lastensuojelun rakennemuutoksen tavoitteiden mukaisesti. Lastensuoje-
lun sijaishuollossa vuoden aikana ostopalvelulaitosten kaytta vaheni ja perhehoidon osuus kasvoi liki rakennemuutos-
tavoitteen mukaisesti, vaikutukset nakyvéat myos sijaishuollon ostopalvelujen kustannuksissa. Vuoden aikana panos-
tettiin merkittavasti sosiaalihuoltolain mukaisiin ja lastensuojelun avohuollon palveluihin. Tama nakyy avohuollon kus-
tannusten, erityisesti avohuollon sijoitusten ja perhekuntoutusten maaran ja kustannusten voimakkaana kasvuna.
Vuoden aikana on valmisteltu kasvua taittavia toimenpiteitd, kuten perhekuntoutuksen kaynnistamistéa kaupungin
omana toimintana. Palvelujen kaytdssa nakyy myés kysynndn useamman vuoden aikainen patoutuminen. Omalla
toiminnalla vastattiin palvelukysyntédén henkilostoresurssin mahdollistamalla tavalla.

Toimeentulotuen hakijoita oli vuoden aikana aikaisempaa enemmaén, mutta edelleen kustannukset laskivat. Tama na-
kyy palvelueella niin menoisa kuin tuloissa. Vuoden aikana varauduttiin lisddntyvaan turvapaikan saaneiden palvelu-
jen tarpeeseen, mutta se ei vuonna 2016 realisoitunut. .

Perhe- ja sosiaalipalvelujen nettototeutuma ylitti budjetin yli 0,5 M€:114. Tulot ylittyivat merkittavasti, erityisesti Turun
Seudun tulkkikeskuksen palvelujen kysynnén ja sitd mydté tulojen rajun kasvun vuoksi. My6s sijaishuollon tulot ylitti-
vét talousarvion n. 1 M€:11a (valtionkorvaukset ja muiden kuntien laskutus). Mennoissa merkittavia poikkeamia oli hen-
kilostokustannuksissa, jotka alittuivat liki 1 M€:1l4. ja asiakaspalvelujen ostoissa, jotka ylittyivat palvelualueen tasolla
2,8 ME:lla. Kasvu syntyi paéosin lastensuojelun avohuollon tukitoimien ja avohuollon sijoitusten (sis.perhekuntoutuk-
set) ostoista.

Terveyspalveluissa vuosi 2016 oli monella tapaa vaikea: taloudelle ja henkildstdn kaytolle asetetut tavoitteet olivat jo
lahtokohtaisesti tiukat. Samanaikaisesti toiminnan tavoitteet oli kuitenkin asetettu pdasaantoisesti edellisté vuotta kor-
keammalle, ja perusty6ta oli tiukkojen tavoitteiden johdosta tehtava yhtaaikaisesti laajojen kehittdmishankkeiden edis-
tamisen kanssa. Kupittaan sairaalaa kohdannut laaja negatiivinen julkisuus vaikutti koko palvelualueen toimintaan ja
tydhon erityisesti alkuvuodesta, mutta myds pitkalle syksyyn. Kaikesta tasta huolimatta terveyspalvelut onnistui lahes
kaikissa tavoitteissaan véhintéaankin tavoiteltuun tasoon, monissa tapauksissa ylikin.

Talouden osalta tulot jaivat 3,64 M€ alle talousarvioon budjetoitujen tulojen. Tama aiheutui ensisijaisesti pakolais- ja
paluumuuttajakorvausten maaran merkittavasta vahenemisesta (korvauksia 4,30 M€ vahemman kuin v. 2015). Myo6s
opetuskorvausten maara toteutui 0,60 M€ budjetoitua pienempéana. Toimintamenot jaivat 0,64 M€ alle vuoden 2015
toteuman (-0,5 %), mutta talousarvioon 2016 néhden menoja oli 2,16 M€ yli budjetoitujen menojen. Ylityksia oli eniten
palveluiden ostoissa (ylitys 3,03 M€), erityisesti asumispalveluiden ostoissa, perusterveydenhuollon erityispalveluiden
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ostoissa (mm. erityishuoltopiiri) sekd somaattisen erikoissairaanhoidon ostopalveluissa. Henkiléstémenot toteutuivat
2,86 M€ alle budjetoidun.

Henkildstotavoitteeseen ei aivan paasty: vuoden 2015 henkiléstémaaraan nadhden vuoden 2016 tavoite oli -15,3 htv,
kun toteutunut luku jai -11,1 htv:een. Tavoitteesta jAdminen selittyy mm. strategian mukaisten terveysasemien mielen-
terveys- ja paihdetiimien, ty6ttdmien terveyspisteen seka uuden muistikuntoutusyksikén perustamisella.

Toiminnan osalta terveysasemien ja suun terveydenhuollon asiakas- ja kayntimaaratavoitteet ylittivat selvasti edelli-
sen vuoden toteumat samalla kun jonotusajat pysyivat samoina tai lyhenivat. Vaikuttavuusmittareita ei viela ole saatu
valmiiksi raportointivalineiden kayttddnoton oltua suunniteltua hitaampaa. Polikliinisten palveluiden tavoitteet ovat ylit-
tyneet liki kaikilta mitatuilta osin. Sairaalapalveluissa hoitoajat kaikissa osastoryhmissé ovat lyhentyneet ja kuntoutta-
van hoidon maéra seka avohoidon toimet kuten geriatrian poliklinikan ja kotisairaalan hoitojaksot ovat selkeasti lisdan-
tyneet tavoitteen mukaisesti. Palliatiivisen hoidon pitkaaikaissairaalahoito on vahentynyt tavoitteen mukaisesti. Sairaa-
lahoidosta valmiiden potilaiden keskimaardinen maara pitkdaikaishoidon jonossa ei ole véahentynyt tavoitteen mukai-
sesti, mutta toimenpiteet ovat kdynnissa tavoitteeseen paasemiseksi. Hoitotakuu toteutuu muutoin paitsi sydamen
ultradanitutkimuksiin on tavoiteltua pidemmat odotusajat; tavoitetasoon paasemiseksi kaynnissa on toimenpiteita,

mm. yhteistyd TYKSin sydankeskuksen kanssa. Mielenterveys- ja paihdepalveluiden vaikeasta vuodesta huolimatta
toiminnallisiin tavoitteisiin paastiin kaikilta muilta osin paitsi vanhuspsykiatrian osastohoiton osalta.

Vanhus- ja vammaispalvelujen palvelualueen talousarvio toteutui ennakoitua paremmin seké vanhus- ettd vammais-
palveluiden osalta; palvelualueen vuoden 2016 menot alittivat talousarvion 2,7 miljoonalla eurolla ja menot olivat jopa
1,8 miljoonaa euroa alle vuoden 2015 tilinpaatdksen. Tulokertyma oli 0,18 miljoonaa alle talousarvion, joten nettotu-
los alitti talousarvion yhteensa 2,5 miljoonalla eurolla. Merkittévin yksittdinen syy menojen laskuun on ruokapalvelui-
den kilpailutusten my6ta saatu kustannushyéty, yht. 2,3M€.

Vanhus- ja vammaispalveluiden henkildston kayttd oli vuoden 2015 tasolla (2.018,6 htv; kasvua 1 htv), joten vuoden
2016 alentavaa henkildstotavoitetta ei saavutettu. Tama selittyy sijaistusprosentin ja sairaspoissaoloprosentin kas-
vulla.

Palvelualueen toiminnalliset tavoitteet saavutettiin paasaantodisesti. Kotihoidon toiminta on tehostunut jo komatta
vuotta perékkain - sekd asiakastytn etté valittdméan tydajan suhteelliset osuudet ovat ylitténeet kasvutavoitteet. Koti-
hoidon sisdinen rakenne on myo6s lahentynyt tavoitetta, joskin asiakasm&arén painottuminen raskaimpaan hoitoluok-
kaan edellyttaa tavoitteiden uudelleenarviointia. Asumispalveluiden laatua kuvaavat Rai-indikaattorit ovat ohjanneet
palvelun laadun parannusta; seka ympériston aktiviteetteja, unilaakkeiden kayttoa, ravitsemustilaa ettd painehaavojen
syntya kuvaavat mittarit osoittavat hoidon laadun hyvaa kehitystd. Vammaispalveluiden osalta voidaan todeta, etta
seka kuljetuspalveluiden ettéd ymparivuorokautisen hoidon rakenteen keventamistavoitteet ovat toteutuneet tavoitetta
nopeammin. Vammaisten henkilokohtaisten avustajien osalta kustannukset nousivat 0,5M€ vuodesta 2015.

Ikdantyneiden palvelujen saatavuuden osalta voidaan todeta, etté seka kotihoidon ettéa ymparivuorokautisen hoidon
peittavyys ylittda tavoitteen. T&st& huolimatta vuoden 2016 ympéarivuorokautisen hoidon jonon pituus ylitti ajoittain
selvasti tavoitetason, loppuvuodesta ostettiin lisépaikkoja yhteensa 37, jonka jélkeen jonot ovat olleet varsin alhaiset.
Omaishoidon tuen peittavyys jai hieman tavoitteen alle, mika kertoo omaishoitajaksi hakeutuvien ikaantyneiden vahai-
sestd maarasta.

Sairaanhoitopiirin maksuosuus ylittyi 5,9 M€:lla. Lahtdkohtaisesti kaupungin ja sairaanhoitopiirin kuluvan vuoden 2016
budjettien valinen ero oli 4,6 M€. Vuodesta 2015 sairaanhoitopiirin menot kasvoivat 2,1M€.

Kokonaisuutena hyvinvointitoimialan nettopoikkema on noin 2,8M€, josta menojen ylitys on noin 2,1M€ ja tulojen alitus
noin 0,7M€. Vsshp:n ja Turun varaama maararaha poikkesivat toisistaan jo lahtokohtaisesti 4,6 M€ ja lopullinen poik-
keama oli 5,9M€. Toimialan kokonaismenot olivat yht. 669,8M€ kun ne edellisena vuotena olivat 668,3M€. Muutos oli
siis vain 1,5M€. Sisdisen vuokrajarjestelmén veloitusperusteita muutettiin ja toimialalle kohdennettiin vuokriin 1,43M€
lisdkustannus. Em. muutos liséattynd shp:n 2,1M€ kasvulla vuodesta 2015 voidaan todeta, etta toiminnan kustannustaso
jopa laski edellisesta vuodesta. Tulokertyman laskuun vaikutti merkittavasti pakolais- ja paluumuuttajista saatavien kor-
vausten aleneminen (-4,3M€).

Lauseke Toimenpideselvitys

Paperittomille alle 18-vuotiaille seka raskaana oleville
naisille on taattu paasy Turun kaupungin terveyspalvelui-
hin. Toimintayksik6t on ohjeistettu ja paikallisen Global
Clinicin kanssa on kaynnistetty yhteistyé kohderyhméan
ohjaamiseksi hyvinvointitoimialan palveluihin.

Taataan paperittomille alle 18-vuotiaille seké raskaana
oleville naisille oikeus terveydenhoitoon. (Kv)

Selvitetdan ja tarvittaessa valmistellaan toimenpiteet, Maakunnallinen ikdantyneiden palveluohjauksen ja pal-
joihin pitdd mahdollisesti ryhtya sote-ratkaisun pohjalta. velujarjestelméan yhdenmukaistamishanke on kaynnistetty
(Kv) osana STM:n karkihanketta.
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Edistetdan monipuolisesti kokeilumahdollisuuksia palve-
luissa talousarvion puitteissa, esimerkiksi seniorien pal-
veluohjauksessa ja kuntoutuspalveluissa. Tarvittaessa
kaytetdan myods palveluseteleita. (Kv)

Maakunnallisessa KomPAssi-hankkeessa kehitetédén ja
yhdenmukaistetaan Varsinais-Suomen kunnissa ikéaanty-
neiden palveluohjauksen prosesseja, véalineitd ja mitta-
reita, laajennetaan omaishoitajien tukitoimenpiteitéd (mm.
toimeksiantosopimuksin ja tilapaisen perhehoidon avulla
jarjestettya omaishoitajien lomitusjarjestelmaa). Palvelu-
seteleiden kayton laajentaminen ikdantyneiden kauppa-
palveluihin on valmistelussa.

Lauta- ja johtokunnat eivat saa kayttaa tilakustannuksista
mahdollisesti saastyvia maararahoja muiden toimintame-
nojen kattamiseen ellei valtuusto erikseen tee kohdenta-
mista koskevaa paatésta. (Kh)

Ei toimenpiteitéa.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

HYVINVOINTITOIMIALA, TA TA 2016 TA 2016 Toteutuma Poikkeama Toteutuma
Sosiaali- ja terveyslautakunta 2016 muutokset muutoksin 2016 2015
Toimintatuotot 81781 327 -900 000 80 881 327 80 184 240 -697 087 85 144 397
Valmistus omaan kayttoon 64 377 64 377 205 334
Toimintakulut -666 409 090 -1294 162 | -667 703 252 | -669 882 719 -2 179 467 | -668 495 225
TOIMINTAKATE -584 627 763 -2194 162 | -586 821 925 | -589 634 102 -2 812177 | -583 145 494
Investointimenot -1.000.000 -1.000.000 -394.412 605.588 -647.178
NETTO -1.000.000 -1.000.000 -394.412 605.588 -647.178
TOIMIALAN HTV
S : Toteutunut
Henkilotydvuodet (htv) TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Sosiaali- ja terveyslautakunta 4659 4587,5 4574 4567,4
STRATEGISET TAVOITTEET
Tavoite 1: Asiakaslahtéisten, vaikuttavien ja tehokkaiden hoito- ja palveluketjujen kehittaminen
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Paihde- ja mielenterveyspalveluiden saatavuu-
den parantuminen ja avohoitopainotteisuuden
lisdantyminen: 50 vrk 21 vrk vaheneva 31 vrk
jonotusaika psykiatriseen erikoissairaanhoitoon
(avokaynnit) mediaani
Kiireettoman laékarivastaanoton jonotusaika keskim. keskim. 4 . 17,8 tyopai-
3-4 viikkoa o
lyhenee terveyskeskuksessa 4vkoa vkoa vaa
Terveysasemien asiakkaat/ tydvoima 401,4 405,8 418,4 t
Sl_J_unFerveydenhuoIIon asiakkaat/ 2477 243.4 kasvava 2514 [
tybvoima
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Jatkohoitojonojen lyheneminen sairaanhoito-

piirista

- jlstkkohonolono Shp:std, potilaita keskimaarin 30 <5 <10 <10

- siirtoviivepaivien maara /kk 616 284 <100 161

- korotetun maksun osuus siirtoviivepaivista 66% 55,1% < 30% 36,1 %

Oman sairaalahoidon tehostuminen

- Akuutin hoidon osastoryhman hoitojaksojen . med. 6 < 6vrk med. 6 vrk
mediaali ja keskiarvo 11,4vrk KA 10,3 < 10vrk ka 11,3 vrk

- Kun.touttavan. h0|dor). osastoryhman kotiut- 66.5 % 62.1 % > 85% 67 %
tamis-% takaisin kotiin

Tavoitteen kuvaus: Ajoissa annetut ja hyvin kohdennetut peruspalvelut ovat hyvaa ehkaisevaa tyota. Oikea-aikainen ja
oikean tasoinen palvelu vahentda korjaavien ja erityispalveluiden tarvetta. Korjaavat ja erityispalvelut sairaanhoidossa
jarjestetdan tehokkaasti, oikea-aikaisesti ja vaikuttavasti. Palveluiden toteuttamisen keskeinen lahtékohta on asiakas-

lahtdisyys.
*= tydvoimatietoa ei vield kaytossa

Selvitys poikkeamalle: Jonotusaika psykiatriseen erikoissairaanhoitoon on hieman pidentynyt mutta edelleen samaa

suuruusluokkaa kuin edellisen& vuotena. Psykiatrien saatavuuden vaikeus nékyy tdssa luvussa. Siirtoviivepaivat

vahenivat merkittavasti vuodesta 2015, mutta asumispalvelujonojen vuoksi sairaansijoja ei vapautunut ai-

van riittavasti tavoitteen saavuttamiseksi.

Tavoite 2: Lapset, nuoret ja lapsiperheet saavat tarvitsemaansa tukea riittavan aikaisin.
Lastensuojelun palvelurakenne uudistetaan avohuoltoon ja perhehoitoon painottuvaksi.

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Lastensuojelun asiakkaana olevien 0-17 vuotiai- 2937 2286 (ei ver- aleneva. uusi
den mé&éra ja osuus ikaryhmasta laskee. (Shl:n tailukelpoi- sy
s " et 10,3 % lahtotaso
muutos muuttaa maarittelya 4/2015 lahtien.) nen)
Konsultaatioiden maara Ilsaan}yy 13-18 —vuotiai- tietoa ei o5 l5ht6arvo 31
den nuorten psykiatrisessa hoidossa saada
Lasten ja nuorten mielenterveysongelmista pysyy sa-
johtuvien perusterveydenhuollon kontaktien 603/2,08% | 639/2,15% mana tai li- 699 /2,38 %
osuus kaikista ikaryhman kontakteista saantyy
4-368592?3 € | 4.299.2149 €
Lastensuojelun kokonaiskustannusten jakautu- 12";(;0}0. avohuolto avohuollon
minen avohuollon ja sijoitusten kustannuksiin. M "é;”;:/' 16,8%, sijoi- | osuus nou-
Avohuollon osuus kasvaa. tu zaslﬁtsta\;a 9| tukset 83,2% see
(korj.15.8.2016) alustava

Tavoitteen kuvaus: Palveluketjuja kehitetd&n toimivammiksi ja vaikuttavammiksi lisddmalla ehkéisevan tyén osuutta ja
painottamalla avopalveluja. Lastensuojeluun vastataan ensisijaisesti ennaltaehkéisevien toimenpiteiden, perhetydn

sek& avohuollon keinoin. Sijaishuollossa tavoitteena on [0ytaa entistda suuremmalle osalle lapsia sijaisperheita, jotta

laitossijoitusten tarve véhenee.

Lasten ja nuorten mielenterveysongelmia on hoidettu enenevasti perustasolla ja konsultaatioiden maara on lisaanty-
nyt. Uusi toimintamuoto (yhteistydnuorisopsykiatri) on aloittanut tydnsa 1.9. alkaen ja tavoitteena on hoitaa lasten ja

nuorten mielenterveysongelmat aiempaa varhaisemmassa vaiheessa ja lahitasolla (perusterveydenhuollossa).

51



Tilinpaatos 2016

Hyvinvointitoimiala

Tavoite 3: Tuetaan ikdantyvien ja vammaisten henkiléiden osallisuutta ja toimintakykya seka kehitetaan palve-
lurakennetta avopalvelupainotteisemmaksi

. Toteutunut

TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Kotona asuvien +75-vuotiaiden maéara kasvaa 90 % 90,2 % 90,3% 90,7 %
Ympar!yuorokautlseen hoitoon siirtyvien keski- 84v 4kk 84v 4 Kk 85 v 84v 4Kk
ik& mybhentyy
Omaishoidon tukea saavien 75 vuotta tayttanei- 3.2% 3.3% 3.4% 3.1 %
den osuus kasvaa
Laltoghq!dpn osuus kehitysvammaisten henkil6i- 2306 11,8% 14% 77%
den pitkdaikaishoidossa laskee

Tavoitteen kuvaus: Ehkaiseva ty6 on toimintaa ongelmatilanteiden valttamiseksi seka yksilon ja yhteison varhaista

vastuunottoa itsestaan ja muista. Oikea-aikaisella ja tasoisella palvelulla pyritadn tukemaan ikdihmisten seka vam-

maisten henkildiden kotona asumista ja selviytymistd. Palveluohjausta ja monialaisiin kumppanuuksiin pohjautuvaa
ehkaisevaa tyota vahvistetaan. Asumispalvelut jarjestetdan tehokkaasti, oikea-aikaisesti ja vaikuttavasti.

Selvitys poikkeamalle: Ympérivuorokautiseen pitk&aikaishoitoon siirtyneiden keskiméérainen ika on samalla tasolla
kuin vuosina 2014 ja 2015. Pitkdaikaishoidon tarpeen kuvaajana ika ei ole paras mahdollinen mittari, vaan palvelutar-
peen kuvaamiseen kehitetadn uusi RAI-jarjestelmaa hyédyntava mittari. Omaishoidon tukea saavien 75 vuotta taytta-
neiden ikdantyneiden suhteellinen osuus ei ole kasvanut ennakoidulla tavalla. Omaishoidosta ei kuitenkaan ole tehty
kielteisia paatdksia, mika merkitsee sitd, etta kysymys on omaishoitajaksi hakeutumisen vahyydesta.
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KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Timo Jalonen

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaymparistdn muutostekijat

- paivahoitoikdisten maaran ennustettua suurempi kasvu

- ammatillisen koulutuksen valtion osuus vahentynyt

- peruskoulutuksen valtionavustus vahentynyt

- maahanmuuttajien valmistavan opetuksen maara kasvanut merkittavasti
- kaupunki ei toteuttanut 1.8. 2016 mahdolliseksi tulleita varhaiskasvatuksen muutoksia

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

- yksityisen palvelusetelirahoitteisen arvioitua suurempi kasvu (+ 3 M€)
- muiden palvelualueiden (varhaiskasvatus ja koulutus) poikkeamat vahaisia.

Lauseke

Toimenpideselvitys

Selvitetddn juuri maahan muuttaneiden lasten mahdolli-
suudet jatkaa tarvittaessa valmistavassa opetuksessa yh-
den vuoden jalkeen, mikali lapsen kielellinen kehitys sita
vaatii. (Kv)

Toteutettu kevaan 2016 aikana.

Turussa noudatetaan toistaiseksi nykyista varhaiskasva-
tuslakia. Mikali eduskunta saatéa lait, jotka poistavat sub-
jektiivisen paivahoito-oikeuden tai kasvattaa ryhmakokoa,
niin kaupunginhallitukselle tuodaan paatettavaksi minka-
laista jarjestelmaa Turussa siitd eteenpain noudatetaan.
(Kv)

Kaupunki ei lahtenyt toteuttamaan subjektiivisen oikeu-
den rajaamista eikd kasvattanut ryhméakokoja.

Tehd&aan sivistystoimialalla suunnitelma alueellisen tasa-
arvon tukemiseksi. (Kv)

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely toteutettiin alkusyk-
sylla kouluissa ja oppilaitoksissa, jonka pohjalta koulujen
omat suunnitelmat tehty.

Lauta- ja johtokunnat eivat saa kayttaa tilakustannuksista

mahdollisesti sdastyvia maararahoja muiden toimintame- Toteutettu

nojen kattamiseen ellei valtuusto erikseen tee kohdenta-

mista koskevaa paatosta. (Kh)

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

EQQ\?;;IET j(r?\lgﬂg/gtl_u/'\s’l autakunta, TA 2016 mu-llj/?ozkosle? mu-llj/?ozkoslig Toteut;gig Poikkeama Toteut;(;rig
Toimintatuotot 27 694 566 500 000 28 194 566 29 124 486 929 920 32048 176
Valmistus omaan kayttoon 468,84
Toimintakulut -314 243 996 -62 956 | -314 306 952 | -318 455 755 -4 148 803 | -311 877 595
TOIMINTAKATE -286 549 430 437 044 | -286 112 386 | -289 331 269 -3218 883 | -279 828 950
Investointimenot -1 865 000 0 -1 865 000 -1616 561 248 439 -1318 184
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 865 000 0 -1 865 000 -1 616 561 248 439 -1318 184
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TOIMIALAN HTV

A : Toteutunut
Henkilotydvuodet (htv) TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Kasvatus- ja opetuslautakunta 37245 3668,1 3665**) 3669

Lisatietoja:

kasvaa 3619:std 3665:een.

**) Kaupunginvaltuuston talousarviopaatoksessa 16.11.2015 § 197 sivistystoimialan maararahoja liséttiin 2,0 M€ ryh-
makokojen kasvun ehkaisyyn. Tama maararaha tarkoittaa henkildtyévuosina 46 lisaysta vuodelle 2016, eli htv-luku

STRATEGISET TAVOITTEET

Kunnallisen ja hankitun paivahoitopalvelun osuudet (%) peruspaivahoidossa

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Kunnallisen ja yksityisen paiva-
hoidon suhteellinen osuus (%) 7525 72128 72128 T

kanssa (kunnallinen/yksityinen, %)

konaistavoite saavutettu.

Kasvatuksen ja opetuksen palveluverkon uudistaminen, palvelujen kohdentaminen oikea-aikaisesti alueille
Varhaiskasvatuksen palveluiden asiakaslahtoisyytta kasvatetaan laajentamalla yhteisty6ta muiden toimijoiden

Selvitys poikkeamalle: Vahainen poikkeama, kunnallisten paivakotien rakentaminen viivastynyt, valtuustokauden ko-

Toisen asteen lapaisya parannetaan keskeyttamisia vahentamalla

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Keskeyttamisprosentti:
- lukio (%) 2,0 15 2,0 1,4 i
- ammatillinen koulutus (%) 8,9 8,5 8,0 9,4 J

Tavoitteen kuvaus: Toisen asteen lapdaisya parannetaan keskeyttdmisia vahentamalla

Selvitys poikkeamalle: Lukioiden osalta tavoite alittui, ammatillisen koulutuksen osalta ei saavutettu.

Nuorisotyéttomyyden vahentaminen

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Alle 30-vuotiaiden maara aikuiskoulu-
tuksessa
- ammatillinen 2693 1889 2750 1883
- yleissivistava 2200 1497 2210 1908

paattyy/ vahenee 2016 lopussa.)

Tavoitteen kuvaus: Nuorisotakuun piirissé olevien osuus lisaantyy aikuiskoulutuksessa. (Osa nykyisesta rahoituksesta
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Selvitys poikkeamalle: Rahoituksen vdheneminen erityisesti ammatillisessa aikuiskoulutuksessa, koulutustarjontaa
jouduttu véhentamaan.

Palveluverkon tarkastelu

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Palveluverkon tarkastelu toteutetaan tehty ei tehty teh\?;;?ake- Ei tehty

Tavoitteen kuvaus: Valmistellaan seuraava palveluverkkoselvitys kevéatkaudella 2016.

Selvitys poikkeamalle: Selvitysta ei ole tarpeellista tehdd, koska varhaiskasvatuksen lainsaadantdémuutoksia ei toi-
meenpantu, mm. ryhméakoko ennallaan.

Lasten ja nuorten osallisuuden lisdaminen

: Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Lasten Parla-
mentin, nuori-
Lasten Parla- soval_tugston 1a
i . . . - . oppilaitosten
Lisatdan lasten ja nuorten osallisuutta laki mentti ja nuori- oopilas- ia opis- Toteutunut
oppilaitoksissa laadittu sovaltuusto toi- pprias- ja op
. kelijakuntien
mivat - e
toiminta-pro-
sessien tarkas-
telu

Tavoitteen kuvaus: Osallisuutta lisatdan ottamalla se osaksi suunnittelua, toteuttamista ja paatdksentekoa.

Uusien digitaalisten toimintaymparistéjen omaksuminen

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Opetuksen toimintakulttuurissa digitaa-
listen toimintaymparistéjen omaksumi- )
nen, OPEKAN selvitysten mittari, opet- 2,28/4 2,5/4 A
tajien itsearviointi

Tavoitteen kuvaus: Sivistystoimiala avoinna 24/7 —periaatteella

(Opeka on verkkopohjainen tydkalu, jolla opettajat ja koulu voivat arvioida koulunsa tieto- ja viestintatekniikan opetus-
kayton tasoa. Se antaa opettajille seké koulun ja kunnan edustajille tietoa heidan omista TVT-valmiuksistaan suh-
teessa muihin opettajiin, kouluihin ja valtakunnalliseen tilanteeseen).

Selvitys poikkeamalle: Vahainen muutos.
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KULTTUURILAUTAKUNTA
LIIKUNTALAUTAKUNTA
NUORISOLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Minna Sartes

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaymparistdn muutostekijat

Samppalinnan maauimalan peruskorjauksesta johtuva kiinni olo vahensi seka palvelujen etta tulojen maaraa. Caribian
liikuntatila poistui liikuntapalveluiden kéytosta ja sen tilalle valiaikaiseksi liilkuntatilaksi sisdliikuntaan varustettiin Fiskars-
sinkadulle, joka on kaytdssa siihen saakka kunnes uusi palloiluhalli otetaan kayttdon.

Museopalvelujen toimintatiloissa toteutettiin muutamia muutoksia: Vanhan suurtorin joistakin Brinkkalan talon tiloista
luovuttiin ja Raatihuoneen tilojen kayttda tehostettiin. WAM:in lippukassa/myymalatila uusittiin asiakasystavallisem-
maksi. Paaskyvuoren luola otettiin sailytystilakayttdon ja ulkopuoliselta vuokratusta tilasta luovuttiin.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

Seniorirannekkeen myynti vahentyi n. 10 % (6647, v. 2015 7357), mutta tulot kasvoivat kuitenkin lahes 40.000 €.
Tama suhde selittyy seniorikortin hinnan nostolla. Samppalinnan maauimalan kiinniolo peruskorjaus vuoksi nakyi mer-
kittavasti toiminnan maaran vahentymisena ja tulojen merkittavaan vajaukseen.

Orkesterin tulot olivat ennustetta suuremmat johtuen hyvasta lipunmyynnistéa ja vaikka ulosvuokraukset olivat lukumaa-
réltdén vahaisemmat kuin aikaisemmin oli yleisd naisséa runsasta ja tulot siten ennakoitua paremmat. Myds menopuo-
lella tehtiin ylitys ennusteeseen nahden, lahinna liittyen 2017 juhlavuoden valmisteluihin.

Nuorisotydn ulkoisen rahoituksen kriteereité on tiukennettu ja jaettavien avustusten ja tukien méaré on laskenut. Uusien
prosessimaisten tydmuotojen ja henkildkunnan runsaan vaihtuvuuden johdosta henkildstokulut ylittivét budjetoidun
summan. Yli-tys kompensoitiin saastoéilla palvelujen ja tavaroiden hankinnoista.

Strategiset tavoitteet toteutuivat pddosin suunnitellusti. Uudet yhteisty6tavat kulttuuri-, likunta- ja nuorisojarjestéjen
kanssa —tavoitteen mittariksi maaritelty "Suunnitelmallinen ja s&éénndllinen yhteisty6 esim. "seuraparlamentti kaikilla Va-
pan lautakunnilla” ei toteutunut. Palvelualueet ovat lisdnneet ja tiivistneet yhteisty6ta jarjestojen kanssa

Lauseke Toimenpideselvitys

Ruotsinkielisille nuorisotoiminnalle osoitettiin omat,
ajanmukaiset , keskeisesti sijaitsevat toimintatilat nuor-
ten taide- ja toimintatalo Vimman 4. kerroksesta. Ti-

Nuorisolautakunta: lassa on kaksi ruotsinkielistd ohjaajaa ja ruotsinkieliset
Turvataan aidosti ruotsinkielisen nuorisotydn toimintaedelly- | nuoret olivat aktiivisesti mukana tilan ja toiminnan
tykset. (Kv) suunnittelussa. Ruotsinkielisten nuorten tieto- ja neu-

vontapalvelut tuotetaan yhdessé Unglinfo/ Abo svenska
foreningsrad rf:n kanssa.

Kupittaan maauimalan, Petreliuksen ja Impivaaran ui-
mahallin aukioloaikoja lisattiin kesalla 2016, jolloin
Samppalinna on normaalisti avoinna. Lasten uimakou-
luja jarjestettiin normaalisti poiketen kesalla 2016 Impi-
vaaran uimahallissa, jolla paikattiin Samppalinnassa
normaalisti jarjestettavéat uimakoulutoiminnot.

Liikuntalautakunta:
Turvataan uintimahdollisuudet Samppalinnan maauimalan
korjauksen aikana. (Kv)

Lauta- ja johtokunnat eivat saa kayttaa tilakustannuksista Talousarvion siséltaméat Samppalinnan toimintatuotot
mahdollisesti sdastyvia maararahoja muiden toimintameno- | edellyttavat tilakustannuksista sééstyvaa toimintame-
jen kattamiseen ellei valtuusto erikseen tee kohdentamista noa suuremman saaston.

koskevaa paatosta. (Kh)
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

VAPAA-AIKATOIMIALA TA TA 2016 TA 2016 | Toteutuma Poikkeama Toteutuma | Muutos
€ 2016 | muutokset | muutoksin 2016 2015 (%)
Toimintatuotot 8 921 801 200 000 9121 801 9249 312 127 512 9 572 796 -3,4
Toimintakulut -68 686 074 160 018 | -68 526 056 | -68 538 945 -12890 | -66 715 274 2,7
TOIMINTAKATE -59 764 273 360 018 | -59 404 255 | -59 289 633 114 622 | -57 142 478 3,8
Kulttuurilautakunta

Toimintatuotot 3 369 460 100 000 3469 460 4 346 254 876 794 4 150 067 4,7

Toimintakulut -36 644 126 31550 | -36612576| -37 088 019 -475 443 | -36 007 870 3,0

TOIMINTAKATE -33 274 666 131550 | -33143 116 | -32 741 766 401 351 | -31857 803 2,8
Liikuntalautakunta

Toimintatuotot 4122 491 4122 491 3536 263 -586 228 3826 894 -7,6

Toimintakulut -22 321 900 -13842 | -22335742 | -21 975824 359918 | -21 407 368 2,7

TOIMINTAKATE -18 199 410 -13842 | -18 213252 | -18 439 561 -226 310 | -17 580 474 4,9
Nuorisolautakunta

Toimintatuotot 1429 850 100 000 1529 850 1366 796 -163 054 1595 835 -14,4

Toimintakulut -9 720 047 142 310 -9 577 737 -9 475 102 102 635 -9 300 036 1,9

TOIMINTAKATE -8 290 197 242 310 -8 047 887 -8 108 306 -60 419 -7 704 201 52
VAPAA-AIKATOIMIALA TA 2016 TA 2016 | Toteutuma . Toteutuma | Muutos
€ TA2016 | utokset | muutoksin Fy|| FOEEE 2015 (%)
Investointimenot -935 000 0 -935 000 -756 087 178 913 -730 712 3,5
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 15000 | -100,0
Luovutustuotot 0 0 0 5339 5339 0 0,0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -935 000 0 -935 000 -750 749 184 251 -715 712 4,9
Kulttuurilautakunta

Investointimenot -475 000 0 -475 000 -413 407 61593 -378 065 9,3

Rahoitusosuudet 0 15 000 -100,0

Luovutustuotot 0 5339 5339

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -475 000 0 -475 000 -408 068 66 932 -363 065 12,4
Liikuntalautakunta

Investointimenot -370 000 0 -370 000 -286 961 83 039 -271 598 57

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -370 000 0 -370 000 -286 961 83 039 -271 598 57
Nuorisolautakunta

Investointimenot -90 000 0 -90 000 -55 719 34 281 -81 050 -31,3

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -90 000 0 -90 000 -55 719 34 281 -81 050 -31,3
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TOIMIALAN HTV

e . Toteutunut
Henkilotydvuodet (htv) TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Vapaa-aikatoimiala 638 603,1 611,5 593,6

(680,6: sis.ippe)
Kulttuurilautakunta 429,8 402,3 412 396,5
Liikuntalautakunta 95,7 94,7 94 92,1
Nuorisolautakunta 113,5 106,1 105,5 105
(155,1 : sis. ippe)
Lisatietoja:
STRATEGISET TAVOITTEET
Aktiivisuus mahdollisimman monen turkulaisen elamantavaksi
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Lahtéarvo
32% ilmoitti osal-
listuneensa aktii-
Turkulaisten aktiivisen harrasta- visesti jonkin jar-
misen ja osallistumisen (kulttuuri ) (26 %) seuranta jeston, yhdistyk-
ja liikunta, FCG summaava mit- 0 alkaa sen, harrastus-

tari) kehittyminen

ryhman, kerhon
tai hengellisen tai

henkisen yhtei-

son toimintaan

vinen kaupunkilainen voi hyvin.

Selvitys poikkeamalle:

Tavoitteen kuvaus: Aktiivinen vapaa-aika tarjoaa elaméaén siséltoéd ja on olennainen osa hyvan elaméan perustaa. Aktii-

Kumppanuus ja vuorovaikutus kansalais- ja jarjestétoiminnan kanssa

yhteistyon edistyminen

nistetty

muotoja

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31122016
Kaupungin ja kolmannen sektorin valmistelu kayn- valmistelu uusia yhteistyo- osittain toteutu-

nut

Selvitys poikkeamalle:

Tavoitteen kuvaus: Palveluissa tarkastellaan tuottamistapoja kaupungin ja kolmannen sektorin yhteistytna seka tuote-
taan niitd enenevasti kumppanuudella. Yhteisty6ta tehdaan kaupungin toimijoiden varmistamana niin, ett kansalais-
ja jarjestotoiminta on vahvasti mukana ja vastuussa.
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KAUPUNKISUUNNITTELU- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
RAKENNUSLAUTAKUNTA

TURUN KAUPUNKISEUDUN JOUKKOLIIKENNELAUTAKUNTA
LOUNAIS-SUOMEN JATEHUOLTOLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: va. toimialajohtaja Christina Hovi

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaymparistdn muutostekijat

Rakentamisen voimakkaan kasvun my6ta rakennuslupia on myonnetty kahta edellisvuotta enemman, yhteensd 248.593 ker-
rosnelidmetria noin 2429 asunnolle (vuonna 2015: 158.782 kem?, asuntoja 1096 kpl). Rakennusvalvontatulot ylittyivéat 1,37 M€.

Positiivinen rakennemuutos ja kasvuun varautuminen nédkyy myds kunnianhimoisessa asemakaavoitusohjelmassa. Vireilla
olevat asemakaavat tarjoavat toteutuessaan monipuolisia asumisvaihtoehtoja yli 22.000 asukkaalle. Vuonna 2016 elinkei-
notontteja kaavoitettiin 1&8hes kymmenkertaisesti yli tavoitteen (yhteensé noin 434.000 kerrosnelidmetrid). Sen sijaan kerrosta-
loasumisen mahdollistavien asemakaavojen hyvaksymiskasittely on jonkin verran viivastynyt. Resurssit ovat tilapaisesti va-
hentyneet elakditymisten my6ta ja ulkopuolista asiantuntija-apua on lisatty kaavojen valmistelussa. Asemakaavojen lapimeno-
aika kaynnistamisesta valtuuston hyvaksymiseen lyheni 11 %:lla 25,9 kuukauteen (mediaani).

Joukkoliikenteen matkamaaré kasvoi seudulla 5,6 % (matkamaéara yhteensa 25,7 milj.). Turun osalta joukkoliikenteen matka-
maara kasvoi 5 % ja nettoluku alittui noin 0,4 milj. €. S&hkodbussiliikenndinti aloitettiin lokakuussa linjalla 1.

Vetovoimainen kasvava kaupunki tarvitsee sujuvat liikkenneratkaisut. Vuonna 2016 kaynnistettiin useita liikennejarjestelméan
kehittamistoimenpidetta. Valmisteilla oleva liikennekaari tulee ottaa huomioon tulevaisuuden joukkoliikenteen suunnittelussa.

Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta valmisteli seudullisen jatehuoltopolitiikan ja hyvaksyi jatehuollon perusmaksun kaytt6on-
oton.

Kaupunginvaltuusto p&atti 20.6.2016 linjata ympéristétoimialan ja Kiinteistétoimialan yhdistymisen 2018 alkaen. Kaupungin-
hallitus paatti 5.12.2016 hyvaksya kaupunkiympéristétoimialan perustamisen edellyttamat linjaukset jatkovalmistelulle.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat
Kaupunkisuunnittelu- ja ympéristélautakunta seka rakennuslautakunta:

e  Kaupunkisuunnittelu- ja ympéristélautakunnan tulot ylittyivat 1,09 milj.€ ja menot alittuivat 0,18 milj.€, jolloin toimin-
takate parani suunnitellusta 1,264 milj. €.

e Rakennuslupia on mydnnetty kahta edellisvuotta enemman, joten rakennusvalvontatulot ylittyivat 1,37 milj.€. Myos
kaupunkisuunnittelun maksutulot ylittyivat uuden ty6tunteihin perustuvan laskutuksen my6ta n. 0,041 milj €.

e  Kaupunkisuunnittelun ja hallinnon myyntitulot jaivat 0,367 milj. € euroa pienemmiksi kuin talousarviossa, joka johtui
siséisen laskutuksen vahenemisesta.

e Menojen alittuminen johtui henkildstdmaaran- ja kulujen arvioitua pienemmasta maarasta.

e Rakennuslautakunnan menot ylittyivat n. 0,013 milj. €.

e  Vuokramenot ylittyivat 0,15 milj. € tilojen uudelleenjarjestelyn vuoksi.

Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta:

o Joukkoliikenteen matkamaara kasvoi 5,6 % (matkamaara yhteensa 25,7 milj.). Koko lautakunnan nettoluku alittui
noin 0,68 milj. €. Menot alittivat budjetoidun 1,5 milj. €, koska linja-autoliikenteen kokonaiskustannusindeksi ei nous-
sut vuonna 2016. Tulot alittuivat noin 0,8 milj. €, koska hinnankorotuksia ei toteutettu.

e Pelkastaan Turkua tarkasteltaessa (huom. Turun kannalta tulee nimenomaan tarkastella tata lukua, ei koko lauta-
kunnan tulosta) matkaméaéra kasvoi 5 % (matkaméaéra yhteensa 21,3 milj.). Turun joukkoliikenteen liilkennginti oli

59



Tilinp&aatds 2016

Ymparistotoimiala

talousarvion mukainen; liikenndintimenot alittuivat 0,2 milj. euroa ja lipputulot alittuivat samoin 0,2 milj. euroa. Turun
joukkoliikenteen nettokustannus vuonna 2016 oli 17,00 milj. euroa (sisaltad muille kunnille maksettavat palautuk-

set).

Lounais-Suomen jatehuoltolautakunnan menot ja tulot alittuivat 0,028 milj. €. Netto O €.

Lauseke

Toimenpideselvitys

Kaupunkisuunnittelu- ja ympaéaristélautakunta:

Tuodaan ltdisen rantakadun pydravaylan paatettavaksi, suun-
nitellaan Puutarhakadun pyoravayla ja varmistetaan, etta Hu-
malistonkadun py®ératie toteutetaan 2017. (Kv)

Humalistonkadun pydrétien katu- ja rakennussuunnitelma
ovat valmiita ja investointi siséltyy Kiinteistoliikelaitoksen ta-
lousarvioon vuonna 2017. Puutarhakadun pydratien suun-
nittelu on kaynnistetty. Itdisen Rantakadun pyoraily-yhtey-
den osasta on valmistunut katusuunnitelma. Koko yhteysva-
lin Rettiginrinne-Unioninkatu yleissuunnitelma on aloitettu.

Kaupunkisuunnittelu- ja ympéristdlautakunta:
Turvataan edellytykset riittdvan tehokkaaseen kaavoitukseen.
(Kv)

Vuonna 2016 on rekrytoitu kolme kaavoitusarkkitehtia, yksi
kaavasuunnittelija ja yksi suunnitteluavustaja pois lahtenei-
den tilalle.

Vuoden 2017 talousarvion hyvaksymiskasittelyssa valtuusto
paatti 14.11.2016 lisayksesta: "9. Ottaen huomioon kaavoi-
tukseen liittyvat paineet ja henkildkunnan suuri vaihtuvuus,
on tarvittaessa lisattava kaavoituksen resursseja antamalla
lupa enintédén kahden arkkitehdin palkkaamiseen ja liséksi
on tehostettava jo nykyisin kaytdssa olevia yhteistydmuotoja
muiden toimijoiden kanssa.” Henkiléstésuunnitelma 2017-
2020 sisaltdd yhden uuden kaavoitusarkkitehdin vakanssin
perustamisen,

Kaavojen valmistelussa on lisatty ulkopuolisten asiantuntijoi-
den valmisteluapua. Puistesopimuksen valmistelua ei ole
kaynnistetty.

Uusien henkildiden ja konsulttien perehdyttdminen vie oman
aikansa.

Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta:
Runkobussilinjaston suunnittelua on jatkettava. Joukkolii-
kenne toimiston on ilmoitettava toimenpiteista 28.2 mennessa
kaupunginhallitukselle. (Kv)

Joukkoliikennetoimisto ilmoitti toimenpide-ehdotukset kau-
punginhallituksen iltakoulussa 29.2.2016. Toimenpide-ehdo-
tukset kasiteltiin kaupunginhallituksessa 8.8.2016 § 298.
Joukkoliikennetoimisto teki alustavan suunnitelman runko-
linjastoinvestoinneista vuoden loppuun mennessa.

Lauta- ja johtokunnat eivat saa kayttaa tilakustannuksista
mahdollisesti sdastyvia maararahoja muiden toimintamenojen
kattamiseen ellei valtuusto erikseen tee kohdentamista koske-
vaa paatosta. (Kh)

Toimitaan lausekkeen mukaisesti.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

YMPARISTOTOIMIALA TA TA 2016 TA 2016 | Toteutuma | Poikkeama| Toteutuma | Muutos
€ 2016 | muutokset muutoksin 2016 2015 (%)
Toimintatuotot 38 738 457 91000 | 38829457 | 39043387 213930 | 37 655 469 37
Toimintakulut -62 703 397 331316 | -62372081| -60 658 407 1713674 | -60418 986 0,4
TOIMINTAKATE -23 964 940 422 316 | -23542 624 | -21615019 1927 605 | -22 763517 -5,0
Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta

Toimintatuotot 34 065 003 34 065003 | 33220601 -844 402 | 32786 304 1,3

Toimintakulut -51 506 504 -9228| -51515732| -49990 380 1525352 | -49 536 049 0,9

TOIMINTAKATE -17 441 501 -9228| -17450729| -16769 778 680951 | -16 749 745 0,1
Kaupunkisuunnittelu- ja ympéaristdlautakunta

Toimintatuotot 4 425 600 91 000 4516 600 5602 964 1086 363 4694 075 19,4

Toimintakulut -10 849 039 340544 | -10508 495 -10334661 173834 | -10603 827 -2,5

TOIMINTAKATE -6 423 439 431544 -5 991 895 -4 731 697 1260 198 -5909 751 -19,9
Rakennuslautakunta

Toimintakulut -100 000 -100 000 -113 548 -13 548 -104 021 9,2

TOIMINTAKATE -100 000 0 -100 000 -113 548 -13 548 -104 021 9,2
Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta

Toimintatuotot 247 854 247 854 219 822 -28 032 175 090 255

Toimintakulut -247 854 -247 854 -219 818 28 036 -175 090 255

TOIMINTAKATE 0 0 0 5 4 0 0,0
Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta, €

Investointimenot -500 000 0 -500 000 -322 867 177 133 -624 833 -48,3

Rahoitusosuudet 177 200 0 177 200 0 -177 200 0 0,0

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -322 800 0 -322 800 -322 867 -67 -624 833 -48,3

*) Lounais-Suomen jatehuoltolautakunnan tulot ovat ulkoisia ja laskutetaan L-S jatehuolto Oy:ltéa
TOIMIALAN HTV
Henkildtydvuodet (htv) TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 B
31.12.2106

Ympaéristdtoimiala yhteensé 173 167 171* 165
Kaupunkisuunnittelu- ja ymparisto- -

lautakunta 146 142 148 140
Joukkoliikennelautakunta 27 25 23xr* 25

Lisatietoja:

Ymparistétoimiala yhteensé: Edella olevasta ulkopuolisella rahoituksella noin 12 htv:tta, *) +1 htv, koska Salon kaupungin
jatehuoltoasiamies siirtyy Turun kaupungin ympéristotoimialalle 1.9.2015 alkaen.

Kaupunkisuunnittelu- ja ymparistdlautakunta: Edellé olevasta ulkopuolisella rahoituksella 8, 5 htv:tta, **) +1 htv, koska Salon
kaupungin jatehuoltoasiamies siirtyy Turun kaupungin ymparistotoimialalle 1.9.2015 alkaen.
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Joukkoliikennelautakunta: Edella olevasta ulkopuolisella rahoituksella noin 3,5 htv:tta. Vuodesta 2016 lahtien kaikki muut hen-
kildstokustannukset paitsi palvelutoimiston henkiléstokustannukset jaetaan kuntien kesken asukasluvun mukaisesti (19 henki-
16n palkka). *** luvussa vakinainen henkilokunta, liséksi on tilapaisia sijaisia n. 4 htv, jotka sisaltyvét toimialan kokonaislukuun.

Rakennuslautakunnan ja jatehuoltolautakunnan henkildtyévuodet siséltyvat toimialan lukuun.

STRATEGISET TAVOITTEET

Kaupunkisuunnittelu- ja ymparistdlautakunta

Turun yleiskaava 2029

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Vaihtoehto- Linjaratkaisu kehi- | Luonnos kh, nah- Luonnoksen val-
asetelma valmis tyskuvista tavilla olo ja lau- mistelu
8/2014 11/2015, luonnok- sunnot

Valmistelun eteneminen vaiheittain .
sen valmistelu.

Vaihtoehtojen vai-
kutusten arviointi

Tavoitteen kuvaus:

Luodaan edellytyksia kehittéda kilpailukykya ja kestéavaa kasvua huolehtien mahdollisuuksista turvalliseen, terveelliseen ja eri
vaestdryhmien kannalta tasapainoiseen elinymparistodn. Yleiskaava luo puitteet maankaytén, asumisen, liikenteen, palvelujen
ja elinkeinojen kehittamiselle taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla (3.3.1, 3.3.2, 3.3.4, 3.3.5, 3.3.6,
3.3.7,3.3.9, 3.3.10).

Vaihtoehtoisten kehityskuvien vaikutukset arvioidaan linjaratkaisun pohjaksi. Yleiskaava, selvitykset ja vaikutusten arvioinnit
laaditaan vuorovaikutteisesti osallistaen (2.3.5), kehittamalla tehokasta projektimaista tydskentelya (3.3.3) ja painottamalla
kustannusvaikutusten arviointia. MRL:n mukaisesti yleiskaavan siséltévaatimuksiin kuuluu mm. huolehtia mahdollisuudet tur-
valliseen, terveelliseen ja eri vAestdryhmien kannalta tasapainoiseen elinympéristéon. Valmisteluaikataulu on synkronoitu mm.
raitiotien yleissuunnitelman ja maakuntakaavan paivityksen kanssa.

Selvitys poikkeamalle: Yleiskaavaluonnos vieddaan hyvaksymiskasittelyyn vasta uudella valtuustokaudella, arvio 8/2017.

Monipuolinen ja riittédva tonttivaranto

Arviointikriteeri toteutumiselle . Toteutunut
(Ehdotus hyvaksytty Ksylk:ssa) TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
- Asuinpientalot (AO, AP, AR) k-m? 8.770 8.215 12.500 15.535
- Asuinkerrostalot (AK) k-m2 72.570 38.065 102.000 13.935
- Kaupungin maalle sijoittuvan
asuinkerrosalan osuus, josta >20 % 14 %
osoitetaan kaupungin omistamille
tuotantoyhtidille (TVT,TYS,Vaso) 16.000 -
k-m2
- Tyopaikkatontit k-m? 100.280 249.445 48.000 433.750

Tavoitteen kuvaus:

MAL-aiesopimuksen velvoittamana laaditun ja Turun kaupunkiseudun rakennemalli 2035:een pohjautuvan ja sité toteuttavan
seudullisen toimenpide- ja kaavoitusohjelman seka asunto- ja maapoliittisen ohjelman toteuttaminen, jotta rakennemallissa
asetetut ja myos yleiskaavallisina tavoitteina hyvaksytyt vaesto- ja tyopaikkatavoitteet saavutetaan.

Asemakaavoja laatimalla kasvatetaan kaavavarantoa, jolla edistetddn monipuolisten asumis- ja elinkeinojen harjoittamismabh-
dollisuuksia. Kaavavarannon kasvattaminen mahdollistaa toteutuksen ajoittamisen paremmin kysyntéa vastaavasti. Asunto-
tuotannosta vahintédéan 20 % tulee sijoittua kaupungin omistamille tonteille, mik& mahdollistaa kaupungin omakotitonttien ja
valtion tukeman (ARA) kohtuuhintaisen asuntotuotannon toteuttamisen. Kaupungin maalle kohdistuvasta asuinkerrosalasta
osoitetaan kaupungin tuotantoyhtiéille (TVT, TYS, Vaso) 250 asunnon tuotantotavoitteen mahdollistava n. 16.000 k-m2. Pien-
talojen asuntotuotantoa tuetaan niin, etta tonttireservi vastaa kolmen vuoden asuntotuotantotarvetta.
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Selvitys poikkeamalle: Paaskyvuorenrinteen, Kunnallissairaalantien ja Ruusukorttelin asemakaavaehdotukset etenevat hyvak-
symiskasittelyyn alkuvuodesta 2017 (yhteensa noin 64.000 kem2). TVT on halunnut varmistaa kohtuuhintaisen asuntotuotan-
non edellytykset. ELY-keskus on edellyttanyt, ettd Kunnallissairaalantien kaavasta tulee tehda rakennushistoriallinen selvitys
ennen kaavaehdotuksen hyvaksymista. Em. kaavat sisaltavat noin 60.000 kem2 kaupungin tuotantoyhtidille osoitettavaa asuin-
kerrosalaa, joka vastaa lahes neljan vuoden tuotantotavoitetta.

Maankaytén yhteinen toimintamalli on kaytéssa

Toteutunut

TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016

Kylla; yhteiset
Toimintamalli kaytossa maankayton stra- Osittain
tegiset hankkeet

Tavoitteen kuvaus:

Maankayton yhteisesta toimintamallista on tehty paatds ja toimintamalli on otettu tdysimaaraisesti tehokkaaseen kayttoon.
Toimintamallin kayttéonotto tapahtuu vaiheittain siten, etta toimintamalli on ensin kaytdssa yhteisistd maankaytdn strategisissa
hankkeissa (sopimuksen kohta 4.4). Kevennettya toimintamallia sovelletaan myds muissa toimialarajat ylittavissa maankayton
hankkeissa (sopimuksen kohta 4.5).

Selvitys poikkeamalle: Maankayton toimintamallia ei ole ollut tarkoituksenmukaista hyvéksya vuonna 2016. Kh paatti 13.6.2016
osana kiinteistdtoimialan rakenneuudistuksen jatkovalmistelua, etta maankaytdn ohjausmalli sovitetaan yhteen 1.1.2018 syn-
tyvan rakenteen rakenteen kanssa. Maankayton toimintamalli on tarkoitus hyvéksya vuonna 2017.

Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta

Seudullisen joukkoliikenteen matkamaarat

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
I . 22 milj. . + 2 % vuoteen 25,7 milj.matkaa
Matkamaarien kehitys matkaa 24,4 milj.matkaa 2015 (+5.6 %)

Tavoitteen kuvaus:

Joukkoliikennetta kehitetdaan seudullisesta nakokulmasta edistden kaytettavyytta arki- ja tydbmatkaliikenteessa. Tehokas ja hou-
kutteleva joukkoliikenne koko Féli-alueella vahentda Turun keskustan ja sen sisédantulovaylien ruuhkautumista seka lisda Turun
keskustan houkuttelevuutta ostos- ja asiointikohteena.
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KIINTEISTOLIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Jouko Turto

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaymparistdn muutostekijat

Sote-uudistuksen ratkaisut ovat muotoutumassa. Kiinteistoliikelaitoksen osalta mielenkiinto kohdistuu kiin-
teistdjen osalta tehtaviin ratkaisuihin ja niihin liittyvien toimintaprosessien jalkauttamiseen.

Kaupunki solmi uuden energiatehokkuussopimuksen TEM:in kanssa.
Vastuu hulevesien hoidosta on maaritetty kokonaisuudessaan Kiinteistoliikelaitokselle. Vesiliikelaitoksen

tehtavat siirtyivat hulevesia lukuun ottamatta Turun Vesihuolto Oy:lle 1.1.2017 alkaen. Hulevesiverkoston
yllapidosta ja hulevesien laskutuksesta johtuen Kiinteistoliikelaitokselle tulee merkittavasti uusia tyollistavia

tehtavia.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

Kiinteistoliikelaitoksen toiminnalliset tavoitteet toteutuivat suunnitelmien mukaisesti. Kiinteistoliikelaitoksen
suunnitteluluku toteutui 5,2 milj. euroa talousarviota suurempana.

Investointimenot toteutuivat kokonaisuutena 14,6 milj. euroa alle talousarvion.

Taloudellisten tavoitteiden osalta myynnit/myyntivoitot toteutuivat talousarvion mukaisesti.

Lauseke

Toimenpideselvitys

Kehitetdan lahiditd suunnitelmallisesti aloittaen Pansio-
Pernosta yhteistydsséa kaupunginosayhdistysten, alueella
toimivien jarjestdjen ja muiden toimijoiden kanssa. Kau-
punkikonsernin kaikkien osien tulee ottaa painopiste huo-
mioon toiminnassaan. (Kv)

Kaupunki oli mukana "Elinvoima lahiéihin” —klinikassa.
Saatujen tulosten perusteella laaditaan seuraavaksi
suunnitelma etenemisesta ja kaytettavissa olevista re-
sursseista.

Kiirehditaan Kiinteistoliikelaitoksen toiminnan uudistusta.
(Kv)

Kaupunginvaltuusto merkitsi tiedoksi kiinteistd- ja ympa-
ristétoimialan toimintamallin valmistelun linjaukset (kv
20.6.2016 § 24). Kaupunginjohtaja teki 21.10.2016 paa-
toksen jatkovalmistelun kaynnistamisesta. Asia oli esilla
Kh:n iltakoulussa 23.1.2017. Kh hyvéksyi 13.2.2017
osaltaan kaupunkiympéristotoimialan perustamiseen liit-
tyvat sdantdmuutokset liitettavaksi kaupungin hallinto-
saantoon.

Lisataan investointi ohjelmaa vuodelle 2019 Kakskerran
koulu (uudisrakennus) suunnittelumééraraha 40 000€ ja
vuodelle 2018 Pansion koulu (peruskorjaus) suunnittelu-
maararaha 40 000. (Kv)

Kohteet lisétty Kiinteistotoimialan investointiohjelmaan.

Lauta- ja johtokunnat eivat saa kayttaa tilakustannuksista
mahdollisesti saastyvia maararahoja muiden toimintame-
nojen kattamiseen ellei valtuusto erikseen tee kohdenta-

mista koskevaa paatosta. (Kh)

On toimittu lausekkeen mukaisesti.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

1.000 € TP TP Tavoite Toteutunut
’ 2014 2015 2016 31.12.2016
Kiinteistoliikelaitoksen johtokunta
Korvaus peruspadomasta 22 042 21278 26 800 26 800
Liikeylijagama/-alijaagma + poistot 92 988 96 511 62 216 67 440
N A o TA| TA2016| TA2016| Toteutuma| Poikkeama| Toteutuma | Muutos
! 2016 | muutokset | muutoksin 2016 2015 (%)
kunta, €
Toimintatuotot 182 672 169 850 000 | 183 522 169 | 188 465 368 4943 199 | 206 053 847 -8,5
Valmistus omaan kayttoén 2 550 000 2 550 000 1801 415 -748 586 2201275 -18,2
- -125 043 -123 856 -122 827 -111 744
Toimintakulut 851 1187 650 201 192 1029 009 528 9,9
TOIMINTAKATE 60 178 318 2037650 | 62215968 | 67439591 5223622 | 96510594 -30,1
Investointimenot -56 801 000 -56 801 000 | -42 198 405| 14602595 | -45410 404 -7,1
Rahoitusosuudet 0 700 000 700 000 1458 237 -52,0
Luovutustuotot 22 500 000 22500 000 | 21874875 -625 125 | 157 134 974 -86,1
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA | -34 301 000 0| -34301000| -19623530| 14677470 113182807 | -117,3
TOIMIALAN HTV
A . Toteutunut
Henkilotydvuodet (htv) TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Kiinteistoliikelaitos 217,3 207.,4 210 206,9 ]
Lisatietoja:
STRATEGISET TAVOITTEET
Toimialojen yhteiset asuntotuotannon tavoitteet
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Kaupungin yhtidille luovutettavat tontit, i 16 000 7100

kem?2

Tavoitteen kuvaus: 16.000 kem? tonttituotanto vastaa kerrostalotontteina 4-6 tonttia / vuosi.

Selvitys poikkeamalle: Vuoden 2016 aikana on TVT:n kanssa kéynnistetty kaavamuutosta edellyttavia hankkeita l1ahes
100.000 kem:in edesté. Hankkeista toteutukseen ehti vuoden 2016 aikana vain Skanssin n. 7.100 kem.
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Kiinteistotoimiala

Yli-Maarian koulun rakentaminen

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Kehitysvaihe
Rakentaminen toteutettu - - Suunnittelu paattynyt -> to-
teutusvaihe

Tavoitteen kuvaus:

Yli-Maarian koulu toteutetaan paivakoti-, ala- ja ylakoulun yhdistelméana. Hankesuunnitelma k&ynnistetdan nopeasti ja

rakentamisen aloittamiseen pyritaén vield suunnitelmakaudella.

Selvitys poikkeamalle:

Maankaytén uusi toimintamalli on kaytdssa

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Uusien hank-
Toimintamalli kaytossa Koekaytossa Kylla keiden osalta
kaytdssa

Tavoitteen kuvaus:

Maankéyton kehittdmisen uudesta toimintamalli on tehty p&étos ja toimintamalli on otettu taysimaaraisesti tehokkaa-

seen kayttoon.

Selvitys poikkeamalle:
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Vesiliikelaitos

VESILIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimitusjohtaja Irina Nordman

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaymparistdn muutostekijat

Kv paatti hulevesivastuiden muutoksesta 30.5.2016 ja Vesiliikelaitoksen yhtidittamisesta 20.6.2016. Liiketoimintakaupan
valmistelu leimasi loppuvuoden toimintaa. Rakentaminen kiihtyi selvasti edellisvuodesta.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat suunnitelmien mukaisesti. Vesijohtoa- ja viemariverkostoa saneerattiin ennatys-
maara.

Paéatuotteiden myynti jai tavoitteista. Liikevaihto toteutui kuitenkin hieman suunniteltua paremmin, koska rakentamisen
kiihtymisen ansiosta liittymismaksu- ja asennustulot lisdantyivat. Toimintakate toteutui selvasti paremmin, koska em.
syiden liséksi saavutettiin myds kustannuksissa saastoja.

Henkildstdmaara jai suunniteltua alhaisemmaksi, vaikka henkiléstéa myds rekrytoitiin.

Investointimenot jadvat suunniteltua alhaisemmaksi noin 0,8 milj. euroa. Syyna oli, ettéd osa hankkeista siirtyi vuodelle
2017 osittain tai kokonaan tai peruuntui.

Lauseke Toimenpideselvitys

Lauta- ja johtokunnat eivat saa kayttaa tilakustannuksista Vesiliikelaitoksella omat tilat. Tilakustannukset vaihtele-
mahdollisesti saastyvia maararahoja muiden toimintameno- | vat vuosittain ko. vuonna tehtyjen hoito- ja kunnossapi-
jen kattamiseen ellei valtuusto erikseen tee kohdentamista | totéiden mukaisesti.

koskevaa paatosta. (Kh)

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

1.000 € TP TP Tavoite Toteutunut
’ 2014 2015 2016 31.12.2016
Vesiliikelaitoksen johtokunta
Korvaus peruspadomasta 4.051 4.051 4.051 4.051
Liikeylijagama/-alijaagma + poistot 10.796 10.552 11.666 14.875
VESILIIKELAITOS
o . . TA 2016 TA 2016 Toteutuma . Toteutuma
;:/esmlkelaltoksen johtokunta, TA 2016 T elEn 2016 Poikkeama 2015
Toimintatuotot 42 410 200 42 410 200 42 929 293 519 094 40 408 683
Valmistus omaan kayttoon 650 000 650 000 698 987 48 987 698 098
Toimintakulut -31 395 001 495 567 -30 899 434 -28 753 292 2146 142 -30 554 867
TOIMINTAKATE 11 665 199 495 567 12 160 766 14 874 988 2714 223 10 551 914
Investointimenot -12 803 000 0 -12 803 000 -12 010 089 792 911 -10 657 151
Rahoitusosuudet 0 0 40 000
Luovutustuotot 0 0 2000
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -12 803 000 0 -12 803 000 -12 010 089 792 911 -10 615 151
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Vesiliikelaitos

TOIMIALAN HTV

A . Toteutunut
Henkilotydvuodet (htv) TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2106
Vesilaitos 92 72,9 74 70,5

STRATEGISET TAVOITTEET
Toimialojen yhteiset asuntotuotannon tavoitteet
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2106
Liittymavalmius TVT, TYS, Vaso ) toteutuu toteutunut

luovutettaville tonteille

Selvitys poikkeamalle:

Tavoitteen kuvaus: Vuoden aikana 3 rakennettavaa kohde, jolla ollut vélitdn liittym&valmius.
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Varsinais-Suomen alupelastuslautakunta

VARSINAIS-SUOMEN ALUEPELASTUSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: pelastusjohtaja Jari Sainio

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaympaériston muutostekijét
¢ Palvelutasopaatdksen mukainen palvelutaso pystyttiin vuonna 2016 tuottamaan budjetin puitteissa.
e Seuraavan kauden palvelutasopaatds (2017 — 2020) valmisteltiin vuoden 2016 aikana.

«  Merkittavia talouteen tai henkildtydvoimaan vaikuttavia toiminnallisia muutoksia ei ole tehty.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

* Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutettiin suunnitelmien mukaan. Suhteellinen asukaslukuperustei-
nen kustannus pysyi edellisvuoden tasolla ja on huomattavasti valtakunnallisten keskiarvokustannusten ala-
puolella.

Lauseke Toimenpideselvitys

Lauta- ja johtokunnat eivat saa kayttaa tilakustannuksista
mahdollisesti sdastyvid maararahoja muiden toimintameno-
jen kattamiseen ellei valtuusto erikseen tee kohdentamista
koskevaa paatosta. (Kh)

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

VARSINAIS-SUOMEN TA 2016 TA 2016 Toteutuma . Toteutuma
ALUEPELASTUSLAUTAKUNTA TA2016 |\ uutokset| muutoksin A || PYEETE 2015
Toimintatuotot 44106 011 44106011 | 43 245 942 860069 | 42970 265
Toimintakulut -42 506 012 42506012 | -40920011| 1586000 -40873133
TOIMINTAKATE 1599 999 o| 1599909| 2325931 725932 | 2097 131
Investointimenot -2 106 300 o| -=2106300| -2327853 221553 | 2731069
Rahoitusosuudet 397 320 0 397 320 0 -397 320 625 500
Luovutustuotot 108 980 0 108 980 64 683 -44 297 37 379
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 600 000 o| -1600000| -2263170 663170 | -2 068 190
TOIMIALAN HTV
Henkildtydvuodet (htv) TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 | Loteutunut
31.12.2016
Aluepelastus 550 537 552 537

Lisatietoja: -
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Varsinais-Suomen alupelastuslautakunta

STRATEGISET TAVOITTEET

Varsinais-Suomen pelastuslaitos/ Palvelutasopéatts 2013-2016

Tavoite 1 Muut toteutettavat linjaukset: -
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Toimintavalmiusaika (%) 80 % 81 % 80 % 79 %

Tavoitteen kuvaus: -

Selvitys poikkeamalle:

Varsinais-Suomen pelastuslaitos/ Palvelutasopéatts 2013-2016

Lciell (52 Muut toteutettavat linjaukset: -
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Tarkastusmaarat (%) 90 % 91 % 90 % 91 %

Tavoitteen kuvaus: -

Selvitys poikkeamalle:

Varsinais-Suomen pelastuslaitos/ Palvelutasopéatts 2013-2016

VEHElis Muut toteutettavat linjaukset: -
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Kustannusvertailu (€/as.) 71€ 71€ 73 € 71€

Tavoitteen kuvaus: -

Selvitys poikkeamalle:
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Forum Marinum —saétio toimitusjohtaja Tapio Maijala

Yhtion toimiala ja toiminnan paéaasiallinen tarkoitus:

Merikeskus Forum Marinum on aktiivinen ja monipuolinen merellisen toiminnan keskus, merenkulun valtakunnallinen erikois-
museo ja Suomen Merivoimien museo. Forum Marinum on Kulttuuriperinndn tallentaja, oman erikoisalan museotoiminnan

kehittaja, merihenkinen vierailukohde seké kokous- ja tapahtumapaikka. Merikeskus tekee kansainvalisesti verkostoituneena
yhteisty6ta yliopistojen, korkeakoulujen, museoiden sek& muiden julkisten ja yksityisten tahojen kanssa.

poikkeamista vuonna 2016:

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka mahdollisista

Saavutettiin ja osin jopa ylitettiin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Uusi paanayttely valmistui suunnitellussa aikataulussa
ja budjetissa. Suomen Joutsenen telakointi sujui myds suunnitellusti. Kévijamaarat ylittivat korkealle asetetut tavoitteet. Samoin
oman tuoton osuus kasvoi korvaten pienentynytté valtionosuutta.

KONSERNIYHTEISON KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

. R . Toteutunut Toteutunut Tavoite Toteutunut
Mittari tai indikaattori 2014 2015 2016 31.12.2016
Kavijamaara / vuosi, henkiloa 141 000 130 129 130 000 149876 | |
Nayttelyjen maara, kpl 4+3 5 8 8 |
Merellisten tapahtumien méaaéra, kpl 7 7 6 6 |
Oman tuoton osuus, % 30 32 30 36 L
Kaupungin avustukset, 1.000 euroa 734 734 734 734 |

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite Toteutunut
2014 2015 2016 31.12.2016
Toiminnalliset tavoitteet
Henkilostomaara 31.12. 17 17 17 18 N
1. Kavimaarat
2. Henkiloston rekrytointi toteutunut hgrkltaan toteutetaan toteutuneet
3. Nayttelyt (mm. paanayttely) jatkoa
4. Tapahtumat (mm. Swan Regatta)
I Suomen Suomen
2016 Suomen Joutsenen telakointi. ei toteutunut surtylz(\)/;gteen Joutsenen Joutsen
telakointi telakoitu
Suunnittelu avataan valmistuu valmistui
Perusnayttelyn uusiminen kaynnissa 12.5.2016 A, kevaalla
kevaalla 2016 2016
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Forum Marinum —saétio toimitusjohtaja Tapio Maijala

Selvitetdén Turun kaupungin rahoitusosuuden selvitystyo selvitetsdn paatokset paatokset
muuttaminen avustuksesta palvelusopimukseksi aloitettu tehty tehty
Toiminnan laajuus ja tulos

Liikevaihto (1.000 €) 1022 1170 950 1040 L]
Oman tuoton osuus kayttotaloudesta / vuosi % 30 32 30 36 |
Varsinaisen toiminnan kulujaama (1.000 €) 570 -530 520 -530 ]
Tilikauden tulos (1.000 €) -1 0 5 5 N
Nettoinvestoinnit (1.000 €) 676 629 1100 1100 L]
Kaupungin rahoitus

Kaupungin avustus (1.000 €) 734 734 984 1034 | |
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Kiinteistd Oy Turun Monitoimihalli — toimitusjohtaja Anu Kurkilahti-Haartemo

Yhtién toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoitus:

Yhtién toimialana on Turun kaupungin Artukaisten kaupunginosan 12. korttelissa sijaitsevan monitoimihallirakennuk-
sen seka Kupittaan kaupunginosan 12. korttelin tontilla 2 sijaitsevan jadhallirakennuksen omistaminen ja hallinta, hal-
lien huoneistojen ja tilojen, mainospaikkojen ja kaluston vuokraustoiminta ja hallien huoltotoiminta.

Toiminnan paaasiallisen tarkoituksena on huolehtia jadajan riittdvyydesta ja tasapuolisesta jakaantumisesta siten, etta
Turussa pystytdan pelaamaan korkeatasoista jadkiekkoa ja harjoittamaan muuta jaahan perustuvaa toimintaa. Toinen
paaasiallinen tarkoitus on suurien yleisétapahtumien jarjestdminen ja organisoiminen Artukaisten monitoimihallissa.
Yhtié voi myés harjoittaa omaa ohjelmatuotantoa.

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka mahdol-
lisista poikkeamista vuonna 2016:

Yhtién taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet koko yhtion tasolla budjetoidun mukaisesti ja/tai paremmin. Toiminnal-
listen tavoitteiden osalta kayttdaste muiden yleisétapahtumien kuin jadkiekon osalta jai alle tavoitteen.

Investoinnit toteutuivat aiemmin asetettuja tavoitteita suurempina. Yhtion investointibudjettia muutettiin hallituksen
paatokselld ja toteutettiin laajat ravintolauudistukset seka aénentoiston uusiminen.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Vuokran ja yhtidvastikkeen vélinen erotus

Mittari tai indikaattori TP 2014 TP 2015 TA 2016 Toteutunut
31.12.2016

Kiint.Oy:n maksaman Artukaisten areenahuoneiston

vuokran ja areenahuor}elsF_on )_/ht_l_ovas_t'lk_ke_en vall_- 1128 1187 1214 1257

nen erotus muuttuu vain kiinteistén yllapitoindeksin L

mukaisesti. (1.000 €)

Tavoite: Yleis6tapahtumien lisddntyminen yhtion omistamissa halleissa

Mittari tai indikaattori TP 2014 TP 2015 TA 2016 Toteutunut
31.12.2016

Vastikkeiden ulkopuolinen liikevaihto kasvaa verrat- 1.840 2.070 1941 2.183 1

tuna edellisen vuoden tilinpaatdkseen 5 %. ' (12,5 %) ’ (5,5 %) —

Vastikkeiden % -osuus liikevaihdosta 53,2 51,8 54,8 51,9 :

Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitetulle tasolle

Mittari tai indikaattori TP 2014 TP 2015 TA 2016 Toteutunut
31.12.2016

Liikevaihto (1.000 €) 3.932 4.290 4.297 4.540 B

Liikevoitto (1.000 €) 0 0 0 0 ]

Hoito- /kéyttokate (1.000 €) 653 700 645 930 H

Tavoite: Kupittaan hallin avustuksen sailyminen entisella tasolla

. S . Toteutunut

Mittari tai indikaattori TP 2014 TP 2015 TA 2016 31.12.2016

Turun kaupungin ja KOy Turun Monitoimihallin vali- L

sen sopimuksen mukainen Kupittaan hallin avustus 800 792 792 792 ||

sailyy samalla tasolla. (1.000 €)
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Kiinteistd Oy Turun Monitoimihalli — toimitusjohtaja Anu Kurkilahti-Haartemo

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Toteutunut

TP 2014 TP 2015 TA 2016 31.12.2016
Toiminnalliset tavoitteet
ggtqrade Centerin kayttdaste (yleisdtapahtumapaivat: 97/ 20 57/ 22 55/19 59/7 —
jaékiekko/muut tapahtumat) _—
Kupittaan jaahallin kayttdaste (yleisétapahtumapaivat: —
jaakiekko/muut tapahtumat) 35/11 85/12 80718 —
Gatorade Centerin asiakastyytyvéisyys (vuodesta L
2016 alkaen mittaus jatkuvana prosessina asteikolla 1- 1/8,2 1/85 3 4,01 L
5)
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 3.932 4.290 4.297 4540 | |
Vastikkeiden % osuus likevaihdosta 53,2 51,8 54,8 51,9 | |
Hoito / kéyttokate (1.000 €) 653 700 645 930 I
Tilikauden tulos (1.000 €) 0 0 0 0 N
Nettoinvestoinnit (1.000 €) 304 319 750 1.646 ;
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 75,1 75,4 76,8 759 | |
Nettovelkaantumisaste, % 22,8 19,7 25,7 222 | |
Vieras padoma / pankkilainat (1.000 €) 7.623 7.327 6.677 7.033 | |
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Oy Turku Energia (konserni) — toimitusjohtaja Timo Honkanen

Yhtién toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoitus:

Yhti6 toimii energiatoimialalla siséltden séhkon ja [Ammoén tuotannon, siirron ja myynnin kotitalouksille ja yrityksille.
Turku Energia tuo energian asiakkaidensa elamiseen, asumiseen ja yrittdmiseen.

lisista poikkeamista vuonna 2016:

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka mahdol-

Paaoman tuottotaso ja sahkdn sekd lammon toimitusvarmuus pysyivat kiitettavalla tasolla.

Yhtion tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet saavutettiin, mutta liikevoitto jai selvasti budjetoitua alemmaksi johtuen tam-
mikuun 2016 kovien pakkasten aikana kaytetysta suuresta 6ljyn maarasta kaukolammon tuotannossa, seké koko vuo-
den 2016 jatkuneista sdhkon tukkuhintojen alhaisuudesta (oma séhkén tuotanto teki tappiota).

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Uusiutuvien energialdhteiden osuus tuotannossa, %

Keskim. keskeytysaika/asiakas (h:min:s)

P . TP
Mittari tai indikaattori TP 2014 TP 2015 TA 2016 31.12.2016
Uusiutuvien energialahteiden osuus kaukolammon tuotan- 26,0 31,2 25,0 27,7
nossa, % |
Uusiutuvien energialéhteiden osuus sdhkon hankinnassa, % 25,0 29,8 30,0 29,8
Tavoite: Kasvava tuloutus kaupungille
Maksettu osinko, milj. euroa 16,0 18,0 20,0 20,0
Antolainojen korko, milj. euroa 1,9 1,9 3,1 2,7 ]
Tavoite: Palvelukyky ja toimintavarmuus
Sahkonsiirron toimitusvarmuus, =~ 0:09:50 0:09:56 | <0:30:00 0:09:14
Keskim. keskeytysaika/asiakas (h:min:s)
Lammon toimitusvarmuus, 1:04:00 0:51:00 <2:00:00 1:18:00

Energiateollisuuden mukaan vuonna 2014 keskiméarainen keskeytysaika/asiakas oli 1,5 tuntia.
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Oy Turku Energia (konserni) —toimitusjohtaja Timo Honkanen

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP

TP 2014 TP 2015 TA 2016 31.12.2016
Toiminnalliset tavoitteet
Asiakastyytyvaisyys (360-malli) 58 61 61 57 | |
LAmmon ja s&hkon toimitusvarmuus hyva hyva hyva hyva | |
Asiakkuuksien hoidon kustannustehokkuus (€/MWh) 0,93 0,97 1,10 091 | |
Sé&hkon ja [Ammon myynti 3193 3075 3550 3267 | |
Henkilosto keskimaarin 297 287 274 288 | |
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 254 422 239 553 265 000 255833
Liikevoitto (1.000 €) 23076 10778 22 200 17 842
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja (1.000 €) 24 480 14914 20 200 26 243
Bruttoinvestoinnit (1.000 €)* 36 184 46 827 34712 20 002
P&doman tuotto ja tuloutus
Oman paaoman tuotto, % 17,1 10,3 13,8 157 | |
Sijoitetun padoman tuotto, % 16,4 9,2 12,2 129 | |
Osinkotuotto kaupungille, (1.000 €) 16 005 18 000 20.000 20 000
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 51,9 45,2 42,9 429 | |
Nettovelkaantumisaste, % 23,5 38,5 65,2 450 | |
*) vuodet 2013-14 nettoinvestointeja. Sisaltdd oman padoman sijoitukset tuotantoon: sijoitukset uusiutuvaan energiantuotantoon ra-
hoitetaan péaéosin velkarahoituksella, joka alentaa vakavaraisuuden tunnuslukuja.

76



Tilinpaatos 2016

Turun Aikuiskoulutussaatio — toimitusjohtaja Tommi Forss

Saation toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus:

Turun Aikuiskoulutussaatio on merkittdva osa niin valtakunnallista kuin seudullista koulutus-, tyévoima- ja elinkeinopo-
liittista palvelurakennetta. Saation oppilaitosten tavoitteena on omalta osaltaan edistdd seutukunnan hyvinvointia, kan-
sallista ja kansainvalisté kilpailukykya seka tydmarkkinoiden toimivuutta. Turun Aikuiskoulutussaétié on osa yrityspal-
velurakennetta, joka tukee ja mahdollistaa uutta elinkeinotoimintaa talousalueellaan huolehtimalla osaavan tyévoiman
riittdvyydesta.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi saatio yllapitad Turun kaupungissa Turun Aikuiskoulutuskeskusta ja Turun Kesayli-
opistoa itsenaisina oppilaitoksina, joiden tehtdvana on tarjota ja jarjestda ammatillista, yleissivistavaa ja avointa yli-
opistollista aikuiskoulutusta, seka koulutukseen ldheisesti liittyvaa palvelu-, tutkimus- ja tyétoimintaa seka toimia muu-
tenkin saation tarkoitusta edistavalla tavalla.

S&atio on yleishyodyllinen yhteisd eika tavoittele voittoa, mutta pitda jatkuvana tavoitteenaan, etta saation yllapitamat
oppilaitokset ovat taloudellisesti itsensé kannattavia.

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka mahdol-
lisista poikkeamista vuonna 2016:

S&ation toimitusjohtajan lyhyt katsaus tilikauteen: Toimintavuosi 2016 oli melko kahtiajakoinen. Suuret leikkaukset Var-
sinais-Suomen ELY:n tyévoimakoulutusrahoituksessa heijastui koko toimintavuoden aikana tyévoimakoulutuksen maa-
ria vahentavana tekijand. Taman lisdksi ammatillisen koulutuksen rahoitusuudistus ja TEM:n ja OKM:n sopimukseton
tila tydvoimakoulutuksen rahoituksen tulevaisuudesta jaadytti V-S ELYn hankintatoimen kuukausiksi vuoden 2016 ai-
kana.

Piristynyt taloudellinen tilanne Varsinais-Suomessa heijastui taasen positiivisesti koulutuksen kysyntaan. Positiivisen
rakennemuutoksen heijastukset tuntuivat merkittavasti loka-marraskuulta 2016 alkaen Turun AKK:n toiminnassa. Myods
nuorten aikuisten osaamisohjelma jatkui toimintavuoden aikana erittédin menestyksekkaasti.

Turun Kesayliopiston toimintavuosi oli historiallisesti katsottuna yksi parhaista, niin toiminnallisesti kuin taloudellisestikin.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Aikuiskoulutuksen méara ja vaikuttavuus

L . TP
Mittari tai indikaattori TP 2014 TP 2015 TA 2016 31.12.2016
Opiskelijamaara 9799 9 450 10 700 8076 i
Opiskelijatyytyvaisyys 4,2 4,2 4,2 4,0 N
Tavoite: Saation toiminnan tehokkuus, taloudellisuus ja vakavaraisuus
Mittari tai indikaattori TP 2014 TP 2015 TA 2016 "

31.12.2016

Muu kuin VOS rahoitus / Liikevaihto (1 000 €) 12 589 11 496 12 000 10 363
Omatoiminen tuottojaama (liikevoittoa vastaava ]
erd), 1.000 € 1583 1653 880 787 ||
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Turun Aikuiskoulutussaatio — toimitusjohtaja Tommi Forss

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Toteutunut
TP 2014 TP 2015 TA 2016 31.12.2016

Toiminnalliset tavoitteet
Opiskelijamaara, henkildoa 9799 9 450 10 700 8076
Maahanmuuttajakoulutus:

i) opiskelijatydpaivat 101 000 100 000 95 000 96 000

i) opiskelijamaéra 1 800 1700 1500 1750 | |
Henkilosto- ja yhteishankintakoulu- ]
tus/ Liikevaihto (1 000 €) 794 547 20 466 N
Opiskelijatyytyvaisyys, asteikko 0-5 4,2 4,2 4,2 4.0 :
Tybnantajatyytyvaisyys, asteikko 0-5 4,2 4,1 4,1 4,2 ||
Toiminnan laajuus ja tulos
Varsinaisen toiminnan tulot (1.000 €) 19 804 19 737 18 500 17 676
Omatoiminen tuottojaama (1.000 €) 1583 1653 880 787 | |
Ylijadma ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja (1.000 €) 1629 1731 930 819 :
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 851 310 1 000 698 | |
Pa&doman tuotto ja tuloutus
Oman padoman tuotto, % 8,0 8,2 4,0 3,9 :
Sijoitetun padoman tuotto, % 7,9 8,1 4,0 3,9 :
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 83 84 84 87
Nettovelkaantumisaste, % -32 -40 -31 -45
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Turun ammattikorkeakoulu Oy — toimitusjohtaja Vesa Taatila

Yhtién toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoitus:

Yhti6 toimii Turun ammattikorkeakoulun yllapitajana valtioneuvoston sille antaman toimiluvan mukaisesti. Yhtiojarjes-
tyksen mukaan se voi jarjestdd muutakin koulutusta, kehitystoimintaa, valmennusta ja konsultointia. Ammattikorkea-
koulun perustehtavat ovat opetustyd, tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotyd (TKI) ja niita tukeva aluekehitystyd. Nykyi-
sen ammattikorkeakoululain mukaan yllapitajan tehtavana on paattad ammattikorkeakoulun strategisesta kehittami-
sestd, paattda ammattikorkeakoulun toiminta- ja taloussuunnitelmasta seka talousarviosta, ottaa ja nimittdd ammatti-
korkeakoulun johdon, nimittdd ammattikorkeakoulun hallituksen ja nimittaa tarvittaessa valtuuskunnan. Yhtié noudat-
taa muilta osin osakeyhtitlakia.

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka mahdol-
lisista poikkeamista vuonna 2016:

Vuotta 2016 leimasi ensimmaisen kvartaalin seurannan yhteydessa huomattu budjetointivirhe, joka oli johtamassa yli 2
M€ negatiiviseen tulokseen. Keskeisin syy virheeseen oli yliarvioitu tutkimushankerahoitus vuodelle 2015 ja siitd seu-
rannut vaara lahtdolettama vuodelle 2016. Yhtidssa ryhdyttiin valittémiin toimenpiteisiin kulujen karsimiseksi ja tulojen
lisdamiseksi. Tulos jai edelleen tappiolliseksi, mutta sen taso saatiin huomattavasti maltillisemmaksi ja kehityssuunta
kaannettya positiiviseksi. Muihin talouden tunnuslukuihin on vaikuttanut voimakkaasti vapaasta padomasta tehdyt sijoi-
tukset, jotka ovat samalla lisdnneet padomatuottoja.

Toiminnallisista tuloksista laskua tuli tutkintotuottoon. Téma oli odotettua huomioiden vuonna 2012 tapahtunut 176 aloi-
tuspaikan leikkaus. Muut tulokset ovat kasvaneet paéosin positiivisesti, etenkin ulkoinen rahoitus, 55 op:n suoritukset
sekéa opiskelijatyytyvaisyys. Tuloskehityksen ansiosta valtionosuuden 2012 alkanut lasku nayttaisi rauhoittuvan seuraa-
vina vuosina.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtion menestyminen ammattikorkeakoulujen rahoitusmalliin perustuvassa rahanjaossa.
Mittari tai indikaattori TP2014 | TP2015 | TA 2016 P
31.12.2016
Valtion rahoitus (1000 €) 60 317 55990 56 576 54 243
Turun ammattikorkeakoulussa suoritetut AMK-tutkinnot, kpl 1688 1652 1700 1591 :
Vahintaan 55 op suorittaneet opiskelijat Turun ammattikorkea- " I.
koulussa, kpl (* laskenta muuttunut) 3218 3319 3200 5461 —
TKI-rahoituksen ulkoisen rahoituksen osuus (urah), (1000 €) 6 235 4925 6 300 6 498 L
Opiskelijatyytyvaisyys (asteikko 1-5) " —
(* mittari muuttunut) 3.5 3.6 7950 3.6 —
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TP2014 | TP2015 | TA 2016 i
31.12.2016

Toiminnalliset tavoitteet
FTE opiskelijat, kpl 7 646 7 950 7 400 7 950
Sairauspoissaolot (%, pt. henkildsto) 2,0 1,6 1,5 2,1 :
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Turun Ammattikorkeakoulu Oy — toimitusjohtaja Vesa Taatila

Henkiloston maéara, paatoimiset HTV 679 657 660 638 | |
TP
Toiminnan laajuus ja tulos TP 2014 TP 2015 TA 2016 2016
Liikevaihto (1.000 €) 70 950 65 182 67 550 65107 | |
Liikevoitto (1.000 €) 4984 133 . 393 | |
Nettotulos (tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja) 4973 122 100 187 ||
(1.000 €) _
Kiinteistokustannukset, (1000 €) 14 257 13 520 14 300 13039 | |
Tulos suhteessa budjetoituun tulokseen, % 5778 77,3 100 -115 E
Bruttoinvestoinnit, (1.000 €) (* korjattu, oli 2 201) 1010 2 258+ 2 000 20883 | |
Palveluliiketoiminnan 3104 1857 1650 2252 L
liikevaihto, (1000 €) (2014 sis. liikevaihdon ja muut tuotot). —
Palveluliiketoiminnan nettotulos,€ 0 -72 340 50 000 -54 595
Vakavaraisuus ja maksuvalmius
Kassan riittavyys, pv 66 103 45 23 :
Omavaraisuusaste, % (* korjattu, oli 58,5) 50,7 59,2* - 77,7
Nettovelkaantumisaste, % -115,37 -124,4 - -16,6
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Turun Kaupunginteatteri Oy — toimitusjohtaja Arto Valkama

Yhtién toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus:

Yhtion toimialana on yleishyddyllisella tavalla yllapitaa ja harjoittaa teatteritoimintaa Turun kaupungissa. Yhtio voi harjoittaa
kahvila, ravintola-, catering-, kokous-, ja kongressipalveluliiketoimintaa seka tila- ja vuokraustoimintaa.

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka mahdollisista
poikkeamista vuonna 2016:

Toimitusjohtajan lyhyt katsaus tilikauteen:

Turun Kaupunginteatteri Oy:n toiminta jatkui vaistétiloista huolimatta menestyksellisenéd vuonna 2016. Kaupunginvaltuustoon
nahden sitovat tavoitteet ylitettiin selvasti. Oman toiminnan tuotot kasvoivat entisestdan. Omarahoitusprosentti nousi nelja
prosenttiyksikkéa 36%:iin. Kaiken kaikkiaan teatterin oma varainhankinta on yhtidaikana kehittynyt merkittavasti. Vuonna
2012 teatterin omat tuotot olivat 1,49 miljoonaa euroa ja vuonna 2016 3,18 miljoonaa. Kasvuprosentti on 113%.

Konsernijaoston seuraamista toiminnallisista tavoitteista ainoastaan tayttoprosentti jai alle tavoitellun. Tayttdastetta laski ke-
san alhaisempi tayttdaste seka syyskauden aiempaa runsaampi tarjonta. Syksyn katsojamaara nousi, mutta koska myyn-
nissa oli lahes 20000 lippua enemman kuin vuotta aiemmin, vaikutti syksy kokonaistayttbasteeseen laskevasti.

Katsojaluvuissa mitattuna Turun Kaupunginteatterin vuosi 2016 oli onnistunut. Kokonaiskatsojamaara oli 115 448 katsojaa.

Kasvua vuoteen 2015 verrattuna oli 13 %.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Pitkan aikavalin taloudellinen tasapaino
Mittari tai indikaattori TP 2014 TP 2015 TA 2016 P
31.12.2016
Tilikauden tulos 1.000 € 862 811 0 340
Tavoite: Ulkoisen rahoituksen kasvattaminen ja vaikuttavuuden lisddminen
Mittari tai indikaattori TP 2014 TP 2015 TA 2016 s
31.12.2016
Lipputulojen ja muun liiketoiminnan tulojen kasvattaminen
_ lipputulot 1.000 € 1938 2434 2 478 2825
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TP 2014 TP 2015 TA 2016 ™
31.12.2016
Toiminnalliset tavoitteet
Tayttoprosentti 80,8 74,7 75,0 727 ||
Ryhmaasiakkaiden maara 735 30 285 26 000 35791
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 8.233 8 682 8332 8 813
Liikevoitto (1.000 €) 862 811 0 340
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Turun Kaupunginteatteri Oy — toimitusjohtaja Arto Valkama

Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja (1.000 €) 862 811 0 340 L
Kaupunkikonsernin panostukset (1.000 €) 3.656 3547 3547 3495 | |
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 46 187 200 362 |
P&doman tuotto ja tuloutus

Oman pagoman tuotto, % 135 49 - 15 L
Sijoitetun pa&doman tuotto, % 135 49 - 15 |
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 58 57 - 59 L
Nettovelkaantumisaste, % -143 -146 - -131 ||
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Turun Kaupunkiliikenne Oy — toimitusjohtaja Juha Parkkonen

Yhtién toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoitus:

Yhtié on Turun kaupungin omistama ns In House -yhtid. Yhtion tehtavana on linja-autoliikenne ja sopimusliikenteen
tuottaminen Turun kaupungille. Yhti6 tuottaa Joukkoliikennelautakunnalle joukkoliikennepalvelua yhtion ja kaupungin
valisen sopimuksen mukaisesti. Liikennéintisopimus ulottuu vuoteen 2023 saakka, minka liséksi sopimus sisaltaa on
kolmen vuoden option.

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta sekd mahdol-
lisista poikkeamista vuonna 2016:

Lokakuussa 2016 kaynnistynyt linjan 1 liikenne lisési yhtion liikennettd merkittavasti, mik& nakyi liikevaihdon kasvuna
tilivuoden viimeisen neljanneksen aikana. Uuden sdhkdbussikaluston ja sijaisautojen normaalia heikompi toimintavar-
muus seka poikkeuksellisen suuri maaré uusia kuljettajia ja harjoittelijoita ovat johtaneet ajamattomien lahtdjen maa-
rén selkedan lisdantymiseen vuoden viimeisella neljanneksella. Liikevoittoa voidaan pitéa toimiala huomioon ottaen
erittéin hyvana.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Linja-autoliikenteen tuottaminen sovitussa laajuudessa
Mittari tai indikaattori TP 2014 TP 2015 TA 2016 w
31.12.2016
Osuus tuotetuista linjakilometreistd, % 15,6 15,0 17,0 17,1
Tavoite: Yhtion tulorahoituksen riittavyys investointeihin ja tuloutus kaupungille
P . TP
Mittari tai indikaattori TP 2014 TP 2015 TA 2016 31.12.2016
Liikevoitto (1.000 €) 416 451 297 508 N
Antolainojen korko (1.000 €) 112 98 90 81 :
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TP 2014 TP 2015 TA 2016 w
31.12.2016
Toiminnalliset tavoitteet
Osuu§ tuotetuista linjakilometreista Turun siséisessa liiken- 15,6 15,0 17.0 171
teessd, % _—
Liikevaihto/ linjakilometri, € 3,36 3,26 - 331 | |
Kuljettajien myyty aika / maksettu aika 87,0 87,4 86,0 87,3 |
Yhtion kaluston keski-ika (vuosina) 5,6 4,4 6,0 5,2 ||
Ajamattomat vuorot (kpl) 83 87 90 162 ]
Toiminnan laajuus ja tulos*
Liikevaihto (1.000 €) 5888 5731 6 432 6 402
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Turun Kaupunkiliikenne Oy — toimitusjohtaja Juha Parkkonen

Liikevoitto (1.000 €) 416 451 297 508

Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja (1.000 €) 298,3 346 206 426

S)ruttomvestomnlt, siséltéden kaluston leasingsopimukset (1.000 469 1252 ) 1017
P&doman tuotto ja tuloutus

Oman paaoman tuotto, % 19,4 16,1 19,0 19,35
Sijoitetun pddoman tuotto, % 6,7 8,1 8,0 10,6
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 29,7 37,9 35,0 39,0
Nettovelkaantumisaste, % 127 151,7 75,0 84,4
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Turun Satama Oy — toimitusjohtaja Christian Ramberg

Yhtién toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoitus:

Yhtién toimialana on sataman yllapitdminen ja yleisen satamatoiminnan harjoittaminen ja kehittdminen seka siihen
liittyvd muu liiketoiminta. Turun Satama Oy on Turun kaupungin kokonaan omistama konserniyhtio.

Sataman toimintastrategiaksi on valittu satamapitéjan rooli kehittdamisvastuulla. Satama keskittyy kolmeen liiketoi-
minta-alueeseen, jotka ovat: Matkustajaliikenne, Suuryksikkéliikenne seka Jakelukeskustoiminta.

Satama on Skandinavian liikenteen keskus Suomessa. Liikevaihdoltaan satama on Suomen kolmanneksi suurin sa-
tama ja matkustajaméaraltdédn Suomen toiseksi suurin matkustajasatama. My6s yksikkotavaraliikenteessa Turku lu-
keutuu maan suurimpiin satamiin.

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka mahdol-
lisista poikkeamista vuonna 2016:

Yhtién toimitusjohtajan lyhyt katsaus tilikauteen:

"Vuoden 2016 liikevaihto oli 22,0 milj. euroa, liikevoitto oli 5,2 milj. euroa. Yhtitn investoinnit paattyneelld tilikaudella
olivat 2,8 milj. euroa, joista merkittadvimpia olivat maaséhko- ja risteilylaivojen jateveden vastaanottovalmiuksien raken-
taminen, myo6s rahdink&sittelykalustoa modernisoitiin. Osa liikevaihdon ja liikevoiton kasvusta tuli omaisuuden myyn-
nistd. Aiemmin aloitettua toiminnan tehostamista jatkettiin vuonna 2016. Turun Sataman kokonaisliikenne kasvoi hie-
man edellisvuodesta 2,5 milj. tonniin. Kokonaistonnimaarasta vientia oli 1,4 milj. tonnia ja tuontia 1,1 milj. tonnia. Kas-
vuun vaikutti positiivisesti yleinen taloudellinen hidas toipuminen. Matkustajia Turun sataman kautta kulki yhteensa 3,3
milj. ja satamassa kavi yhteensa 2006 alusta. Yhtié arvioi vuoden 2017 liikevaihdon kasvavan vuoden 2016 tasosta.
Yhti6 varautuu aloittamaan merkittdvan investointihankkeen matkustajaliikenteen kehittdmiseksi."

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtion kannattavuus ennen rahoituseria

Mittari tai indikaattori TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016
Liikevoitto (1.000 €) 2781 3411 3500 5249
Kasvava tuloutus kaupungille

Mittari tai indikaattori TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016
Maanvuokrien tuotto (1.000 €) 1747 1769 1650 1814
Rahoituserien tuotto (1.000 €) 3184 1412 3092 3628

** Naiden tuloutuskomponenttien liséksi osa Satamaliikelaitoksen saamista maanvuokrista siirtyi Kiinteistoliikelaitokselle (n.
1,4 m€), jolloin yhteenlaskettuna kokonaistuloutus ylittda vaaditun 6,0 milj. euroa vuodessa

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016
Toiminnalliset tavoitteet
Kokonaisliikenne, milj. tonnia 2,7 2,4 2,7 2,5
Ro-Ro liikenne, milj.tonnia 2,1 1,8 2.1 2.1
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Turun Satama Oy — toimitusjohtaja Christian Ramberg

Konttiliikenne, (TEU) 1884 1332 - 2209 | |
Matkustajaliikenne, milj. hl6a 3,3 3,3 3,5 3,2 E
Aluskaynnit (kpl) 2185 1890 1900 2006
Séaanndllisesti likenndivét laivayhtiot (kpl) 6 5 - 5 :
Ymparistétilinpaatos — tulos (1.000 €) -734 -583 -650 -615 |
Toiminnan laajuus ja tulos

Liikevaihto (1.000 €) 21511 20 515 21 800 22034 | |
Liikevoitto (1.000 €) 2781 3411 3500 5249 | |
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja (1.000 €) 1497 2145 2400 1627 | |
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 1068 4154 4000 2 805 E
Padoman tuotto ja tuloutus

Oman paaoman tuotto, % 5,7 8,0 6,2 5,9 E
Sijoitetun paéoman tuotto, % 3,3 4,1 3,6 6,3 ||
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 30,2 32,0 32,6 30,7 [
Nettovelkaantumisaste, % 202,2 1731 170,0 156,0 | |
*) tilikauden tulos rahoituserien (VVK- ja muiden lainojen korot) jalkeen
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Turku Science Park Oy — toimitusjohtaja Niko Kyynarainen

Yhtién toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus:

Turku Science Park — konsernin tehtdvana on yrityspalveluiden jarjestaminen seka korkeakoulujen innovaatioiden
kaupallistaminen ja liikketoiminnan kehittdminen valituilla korkean teknologian alueilla, painopisteena bioteknologia,
kiertotalous, uudet teknologiat (valmistava teollisuus), alykkaéan kaupungin ratkaisut, sovellettu ICT sek& materiaalitek-
nologia.

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta sek& mahdollisista
poikkeamista vuonna 2016:

Taloudellisesti haastavat ajat ovat jatkuneet vuonna 2016 niin globaalisti, Euroopassa kuin Suomessakin. Talouden
piristymista on ollut nahtévissa tietyissa osin maailmaa, mutta valitettavasti ei vield Suomessa laajassa mittakaa-
vassa. Kaanne parempaan kuitenkin alkoi ndkya Turun seudulla ja Varsinais-Suomessa syksylla 2016. Loppuvuo-
desta puhuttiin jo positiivisesta rakennemuutoksesta. Telakan ja autotehtaan isot tyollistamiset ja verkoston kasvu ajoi
alueen tekemd&an ison koulutus- ja kasvualoitteen, jossa mm. esitetddn insinédrikoulutuksen laajentamista Turussa.

Kansallisella tasolla julkisen talouden kestavyysvaje alkaa jo vaikuttaa myds yrityksille tarjottavien palvelujen ja rahoi-
tusmahdollisuuksien heikkenemisena. Hyva esimerkki tasta on elinkeino-, likenne- ja ympéaristokeskusten tilanne,
joka nakyy merkittavana pudotuksena niin kaytettavissa olevissa yrityksille suunnatuissa avustuksissa kuin palveluja
tarjoavien henkildiden lukuméaérassa. Valtion toimien johdosta kunnallisten yritys- ja innovaatiopalvelujen rooli on ko-
rostunut entisestaan. Maakuntauudistuksen valmistelu ja siihen kytkeytyva kasvupalvelulaki pitavat edelleen monet
rooleihin liittyvat kysymykset avoimina. Samoin keskustelu Finpron ja Tekes:n rooleista.

Turun kaupunki, Turku Science Park Oy ja turkulaiset korkeakoulut allekirjoittivat kesalla 2014 innovaatiosopimuksen,
jonka myota toimintoja on kehitetty entista laajemmassa yhteistydssa, kohti tehokkaampia ja aiempaa parempia pal-
veluja. Yhtend ensimmaisista konkreettisista yhteistoiminnoista oli SparkUp -yrityskehitysymparistd. SparkUp on yh-
teiso joka edesauttaa uusien startup yritysten syntymista ja kiihdyttda olemassa olevien yritysten liiketoimintaa. Yhtei-
sOssa toimivat muun muassa TScP Oy:n alkuvaiheen yrityskehittajat, luovien alojen yrityskiihdyttamé CreVe ja opis-
kelijayrittajyysjarjestd Boost Turku. Ensimmaéisend toimintavuotena Sparkupissa oli yli 600 tapahtumaa.

Vuonna 2016 toteutettiin innovaatiosopimuksen merkittdva osa kun Turku Science Park Oy ja Turun Seudun Kehitta-
miskeskus fuusioituivat 1.7. lukien. Yhtion kokonaishenkilomaaraksi fuusion yhteydessa tuli 60. Seudun kunnat pysyi-
vat mukana yhteisessa elinkeinosopimuksessa. Turku Science Park Oy perusti tytaryhtion, jonka suurin omistaja se
on. Taman lisaksi Turun seudun 10 kuntaa (Kaarina, Lieto, Masku, Mynamaki, Naantali, Nousiainen, Paimio, Raisio,
Rusko ja Sauvo) ovat osakkaina.

TScP kaynnisti laajan yritysjoukon kanssa uuden p&éosin kiertotalouteen pohjautuvaa kemian alan yrityskeskittyman.
Téllainen eri yritysten ja toimijatahojen yhteistydhdn perustuva yrityspuisto toteutettiin Raisioon, nimella Smart Che-
mistry Park. Kun mukana ovat vahvasti myds paikalliset korkeakoulut on toiminta oivallinen esimerkki ns. Triple Helix
mallin tarjoamista mahdollisuuksista pienemmassakin mittakaavassa. Toimintamalli ja sen kehittdminen on saanut
runsaasti kansallista huomiota hyvana esimerkkina. Tasta syystd muun muassa Suomen itsenaisyyden juhlarahasto
Sitra rahoitti toiminnan kaynnistymista.

Vuoden 2016 aikana saatiin merkittavasti uutta ulkoista rahoitusta. Sita haettiin entistd useammista lahteista ja sa-
malla kasvatettiin yhtion rahoitusosaamista. Muun muassa Central Baltic Interreg -rahoitusohjelmasta saatiin rahoi-
tusta, maakunnallisesta aluekehitysrahastosta mm. Life Science -kiihdyttdmdon. Yhtioon kehitetty rahoitusosaaminen
on vaatinut pienen panostuksen, mutta silla saatava hyéty on moninkertainen, kun toiminnan volyymié voidaan kas-
vattaa ulkoisella kilpailulla rahoituksella.

Uusien hankeavausten myota myés yhtion palvelutarjontaa on uudistettu. Palvelusegmentit uudistettiin toiminnan
muutoksen my6ta. Samoin 5 kasvutiimia on aloittanut toiminnan. Uudistusprosessissa painotetaan yritysten vientitoi-
mintaa kehittévia palveluja ja niiden tarjontaa. Tama suunta on varsin luonnollinen jatkumo, kun yritysverkostoja on
kaynnistetty ja start-up —palveluja on voimallisesti kehitetty. Samalla voidaan tukea laajempia suomalaisia tavoitteita
vientitoiminnan kasvattamiseksi. Tehdaanhan alueen yrityskehitystoimintaa niin paikallisista kuin kansallisista |aht6-
kohdista.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Alueellinen vaikuttavuus, korkean teknologian (painopistealoilla) yritysten sijoittuminen alueelle

L . TP
Mittari tai indikaattori TP 2014 TP 2015 TA 2016 31.12.2016
Invest in -neuvottelut, kpl 80 87 80 50 :
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Alueelle etabloituneet bio- ja ict-alan yritykset, kpl

3

4

4

2

Tavoite: Yhtion toiminnallinen tehokkuus ja onnistum
nassa

inen valtakunn

allisessa resurssien jaossa se

ka varainhankin-

Alueelle tuleva raha €/TScP kuntaraha € 1,6 7,8 3,0 10,7 ||
UIkoulsgr_\ rahoituksen osuus yhtion liilkevaihdosta 24 % 43 % 42 % 44 %
(/. lapivirtaava raha) % L
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TP 2014 TP 2015 TA 2016 i
31.12.2016
Toiminnalliset tavoitteet
1. Palvelutuotannon laatu ja vaikuttavuus
A) Yhtion toimenpiteissa mukana olevien henkildiden maara
a) Yksityinen sektori 1518 1975 1802 2201 ||
b) Korkeakoulumaailma 960 934 1060 947 | |
¢) Julkinen sektori 296 424 456 36 | |
d) Yksityishenkiltt 431 1002 327 943 ||
B) Hautomoyritysten henkiléstomaara 5 vuotta aloi-
23 37 16 33
tuksesta —
2. Palvelutuotannon volyymi
A) liikeideoita hautomoprosessiin 42 35 35 68 L]
B) kéaydyt Invest in —neuvottelut 80 87 80 50 :
3. Palvelutuotannon sisainen tehokkuus
A. Ulkoisen rghpl_tuksen osuus yhtion liikevaih- 24 % 43 % 42 % a4 %
dosta (./. lapivirtaava raha), % —
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 4121 2 868 4049 5264 ]
Liikevoitto (1.000 €) 354 -806 -256 -136 ||
Z)lllkauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja (1.000 .187 1591 250 280 :
Kaupunkikonsernin panostukset (1.000 €) 2 940 1634 2330 2942 M
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) -166 4 20 9 | |
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P&doman tuotto ja tuloutus

Oman pa&oman tuotto, % -3,0 -30,9 5,1 65 | |
Sijoitetun padoman tuotto, % 6,0 -15,5 5,1 -3,4 |
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 92 90 87 76 |
Nettovelkaantumisaste, % -83 -100 -103 87 ||
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Arkea Oy (konserni) — toimitusjohtaja Tuija Rompasaari-Salmi

Yhtion toimiala ja toiminnan paéaasiallinen tarkoitus:

Arkea Oy:n toimialana on ruoka-, siivous- ja kiinteistonhoitopalveluiden tuottaminen, seka naiden palveluiden toteuttamiseen
liittyva suunnittelu ja konsultointi; ruokatuotteiden valmistus, varastoiminen, valittdminen ja kuljettaminen; kiinteistjen siivous,
hoito, huolto, valvonta, vartiointi ja turvallisuuspalvelut seka kiinteist6ihin liittyvien laitteiden ja jarjestelmien asentaminen,
huolto ja korjaus. Yhti6é voi myds ostaa, myyda ja omistaa kiinteistoja seka osakkeita ja muita arvopapereita. Arkea Kunnossa-
pito tuottaa kiinteistdjen sekéa koneiden ja laitteiden kunnossapitoa. PASSAA palvelut tuottaa raataloityja palveluja ja tukee
henkilostonsa tydsséjaksamista.

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka mahdollisista
poikkeamista vuonna 2016:

Kulunut toimintavuosi oli yhtion viides. Voidaan todeta, etta yhtié on vakiinnuttanut toimintansa merkittavana paikallisena, suo-
malaisena yrityksena. Kuitenkin toimialan ominaispiirteind ovat jatkuvat muutokset, joissa ketteré Arkea on onnistunut palvele-
maan asiakkaitaan hyvin. Arkea on saanut uusia asiakkaita, joista esimerkkiné voidaan mainita Paimion kaupunki, A-Klinikka-
saatio ja Aura. Kilpailu alalla on erittain kireda ja se tulee sellaisena myds jatkumaan. Kokonaisuutena konsernin suhteellista
kannattavuutta laskevat Arkea Kunnossapidon ja PASSAA palvelut Oy matala liikevoittotavoite seka Ruoto-toimintamallin jako-
osuuden muutos.

Konsernissa toteutettiin toimintavuonna jalleen tyéhyvinvointitutkimus. Henkilésté vastasi kyselyyn erittéin aktiivisesti ja sieltéa
saatiin hyvia ehdotuksia toiminnan kehittamiseen. My6s aloitetoiminta on ollut yhtiéssa vilkasta. Nyt kun toiminta-alueella on
erittain vireda taloudellista toimintaa, on havaittavissa tydvoimapulaa joissakin tyétehtavissa.

Toiminnan kehittamista on edelleen jatkettu vuonna 2016. Kehittdmiskohteita ovat olleet seka henkiléstén hyvinvointi etta joh-
tamisen ja osaamisen kehittdminen. Sen liséksi on kaynnistetty hankkeita liittyen digitalisointiin ja robotiikkaan.

Huolimatta aktiivisesta myyntitydsta ymparistékuntiin ja yrityksiin, yhtion liikkevaihto tulee laskemaan tulevina vuosina. Epavar-
muus sote-ratkaisusta on siirtdnyt paatdéksentekoa kunnissa ja kaupungeissa. Tulevat kilpailutukset yhtion nykyisista sopimuk-
sista laskevat myds liikevaihtoa. Jotta yhtio sailyttaa kilpailukykyisyytensa, kehittamisty6ta, toiminnan digitalisointi ja robotisoin-
tia tulee jatkaa.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Kaupungin madaraaikaisten palvelusopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto kasvaa ja yhtion sisaisen toi-
minnan tuottavuus paranee

I, . Toteutunut
Mittari tai indikaattori TP 2014 TP 2015 TA 2016 31.12.2016
Liikevaihto kasvaa verrattuna edelliseen tilinpaatokseen, 71.280
% 48.706 51.629 47.370 (+38,19%)
Mittari tai indikaattori TP 2014 TP 2015 TA 2016 Toteutunut
31.12.2016
0, 0, 0, 0,
Ulkoinen tulorahoitus kasvaa suhteessa kaupungin maa- 52,9% 21,5% 51,7% 135,9%
raaikaisiin palvelusopimuksiin, % (osuus (osuus (osuus (osuus
' 64,7%) 86,2%) 132,8%) 222,2%)
Mittari tai indikaattori TP 2014 TP 2015 TA 2016 Toteutunut
31.12.2016
(Llulg%\gogo kasvaa verrattuna edelliseen tilinpaatokseen 2083 2504 861 2200
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Kuntec Oy (konserni) — toimitusjohtaja Karri Knaapinen

Yhtion toimiala ja toiminnan paéaasiallinen tarkoitus:

Teiden ja moottoriteiden rakentaminen.

Yhtion toimialana on maa- ja vesirakennustoiden,

kadunrakentamistdiden, viherrakentamistoiden, metsanhoitotdiden, liilkunta- ja leikkipaikkarakentamistdiden seka naihin liitty-
vien kuljetus-, rakennus-, yllapito- ja muiden tdiden suorittaminen, suunnittelu ja konsultointi seka toimialaan liittyvien tuottei-
den valmistus ja myynti. Edelleen yhtion toimialana on omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia, arvopapereita ja muuta omai-
suutta. Yhtio voi lisdksi ostaa, myyda ja omistaa kiinteisttja ja osakkeita seka vuokrata kiinteistdja ja huonetiloja. Yhtio voi
harjoittaa toimintaansa seka kotimaassa etta ulkomailla.

Kauppila Oy

Yhtion toimialana on puutarha-alan alkutuotanto seké alan tuotteiden ja tarvikkeiden tuonti ja tukku- ja vahittaismyynti seka
maisemaurakointi ja tahan liittyvat ty6t. Yhtio voi toimintaansa varten omistaa ja hallita kiinteistdja seka huoneistojen hallin-
taan oikeuttavia ja muunlaisia osakkeita.

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka mahdollisista
poikkeamista vuonna 2016:

Yhtion viides tilikausi jai jonkin verran tavoitteistaan. Ennakoitu voimakas liikevaihdon lasku toteutui ennakoitua pienempana.
Liikevaihto ylitti lahes 2 milj. euroa vuoden 2016 tavoitteen. Kaupungin palvelusopimusten méaara pieneni Kuntec Oy:n osalta
lahes 11 milj. euroa edellisesta tilinpaatoksesta, eika ulkoisen tulorahoituksen maaran kasvu 4,5 milj. euroa (Kauppila Oy 2,6
milj. euroa) korvannut kuin osittain menetettya maaraa.

Yhtion eri toimialojen liikevaihdot olivat tilikaudella kautta linjan laskussa. Kevaalla perustetun uuden projektinjohtopalvelut —
toimialan liikevaihto ja liikevoitto eivat saavuttaneet ensimmaisena toimintavuotenaan toimialalle asetettuja tavoitteita. Perin-
teisten toimialojen liikevaihdon laskuun olivat padsyina kaupungin puitesopimusten vaheneminen seka alan voimakas kilpai-
lutilanne. Uuden liiketoiminta-alueen kaynnistaéminen viivastyi suunnitellusta aikataulusta, ja siksi tilikaudelle suunniteltu liike-
vaihto ja liikevoitto jaivat saavuttamatta.

Liikevaihdon laskuun liittyvat sopeuttamistoimet jaivat jonkin verran tavoitteesta. Yhtion liikevoitto pieneni huomattavasti edel-
liseen tilikauteen verrattuna ja jai jonkin verran tavoitteesta. Samoin liikevaihto/htv jai jonkin verran tavoitteesta, koska henki-
I6stdbn maaraa ei saatu sopeutettua voimakkaasti pienentyneeseen liikevaihtoon.

Yhtio investoi edelleen tulevaisuuteensa uusimalla kalustoaan lahes samalla tasolla kuin edellisell& tilikaudella, mika ylitti suun-
nitellun nettoinvestointien maaran.

Yhtion padoman tuotto laski edellisiin vuosiin néahden ja jai jonkin verran tavoitteesta. Yhtion vakavaraisuuteen liittyvéa omava-
raisuusaste parani edelleen ja ylitti tavoitetason.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Kaupungin maaraaikaisten palvelusopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto kasvaa ja yhtion sisaisen toi-
minnan tuottavuus paranee

. L . Toteutunut

Mittari tai indikaattori TP 2014 TP 2015 TA 2016 31.12.2016

Liikevaihto kasvaa verrattuna edelliseen tilinpaatokseen, 37.707 37.810 30.005 31.852

% (+3,3%) (+0,3%) (-7,9%) (-15,8%)

Mittari tai indikaattori TP 2014 TP 2015 TA 2016 Toteutunut
31.12.2016

Ulkoinen tulorahoitus kasvaa suhteessa kaupungin maa- -6,2% +7,2% +51% +40,1 %

raaikaisiin palvelusopimuksiin, %

(osuus 22%)

(osuus 29%)

(osuus 75%)

(osuus 69%)

L . Toteutunut
Mittari tai indikaattori TP 2014 TP 2015 TA 2016 31.12.2016
Liikevoitto kasvaa verrattuna edelliseen tilinpaétokseen 3.438 5.096 1.886 1.568 |

(1.000 €)
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Turun seudun puhdistamo Oy — toimitusjohtaja Mirva Levomaki

Yhtién toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoitus:

Yhtién toimialana on jatevesien siirto ja puhdistus sekd syntyneen lietteen hyédyntaminen

Turun seudun puhdistamo Oy tuottaa omistajilleen hyvanlaatuista jatevedenpuhdistuspalvelua kustannustehokkaasti.
Toiminta on tehokasta ja toimintavarmaa ja sita kehitetdan edelleen. Energian ja kemikaalien kulutusta optimoidaan
puhdistusvaatimusten kanssa. Henkiléstén hyvinvointi, sitoutuneisuus ja ammattitaito takaavat Yhtion menestykselli-
sen toiminnan.

Yhtié operoi laitosta. Jatevedenpuhdistamon kaytéssa pyritédn mahdollisimman hyvaan, mutta vahintaan ymparistolu-
van maaraykset tayttdvaan puhdistustulokseen. Puhdistamon ja pumppaamoiden ohitukset pyritddn minimoimaan.
Yhtié huomioi toimintaansa kehittdessaan Helsingin ja Turun kaupunkien yhteisen Iltdmeri-toimenpideohjelman tavoit-
teet.

Yhtién hallinnoimat kilpailutetut ostopalvelut tehostavat toimintaa.

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka mahdol-
lisista poikkeamista vuonna 2016:

Turun seudun puhdistamo Oy:n (Yhtid) toiminnalliset tavoitteet saavutettiin. Yhtio toimii Etela-Suomen aluehallintoviras-
ton 1.10.2014 mydntdman ja Vaasan hallinto-oikeuden 11.3.2016 vahvistaman ymparistdluvan mukaisesti. Laitoksen
puhdistustulokset olivat erinomaiset ja tayttivat kaikki vaatimukset.

Puhdistamolla puhdistettiin jatevesia kolmentoista kunnan alueelta yhteensa 28,2 milj. m3/a, keskimaarin 77.000 m®/d
(vuonna 2015 32,3 milj. m¥/a, keskimaarin 88.400 m?3/d). Vuosi 2016 oli vahasateinen, mika nakyi puhdistetun vesimaa-
ran seka ohijuoksutusten vahaisyytena verrattuna aiempiin vuosiin. Lisaksi alhaisempi vesimaara nakyi kuutiohinnan
nousuna. Kuivattua lietetta syntyi 47.600 tonnia, joka kasiteltiin biokaasulaitoksessa ja hyotykaytettiin sahko- ja lampo-
energiana sekd maanparannusaineena. Puhdistetun jateveden lampda hyddynnettiin kaukolammon ja kaukokylmén
tuotannossa.

Auran kunta, Pdytyan kunta ja Orip&én kunta tulivat Yhtion osakkaiksi 1.1.2016. Marttilan kunta tuli Yhtidon osakkaaksi
10.10.2016. Marttilan yhdyskuntajatevedet tullaan johtamaan puhdistamolle kasiteltaviksi vuoden 2017 aikana.

Yhtibkokous paatti 14.12.2016 paivittad yhtidjarjestyksen ja osakassopimuksen vastaamaan paremmin nykyaikaa ja
uutta osakeyhtidlakia. Samalla yhtiékokous péaatti toteuttaa maksuttoman osakeannin omistusosuuksien tasaamiseksi.
Yhtiésopimuksen allekirjoittivat 14.12.2016 Yhtion kaikki osakkaat seka Yhtid. Yhtidjarjestyksen muutos ja osakkaiden
véliset uudet omistussuhteet rekisterditiin Patentti- ja rekisterihallituksessa 22.12.2016. Turku omistaa Yhtidstéd 62,3 %.

Yhtién liikevaihto muodostuu paaosin jatevedenpuhdistuksen kustannuksista (kayttdkustannukset ja investoinnin han-
kintameno). Liséksi Yhtidlla on jonkin verran muita myynteja, jotka nostavat Yhtion liikevaihtoa. Muita myynteja ovat
jateveden siséaltaman lammdn myynti, biokaasulaitoksen rejektivesien kasittelypalvelu, sako- ja umpikaivolietteiden puh-
distus seka kuntien verkosto-ohitusten laskutus. Uuden Yhtidsopimuksen mukaan Osakkaat maksavat investoinnin han-
kintamenon omistusosuuden mukaisessa suhteessa ja kayttokustannukset puhdistuspalvelun kaytdn mukaisessa suh-
teessa. Osakkaiden hyvéksi lasketaan omistuksen mukaisessa suhteessa kustannusten vahennyksend Yhtién muista
myynneista saamat tulot, lukuun ottamatta verkosto-ohitusmaksuja. Vuonna 2016 toteutettiin ensimmadisen kerran uu-
den Yhtiésopimuksen mukainen kustannusjako.

Tilikauden lopussa Yhtitn tulos "nollataan” Yhtiésopimuksen mukaisesti tasauslaskuilla. Vuonna 2016 investoinnin han-
kintamenoon oli varattu rahoitusvarausta toteutunutta enemmén, myos kayttékustannuksissa oli varautumista suurem-
piin vesimaariin kuin toteuma oli. Lisdksi muut myynnit olivat arvioitua suurempia. Edellisista johtuen puhdistuskustan-
nukset olivat arvioitua pienemmat ja Osakkaille kertyi arviolaskutuksen korjauksessa palautettavaa. Yhtion liikkevaihto
jéi alle tavoitteen, koska puhdistusmaksujen maara toteutui arvioitua pienempana. Omistajien ndkdkulmasta pienempi
liikevaihdon toteuma tarkoittaa edullisempaa jatevedenpuhdistuspalvelua. Tilikauden voitto muodostui verkosto-ohitus-
maksuista. Tilikauden voitto kaytetaan kevatyhtiokokouksen paatdksella verotuksessa edellisten tilikausien tappioiden
hyddyntamiseen.

Téarkeimpia investointikohteita olivat siirtoviemareiden korjausinvestoinnit, tietojarjestelmien kehittdminen, puhdistamon
puhdistusprosessin kehittdminen seka ohitusvesien kasittelyn kehittdminen. Lisaksi Yhtio jatkoi suunnittelua puhdista-
mon poistoputken kapasiteetin lisdamiseksi.

Yhti6 suoritti hallinnollisten riskien laajamittaisen arvioinnin kevaélla 2016. Yhtion riskikartoituksissa merkittavimmiksi
riskeiksi ja epavarmuustekijoiksi ovat nousseet tyéturvallisuus- ja terveysriskit, puhdistamon poistoputken kapasiteetin
rittmattomyys poikkeuksellisten suurten vesimaarien aikana, lainsaadannon ja maaraysten muuttumisesta johtuvat
tiukentuvat vaatimukset jatevedenpuhdistusprosessiin liittyen, laitoksen arvon sdilyttimisen varmistaminen sopimuksin
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seka tietoturvariskit. Yhtio kehittaa riskienhallintaa jatkuvana prosessina. Riskienarvioinnin tulokset huomioidaan Yhtién

toimintojen suunnittelussa ja toteutuksessa.

Yhtid on reklamoinut puhdistamon suunnittelijaa puhdistamon yhteyteen rakennettujen siirtoviemareiden suunnittelutyon
virheellisyydesta vuonna 2014. Suunnitelmien pohjalta toteutetut rakenteet tulivat kayttdikédnsa paahan noin viiden vuo-
den kuluttua niiden kayttéonotosta, vaikka rakenteiden kayttdidksi on maaritelty 50 vuotta. Yhtid on nostanut kanteen
suunnittelijaa vastaan ja vaatii suunnittelijalta vahingonkorvausta suunnitteluvirheiden aiheuttamista vahingoista seka
selvitys-, asiantuntija-, asianosais- ja oikeudenkayntikuluista. Ensimmainen valmisteluistunto on maaliskuussa 2017.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

tusten mukaisia.

Tavoite Keskitetty jatevedenpuhdistus toimii tehokkaasti. Puhdistustulokset ovat Itdmeren suojelukomission suosi-

Mittari tai indikaattori TP 2014* TP 2015* TA 2016* TP 2016*
Ympaéristélupamaaraykset (Etela-Suomen aluehallintovirasto 1.10.2014 nro 167/2014/2))
pitoisuus késitelty vesi:
BOD7ATU <10 mg/I 3,6 mg/l 3,2 mg/l 8 mgl/l 35 ]
CODCr =60 mg/I 37 mg/l 35 mgl/l 50 mg/l 36
fosfori <0,3 mgl/l 0,17 mg/l 0,16 mgl/l 0,2 mg/l 0,14 ]
kiintoaine <15 mg/I 2,8 mg/l 2,3 mgl/l 8 mgl/l 2,3 ]
puhdistusteho kéasitelty vesi:
BOD7ATU 295% 99 % 99 % 96 % 99 ||
CODCr 290% 94 % 94 % 91 % 95 L
fosfori 295% 98 % 98 % 96 % 98 ||
typpi 275% 80 % 80 % 75 % 84 L
kiintoaine 295% 99 % 99 % 96 % 100 ||

*tulos ilman verkosto-ohituksia

my®os laitoksen ikaéntyessé.

Tavoite: Laitoksen arvon sdilyttdminen ja jatkuva kehittdminen, jotta tehokkaaseen puhdistustulokseen paastaan

Mittari tai indikaattori

TP 2014

TP 2015

TA 2016

TP 2016

Leasing-koneiden ja -laitteiden korjaus- ja muu-
tosinvestoinnit (1.000 €)

284

238

360

304
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KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016
Toiminnalliset tavoitteet
BOD t/a 110 100 150 99 |
Fosfori t/a 51 51 5,5 4,0 |
Typpi t/vuosi 400 370 440 310 L
Kiintoaine t/vuosi 84 73 170 66 |
Turun jatevesien osuus Kakolassa puhdistetuista ja- :
tevesista (varaus 68,6%) 66,7 63,7 67,0 65,7 —
Keskiarvo €/puhdistettu jatevesi, m3 0,537 0.491* 053 0.560% T
Turun toteutunut kuutiohinta 0,509 0,449 - 0,495
Henkilostomaara 10 11 11 11 L
Ohivirtauksen maara (m3) !
(kaikki kasittelemattoman jateveden ohitukset Tsp:n 59.296 99 869 185.000 71.646 |
koko viemérointialueella)
Toiminnan laajuus ja tulos*
Liikevaihto (1.000 €) 16 565 16.541 17 940 15832+ | |
Liikevoitto (1.000 €) 1866 1922 1608 1083+ | |
Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 585 698 0 51 !
(1.000 €) —
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 548 981 1630 1553 |
P&doman tuotto ja tuloutus
Oman pagoman tuotto, % 2,8 3,2 0,0 0,2 |
Sijoitetun pagoman tuotto, % 2,3 2,5 2,0 1,6 |
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 24,1 26,4 24,4 27,1 |
Nettovelkaantumisaste, % 289 257 282 244 |

*Korjattu vastaamaan jatevedenpuhdistuksen kokonaiskustannuksia (aiemmin osakkaiden maksama keskikustannus)
**vuosi 2016 oli vah&sateinen, mik& nékyi puhdistetun vesimaérén vahaisyytena ja edelleen kuutiohinnan nousuna
***pienempi liikevaihdon ja liikevoiton toteuma tarkoittaa edullisempaa jatevedenpuhdistuspalvelua
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Turun Seudun Rakennustekniikka Oy — toimitusjohtaja Jouko Jortikka

Yhtién toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus:

Toimialana on korjausrakennus- ja talotekniikkaan liittyvien(lvv)palveluiden tuottaminen Turun kaupunkikonsernille ja seutu-
kunnalle.

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka mahdollisista
poikkeamista vuonna 2016:

Liikevaihto aleni 1.1.2016 kirjatun kunnossapidon tuntitydpohjaisen liiketoiminnan lilketoimintakaupan sekéa puitesopimuskan-
nan alenemisen myoéta 14.551 milj.€:a. Alenemista lievensi ulkopuoliset korjausrakennus- ja talotekniikka urakat ( yht.1,8 m€:a)
Henkildstdn keskimaarainen lukumaéara v.2016 oli 33 henkilda.

Operatiivisen toiminnan osuus tilikauden tuloksesta oli 402 539,38 €:a (5,94 % Iv: a). Kokonaisuudessaan liikevoitto parani 3,3
% verrattuna edelliseen tilikauteen, ollen n.11 %. Tilikauden tulosparannus oli 4,92 %, asettuen n.9,74 %:n liikkevaihdosta.
Kannattavuuden mittareilla mitattuna OP-tuotto % laski erinomaisesta hyvaan, SIPO — tuotto % pysyi erinomaisena verrattuna
edelliseen tilikauteen. Vakavaraisuuden omavaraisuusaste nousi tyydyttavasta erinomaiseen ja nettovelkaantumisaste pysyi

hyvalla tasolla.

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet tilivuonna 2016 paaosin saavutettiin.

Yhtion vaihtovelkakirjalaina ja kertynyt korko maksettiin pois maaliskuussa 2016.

Liiketoimintakaupasta johtuneita toimintojen uudelleenjarjestelyja, kilpailukykyyn , toiminnan tehokkuuteen ja RALA: n mukai-
sen laatujarjestelman toimintoja kehitettiin edelleen. Toimintajarjestelman implementointi vaati myds mittavan tydpanoksen.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

minnan tuottavuus paranee

Kaupungin maaraaikaisten palvelusopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto kasvaa ja yhtion sisaisen toi-

. S . Toteutunut
Mittari tai indikaattori TP 2014 TP 2015 TA 2016 31.12.2016%)
Liikevaihto kasvaa verrattuna edelliseen tilinpaatokseen, 21.542 21.318 12.340 6.767
% -7,6% -1,0% -36,9% -31,7%
. S . Toteutunut
Mittari tai indikaattori TP 2014 TP 2015 TA 2016 31.12.2016
ulk. tulorah ulk. tulorah. | ulk. tulorah ulk. tulorah
. . o o . .
Ulkoinen tulorahoitus kasvaa suhteessa kaupungin maa- 11,9% rznil:jto/; 8r’r12uﬁ’tos 26,4 %
raaikaisiin palvelusopimuksiin, % muutos +11.4 % -8.0% muutos
+1,1% - i +3,1%
. S . Toteutunut
Mittari tai indikaattori TP 2014 TP 2015 TA 2016 31.12.2016
(Llulgz\gogo kasvaa verrattuna edelliseen tilinpaatokseen 320 1646 349 744

*)Talousarviotavoitteissa v.2016 ei ole huomioitu kunnossapidon liiketoimintakaupasta johtuvaa liikevaihdon vahentymista
(-6 milj.€:a). Huomioiden kunnossapidon liiketoimintakauppa, on oikaistuliikevaihtotavoite 6.340 milj.€ saavutettu.
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Turun Seudun Vesi Oy — toimitusjohtaja Aki Artimo

Yhtién toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoitus:

Yhtién toimialana on huolehtia osakkaiden vesihuollosta. Tassa tarkoituksessa yhtié voi omistaa, suunnitella ja raken-
taa vedenhankinta-, vedenpuhdistus- ja vedenjakelulaitoksia seka harjoittaa kayttéveden valmistusta, veden siirtoa,
jakelua ja myyntid sek& muuta alaan liittyvaa toimintaa. Yhtié voi toimintaansa varten omistaa ja hallita kiinteistoja.
Turun Seudun Vesi Oy yllapitaa ja luo kilpailukykyé toiminta-alueellaan tuottamalla jatkuvasti korkealaatuista talous-
vettd mahdollisimman edullisesti. Talousvesi tuotetaan kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti. Korkealaatui-
nen talousvesi on hyvinvoinnin ja elaménlaadun perusedellytys.

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka mahdol-
lisista poikkeamista vuonna 2016:

Yhtion toimitusjohtajan lyhyt katsaus tilikauteen:

Vuoden 2016 aikana yhtio keskittyi tekopohjavesijarjestelman kayttamiseen omistajakuntien kulutusta vastaavalla te-
holla. Kuten vuotta aiemmin, myds vuoden 2016 keskeisena teemana yhtion toiminnan toteuttamisessa oli varautumi-
nen tuotantoprosessien varmistamiseen kaikissa tilanteissa. Yhtion riskienhallinta- ja varautumissuunnitelma pdivitettiin
26.10.2016 ja toimitettiin ymparistéterveydenhuollon ja aluepelastuslaitosten viranomaisille seka Varsinais-Suomen
ELY-keskukselle. Kriisiviestintisuunnitelmaa paivitettiin kolme kertaa vuonna 2016 ja se toimitettiin viimeisten paivitys-
ten jalkeen ymparistdterveydenhuollon ja aluehallintoviraston viranomaisille.

Paivitystydt pohjautuivat yhtion vuonna 2015 toteuttamaan Water Safety Plan -ty6kaluun, jossa koko tekopohjavesijar-
jestelman kaikki kohteet kartoitettiin niihin liittyvien riskien osalta. WSP-tydkalun lukuoikeudet on lisdksi annettu ympa-
ristéterveydenhuollon viranomaisille. WSP-tyékalun avulla tehdyn arvion ja Turun kaupungille toimitetun arvioinnin pe-
rusteella Turun Seudun Vesi Oy:n riskienhallinnan tila on hyva. Yhtion toimintaan liittyvat riskit on kartoitettu ja kaikille
riskeille on laadittu varautumissuunnitelma ja toimintakortit.

Tekopohjavesijarjestelméan ja varalaitoksen operointi seka kaikki huolto- ja kunnossapitoty6t toteutettiin vuonna 2016
paasaantoisesti yhtion oman henkilékunnan voimin. Yhtio toteutti koko toiminta-alueensa veden jakelun ja verkostopai-
neen yllapidon tukeutuen yllapitdmaansa 24/7 miehitettyyn valvomoon ja esimiestason paivystykseen.

Vuonna 2016 yhtid toimitti osakaskunnilleen noin 22,5 miljoonaa kuutiometria juomavetta. Vuoteen 2015 verrattuna
veden tuotantomaara kasvoi noin 0,6 prosenttia. Turun Seudun Vesi Oy toimitti vuonna 2016 kaiken Turun, Raision,
Naantalin, Kaarinan ja Liedon kayttaman talousveden. Paraisten osalta yhtion toimittaman veden jakelu rajoittuu kau-
pungin keskusta-alueelle. Liséksi Paimio tuottaa osan talousvedestaan kunnan omilla pohjavedenottamoilla.

Yhtién liikevaihto vuonna 2016 oli 17,82 miljoonaa euroa. Veden tuotannosta aiheutuneet kustannukset laskutettiin
omistajakunnilta toteutuneiden veden myyntimaarien suhteessa. Kunnilta laskutetun veden yksikkdhinta oli vuoden
2016 tammi — heinédkuussa 0,25 €/m3 ja elo — joulukuussa 0,24 €/m3. Vuoden 2016 aikana toteutuneet investointi-
kustannukset olivat noin 752 000 euroa. Investointikustannukset olivat noin 6 % edellisen vuoden kustannuksia suu-
remmat. Suurimmat yksittdiset investoinnit vuonna 2016 olivat Mustavuoren ja Laakkarin UV-desinfioinnin toteutus
230 000 euroa, Saraméki — Parolanpuisto -putkilinjan yleis- ja toteutussuunnittelu seka siihen liittyvéat kallioséilion sisé-
puolisen suunnittelun kustannukset 260 000 euroa seké Halisten varalaitoksen kemikaalien kayton ja varastoinnin saat-
taminen nykylainsaadannén mukaiseksi 76 000 euroa.

Yhtié saavutti kustannussaastoja veden tuotannon toteuttamisessa vuoden 2016 talousarvioon verrattuna. Tasauslas-
kutuksesta noin 799 000 euroa muodostui toimintakustannuksiin liittyvasta hyvityksesta. Toimintakustannusten saastot
saavutettiin muun muassa alihankintatéiden uudelleenjarjestamisesta saaduilla kustannussaastéilla ja Halisten laitok-
sen kaytdon kustannustehokkuuden parantamisella. Padomakuluihin liittyvan hyvityksen osuus vuodelta 2016 oli yh-
teensa noin 438 000 euroa (alv 0 %), vaikka osakaskuntia hyvitettiin jo vuoden 2016 elokuun ja joulukuun valisena
aikana paaomakulujen osalta.

Tasauslaskutuksen jalkeen yhti6 teki voitollisen tuloksen.
Yhteenvetona voidaan todeta, ettd yhtid laskutti osakaskuntiaan vuonna 2016 yli puoli miljoonaa euroa vuotta 2015

vahemman, vaikka talousveden tuotantomaara pysyi lahes samana kuin edellisena vuotena. Toimitetun veden laatu oli
moitteetonta ja jarjestelméan toimintavarmuutta ja varautumista poikkeustilanteisiin parannettiin.
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Turun Seudun Vesi Oy — toimitusjohtaja Aki Artimo

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtio toimittaa vettd osakkailleen suunnitellusti ja veden tuotannon maéaréa vastaa suunniteltua
Mittari tai indikaattori TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016
Veden tuotanto / tuotantotavoite, % 100 100 100 100
Tavoite: Veden toimitus on hairiétonta ja virheitd veden laadussa ei esiinny
Mittari tai indikaattori TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016
Jakeluun toimitettavan veden laadussa havaitut vir-
h 0 0 0 0
eet
Ennakoimattomat héiriét veden jakelussa 0 0 0 0
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016
Toiminnalliset tavoitteet
Veden tuotantokustannus ilman paddomakustannuksia !
(=myyntihinta €/m?) 0,25 0,25 0,25 0,25/0,24 | |
g)aaomakustannukset Turun kaupungille vuodessa (1.000 8501 8335 8556 8 426 H
Varalaitoskéyton kustannukset - - - - |
Kaupungin takausvastuu lainapadomasta (milj. euroa) 112,8 110,3 107,6 107,6 L
Henkildstémaara 31.12. 8 23 23 22 ||
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 19 352 18 363 18 726 17 821 |
Liikevoitto (1.000 €) 5093 4839 4887 4935 ||
gllkauden tulos ennen tilinpaatodssiirtoja ja veroja (1.000 634 634 634 634 ]
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 794* 707 755 752 ||
Pa&oman tuotto ja tuloutus
Oman paaoman tuotto, % 3,9 3,7 3,5 3,6
Sijoitetun pddoman tuotto % 3,0 3,1 3,0 3,2
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Turun Seudun Vesi Oy — toimitusjohtaja Aki Artimo

Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 9,5 10,2 10,6 10,6
Nettovelkaantumisaste, % 934 862 830 806

*) Kaarina — Parainen -siirtolinjan rakennusinvestointien kustannukset kertyivat kokonaisuudessaan vuoden 2014 loppuun men-
nessa. Yhtion nettoinvestoinnit vuodelta 2014 siséltéen siirtolinjan investoinnit olivat 3,005 miljoonaa euroa.
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Turun Teknologiakiinteistdt Oy — toimitusjohtaja Mikko Lehtinen

Yhtion toimiala ja toiminnan paéaasiallinen tarkoitus:

Turun Teknologiakiinteistdt Oy on Turku Science Parkin alueella toimiva kiinteistosijoitusyhtio, joka kehittaa alueen kiinteis-
toja ja palveluita seka tarjoaa ensiluokkaista toimisto-, tuotanto ja laboratoriotilaa yrityksille ja yhteiséille. Yhtién perusliiketoi-
minta on kiinteistdjen ja huoneistojen omistus, hallinta ja vuokraus seka toimitilapalveluiden tuottaminen.

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka mahdollisista
poikkeamista vuonna 2016:

Vuosi 2016 sujui hyvin. Palloiluhallin rakentaminen alkoi ja Kampus-hanketta vietiin eteenpdin yhteistydsopimuksen siivitta-
mana. Yhteistydn alkaessa Turun AMK myds sijoitti 16 M€ Teknologiakiinteistdjen VVK:hon, vahvistaen nain yhtion paaoma-
rakennetta. Tilikauden 2016 jalkeen, vuoden 2017 alussa AMK sijoitti viela 2 M€ VVK:hon. Vuoden aikana kasvatettiin kiin-
teistdbmassaa myos ostoin; High Tech City ja Pharmacity kuuluvat nyt Teknologiakiinteistdjen portfolioon.

Liikevaihto ja -voitto ovat kehittyneet odotetusti, toki edella mainituilla ostoilla on kasvattava vaikutuksensa toteutuviin lukui-
hin. Toteutuneet investoinnit sisaltavat uusien kohteiden ostot, Palloiluhallin rakentamiskustannuksia seka merkittavia perus-
parannusmenoja joita ei ole tavoitetta asetettaessa huomioitu. Konsernin tappio ennen tilinpaatoseria ja veroja on negatiivi-
nen johtuen konserniliikearvopoistoista.

Vuokraustoiminnan volyymit ovat pysyneet hyviné ja yhtion omistamien tilojen kayttdaste erinomaisena. Kiinnostus yhtion
vuokrattaviin tiloihin pysyi edelleen hyvana. Yhtion vuokrasopimuskannan keskimaturiteettia voidaan pitda erinomaisena.

Junior-lainan tuoton osalta pohjakorko eli 12 kk euribor on poikkeuksellisen matala ja nain ollen kaupungille tuloutettu osa on
jaanyt tavoitteesta. Sinalladn korkokustannusten mataluus on erinomainen asia yhtidlle.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Lainojen tuotto kaupungille

Mittari tai indikaattori TP 2014 TP 2015 TA 2016 e
sl oto aunngloioma | a7is | 2ees | 2as | 2ew |
fuir e ot laupurgll GREma 100ME, | s 2 | w0 [
Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitellusti

Mittari tai indikaattori TP 2014 TP 2015 TA 2016 e
Liikevaihto (1.000 €) 16.420 21.040 22.413 23.234
Liikevoitto (1.000 €) 5.815 7.655 7.800 7238 | |
Tavoite: Vuokraustoiminnan kasvattaminen

Mittari tai indikaattori TP 2014 TP 2015 TA 2016 gitf;%‘l“g
Vuokratut m2 105.429 126.665 132.149 129.470
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Turun Teknologiakiinteistot Oy — toimitusjohtaja Mikko Lehtinen

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Toteutunut
TP 2014 TP 2015 TA 2016 31.12.2016
Toiminnalliset tavoitteet
Kayttoaste, % 94,8 98,2 95 9%6,.8 | |
Vaihtuvuus, % (vapautuneet m? / kokonais m?) 5,0 2,6 3 n/a :
Kc_)rj__ausmvestomnlt (1.000 €): Kulut ja aktivoinnit koh- 10.135 15.695 1.500 n/a 1
teisiin (*) —
‘I;)?rjausvastuu (ns. rakennusten vuotuinen kuluminen, 3 25 15 n/a :
Keskimaarainen neliovuokra (€/m?2/kk) 14,4 13,8 14 15,09
Keskimaaraiset hoitokulut (€/m2/kk) 4,0 4,4 3,5 40 | |
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 16.420 21.040 22.413 23.234
Liikevoitto (1.000 €) 5.815 7.655 7.800 7238 | |
;/)onto/tapplo ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja (1.000 -341 140 0 -1.262 :
77.000 | |

Nettoinvestoinnit (1.000 €) (*) 56.829 16.900 1.500 (bruttoin-

vestoinnit) [l
Pa&oman tuotto ja tuloutus
Taseen loppusumma, (1.000 €) 206.199 220.865 225.244 306.460
Sijoitetun pa&oman tuotto, % 5.4 37 5,7 2,4 ]
Vaihtovelkakirjalainan tuotto kaupungille (vuonna 2015 E
paaoma 41,6 M€, korko 6 % pa.) (1.000 €) 1.776 2498 2.49 2538 —
Junior-lainan tuotto kaupungille (pddoma 10,0 M€, -
korko 12 kk euribor + 3 % pa.) (1.000 €) 345 319 320 so
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % (**) 27,8 26,4 26,2 241 | |
Omavaraisuusaste, % (***) -0,9 -0,8 -0,8 -0,9 L
Nettovelkaantumisaste, % (**) 251 251 267 n/a ]
Nettovelkaantumisaste, % (***) Neg. Neg. Neg. Neg. L

*) Netto- ja korjausinvestoinnit eivéat pida sisalladn asiakasléhtoisia toité, ainoastaan kiinteistdjen kulumiseen liittyvia investoin-
teja. Asiakaslahtoisillé toilla on aina kassavirta- ja tulovaikutus, joita ei myodsk&éan ole arvioitu.
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Turun Teknologiakiinteistdt Oy — toimitusjohtaja Mikko Lehtinen

**) Velkaisuuden tunnuslukuja laskettaessa omistajien yhtiolle mydnnetty vvk-laina on konvertoitu yhtion omaksi padgomaksi

***) jlman vvk-lainan konvertointia omaksi padomaksi (konsernin oma padoma oli negatiivinen molempina vuosina)
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Turun Ylioppilaskylaséatio — toimitusjohtaja Kalervo Haverinen

Yhtion toimiala ja toiminnan paéaasiallinen tarkoitus:

Ylioppilaskylasaatio huolehtii opiskelija- ja nuorisoasumisesta ja huolehtii omalta osaltaan opiskelija- ja nuorisoasuntojen
ylldpitamisesta ja rakennuttamisesta.

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka mahdollisista
poikkeamista vuonna 2016:

Patentti- ja rekisterihallitus merkitsi 24.8.2016 Turun Ylioppilaskylasaation saantomuutoksen rekisteriin. Muutoksella saation
s&annot saatettiin vastaamaan uutta saatitlakia. Merkittdvimmat muutokset olivat sdatidlain mukaisten tehtavien siirto valtuus-
kunnalta hallitukselle sek& toimitusjohtajan aseman muuttaminen vastuulliseksi toimielimeksi. Saation uusi hallitus aloitti kol-
men vuoden toimikautensa vuoden alussa. TYS:n hallitus hyvéksyi kokouksessaan 8.12.2016 uuden strategian vuosille 2017—
2022. Uudessa strategiassa on asetettu saatidlle selkeat toiminnan painopisteet. Ne ovat myds linjassa strategiatydssa maa-
riteltyihin saation arvoihin ja visioon. Painopisteista tarkeimmét ovat uustuotannon maaran kasvattaminen niin, ettd suunnitte-
lukaudella kaynnistetddn 1 000 uuden opiskelija-asunnon rakentaminen Ylioppilaskylaan.

Kaikki saation opiskelija-asunnot ja laajat perusparannukset on rahoitettu yhteiskunnan myontamilla lainoilla tai rahalaitosten
mydntamilld ja valtion takaamilla korkotukilainoilla. Nama lainat ovat pitkaaikaisia (30—40 vuotta), mutta naiden lainojen lyhen-
nysohjelmat ovat varsin takapainotteiset. Matalan korkotason ansiosta pystyttiin tekemaan ylimaaraisia lainanlyhennyksia,
joilla voidaan tasata tulevien vuosien vuokrankorotuspaineita. Saatio tekee poistot lainanlyhennysten suuruisina ja ylimaaraiset
lyhennykset nékyvat suurempina poistona ja siten pienempana liikevoittona.

Turun Ylioppilaskylésaatio otti kayttoon uuden asukashallintajarjestelmén vuoden 2015 lopussa. Hakemuskasittely on uu-
dessa jarjestelmasséa aiempaa tehokkaampaa; hakemus on voimassa vasta, kun hakija on toimittanut tarvittavat liitteet. Uu-
dessa jarjestelmassa todistus opiskeluoikeudesta vaaditaan my0s sisaisen siirron hakijoilta, jonka vuoksi satoja vanhoja ha-
kemuksia poistui jarjestelmanvaihdoksen jalkeen. My0s raportointitapa poikkeaa uudessa ja vanhassa jarjestelmassa, joten
vuoden 2015 ja 2016 luvut eivat ole vertailukelpoisia.

Raportoivaksi kayttbasteeksi on muutettu taloudellinen kayttdaste, joka soveltuu paremmin mittariksi (my0s vertailutiedot
muutettu).

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Korkea kayttdaste
e . Toteutunut
Mittari tai indikaattori TP 2014 TP 2015 TA 2016 31.12.2016
Kayttdaste, % (taloudellinen) 96,1 95,4 95,5 97,1 :
Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitetulle tasolle
Mittari tai indikaattori TP 2014 TP 2015 TA 2016 Toteutunut
31.12.2016
. . 31.036 -
Liikevaihto (1.000 €) 26.050 (26.045 *¥) 25.535 25.721
. . 7.596
Liikevoitto (1.000 €) 3.903 (2.605 *¥) 1.825 1.336 ||
Tavoite: Opiskelija-asumisen riittdvyyden varmistaminen
Mittari tai indikaattori TP 2014 TP 2015 TA 2016 Toteutunut
31.12.2016
Asukaspaikkojen maara 7.193 6.679 (***) 6.768 6.733 ||
Asul_<aspa|]<k01§n_maara__s_ght_gessa kaupungissa 23.2 % 19 % 20 % 19 %
olevien opiskelijoiden maaraan —
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Turun Ylioppilaskylaséatio — toimitusjohtaja Kalervo Haverinen

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Toteutunut
TP 2014 TP 2015 TA 2016 31.12.2016

Toiminnalliset tavoitteet
Kayttdaste, % (taloudellinen) 96,1 95,4 95,5 97,1 ||
Vaihtuvuus, % 49,4 55 50 4,7 | |
Voimassa olevia asuntohakemuksia vahintaan, kpl (lu- —
kukauden aikana) (~) 1.339 1.047 1.300 505 | |

2.104 2.100 943

(30.6.) 2004 (30.6.) (30.6) | —
Hakemusten maaré (****) (3'0 6.)

1.376 o 1.300 635 ]

(31.12) (31.12) (31.12.)
Keskimégrainen neliovuokra (€/as-m2/kK) 11,46 (11117'5"1*) 12,04 1200 | |
Keskimégréiset hoitokulut (€/as-m2/kK) 6,73 (7 71'31**) 8,25 768 | |
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 26.050 (221(522"1*) 25.535 25721 | |
Liikevoitto (L.000 €) 3.903 (276326**) 1.825 1336 | |
Tilikauden tulos ennen tilinpaéatdssiirtoja ja veroja 5.835 ) ) |
(1.000 €) 1.236 (844 ) 344 57 ||
Nettoinvestoinnit (1.000 €) 7.499 (114 P " 10.900 7661 | |
P&aoman tuotto ja tuloutus
Oman paaoman tuotto, % (*) 4,9 (32 (2)'3*) -1,2 (%) -0,2 :
Sijoitetun pd&oman tuotto, % (*) 3,0 (25651*) 1,3(*) 11 :
Vieras padoma € / asuinneliometri 652 (Ggg 2**) 724 697 ||
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 17.6 (13060**) 18,8 20,7 :
Nettovelkaantumisaste, % 387 (33$€*) 352 305 ||

*) Tunnusluvut soveltuvat huonosti s&tidn toimintaan

TP 2015: **) -merkityt tunnusluvut on laskettu myyntivoitoilla eliminoiduin luvuin. €/m?/kk- luvuissa kaytetty jakajana TYSsin ko-
konaisasuntoneliditd 1.1.2015. Suluissa ***-merkityt luvut on laskettu vuokrattavissa olevilla asuntoneligilléa (véhennetty peruspa-
rannuksessa olleet neliét). Loppuvuonna tapahtuneita kiinteistéjen myyntejé ei ole huomioitu. Asukaspaikkamééra on vuoden
lopun tilanne, josta myytyjen kohteiden asuntopaikat on vahennetty.

*ex Raportointitapa muuttunut, joten vuoden 2015 ja 2016 luvut eivat ole vertailukelpoisia.
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TVT Asunnot Oy — toimitusjohtaja Teppo Forss

Yhtion toimiala ja toiminnan paéaasiallinen tarkoitus:

taa konsernin tytar- ja osakkuusyhtidineen.

Yhtio tarjoaa vastuullisena vuokranantajana asukkailleen kohtuuhintaista turvallista asumista ja monipuolisia vuokra-asumi-
sen vaihtoehtoja. Se on kilpailukykyinen ja laadukas asiakaslahtdinen yritys.

Yhtié kantaa vastuuta etenkin kaupungin sosiaalisesta vuokra-asumisesta. Se noudattaa toiminnassaan voimassaolevaa
osakeyhtidlakia, arava- ja korkotukilainsdadantda seké muuta toimintaa koskevaa lainsaadantoa.

Yhtié omistaa ja hallinnoi n. 11.000 erilaista asuntoa ympari Turkua. Tama vastaa n. 10 % kaikista asunnoista ja n. 25 %
vuokra-asunnoista, mika on tyypillinen keskuskaupunkien asuntorakenne. Yhtiolla on noin 20.000 asukasta. Yhtid muodos-

Yhtié noudattaa lakien ja ohjeiden mukaan omakustannusperiaatetta. Asuinhuoneistojen vuokrat maaraytyvat asuinhuoneis-
tokohtaisesti, asunnon sijainnin, kunnon ja varustetason mukaan ja muodostuvat kiinteiston hoitokuluista seké koko yhtion
asuntokannan rakentamiseen ja peruskorjaamiseen ottamien lainojen koroista ja lyhennyksista.

Omalle pddomalle omistaja on edellyttanyt muiden yleishyddyllisten asuntotoimijoiden tuottotavoitteisiin rinnastettavaa koh-
tuullista tuottoa. Vuosittainen tuotto realisoituu paédosin yhtitlle myonnetylla padomalainalla.

poikkeamista vuonna 2016:

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka mahdollisista

Taloudellinen tulos on suunniteltua positiivisempi asuntojen korkean kayttdasteen ja leudon talven vuoksi.

Kohtuuhintainen ja vakaasti kehittyva vuokrataso edisti asuntojen kayttdasteen pysymista hyvalla tasolla. Asuntojen vuokran-
tarkistukset pystyttiin 2016 pitamaan maltillisina. Vuokria korotettiin keskimé&arin 0,3 %. Kuukausivuokran tarkistus oli enin-
taan 10 euroa ja yli puolella asukkaista vuokra ei noussut lainkaan.

Asunnonhakijoiden méaara kasvoi. Asuntohakemuksia vastaanotettiin 27 prosenttia edellisvuotista enemman, yhteensa noin
9300. Hakijoista vain vahan yli 2000 sai asunnon. Tama osoittaa, ettd TVT:n tarjoamalle asumiselle on paljon kysyntaa. Ky-
synnan ennakoidaan pysyvan korkealla tasolla vallitsevissa yhteiskunnallisissa olosuhteissa.

Uuden vuokra-asuntotuotannon kaynnistadminen oli vaikeaa rakennuskelpoisten tonttien puutteen vuoksi. Ponnisteluja raken-
nuspaikkojen saamiseksi jatkettiin osallistumalla useisiin asemakaavamuutosprosesseihin ja tonttitarjouskilpailuihin.

Yhtion hallinnassa olevien asuntojen osuuden pysyminen asetetulla tavoitetasolla edellyttéisi vuosittain noin 200 asunnon

nettotuotantoa. 2016 ei valmistunut uusia asuntoja, mutta kaynnistyi kaksi rakennushanketta, joista tulee yhtidlle vuokratta-
vaksi yhteensa 133 asuntoa. Uudistuotannon puuttumisen vuoksi luopuminen asunnoista, joille ei ole kysyntaa tai joissa on
korkeat yllapito- ja korjauskustannukset, ei ollut mahdollista.

Rakennuskannan ian vuoksi korjaustoimintaan panostettiin, mika nakyy kasvaneissa hoitomenoissa. Rakennusten kirjanpi-
don poistosuunnitelmaa muutettiin tilikaudella 2016. Muutoksen vaikutus liikkevoittoon oli -3,3 Meur.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtio tulouttaa Turun kaupungille vuosittain lainasopimusten mukaisen korkotuoton

. A, . Toteutunut
Mittari tai indikaattori TP 2014 TP 2015 TA 2016 31.12.2016
Turun kaupungille pAdomalainasta maksettava
korko (1.000 €) 2.271 2.271 2.277 2.277
Turun kaupungin muista lainoista maksettava korko 3536 3675 3.630 3.649
(1.000 €)

Tavoite: Yhtidn lilkevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen toivotulle tasolle

. R, . Toteutunut
Mittari tai indikaattori TP 2014 TP 2015 TA 2016 31.12.2016
Liikevaihto (1.000 €) 73.687 75.023 74.700 76.406
Liikevoitto (1.000 €) 15.587 16.354 12.000 12.574
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TVT Asunnot Oy — toimitusjohtaja Teppo Forss

Tavoite: Asuntojen kayttdaste pidetaén hyvana

e . Toteutunut
Mittari tai indikaattori TP 2014 TP 2015 TA 2016 31.12.2016
Kayttoaste % 97,6 97,9 > 97 982 | |
Tavoite: Yhtion sosiaalisten tavoitteiden tayttyminen
Mittari tai indikaattori TP 2014 TP 2015 TA 2016 Toteutunut

31.12.2016
Yr_]tlijn h.anlllpnassa olgwen asuntojen méara / asun- 10,2 % 10,2 % 10,4 % 10,1 %
tojen méaré kaupungissa —
Nettoasuntomaaran muutos -36 +114 +200 0 ]
(Uudistuotanto - luopuminen) H
Erityisryhmien asuntosopimukset / yhtion hallin- o 0 0 o
nassa oleva asuntokanta 54 % 53% 53% 56% —
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Toteutunut
TP 2014 TP 2015 TA 2016 31.12.2016
Toiminnalliset tavoitteet
Kayttoaste, % 97,6 97,9 > 97 982 | |
Vaihtuvuus, % 21,4 20,0 <22 18,9 ||
Voimassa olevia asuntohakemuksia vahintaan, kpl 2.047 2.139 1.500 2.077 :
Asukastoimikuntien maara, % asuintalokohteista 76 84 >75 84 |
Keskimaarainen nelibvuokra (€/as-m?/kk) 10,3 10,5 10,5 10,5 :
Keskimaaraiset hoitomenot (€/as-m?/kk) 6,46 6,42 6,6 6,84 :
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 73.687 75.023 74.700 76.406 :
Liikevoitto (1.000 €) 15.587 16.354 12.000 12574 | |
Tilikauden tulos ennen tilinpaéatdssiirtoja ja veroja 5.593 6.975 > 2.000 4385 | |
(1.000 €) -
Nettoinvestoinnit (1.000 €) 13.699 15.716 14.000 11.778 | |
P&doman tuotto ja tuloutus
Oman paioman tuotto, % *) (9,1) 8,8 (10,3) 9,6 (>8) 6,7 ]
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TVT Asunnot Oy — toimitusjohtaja Teppo Forss

Sijoitetun pddoman tuotto, % 4,0 4,1 >4 3,2

Padomalainan (28 milj. euroa) tuotto kaupungille

(1.000 €) 2.271 2.271 2.277 2.277
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % *) (12,4) 19,2 (13,7) 20,4 =9 21,2

*) Padomalaina siirretty uuden kirjanpitolain mukaisesti omaan paédomaan. (Vanhan esittamistavan mukaiset luvut suluissa)
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Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy — toimitusjohtaja Pekka Peltomaki

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus:

Asumisoikeusasuntojen omistaminen, yllapito ja tuottaminen sek& asumisoikeuksien luovuttaminen kayttdjille voi-
massa olevien sdanndsten mukaisesti Turussa ja lahikunnissa. Yhti6 toimii yleishyodyllisena yhtiona tavoittelematta
liketaloudellista voittoa.

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka mahdol-
lisista poikkeamista vuonna 2016:

Asuntomarkkinatilanne parani vuoden aikana. Asiakkaiden rohkeus tehda paétoksia palautui kohti normaalitasoa.
Vuoden kayttdaste oli 96,0 % (kassavaikutteinen), jossa parannus oli 1,6 prosenttiyksikk6a, joka ylitti tavoitteen. Ta-
louden tunnusluvut kayttaytyivat samansuuntaisesti. Kayttdvastikkeita korotettiin kustannustason nousun mukaisesti
ja korjauksia tehtiin aktiivisesti. Aso-asuntojen kysyntatilanne toiminta-alueellamme parani, josta on merkkind ennatys-
maara kunnissa mydnnettyja uusia hakijanumeroita. ARA-rahoituksen syklisyydesta johtuen nettoinvestoinnit (kolme
uudishanketta ja perusparannukset) kasaantuvat, josta syysta viime vuoden nettoinvestoinnit ylittivat ennakkotiedot.
Toisaalta investoinneissa jatkuvuuden tavoite ei nayta toteutuvan vuodelle 2018. Vireilla oleva uudistuotanto keskus-
takohteissa myy hyvin. Turku ei kykene osoittaman aso-tontteja. Tén& vuonna kaynnistyy neljan kiinteistén peruspa-
rannus, joihin liittyva suunnittelu tehtiin vime vuoden puolella. Aivan viime vuoden lopussa tehty asiakastyytyvaisyys-
kysely antoi kannustavaa palautetta yhtion kehittdmiseen. Laki aso-asunnoista on valmisteilla. Lakiesitys annetaan
kevaalla ja silla tulee olemaan merkittéava vaikutus toimintaamme.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Korkea kayttdaste

. R . Toteutunut
Mittari tai indikaattori TP 2014 TP 2015 TA 2016 31.12.2016
Kayttbaste, % 94,6 94,4 95,6 96,0 :
Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen toivotulle tasolle
Mittari tai indikaattori TP 2014 TP 2015 TA 2016 Toteutunut

31.12.2016
Liikevaihto (1.000 €) 20.750 21.386 21.854 22.235 ||
Liikevoitto (1.000 €) 4.147 3.884 3.419 5252 | |
Tavoite: Asumisoikeusasuntojen riittavyys

. S . Toteutunut
Mittari tai indikaattori TP 2014 TP 2015 TA 2016 31.12.2016
Yhtion hallinnassa olevien asuntojen maara 2.564 2.564 2.617 2.587 ||
Yhtion hallinnassa olevien asuntojen maara suh- ||
teessa toiminta-alueella olevien ASO-asuntojen ko- 68,2 67,4 67,5 66,7 ||
konaisméaaraan (%)
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Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy — toimitusjohtaja Pekka Peltomaki

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Toteutunut

TP 2014 TP 2015 TA 2016 31.12 2016
Toiminnalliset tavoitteet
Kayttoaste, % 94,6 94,4 95,6 96,0 | |
Asukasvaihtuvuus, % 15,7 15,4 16,0 152 | |
Ylifalikysynta: tyhjét asunnot kauden lopussa 113 85 80 66 N
Uudet aso-nro-hakemukset kuntiin, kpl 2.663 3.230 2.900 3.642 :
Keskimaarainen kayttovastike (€/as-m2/kk) 10,03 10,32 10,50 1051 | |
Keskimaaraiset hoitokulut (€/as-m2/kk) 4,84 5,22 5,00 5,07 I
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 20.750 21.386 21.854 22235 | |
Liikevoitto (1.000 €) 4.147 3.884 3.419 5252 | |
Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 1.636 1564 1.478 3.700 —
(1.000 €) |
Nettoinvestoinnit (1.000 €) 897 3.947 6.927 14.141 i
P&doman tuotto ja tuloutus
Oman padoman tuotto, % 4,1 37 2,5 7,8 I
Sijoitetun paaoman tuotto, % 2,5 2,3 2,3 31 N
Vieras pagoma € / asuinneliometri 745 714 707 716 | |
Osinkotuotto kaupungille (1.000 €) 0 0 0 0 N
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 22,4 23,9 22,0 259 | |
Nettovelkaantumisaste, % 326 299 330 260 | |
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Lannen Tekstiilihuolto Oy — toimitusjohtaja Miika Markkanen

Yhtion toimiala ja toiminnan paéaasiallinen tarkoitus:

Toimintaamme kuuluu myds hotellitekstiilien seka teollisuuden tyévaatteiden vuokraus ja huolto.

Lannen Tekstiilihuolto Oy on kokonaisvaltaista tekstiilihuoltopalvelua tarjoava Turun kaupungin, Varsinais-Suomen sairaan-
hoitopiirin, Porin kaupungin ja Satakunnan sairaanhoitopiirin omistama osakeyhtio. Tehtavanamme on tarjota laadultaan kor-
keatasoisia ja hinnaltaan kilpailukykyisia palveluja.

Olemme erikoistuneet korkean hygienian, kuten terveydenhuollon ja elintarviketeollisuuden tarpeisiin.

poikkeamista vuonna 2016:

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka mahdollisista

mukaista molemmissa tuotantolaitoksissa.

Miika Markkanen

Kulunut tilikausi 2016 oli Lannen Tekstiilihuolto Oy:n toiminnassa merkittava. Toteutimme kuluneen vuoden aikana Ravanin
Pesula Oy:n absorptiofuusion Turun Tekstiilihuolto Oy:86n. Fuusio toteutui 31.5.2016. Samalla muutimme yrityksen toimi-
nimeksi Lannen Tekstiilihuolto Oy:n. Fuusio aiheutti toimintojen harmonisoinnin tuomia kertakustannuksia, jotka luonnollisesti
vaikuttivat tilikauden tulokseen ja talouden tavoitteisiin. Fuusioprosessi eteni suunnitelmien mukaan ja toiminta on tavoitteiden

Osa talouden mittareiden tavoitteista tulee arvioida uudelleen tulevalle vuodelle fuusion tuomat muutokset huomioiden. Liike-
vaihto/hl6é korjaantuu vuonna 2017, kun voimme verrata henkildomaaraa koko vuoden liikevaihtoon. Padoman tuottomittarit
tulee maaritella uudelleen huomioiden fuusion tuoman nousun omaan paaomaan.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Tuloutus kaupungille
Mittari tai indikaattori Toteutunut Toteutunut Tavoite Toteutunut
2014 2015 2016 31.12.2016
Antolainojen korko (1.000 €) 126,0 110,0 100,0 103
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Toteutunut Toteutunut Tavoite Toteutunut
2014 2015 2016 31.12.2016
Toiminnalliset tavoitteet
Ulkoisten asiakkaiden lukumaara, kpl 104 121 125 189 L
Toiminnan tehokkuus — pesty pyykkimaara -
(kg / henkild / tunti) 28,6 28,7 28,7 291 L
Tydvoima yhteensa (ilman ty6llistettyja), henkiloa 147 143 148 189 :
Liikevaihto/hlo, € 84 293 90 455 85 000 79776
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 12 391 12 935 11 500 14 510
Liikevoitto (1.000 €) 599 765 600 300 | |
Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja —
(1,000 €) 290 655 400 200 | |
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Lannen Tekstiilihuolto Oy — toimitusjohtaja Miika Markkanen

Bruttoinvestoinnit (sis. koneiden ja laitteiden leasin-

gininvestoinnit) (1.000 €) 261 350 200 12%
P&doman tuotto ja tuloutus

Oman paaoman tuotto, % 32,0 29,6 40,0 7,9

Sijoitetun pddoman tuotto, % 13,1 16,9 20,0 6,3

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 29,1 36,6 40,0 48,1
Nettovelkaantumisaste, % 95,0 19,96 150,0 8,28
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Oy Logomo —konserni toimitusjohtaja Paivi Rytsa

Yhtién toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoitus:

Yhti6 harjoittaa tytaryhtionsa omistaman kiinteistén huoneistojen ja muiden tilojen vuokraustoimintaa.

lisista poikkeamista vuonna 2016:

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta sekd mahdol-

suunniteltua enemman.

Liikevaihto jopa hieman ylittyi budjetoidusta. KayttOkatteet jaivat tavoitteesta, mutta silla ei ollut taloudellisesta merki-
tysta. Liikevoitto jai tavoitteesta, koska konsernissa tehtiin varaus liittyen kiinteistdverotukseen. Myds poistoia tehtiin

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP

TP 2014 TP 2015 TA 2016 31.12.2016
Toiminnalliset tavoitteet
Kayttoaste, pitkaaikainen vuokraus, % 98,6 99,0 92,0 90,0 [
Kayttbaste, lyhytaikainen vuokraus, % 90,7 74,0 91,0 79,0 :
Toiminnan laajuus ja tulos*
Liikevaihto (1.000 €) 3737 4 380 4900 5145 |
Liikevoitto (1.000 €) 1096 1552 1960 1143 [
Tilikauden tulos (1.000 €) 0 0 0 0 |
Pa&oman tuotto ja tuloutus
Sijoitetun pa&oman tuotto, % X) 2,0 2,84 3,47 2,04 |
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, %** 49,0 49,0 50,0 50,0 ||
Nettovelkaantumisaste, %** 91 92 90 90,0

*Omaan padomaan siséllytetty osakaslainat

X) poistoja tehdéan tuloksen mahdollistama méaara, mutta sitd ei ole huomoioitu tuotto-%:ssa
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Lounais-Suomen Jatehuolto Oy - toimitusjohtaja Jukka Heikkila

Yhtién toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoitus:

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy (LSJH) on seitsemantoista kunnan omistama jatehuoltoyhti6. Yhtion osakaskuntia ovat
Aura, Kaarina, Kemidnsaari, Lieto, Marttila, Masku, Mynamaki, Naantali, Nousiainen, Paimio, Parainen, Poytya, Raisio,
Rusko, Salo, Sauvo ja Turku. Tarvasjoen kunta liitettiin Liedon kuntaan vuoden 2015 alussa. Vuosi 2016 oli yhtion
kahdestoista kokonainen toimintavuosi ja Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:n ensimmainen kokonainen toimintavuosi.
Rouskis Oy fuusioitui Turun Seudun Jatehuolto Oy:66n 31.8.2015 ja yhtidn nimi vaihdettiin Lounais-Suomen Jatehuolto
Oy:ksi.

LSJH hoitaa omistajakuntiensa lakisaateiset jatehuollon palvelutehtavat osakassopimuksen, jatelainsaadanndn seka
muiden maaraysten ja sopimusten mukaisesti. Tehtavien lahtdkohtana ovat jatelainsdadanto, yhtion osakassopimus,
kuntien ja yhtién valiset jatehuollon jarjestamista koskevat sopimukset seké yhtion ja osakaskuntien yhteisen jatehuol-
tolautakunnan vélinen sopimus eraiden jatehuollon palvelutehtavien siirtdmisesta yhtidlle.

LSJH:n toiminnan perustana on seudullinen jatepoliittinen ohjelma. Ohjelmaa sovelletaan koko yhtitn toimialueella.

LSJH jarjestdd seudun asukkaille, julkisille toimijoille ja muille kunnan jatehuoltovastuulla oleville toimijoille jatteiden
kerays- ja vastaanottopalvelut seka jatteiden hydtykayton ja muun kasittelyn. LSJH tarjoaa jateneuvontaa kunnan jate-
huoltovastuulla oleville tahoille. Asukkaita ja muita toimijoita opastetaan jatteiden vahentamisessa, kestavassa kulutta-
misessa ja lajittelussa seka kustannustehokkaan jatehuollon jarjestamisessé. LSJH tarjoaa myos lakisaéteiset kunnan
toissijaisella vastuulla jarjestettavat jatehuoltopalvelut elinkeinoelamalle.

LSJH ja Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta huolehtivat kunnan lakisaéteisen jatehuollon tehtédvékokonaisuuksien
eri puolista. LSJH toteuttaa jatehuollon jarjestamiseen liittyvat operatiiviset tehtavat ja jatehuoltolautakunta vastaa jate-
huollon viranomaistehtavista.

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta sekd mahdol-
lisista poikkeamista vuonna 2016:

LSJH:n liikevaihto kasvoi jonkin verran edellisvuoteen verrattuna. Liséksi LSJH sai aikaan saastéja useissa kuluerissa
ennakoitua enemman.

Vuoden 2016 liikevaihdoksi muodostui 26 680 245 euroa, liiketoiminnan muiden tuottojen kanssa yhteen laskettuna
tuotot olivat yhteensa 28 108 550 euroa. Valtiolle tilitettéva jatevero sisaltyy Kirjanpitolautakunnan antaman ohjeen
mukaisesti liikevaihtoon ja on kirjattu vastaavasti menoksi liiketoiminnan muihin kuluihin.

Liiketoiminnan kulut olivat 26 382 819 euroa. Tilikauden 2016 tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja oli 2 071 147
euroa ja tulos ennen veroja 2 192 529 euroa. Tilikauden tulos on 1 725 731 euroa.

Yhti6 ei ottanut tilikauden aikana ulkopuolista rahoitusta. Lainoja lyhennettiin 740 789,44 euroa. Bruttoinvestoinnit oli-
vat yhteensa 1 018 555,89 euroa. Toteutuneiden investointien liséksi yhtidlla oli tilinpaatdshetkella 190 242,75 euroa
keskeneraisia investointeja. Investointien toteutus osin myodhastyi investointisuunnitelman aikataulusta ja osaltaan
laski kokonaisinvestointien maaraa.

Lisatietoja on saatavilla toimintakertomuksesta ja tilinpaatoksesta.

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Toteutunut | Toteutunut | Tavoite | Toteutunut
2014 2015 2016 31.12.2016

Toiminnalliset tavoitteet

Asumisen ja julkisen toiminnan jatteen hyotykayttdaste on yli 90 % (jate-

o ] 98 % 90 % 98,5 % n. 95%
poliittinen tavoite)

Kaatopaikalle sijoitetaan asumisen ja julkisen toiminnan jatteesta enin-
tédan 2 % vuonna 2020 (TSJ hallitus tavoite)

2% 10 % 15% n 1,5%

Asumisen ja julkisen toiminnan jatteen kierratysasteen nostaminen yli

0 0, 0 0,
50 % tason vuonna 2020 (EU tason tavoite) 36 % 35% 42% n. 35%

Y hteistoiminta-alueen laajentuminen (osakkaiden vaestdpohja asu- 337 507 411 000 414 000 414 000

|
kasta) —
|

Jatelainmukaisen kohtuullisen sijoitetun oman padoman tuoton jakami-

0, 0, 0, 0,
nen omistajille (max 6% ilman erityista syyta) 0% 6% 12% 12%
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Toiminnan laajuus ja tulos

Liikevaihto (1.000 €) 20 808 21880 29500 | 26680 | |
Jateveron osuus likevaihdosta, % 1,4 13 1,0 06 | |
Liikevoitto (1.000 €) 1693 333 500 1974 | |
Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja (1.000 €) 1668 496 400 2071 | |
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 1006 1248 2 200 1019 [ ]
P&doman tuotto ja tuloutus

Oman paaoman tuotto, % 15,9 2,1 5,0 11,75 | |
Sijoitetun pagoman tuotto, % 18,4 4,1 5,0 14,42 | |
Osinkotuotto kaupungille (1.000 €) 0 57 82 114 | |
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 62,4 65,1 58,0 69,75 | |
Nettovelkaantumisaste, % -65,6 -50,0 -50,0 -10 ||
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Turku Touring Oy —toimitusjohtaja Anne-Marget Hellén

Yhtidn toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoitus:

Matkailun palvelukeskuksen toiminnan tarkoituksena on lisata Varsinais-Suomeen suuntautuvaa matkailua markkinoi-
malla, myymalla ja kehittamalla matkailupalveluja yhteistydssa yritysten, rahoittajien ja matkailuorganisaatioiden
kanssa. Matkailun palvelukeskus Turku Touring toimii Varsinais-Suomessa maa-kunnallisena alueorganisaationa.
Turku Touring Oy toimii palvelukeskuksen apuyhtiond. Osakeyhtion mittaristossa on vain ne luvut, jotka liittyvat osake-
yhtion toimintaan. Yhtié on markkinointiyhtid, jolla on markkinointiyhteistydsopimus osakkaiden kanssa. Yhtié on val-
mis-matkalain mukaan kirjautunut matkanjérjestajarekisteriin ja kaupalliset toiminnot hoidetaan sita kautta. Matkailun
toimialan kehityksesta yleisesti kertovat mittarit ovat Matkailun Palvelukeskuksen mittareita ja raportoidaan sen yhtey-
dessa.

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta sekd mahdol-
lisista poikkeamista vuonna 2016:

Suurten tapahtumien palveluun tarkoitettu varausjarjestelmamme on ainutlaatuinen ja edesauttaa tapahtumien kiinnit-
tymista kaupunkiin: me varaamme Kkiintiéta hotelleista, paketoimme majoituksen tapahtuman lippuun ym. tarjontaan ja
hoidamme laskutuksen asiakkaalta. Hippos Oy (Kuninkuusravit) oli 2016 suurin tapahtuma-asiakas. Tama vaikutti ryh-
mamyynnin volyymiin eniten. Muutoinkin saavutimme kaikki tavoitteet.

Markkinointikampanjat onnistuivat tutkitusti hyvin.

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP
TP 2014 TP 2015 TA 2016 31.12.2016

Toiminnalliset tavoitteet

Ryhmamyynti yhteensa (1 000 €) 410 220 270 520 L
Ryhmien méaara, kpl 781 720 750 849 |
visitturku.fi sivuston kavijamaarat (1.000 kpl) 340 600 1200 1200 | |
shop online myynti (1000 €) 413 530 420 782 |
Toiminnan laajuus ja tulos*

Liikevaihto (1.000 €) 1566 1427 1434 1822 | |
Liikevoitto (1.000 €) 4 19 0 7 L
Tilikauden tulos (1.000 €) 1 17 2 7 .
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 0 0 0 0 L
Oman padadoman tuotto, % 0,2 3,12 1,0 1,27 |
Sijoitetun padoman tuotto, % 1,28 4,28 2,0 2,41 L
Osinkotuotto kaupungille (1.000 €) 0 0 0 0 |
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Turku Touring Oy — toimitusjohtaja Anne-Marget Hellén

Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 68,5 65,8 78,0 77,75
Nettovelkaantumisaste, % -35,7 -52,8 -70,0 -49,23
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Turun seudun sosiaali- ja terveyspalvelukiinteistdot Oy — toimitusjohtaja Jaakko
Laaksonen

Yhtion toimiala ja toiminnan paéaasiallinen tarkoitus:

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita rakennuksia seka osakkeita, muita arvopapereita ja kiinteistja seka kayda niilla kaup-
paa. Yhtid harjoittaa myds huoneistojen ja kiinteistdjen vuokraustoimintaa.

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka mahdollisista
poikkeamista vuonna 2016:

Perustamisvaiheessa yhtion hallituksen tiedon mukaan omistajan oli tarkoitus konvertoida korollisesta vaihtovelkakirjalai-
nasta 25 milj. euron osuus korottomaksi omaksi pddomaksi alkuvuoden 2016 aikana. Yhtio ei ole edelld mainitulla perus-
teella huomioinut taloussuunnitelmassaan kyseisen vvk-lainaosuuden korkomenoja. Omistaja ei kuitenkaan toteuttanut pu-
huttua konvertointia tilikauden aikana. Sita vastoin omistaja maksoi yhtidlle 1,5 milj. euron konserniavustuksen suunnittele-
mattomien korkokulujen kattamiseksi.

Valittdmasti tilikauden paattymisen jalkeen 23.1.2017 Turun kaupunginhallitus on yhtidn omistajan roolissa paattanyt turvata
yhtién toimintaa vaihtamalla yhtién vaihtovelkakirjalainasta 1,0 milj. euroa osakkeiksi ja kirjlaamaan ne yhtion vapaaseen
omaan paaomaan.

Yhtié on saanut omistajalta 12.12.2016 konserniohjeen, jonka mukaan yhtion tulee kaynnistaa valmistelut omistajan ni-
meaman hoivakotirakennuksen ostamisesta yhtion taseeseen. Tasta syysta yhtio ei ole lyhentanyt lainojaan tili-kauden paéat-
tyessa, vaan yhtion likvidit rahavarat on varattu tulevan hankinnan rahoittamiseen.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

. S . Toteutunut
Mittari tai indikaattori TP 2014 TP 2015 TA 2016 31.12.2016
Vuokrausaste, % - - 97 99,7 ||
Tavoite: Kaupungin mydntamien antolainojen korko

. A, . Toteutunut
Mittari tai indikaattori TP 2014 TP 2015 TA 2016 31.12.2016
Kaupungin myontémien antolainojen tuotto, 1.000 ) } 2726 4.209 ]
euroa

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Toteutunut

TP 2014 TP 2015 TA 2016 31.12.2016
Toiminnalliset tavoitteet
Vuokrausaste, % - - 97 99,7 L
Rakennuskannan haltuunotto ja korjaustarpeiden ) ) Laaditaan Laadinta [—
maaritys kesken  —
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) - - 12.925 12.898
Liikevoitto (1.000 €) - - 3.128 4.081
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Turun seudun sosiaali- ja terveyspalvelukiinteistdot Oy — toimitusjohtaja Jaakko

Laaksonen
Tilikauden tulos ennen tilinpaéatdssiirtoja ja veroja ) ) 402 135 -
(1.000 €) !
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) - - 2.500 1.107 :
Pa&oman tuotto ja tuloutus
Oman pagoman tuotto, % - - 1,25 *) ]
Sijoitetun p&&oman tuotto, % - - 2.4 31 ]
Antolainojen tuotto kaupungille, 1.000 euroa - - 2.726 4.209 :
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % - - 18,8 0,1 ;
Nettovelkaantumisaste, % - - 433 *) :
Korollinen vieras pddoma, 1.000 euroa - - 108.140 133.453

*) Yhtion rahoitusrakenteesta ja negatiivisesta omasta padomasta johtuen oman p&dédoman tuottoa ja nettovelkaantumisastetta ei
esiteta.
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Toteutumisvertailut

9. Taloudellisten tavoitteiden toteutumisvertailut

Kayttotalousosan toteutumisvertailut

KAUPUNKI YHTEENSA TA 2016 TA 2016 TA 2016 Toteutuma Poikkeama Toteutuma  Muutos
(ilman liikelaitoksia) muutokset muutoksin 2016 2015 (%)
Toimintatuotot 258 586 624 401 017 258 987 642 255932 537 -3 055 105 261 255 662 -2,0
Valmistus omaan kayttoon 4800 000 0 4800 000 635 427 -4164 573 956 713 -33,6
Toimintakulut -1 332 363 865 -1633960 -1333997825 -1323614658 10383167 -1332 191 750 -0,6
TOIMINTAKATE -1 068 977 241 -1232942 -1070210183 -1067 046 694 3163490 -1069 979 375 -0,3
KJ-TOMIALA
Toimintatuotot 57 344 462 510 017 57 854 479 55 085 169 -2 769 310 53 864 558 2,3
Valmistus omaan kayttoon 4800 000 0 4800 000 571 049 -4 228 950 750 910 -24,0
Toimintakulut -177 815 296 -768 175 -178 583 472 -165 098 761 13484 711 -183 811 537 -10,2
TOIMINTAKATE -115 670 834 -258 158 -115 928 993 -109 442 542 6 486 450 -129 196 068 -15,3
Keskusvaalilautakunta
Toimintatuotot 317784 -100,0
Toimintakulut -120 757 -120 757 -105 035 15722 -440 982 -76,2
TOIMINTAKATE -120 757 -120 757 -105 035 15722 -123 198 -14,7
Kaupunginvaltuusto
Toimintakulut -1125 557 -1125 557 -1074 873 50 684 -1040 518 3,3
TOIMINTAKATE -1 125557 -1 125557 -1 074 873 50 684 -1 040518 3,3
Tarkastuslautakunta
Toimintakulut -480 000 -480 000 -462 412 17 588 -431 724 7,1
TOIMINTAKATE -480 000 -480 000 -462 412 17 588 -431 724 7,1
Omarahoitusosuudet
Toimintakulut -21 596 518 -21 596 518 -20 418 416 1178 102 -41 529 590 -50,8
TOIMINTAKATE -21 596 518 -21 596 518 -20 418 416 1178 102 -41 529 590 -50,8
Kaupunginhallitus
Toimintatuotot 57 344 462 510017 57 854 479 55 085 169 -2 769 310 53 546 774 2,9
Valmistus omaan kéyttoon 4800 000 4800 000 571 049 -4 228 950 750 910 -24,0
Toimintakulut -154 492 464 -768175  -155260639  -143038025 12222615  -140 324 097 19
TOIMINTAKATE -92 348 002 -258 158 -92 606 160 -87 381 806 5 224 355 -86 026 413 1,6
Vahinkorahasto
Toimintakulut -60 059 -60 059 -44 626 34,6
TOIMINTAKATE -60 059 -60 059 -44 626 34,6
HYVINVOINTITOIMIALA, Sosiaali- jaterveyslautakunta
Toimintatuotot 81 781 327 -900 000 80 881 327 80 184 240 -697 087 85 144 397 -5,8
Valmistus omaan kayttéon 64 377 64 377 205 334 -68,6
Toimintakulut -666 409 090 -1294 162 -667 703 252 -669 882 719 -2179 467 -668 495 225 0,2
TOIMINTAKATE -584 627 763 -2194 162 -586 821 925 -589 634 102 -2812177 -583 145 494 1,1
SIVISTYSTOIMIALA, Kasvatus- ja opetuslautakunta
Toimintatuotot 27 694 566 500 000 28 194 566 29 124 486 929 920 32048 176 -9,1
Valmistus omaan kayttéon 468,84 -100,0
Toimintakulut -314 243 996 -62 956 -314 306 952 -318 455 755 -4 148 803 -311 877 595 2,1
TOIMINTAKATE -286 549 430 437044  -286112386  -289 331 269 -3218883  -279 828 950 34
VAPAA-AIKATOIMIALA
Toimintatuotot 8921 801 200 000 9121 801 9249 312 127 512 9572 796 -3,4
Toimintakulut -68 686 074 160 018 -68 526 056 -68 538 945 -12 890 -66 715 274 2,7
TOIMINTAKATE -59 764 273 360 018 -59 404 255 -59 289 633 114 622 -57 142 478 3,8
Kulttuurilautakunta
Toimintatuotot 3369 460 100 000 3469 460 4 346 254 876 794 4150 067 4,7
Toimintakulut -36 644 126 31550 -36 612 576 -37 088 019 -475 443 -36 007 870 3,0
TOIMINTAKATE -33 274 666 131 550 -33 143116 -32 741 766 401 351 -31 857 803 2,8
Liikuntalautakunta
Toimintatuotot 4122 491 4122 491 3536 263 -586 228 3826 894 -7,6
Toimintakulut -22 321 900 -13 842 -22 335 742 -21 975 824 359918 -21 407 368 2,7
TOIMINTAKATE -18 199 410 -13 842 -18 213 252 -18 439 561 -226 310 -17 580 474 4,9
Nuorisolautakunta
Toimintatuotot 1429 850 100 000 1529 850 1366 796 -163 054 1595 835 -14,4
Toimintakulut -9 720 047 142 310 -9577 737 -9 475 102 102 635 -9 300 036 1,9
TOIMINTAKATE -8 290 197 242 310 -8 047 887 -8 108 306 -60 419 -7 704 201 5,2
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R . TA 2016 TA 2016 TA 2016 Toteutuma Poikkeama Toteutuma  Muutos
YMPARISTOTOIMIALA muutokset muutoksin 2016 2015 (%)
Toimintatuotot 38 738 457 91 000 38 829 457 39 043 387 213 930 37 655 469 3,7
Toimintakulut -62 703 397 331 316 -62 372 081 -60 658 407 1713674 -60 418 986 0,4
TOIMINTAKATE -23 964 940 422 316 -23 542 624 -21 615 019 1927 605 -22 763 517 -5,0
Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta
Toimintatuotot 34 065 003 34 065 003 33220 601 -844 402 32 786 304 1,3
Toimintakulut -51 506 504 -9 228 -51 515 732 -49 990 380 1525 352 -49 536 049 0,9
TOIMINTAKATE -17 441 501 -9 228 -17 450 729 -16 769 778 680 951 -16 749 745 0,1
Kaupunkisuunnittelu- jaymparistolautakunta
Toimintatuotot 4 425 600 91 000 4516 600 5602 964 1086 363 4694 075 19,4
Toimintakulut -10 849 039 340544 -10 508 495 -10 334 661 173834 -10 603 827 -25
TOIMINTAKATE -6 423 439 431544 -5991 895 -4 731 697 1260 198 -5909 751 -19,9
Rakennuslautakunta
Toimintakulut -100 000 -100 000 -113 548 -13548 -104 021 9,2
TOIMINTAKATE -100 000 0 -100 000 -113 548 -13 548 -104 021 9,2
Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta
Toimintatuotot 247 854 247 854 219 822 -28 032 175090 25,5
Toimintakulut -247 854 -247 854 -219 818 28 036 -175 090 25,5
TOIMINTAKATE 0 0 0 5 4 0 0,0
VARSINAIS-SUOMEN ALUEPELASTUSLAUTAKUNTA
Toimintatuotot 44 106 011 44 106 011 43 245 942 -860 069 42 970 265 0,6
Toimintakulut -42 506 012 -42 506 012 -40 920 011 1586 000 -40 873 133 0,1
TOIMINTAKATE 1599 999 0 1599 999 2325931 725932 2097 131 10,9
TA 2016 TA 2016 TA 2016 Toteutuma Poikkeama Toteutuma  Muutos
LIIKELAITOKSET (yhteensa) muutokset muutoksin 2016 2015 (%)
Toimintatuotot 225 082 369 850 000 225 932 369 231 394 662 5462 293 246 462 530 -6,1
Valmistus omaan kayttoon 3200 000 0 3200 000 2500 401 -699 599 2899 372 -13,8
Toimintakulut -156 438 852 1683 217 -154 755 635 -151 580 484 3175151 -142 299 395 6,5
TOIMINTAKATE 71843 517 2533217 74 376 734 82 314 579 7 937 845 107 062 507 -23,1
KIINTEISTOTOIMIALA,
Kiinteistdliikelaitoksen johtokunta
Toimintatuotot 182 672 169 850 000 183 522 169 188 465 368 4943 199 206 053 847 -8,5
Valmistus omaan kayttoon 2550 000 2 550 000 1801 415 -748 586 2201275 -18,2
Toimintakulut -125 043 851 1187 650 -123 856 201 -122 827 192 1029 009 -111 744 528 9,9
TOIMINTAKATE 60178 318 2037 650 62 215 968 67 439 591 5223 622 96 510 594 -30,1
VESILIIKELAITOS,
Vesiliikelaitoksen johtokunta
Toimintatuotot 42 410 200 42 410 200 42 929 293 519 094 40 408 683 6,2
Valmistus omaan kayttoon 650 000 650 000 698 987 48 987 698 098 0,1
Toimintakulut -31 395 001 495 567 -30 899 434 -28 753 292 2146 142 -30 554 867 -5,9
TOIMINTAKATE 11 665 199 495 567 12 160 766 14 874 988 2714223 10551 914 41,0
Kaytettyjen kasitteiden selitykset:
TA Talousarvio
Poikkeama Tilinpaatoksen (toteutuma 2016) poikkeama muutettuun talousarvioon

Muutos (%)

2016 Tilinpaatoksen muutos 2015 tilinpaatdkseen prosentteina
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9.2. Investointiosan toteutumisvertailut

KAUPUNKI YHTEENSA TA TA 2016 TA 2016 Toteutuma Poikkeama Toteutuma  Muutos
(ilman liikelaitoksia) 2016 muutokset muutoksin 2016 2015 (%)
Investointimenot -43 406 300 -5 300 000 -48 706 300 -20 301 593 28 404 707 -11 191 017 81,4
Rahoitusosuudet 574 520 0 574 520 19 943 -554 577 653 272 -96,9
Luovutustuotot 108 980 0 108 980 493 072 384 092 433 313 13,8
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -42 722 800 -5 300 000 -48 022 800 -19 788 577 28 234 223 -10 104 432 95,8
KJ-TOIMIALA, kaupunginhallitus
Investointimenot -37 000 000 -5 300 000 -42 300 000 -14 883 813 27 416 187 -5139 042 189,6
Rahoitusosuudet 19 943 19 943 12772 56,1
Luovutustuotot 423 051 423 051 395 934 6,8
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -37 000 000 -5 300 000 -42 300 000 -14 440 818 27 859 182 -4 730 336 205,3
HYVINVOINTITOIMIALA,
Sosiaali- jaterveyslautakunta
Investointimenot -1 000 000 0 -1 000 000 -394 412 605 588 -647 178 -39,1
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 000 000 0 -1 000 000 -394 412 605 588 -647 178 -39,1
SIVISTYSTOIMIALA,
Kasvatus- jaopetuslautakunta
Investointimenot -1 865 000 0 -1 865 000 -1 616 561 248 439 -1318 184 22,6
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 865 000 0 -1 865 000 -1616 561 248 439 -1318 184 22,6
VAPAA-AIKATOIMIALA
Investointimenot -935 000 0 -935 000 -756 087 178 913 -730 712 3,5
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 15 000 -100,0
Luovutustuotot 0 0 0 5339 5339 0 0,0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -935 000 0 -935 000 -750 749 184 251 -715712 4,9
Kulttuurilautakunta
Investointimenot -475 000 0 -475 000 -413 407 61 593 -378 065 9,3
Rahoitusosuudet 0 15 000 -100,0
Luovutustuotot 0 5339 5339
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -475 000 0 -475 000 -408 068 66 932 -363 065 12,4
Liikuntalautakunta
Investointimenot -370 000 0 -370 000 -286 961 83 039 -271 598 57
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -370 000 0 -370 000 -286 961 83 039 -271 598 57
Nuorisolautakunta
Investointimenot -90 000 0 -90 000 -55 719 34281 -81 050 -31,3
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -90 000 0 -90 000 -55 719 34 281 -81 050 -31,3
YMPARISTOTOIMIALA,
Turun kaupunkiseudun
joukkoliikennelautakunta
Investointimenot -500 000 0 -500 000 -322 867 177 133 -624 833 -48,3
Rahoitusosuudet 177 200 0 177 200 0 -177 200 0 0,0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -322 800 0 -322 800 -322 867 -67 -624 833 -48,3

120




Tilinp&aatds 2016

Toteutumisvertailut

VARSINAIS-SUOMEN TA TA 2016 TA 20}6 Toteutuma Poikkeama Toteutuma  Muutos
ALUEPEL ASTUSLAUTAKUNTA 2016 muutokset muutoksin 2016 2015 (%)
Investointimenot -2 106 300 0 -2 106 300 -2 327 853 -221 553 -2 731069 -14,8
Rahoitusosuudet 397 320 0 397 320 0 -397 320 625 500 -100,0
Luovutustuotot 108 980 0 108 980 64 683 -44 297 37379 73,0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 600 000 0 -1 600 000 -2 263 170 -663 170 -2 068 190 9,4
TA TA 2016 TA 2016 Toteutuma Poikkeama Toteutuma  Muutos
2016 muutokset muutoksin 2016 2015 (%)
LIIKELAITOKSET (yhteens&)
Investointimenot -69 604 000 0 -69 604 000 -54 208 493 15 395 507 -56 067 555 -3,3
Rahoitusosuudet 0 0 0 700 000 700 000 1498 237 -53,3
Luovutustuotot 22 500 000 0 22 500 000 21874 875 -625 125 157 136 974 -86,1
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -47 104 000 0 -47 104 000 -31633618 15 470 382 102 567 656 -130,8
KIINTEISTOTOIMIALA,
Kiinteistdliikelaitoksen
johtokunta
Investointimenot -56 801 000 -56 801 000 -42 198 405 14 602 595 -45 410 404 -7,1
Rahoitusosuudet 0 700 000 700 000 1458 237 -52,0
Luovutustuotot 22 500 000 22 500 000 21874875 -625 125 157 134 974 -86,1
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -34 301 000 0 -34 301 000 -19 623 530 14 677 470 113 182 807 -117,3
VESILIIKELAITOS,
Vesiliikelaitoksen johtokunta
Investointimenot -12 803 000 0 -12 803 000 -12 010 089 792911 -10 657 151 12,7
Rahoitusosuudet 0 0 40 000 -100,0
Luovutustuotot 0 0 2 000 -100,0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -12 803 000 0 -12 803 000 -12 010 089 792 911 -10 615 151 13,1
Kaytettyjen kasitteiden selitykset:
TA Talousarvio

Poikkeama

Muutos (%)

Tilinpa&tdksen poikkeama muutettuun talousarvioon

2016 Tilinpaatdksen muutos 2015 tilinpaatdkseen prosentteina

121




Tilinp&aatds 2016

Toteutumisvertailut

9.3. Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailut

Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu (liikelaitokset nettoperiaatteella)

TA 2016 TA 2016 TA 2016 Toteutuma Poikkeama*

muutokset muutoksin 2016
TOIMINTATUOTOT 258 586 624 401 017 258 987 642 255 932 537 -3 055 105
Myyntituotot 151 628 675 -300 000 151 328 675 151 102 530 -226 145
Maksutuotot 60 718 643 726 000 61 444 643 60 759 422 -685 221
Tuet ja awstukset 36 616 306 -89 983 36 526 323 33425 483 -3 100 840
Vuokratuotot 5658 244 5 658 244 6 153 432 495 188
Muut toimintatuotot 3964 757 65 000 4029 757 4 491 670 461 913
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 4 800 000 0 4 800 000 635 427 -4 164 573
TOIMINTAKULUT -1 332 363 865 -1633960 -1333997 825 -1323614 658 10 383 167
Henkilostokulut -519 822 811 -338 009 -520 160 820 -506 493 908 13 666 912
Palvelujen ostot -546 465 203 -1141 131 -547 606 333 -545 305 130 2301 203
Aineet, tanikkeet -32 880 535 257 538 -32 622 997 -40 837 021 -8 214 024
Awstukset -101 609 844 -337 399 -101 947 243 -107 568 582 -5 621 338
Muut toimintakulut -131 585 472 -74 960 -131 660 432 -123 410 017 8 250 414
TOIMINTAKATE -1 068 977 241 -1232942 -1070210183 -1 067 046 694 3163 490
Verotulot ja valtionosuudet 994 605 000 994 605 000 1012 361 217 17 756 217
Verotulot 721 074 000 721 074 000 737 040 599 15 966 599
Kunnan tulovero 599 768 000 599 768 000 607 015 639 7 247 639
Kiinteistdvero 51 413 000 51 413 000 52 328 063 915 063
Osuus yhteiséveron tuotosta 69 893 000 69 893 000 77 696 897 7 803 897
Valtionosuudet 273 531 000 273 531 000 275 320 618 1789 618
Rahoitustuotot ja -kulut 54 461 008 54 461 008 77 474 389 23013 381
Korkotuotot 21 844 000 -900 000 20 944 000 25110 528 4 166 528
Muut rahoitustuotot 55 020 351 2 400 000 57 420 351 61 114 647 3694 296
Korv. peruspddomasta liikelaitokset 30 850 351 30 850 351 30 850 351 0
Korkokulut -8 010 000 -8 010 000 -7 591 581 418 419
Muut rahoituskulut -2 100 000 -2 100 000 -1 159 205 940 795
VUOSIKATE -19 911 233 -1 232 942 -21 144 175 22 788 912 43 933 087
Poistot ja arvonalentumiset -6 694 633 -6 694 633 -8 270 919 -1 576 285
Suunnitelman mukaiset poistot -6 180 930 -6 180 930 -7 950 455 -1 769 525
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000 0
Satunnaiset kulut 0 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000 0
TILIKAUDEN TULOS -26 092 163 -2 732 942 -28 825 106 13 017 993 41 843 099
Varausten ja rahastojen muutokset 5 000 000 10 000 000 15 000 000 15 055 460 55 460
Rahastojen lisays (-) / vahennys (+) 5 000 000 10 000 000 15 000 000 15 055 460 55 460
TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALIJAAMA -21 092 163 7 267 058 -13 825 106 28 073 453 41 898 559

* Toteuma 2016 - TA 2016 muutoksineen
+ tulojen ylitys / menojen alitus

- tulojen alitus / menojen ylitys
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Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu (sisdiset mukana)

TA 2016 TA 2016 TA 2016 Toteutuma Poikkeama*

muutokset muutoksin 2016
TOIMINTATUOTOT 483 668 993 1251 017 484 920 011 487 327 198 2 407 188
Myyntituotot 203 098 272 -300 000 202 798 272 204 635 140 1 836 868
Maksutuotot 64 142 092 726 000 64 868 092 66 189 264 1321173
Tuet ja awstukset 36 616 306 -89 983 36 526 323 33 537 995 -2 988 328
Vuokratuotot 156 682 567 150 000 156 832 567 159 151 600 2319 033
Muut toimintatuotot 23 129 757 765 000 23 894 757 23 813 199 -81 558
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 8 000 000 8 000 000 3135 828 -4 864 171
TOIMINTAKULUT -1 488 802 717 49 258 -1488 753 460 -1 475 195 142 13 558 318
Henkilostokulut -536 622 947 45 208 -536 577 738 -522 480 798 14 096 940
Palvelujen ostot -621 282 258 -341 130 -621 623 388 -615 653 465 5 969 923
Aineet, tanikkeet -57 792 791 257 538 -57 535 252 -66 436 656 -8 901 404
Awstukset -101 764 844 -337 399 -102 102 243 -107 714 572 -5 612 329
Muut toimintakulut -171 339 878 425 040 -170 914 838 -162 909 650 8 005 188
TOIMINTAKATE -997 133 724 1 300 275 -995 833 449 -984 732 115 11 101 334
Verotulot ja valtionosuudet 994 605 000 994 605 000 1012 361 217 17 756 217
Verotulot 721 074 000 721 074 000 737 040 599 15 966 599
Kunnan tulovero 599 768 000 599 768 000 607 015 639 7 247 639
Kiinteistévero 51 413 000 51 413 000 52 328 063 915 063
Osuus yhteiséveron tuotosta 69 893 000 69 893 000 77 696 897 7 803 897
Valtionosuudet 273 531 000 273 531 000 275 320 618 1789 618
Rahoitustuotot ja -kulut 33347 420 1 500 000 34 847 420 44 545 062 9 697 642
Korkotuotot 21 844 000 -900 000 20 944 000 25110 528 4 166 528
Muut rahoitustuotot 55 020 351 2 400 000 57 420 351 61 132 164 3711813
Korv. peruspddomasta liikelaitokset 30 850 351 30 850 351 30 850 351 0
Korkokulut -10 566 580 -10 566 580 -9 685 561 881 019
Muut rahoituskulut -32 950 351 -32 950 351 -32 012 069 938 282
VUOSIKATE 30 818 696 2 800 275 33618 971 72 174 164 38 555 194
Poistot ja anonalentumiset -55 383 307 -55 383 307 -59 381 300 -3 997 992
Suunnitelman mukaiset poistot -55 383 307 -55 383 307 -59 176 663 -3 793 355
Anvonalentumiset -204 637 -204 637
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000 0
Satunnaiset kulut 0 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000 0
TILIKAUDEN TULOS -24 564 611 1 300 275 -23 264 337 11 292 865 34 557 201
Varausten ja rahastojen muutokset 5915 489 10 000 000 15 915 489 16 899 247 983 758
Poistoeron lisays (-) / vahennys (+) 915 489 0 915 489 1843 787 928 298
Varausten lisays (-) / vahennys (+) 0
Rahastojen lisays (-) / vahennys (+) 5 000 000 10 000 000 15 000 000 15 055 460 55 460
TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALIJAAMA -18 649 122 11 300 275 -7 348 848 28 192 112 35 540 959

* Toteuma 2016 - TA 2016 muutoksineen
+ tulojen ylitys / menojen alitus
- tulojen alitus / menojen ylitys

TA 2016 ja TA 2016 muutoksin -sarakkeet poikkeavat vahvistetusta talousaniosta, pysakointimaksut (3.626.551,27 €) on siirretty
maksutuotoista myyntituottoihin (Kuntajaoston yleisohje tuloslaskelman laatimisesta 2016).
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9.4. Rahoituslaskelmaosan toteutumisvertailut

TA 2016 TA 2016 TA 2016 Toteutuma Poikkeama*
muutokset yhteensa 2016
Vuosikate 30 818 696 2800 275 33618971 72 174 164 38 555 194
Satunnaiset erat -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000 0
Tulorahoituksen korjauseréat -18 876 000 -18 876 000 -19 427 672 -551 672
Toiminnan rahavirta 11 942 696 1 300 275 13 242 971 51 246 493 38 003 522
Investointimenot -113 010 300 -5 300 000 -118 310 300 -74 510 086 43 800 214
Rahoitusosuudet investointimenoihin 574 520 0 574 520 719 943 145 423
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luowtustuotot 22 608 980 0 22 608 980 22 367 947 -241 033
Investointien rahavirta -89 826 800 -5 300 000 -95 126 800 -51 422 196 43 704 604
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -77 884 104 -3 999 725 -81 883 829 -175 703 81 708 126
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset -20 638 000 0 -20 638 000 -35 459 208 -14 821 208
Antolainasaamisten lisdykset -50 500 000 -50 500 000 -42 863 040 7 636 960
Antolainasaamisten véhennykset 29 862 000 29 862 000 7 403 832 -22 458 168
Lainakannan muutokset 80 000 000 5 000 000 85 000 000 77 237 480 -7 762 520
Pitkaaikaisten lainojen lisays 100 000 000 50 000 000 150 000 000 150 000 000 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -50 000 000 -50 000 000 -100 000 000 -100 005 842 -5 842
Lyhytaikaisten lainojen muutos 30 000 000 5 000 000 35 000 000 27 243 322 -7 756 678
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 -28 183 759 -28 183 759
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 0 0 422 303 422 303
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 1283 588 1283 588
Saamisten muutokset 0 0 -33 495 668 -33 495 668
Korottomien velkojen muutokset 0 0 3606 018 3606 018
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 59 362 000 5 000 000 64 362 000 13 594 514 -50 767 486
RAHAVAROJEN MUUTOS -18 522 104 1 000 275 -17 521 829 13 418 811 30 940 640
Rahavarojen muutos 13 418 811
Rahavarat 31.12. 186 308 518
Rahavarat 1.1. 172 889 708
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Tilinpaatoslaskelmat

10. Tilinpaatdslaskelmat

10.1. TULOSLASKELMA

2016

2015

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

€

315 386 470,81
152 289 096,16
65 346 150,96
33 507 894,99
41 259 522,47
22 983 806,23
3 135 828,21

-1 303 210 307,89

-395 992 111,42

-100 325 218,68
-26 163 468,01
-553 634 446,91
-65 290 495,40
-106 456 986,68
-47 843 811,44
-7 503 769,35

€

313 286 345,08
144 473 610,58
64 039 259,64
38 681 739,87
38 824 624,87
27 267 110,12
3 856 085,61

-1 280 017 481,01

-396 711 682,86

-104 118 916,74
-23 405 295,74
-541 149 771,97
-69 313 698,29
-100 245 337,06
-35 909 714,17
-9 163 064,18

Toimintakate

-984 688 008,87

-962 875 050,32

Verotuotot
Kunnan tulovero
Osuus yhteisdveron tuotoista
Kiinteistovero
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

737 040 598,98
607 015 638,56
77 696 897,42
52 328 063,00
275 320 618,00
44 500 956,28
23 016 548,22
30 237 707,10
-7 591 580,85
-1161 718,19

730 885 281,29
594 644 403,12
86 234 954,04
50 005 924,13
265 038 205,00
27 241 521,89
15 877 610,79
24 607 257,92
-8 639 683,56
-4 603 663,26

Vuosikate

72 174 164,39

60 289 957,86

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

-59 381 299,57
-59 176 662,52

-62 704 715,62
-62 704 715,62

Arnvonalentumiset -204 637,05 0,00
Satunnaiset erat -1 500 000,00 89 651 112,23
Satunnaiset tuotot 0,00 90 297 464,44
Satunnaiset kulut -1 500 000,00 -646 352,21
Tilikauden tulos 11 292 864,82 87 236 354,47
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) 1 843 786,98 1388 173,27
Varausten lisays (-) tai vahennys (+) 0,00 436 561,54
Rahastojen lisdys (-) tai véhennys (+) 15 055 459,87 44 625,54

Tilikauden ylijadma (alijadma)

28 192 111,67

89 105 714,82
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10.2. TASE

VASTAAVAA 2016 2015
€ €

PYSYVAT VASTAAVAT 1458 187 173,39 1413 615 444,30

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hytdykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Joukkowelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

18 013 126,86
4 404 447,04
13 008 217,32
600 462,50

753 968 842,34
114 346 724,78
236 279 563,53
362 474 005,05
15 331 218,88
2 975 856,14
22 561 473,96

686 205 204,19
175 610 489,16
510 425 755,03

168 960,00

48 547 043,96
24 673 747,15
21 069 380,10

2803 916,71

299 526 049,65

1781 022,78
1111 237,70
656 886,62
12 898,46

111 436 508,38
455 649,01
159 093,96
296 555,05

110 980 859,37

24 871 627,76
55 204 426,56
9 855 611,54

21 049 193,51
r

127 159 696,77
44 805 685,89
82 354 010,88

59 148 821,72

1 806 260 267,00

17 840 846,84
3 231 805,02
8 126 281,51
6 482 760,31

751 601 522,50
111 346 585,13
246 538 007,01
354 700 411,36
13 024 905,57
2 855 960,31
23 135 653,12

644 173 074,96
169 037 567,89
474 979 587,07

155 920,00

45 524 651,49
27 136 653,27
18 387 998,22

0,00

253 895 159,15

3064 610,71
1237 377,31
1 809 690,25

17 543,15

77 940 840,73
1931 117,89
224 312,63

1 706 805,26
76 009 722,84
23 440 515,19
24 602 912,36
7769 891,71
20 196 403,58

109 534 733,20
28 143 498,72
81 391 234,48

63 354 974,51

1713 035 254,94
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VASTATTAVAA 2016 2015
€ €

OMA PAAOMA 848 432 363,36 835 670 698,83
Peruspaaoma 601 956 248,89 601 956 248,89

Muut omat rahastot

Edellisen tilikausien ylijaama (alijaama)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtowvelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luontonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

8 101 337,13
210 182 665,67
28 192 111,67

42 498 998,90
34 935 560,44
7 563 438,46

8 884 361,83
5 969 650,40
2914 711,43

49 737 065,36
24 642 012,90
22 290 961,75

2 804 090,71

856 707 477,55

520 700 242,90
170 000 000,00
331 618 301,00
370 000,00

18 040 773,26
671 168,64

336 007 234,65
55 011 684,00
118 625 077,74
200 369,70

64 380 421,10
19 006 456,73
78 783 225,38

1 806 260 267,00

23 156 797,00
121 451 938,12
89 105 714,82

44 342 785,88
36 779 347,42
7 563 438,46

10 865 421,18
6 883 900,00
3981 521,18

46 292 369,93
27 131 669,02
19 160 700,91

0,00

775 863 979,12

420 553 342,97
170 000 000,00
231 629 985,00
370 000,00

18 170 290,39
383 067,58

355 310 636,15
70 005 530,89
126 382 066,64
260 100,30

43 403 224,15
22 147 695,11
93 112 019,06

1713 035 254,94
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10.3. RAHOITUSLASKELMA

2016

2015

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

51 246 492,62
72 174 164,39

-1 500 000,00
-19 427 671,77

-51 422 195,55
-74 510 086,09

719 943,29
22 367 947,25

-175 702,93

-35 459 207,96
-42 863 040,00
7 403 832,04

77 237 480,21
150 000 000,00
-100 005 842,00
27 243 322,21

-28 183 758,54
422 302,96
1283 587,93
-33 495 667,65
3 606 018,22

13 594 513,71

13 418 810,78

13 418 810,78
186 308 518,49
172 889 707,71

38 516 469,32
60 289 957,86
89 651 112,23
-111 424 600,77

92 463 223,73
-67 258 572,07
2 151 508,92
157 570 286,88

130 979 693,05

-149 803 667,80
-153 461 400,00
3657 732,20

56 347 524,36
101 335 827,00
-69 962 711,86

24 974 409,22

-12 162 204,78
-2 443 925,62
-101 517,72

-3 287 945,10
-6 328 816,34

-105 618 348,22

25 361 344,83

25 361 344,83
172 889 707,71
147 528 362,88
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10.4. KONSERNITULOSLASKELMA

2016

2015

Toimintatuotot
Myyntituotot (+)
Maksutuotot (+)
Tuet ja avustukset (+)
Vuokratuotot (+)
Muut toimintatuotot (+)
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kayttéon (+)
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot (-)

Henkildsivukulut

Elakekulut (-)
Muut henkilésivukulut (-)

Palvelujen ostot (-)
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset (-)
Vuokrakulut (-)
Muut toimintakulut (-)
Osuus osakkuusyhtién voitosta/tappiosta

919 521 649,84
746 878 803,84
74 217 946,56

37 027 390,26

27 014 491,84

34 383 017,34
-243 665,58

7 081 840,68

-1 818 206 168,38

-620 781 749,25

-126 387 634,08
-60 726 298,66
-481 833 504,83
-289 930 031,47
-102 509 013,12
-38 507 087,57
-97 530 849,41
9613 907,27

885 602 459,05
682 834 767,53
75 704 495,45

49 630 175,53
25410 785,35

52 022 235,19
0,00

30 168 686,39

-1 805 206 065,52

-619 995 243,39

-130 426 837,33
-56 996 978,83
-468 755 614,45
-284 159 544,17
-95 956 020,13
-44 415 766,19
-104 500 061,04
9 228 900,90

TOIMINTAKATE

-882 232 436,16

-880 206 019,19

Verotulot
Valtionosuudet (+)
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot (+)
Muut rahoitustuotot (+)
Korkokulut (-)
Muut rahoituskulut (-)

732 595 878,04
329 563 925,00
-5 882 561,66
7679 607,89

8 339 898,13
-21 160 583,64
-741 484,04

726 933 671,53
321 027 730,00
-15 133 169,49
7034 151,93
7 030 590,41
-24 160 613,63
-5 037 298,19

VUOSIKATE

174 044 805,21

152 622 212,85

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot (-)

- 133 323 652,42
-133 119 015,37

-127 365 793,61
-127 365 793,61

Arvonalentumiset -204 637,05 0,00
Satunnaiset erat 0,00 7 284 358,05

Satunnaiset tuotot (+) 0,00 7 284 358,05
TILIKAUDEN TULOS 40 721 152,79 32540 777,29
Tilinpaatéssiirrot 15 054 881,14 42 392,37
Tilikauden verot -3 694 565,19 -3 469 251,15
Laskennalliset verot -2 640 767,22 -2 994 538,52
Vahemmistoosuudet -1617 678,27 -3 872 900,18

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

47 823 023,25

22 246 479,80
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10.6. KONSERNITASE
VASTAAVAA

2016

2015

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Konsernilikearvo
Muut pitkéavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstr.
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

€

2411 174 639,03
36 088 195,66
5493 299,78
621 184,52

18 606 171,95

11 367 539,41

2 146 797 802,54
194 251 837,83
1135511 946,52
523 216 067,91
86 854 984,39
123 449 979,25

83 512 986,63

228 288 640,83
88 002 753,18
36 871 494,59

1 466 875,00

101 487 575,18

459 942,88

30 112 571,88
3817 430,17
21 408 865,79
4 886 275,92

396 592 912,19
10 661 376,06
7197 952,16

2 982 411,00
272 893,56
208 119,34

127 304 926,50
5 104 045,03
159 093,96
1569 799,87
505 044,72
2870 106,48
122 200 881,48
78 783 282,16
161 066,77

19 389 049,29
23 867 483,26

141 861 153,71
45 326 150,12
4 319 755,66
84 555 731,65
7 659 516,28
116 765 455,92

2837880 123,10

€

2 343 585 304,48
26 490 624,49

4 459 199,07
0,00

14 275 219,91

7 756 205,51
2108 196 008,09
190 487 493,97
1134909 010,33
505 861 924,03
83 604 303,85
125 225 076,36

68 108 199,55

208 898 671,90
85 181 125,34
33 650 053,49

1 466 875,00
85 143 075,18
3 457 542,88

23547 733,64
3449 795,70
18 623 049,05
1474 888,89

355 646 073,81
10 122 853,46
6 296 448,54
3452 781,09
17 543,15

356 080,68

123 461 227,97
3 818 400,62
224 312,63
1577 832,04
1985 348,34
30 907,61

119 642 827,36
74 925 108,71
249 719,42

14 400 972,04
30 067 027,19

117 783 641,93
28 248 750,67
4422 672,58
82 022 747,39
3089 471,30
104 278 350,44

2722779111,92
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VASTATTAVAA 2016 2015

€ €
OMA PAAOMA 1019 447 607,15 985 751 789,61
Peruspaaoma 601 956 248,89 601 956 248,89

Saatididen peruspadomat
Muut omat rahastot

Ed. tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijagma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eléakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rah. ja vak.laitoksilta
Padomalainat
Lainat julkisyhteisoiltéa
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rah. ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2 943,29
75913 128,64
293 752 263,08
47 823 023,25

57 083 775,01

17 323 108,85
6 026 701,74
11 296 407,12

31 496 964,69
3785 695,92
22 869 730,74
4 841 538,02

1712 528 667,40

1218 231 872,94
170 000 000,00
822 287 830,94

177 160,00
147 614 781,90
121 619,42
370 000,00

57 546 992,31
6 010 458,46
14 103 029,91

494 296 794,45
5 000 000,00
98 603 020,17
8 508 023,26
55 968 160,26
7 048 559,17
112 605 596,99
53 486 270,55
137 083 526,84
15 993 637,21

2 837 880 123,10

2943,29

90 040 334,36
271 505 783,27
22 246 479,80

51 596 962,59

19 763 230,36
6 940 951,34
12 822 279,02

24 550 837,50
3444 811,45
19 675 470,33
1430 555,72

1641116 291,86

1134 083 466,78
170 000 000,00
728 610 367,27

0,00

159 931 831,94
37 525,46

370 000,00

56 229 455,26
5722 357,40
13 181 929,44

507 032 825,08
24 000 000,00
116 995 072,21
13 999 887,47
56 319 973,97
4 483 427,24
90 274 290,63
37 942 607,81
148 735 563,09
14 282 002,66

2722779 111,92
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10.5. KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2016

2015

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset
Oman pddoman muutokset
Muutokset vahemmiston osuudessa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

174 044 805,21
0,00

-3 694 565,19
-28 770 331,58

152 622 212,85
7 284 358,05
-3 469 251,15
-35 062 895,63

141 579 908,44

-189 571 184,91
970 556,11
29 360 719,69

121 374 424,12

-166 845 394,01
2332 379,81
35 857 070,02

-159 239 909,10

-128 655 944,18

-17 660 000,66 -7 281 520,05
-16 394 400,00 -3 502 000,00

3 047 500,00 3 057 068,96
-13 346 900,00 -444 931,04

181 707 140,74
-147 622 033,28
4 300 830,17

126 821 231,63
-118 800 518,73
18 929 221,85

38 385 937,63

26 949 934,76

-118 676,98 3801 531,78
2918 297,10 507 115,10
2799 620,11 4 308 646,87

381 288,94 -2 483 648,07
-538 522,61 2419 129,18
-3 851 730,70 1 094 906,88
30 394 924,53 8 925 051,03
26 385 960,17 9 955 439,02

54 224 617,91
36 564 617,25
36 564 617,25

258 626 609,63
222 061 992,38

40 769 089,62
33 487 569,57
33 487 569,57

222 061 992,38
188 574 422,83
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11. Tilinpaatdksen liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
1. Arvostusperiaatteet ja -menetelméat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmét
Tulojen ja menojen kirjaamisperusteet

Menot ja tulot kirjataan suoriteperusteisesti poikkeuksena véhaiset liiketapahtumat sek& verotulot. Verotulot
kirjataan tilinpaatdksessa verohallinnon tilitysten suoritusajankohdan mukaan ao. tilikauden tuloksi.

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Pysyvien vastaavien aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin on kirjattu hankintahinnaltaan yli 10.000 euron
realisoitavissa olevat hyddykkeet, erikseen luovutettavissa olevat oikeudet ja useammasta komponentista
koostuvat yhteenkuuluvat kokonaisuudet, jotka tulon tuottamisen tarkoituksesta riippumatta vaikuttavat tuo-
tannontekijoind useamman kuin yhden tilikauden ajan. Uudisrakennukset ja perusparannukset seka maa- ja
vesialueet ovat hankintarajasta riippumatta kirjattu aineellisiin hyddykkeisiin. Kunnossapitomenot kirjataan
vuosikuluksi. Tasearvot perustuvat alkuperdisiin hankintahintoihin véhennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelma-
poistojen laskentaperusteet on esitetty kohdassa 11.

Sijoitukset

Pysyvien vastaavien osakkeiden ja osuuksien tasearvot perustuvat alkuperéisiin hankintamenoihin tai sitéa
alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttdma
tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden tasearvot perustuvat hyddykkeen hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuviin muuttuviin
menoihin. Vaihto-omaisuuden arvostuksessa on kaytetty varastokirjanpidossa painotetun keskiarvon mene-
telmaa. Tilikauden paattyessa jaljella oleva vaihto-omaisuuden hankintameno aktivoidaan ns. alimman arvon
periaatteen mukaiseen arvoon.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékéiseen arvoon.

Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen luovutushin-
taan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaissopimukset sisaltavéat koron- ja valuutanvaihtosopimuksia ja termiineja sekd sahkdjohdannaisso-
pimuksia. Sopimuksia kaytetddn konsernin varojen, velkojen ja vastuiden suojaukseen tai korkoperusteen
muuttamiseen. Séhkdjohdannaiset on hankittu sdhkékaupan suojaamistarkoituksessa. Johdannaissopimus-
ten kdypa arvo on vuoden lopun markkinahinta, joka sisaltaa jaksotetut korot. Koron- ja valuutanvaihtosopi-
musten korot ja lyhytaikaisten termiinien arvot on jaksotettu tuloslaskelmassa. Konserni ei ole luovuttanut
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koronvaihtosopimusten vastapuolille vakuuksia, mutta on eraissé sopimuksissa saanut vastapuolilta vakuut-
ta. Lisdksi vastapuoliriskin pienentamiseksi yli 10 vuoden sopimuksissa on yleensd ns. Break Clause -
lauseke, jossa molemmat osapuolet voivat purkaa sopimuksen sen hetken markkinahintaan. Konserni ei
luovuta sopimusten vastapuolille vakuuksia muusta kuin sahkdkaupasta.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaréiset saamiset, velat ja muut sitoumukset on muutettu Suomen rahaksi Euroopan kes-
kuspankin tilinpaatéspaivan kurssiin.

Pakolliset varaukset

Kaupungin elédkesdantdjen perusteella aiheutuva eldkevastuu on merkitty taseeseen Kuntien Eldkevakuu-
tuksen laskelman 31.12.2015 mukaisesti vahennettyna tilikauden aikana maksetuilla elakkeilla.

Vastuun maarassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia tilikauden aikana.

Ympdristovastuut on merkitty tuloslaskelmaan ja taseeseen arvioimalla saastuneen maa-alueen laskenta-
hetken puhdistus- ja/tai kunnostuskustannukset. Kaytdssa olevan kaatopaikan vastaisiin sulkemis- ja jalki-
hoitomenoihin liittyva varaus on tilikaudelle 2016 jaksotettu osuus ja se on merkitty tuloslaskelmaan ja ta-
seeseen perustuen kustannuslaskelmiin kaatopaikan pintarakenteiden toteuttamisesta.

Muut erat

Erilliskorvaukset on jaksotettu henkildtasolla ansaintajaksoon perustuen. Lomapalkat ja lomarahat on kohdis-
tettu tilikaudelle, jolle lomapaivien perustana olevat palkat merkitddn ottaen huomioon kunnallisen virka- ja
tydehtosopimusten maaraykset vuosilomasta, loma-ajan palkasta ja lomarahasta. Tuloslaskelman toiminta-
kuluihin kirjattu lomapalkkavelan méaara tilinpaatdspaivana on laskettu henkildittéain kayttden palkanlaskenta-
jarjestelmé@éan perustuvien todellisten ansaittujen lomapaivien ja pitdmattémien lomapaivien seké saastdva-
paapdivien maaria.

Elake- ja sosiaaliturvamaksut on laskettu ja kirjattu jaksotettujen palkkojen perusteella kayttden joulukuun
2016 sosiaalivakuutusmaksut -prosentteja.

2. Esittamistapamuutokset

Tuloslaskelman esittdmistapaa on muutettu vastaamaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston uusia yleisohjei-
ta. Pysakointimaksut 2016 3.626.551,27 euroa ja 2015 3.473.238,47 euroa on siirretty tuloslaskelman mak-
sutuotoista myyntituottoihin.

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Taseen osakkeisiin ja osuuksiin aikaisempina tilikausina sisaltyneet saatididen peruspddomat yhteensa
374.987, 27 euroa on Kkirjattu pois osakkeista ja osuuksista. Vastaava oikaisu on tehty edellisten tilikausien
yli-/alijagdmaan.

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Sosiaali- ja terveydenhuollon kaytéssa olleiden kiinteistdjen hallintaoikeus siirtyi kaupungin kokonaan omis-
tamalle tytaryhtidlle 31.12.2015. Jarjestely heikensi toimintakatetta noin 8 miljoonaa euroa. Yhtidlle mydnnet-
ty laina nosti kaupungin rahoitustuottoja noin 3,5 miljoonaa euroa. Suunnitelman mukaiset poistot vahenivat
noin 4 milj. euroa.
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Turun Seudun kehittdmiskeskuksen luovutus Turku Science Park Oy Ab:lle 1.7.2016 sekd Méantyméen kes-
kusvaraston toiminnan luovutus Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirille 1.4.2016 vahentavat henkiléstokuluja
noin 1,0 miljoonaa euroa. Jéarjestely lisasi vastaavasti palvelujen ostoja.

Kilpailukykysopimukseen perustuva 30 prosentin lomarahaleikkaus huomioitiin vuoden 2016 tilinpaatokses-
sa. Lomarahaleikkauksen ja lomakorvauksen jakajan vaikutus henkiléstékuluihin oli noin 2,6 miljoonaa eu-
roa.

5. Aikaisempiatilikausia koskevan virheen késittely tilinpaatoksessa
Ei ilmoitettavaa

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatdksen menetelmét

Kuntayhtymét on yhdistelty rivi rivilta tilinpaatdshetkella olevan peruspadomaosuuden mukaan. Tytaryhteisot
on yhdistelty menetelmalld, joka vastaa keskeisiltd osin hankintamenomenetelméd. Osakkuusyhteistt on
yhdistelty sovellettua padomaosuusmenetelmaéa kayttaen. Voitosta ja tappiosta sekd oman pddoman muu-
toksesta on yhdistelty konserniyhteisdjen omistusosuutta vastaava maara.

Yhteis6t, joiden tilinp&éatdsta ei ole toimitettu konsernikirjanpidon laatijalle 10.3.2017 mennesséa, on jatetty
yhdistelematta (Turku saatio 2011, Pilot Turku Oy ja Turun Kauppaopetussaatio). Yhdistelematta on jatetty
myo6s seuraavat konserniin kuuluvat yhteisot kaupunginhallituksen paatoksella 20.10.2003 § 889:

- Koy Turun Autopiha

- Forum Marinum saatio

- Museoalus Sigynin s&éati
- Pro Cultura -s&ati6

- Turun Musiikkijuhlasaatio
- Turku Touring Oy

- Kérkulla samkommun

Osakkuusyhteisoista on jatetty yhdistelematta yhteisot, joiden merkitys omaan paddomaan on vahainen.

Yll& mainittujen yhteiséjen samanaikainenkaan yhdistelematta jattaminen ei vaaranna konsernitilinpaatoksen
antamaa oikeaa ja riittdvaa kuvaa konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Yhdistelemét-
ta jattdmisen vaikutus on selvitetty liitteessd omistukset muissa yhteisdissa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Konserniyhteiséjen keskindinen omistus on eliminoitu.
Sisdiset liiketapahtumat ja katteet

Konserniyhteisdjen tuloslaskelmiin merkityt olennaiset siséiset tuotot ja kulut on vahennetty konsernitulos-
laskelmaa laadittaessa. Konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien taseisiin merkityt olennai-
set keskindiset saamiset ja velat on véhennetty konsernitasetta laadittaessa. Olennaiset vaihto- ja kaytto-
omaisuuteen sisaltyvét sisdiset katteet on véhennetty siltd osin kun ne ovat tiedossa. Turun Teknologiakiin-
teistét Oy:n kanssa vuonna 2014 tehdyn kaupan sisdinen kate 5,3 Meur on esitetty pitkaaikaisissa siirtove-
loissa ja omassa pddomassa yhtidn kirjanpitoarvon negatiivisuudesta johtuen. Konsernin siséiset kiinteisto-
verot on eliminoitu.
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Suunnitelmapoistojen oikaisu

Poistot on yhdistelty toimialakohtaisen suunnitelmapoistolaskennan mukaan. Kiinteisto- ja asuntoyhteisdihin,
jotka noudattavat lyhennysmaksusuunnitelmien mukaista poistolaskentakaytantod, sovelletaan kiinteistotoi-
mialalle soveltuvaa suunnitelmapoistojen laskentaa. Olennaisilta osin muiden kiinteist- ja asuntoyhteistjen
alipoistot on oikaistu emon poistosuunnitelman mukaisiksi. Ennen 1.1.1997 yhtiditettyjen toimintojen kaytto-
omaisuuden sisaiset katteet on eliminoitu.

Vapaaehtoiset varaukset ja poistoero

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutok-
seen ja tilikauden yli- tai alijgdmé&an sekd konsernitaseessa omaan padomaan ja laskennalliseen verovel-
kaan.

Vahemmistdosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omaan padomaan kuuluvista erista.

Poikkeavat tilikaudet

Kaikilla yhdisteltavilla yhteisdilla on sama tilikausi.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Turun Seudun Rakennustekniikka Oy on korjannut 0,2 Meur pakollista varausta verotusperusteiseksi vuoden
2015 osalta.

Uuden konsernitilinpaatdsohjelman kayttéonotto aiheutti muutosta vertailuvuoden tietoihin.

Turun Ylioppilaskylaséation tekema arvonkorotus rakennukseen 11 Meur purettu vastaamaan konsernin
emon laskentaperiaatteita.

Valmistus omaan kayttdéon esitetddn omalla rivillaan myods konserniyhtididen valisen kaupan osalta.

Turku Energia konsernin lainasaaminen osakkuusyhtilta 21,3 Meur on esitetty pysyvien vastaavien muuna
saamisena, aiemmin ollut lyhytaikaisena lainasaamisena.

TVT Asuntojen laskennalliset verovelat 10,3 Meur siirretty pitkdaikaisesta lyhtyaikaiseen erillistilinpaatdksen
mukaisesti.

Turku konsernitilinpaatos 2016

milj. euroa
Edellisen tilikauden ylijadma 31.12.2015 tasekirjassa 2015 254.,5
+ Oikaisut muita rahastoja vastaan TVT Asunnot Oy 7.5
+ Oikaisut muita rahastoja vastaan Turun Seudun Puhdistamo Oy 8
+ Oikaisut muita rahastoja vastaan muut 1
+ Korjattu liittymismaksun eliminointi 4
- Arvonkorotusrahaston purku -2
- Muut oikaisut -1
Edellisen tilikauden ylijaddma 31.12.2015 tasekirjassa 2016 272
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Konsernirakenteen muutokset tilikaudella

Arkea Kunnossapito Oy on yhdistelty konsernitilinpdatokseen ensimmaista kertaa, samoin TVT Asuntojen

omistaman Turun Palvelutilat Oy:n uusi tytaryhtid Kiinteistdosakeyhtio Turun Kulkurinvalssi seka TVT Asun-

tojen suoraan omistama Asunto Oy Skanssin Kauppamies Turku, jonka sulautumista TVT Asunnot Oy:66n

valmistellaan.

Ravanin Pesula Oy:n absorptiofuusio Turun Tekstiilihuoltoon toteutui 31.5.2016. Samalla yhtién nimi muuttui

Lannen Tekstiilihuolto Oy:ksi.

Turun Ammattikorkeakoulu Oy osti vuoden aikana Turun kaupungilta enemmistén Koneteknologiakeskus

Turku Oy:n osakkeista, muodostaen néin uuden alakonsernin. Kuntec Oy muodosti myds alakonsernin uu-
den Turku konsernin ulkopuolelta hankitun Kauppila Oy:n kanssa. Turun kaupunki luovutti Turun seudun

kehittamiskeskuksen toiminnan 1.7.2016 Turun Seudun Kehitys Oy:lle, joka yhdisteltiin ensimmaista kertaa

Turku Science Park Oy:60n talla tilikaudella.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

6. Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konsernihallinto
Kiinteistotoimiala
Ymparistotoimiala
Hyvinvointitoimiala
Sivistystoimiala
Vapaa-ajantoimiala

Muut toimielimet ja yhteisot

Toimintatuotot yhteensa

7. Verotulojen erittely

Kunnan tulovero
Kiinteistovero
Osuus yhteis6éveron tuotosta

Verotulot yhteensa

Konserni
2016 2015
EUR EUR

13 406 969,52
160 837 287,69
320 854 104,85
263 741 733,10

61 406 185,62

8 414 400,88

90 860 968,18

919 521 649,84

13 712 215,66
184 585 189,98
286 945 662,42
261 666 304,43

64 699 694,29

8 786 696,32

65 206 695,96

885 602 459,05

Turun kaupunki

2016

EUR

607 015 638,56
52 328 063,00
77 696 897,42
737 040 598,98

2015

EUR

594 644 403,12
50 005 924,13
86 234 954,04
730 885 281,29

Turun kaupunki

2016

EUR

20 564 507,54
69 835 670,09
37 012 393,15
79 958 493,21
28 051 403,03
8 718 633,03
71 245 370,76

315 386 470,81

2015

EUR

17 633 726,52
66 940 968,92
35481 001,28
84 786 596,89
30 859 901,38
8 860 610,06
68 723 540,03

313 286 345,08
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8. Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
(ilman tasauksia)

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet

Valtionosuudet yhteensa

9. Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Palvelujen ostot yhteensa

10. Valtuustoryhmille annetut tuet

Perussuomalaiset

Suomen Keskusta

Suomen Kansan Sinivalkoiset
Kansallinen Kokoomus

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
Vihrea liitto

Suomen Kristillisdemokraatit
Vasemmistoliitto

Suomen ruotsalainen kansanpuolue
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa

Turun kaupunki

2016

EUR

242 443 382,00
-5 476 896,00
38 354 132,00

275 320 618,00

2015

EUR

233 093 918,00
-5 041 908,00
36 986 195,00

265 038 205,00

Turun kaupunki

2016 2015
EUR EUR
296 764 343,39 | 292 995 720,04

256 870 103,52
553 634 446,91

248 153 961,49
541 149 681,53

Turun kaupunki

2016 2015
EUR EUR

5 905,83 5557,76
0,00 6 904,67

0,00 2 400,00

22 800,00 22 800,00
16 800,00 16 800,00
0,00 22 800,00

1 000,00 0,00
10 800,00 0,00
3 950,56 0,00
61 256,39 77 262,43

11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden laskennassa kéytettava poistosuunnitelma

AINEETTOMAT HYODYKKEET

AINEETTOMAT OIKEUDET
Tietokoneohjelmistot (lisenssit)

Muut aineettomat oikeudet

tasapoisto vuotta
5v
5v
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MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT tasapoisto vuotta
Omat ATK-ohjelmat (ei lisenssit) 5v
Kehittdmismenot 5v

Lainojen aktivoitavat erat 5v

Muut pitkavaikutteiset menot 5v
ENNAKKOMAKSUT ei poisteta

Ennakot aineettomista hyddykkeista

Ennakot muista pitk&vaikutteisista menoista

AINEELLISET HYODYKKEET

MAA- JA VESIALUEET ei poisteta
Maa- ja vesialueet

-maa- ja vesialueet

-kiinteistojen liittymismaksut

-kiinteist6jen vuokraoikeudet ja niihin liittyvat liitty-
mismaksut

Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset

RAKENNUKSET tasapoisto vuotta

Asuinrakennukset

-betoniset/teraksiset asuinrakennukset 45v
-puiset asuinrakennukset 35v
-perusparannukset 15v

Hallinto- ja laitosrakennukset
-betoniset/teraksiset hallinto- ja laitosrakennukset 40 v
-puiset hallinto- ja laitosrakennukset 30v
-perusparannukset 15v
Tehdas- ja tuotantorakennukset
-tehdas- ja tuotantorakennukset 30v
-perusparannukset 15v

Muut rakennukset

-muut rakennukset 15v
-perusparannukset 15v
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET tasapoisto vuotta

Maa- ja vesirakenteet

-kadut, tiet, torit, puistot 20v
-teko- ja sdanndstelyaltaat, padot 30v
-sillat, laiturit, uimalat 20v
-muut maa- ja vesirakenteet 20v
-vedenjakeluverkosto 30v
-viemariverkko 30v
-kaukolampoverkko 20v
-sahkéjohdot, muuntoasemat ja ulkovalaistuslaitteet

(muut kuin katuihin, teihin ja siltoihin liittyvét) 20V
-puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 12v
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-muut putki- ja kaapeliverkot

-vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
-energiatuotannolliset laitoskoneet ja laitteet
-kiinte&t nosto- ja siirtolaitteet

-liikenteen ohjauslaitteet

-kalliosuojat ja —tunnelit

-muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet

KONEET JA KALUSTO
-rautaiset alukset
-puiset alukset ja muut uivat tyokoneet

-raskaat ajoneuvot (kuorma-autot, linja-autot, palo-
autot yms.)

-muut kuljetusvalineet (henkildautot, pakettiautot,
sairasautot yms.)

-muut liikkuvat tydkoneet
-henk.koht. tietokoneet ja tulostimet, paatelaitteet

-mini- ja suurtietokoneet, yhteiskayttdiset tulostimet
seka verkot

-muut raskaat koneet

-muut kevyet koneet

-sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
-ensikertainen kalustaminen

-muut koneet ja kalusto

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Muut aineelliset hyddykkeet (ns. kasvatettavat varat)

ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET
HANKINNAT
Ennakkomaksut

Keskeneraiset hankinnat

SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET

12. Pakollisten varausten muutokset

Elékevastuu 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Elékevastuu 31.12.

Ymparistovelvotteista johtuva varaus 1.1.

20v
12v
20v
20v
12v
40 v
10v

tasapoisto vuotta
15v
8v

10v

5v

v
3v

7v
5v
5v
5v
3v

kayton mukaan
ei poisteta

5-20v

ei poisteta

ei poisteta

Konserni
2016

EUR

6 940 951,34
0,00

-914 249,60

6 026 701,74

3981521,18

2015

EUR

7 689 333,10
0,00

-748 381,76

6 940 951,34

3383 949,14

Turun kaupunki

2016 2015

EUR EUR

6 883 900,00 7 632 281,76
0,00 275 916,99

-914 249,60 -1 024 298,75
5969 650,40 6 883 900,00
3981521,18 3383 949,14
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Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Ymparistovelvotteista johtuva varaus 31.12.

Jatteenpolttoliikelaitoksen purkuvaraus 1.1.

Véahennykset tilikaudella

Jatteenpolttoliikelaitoksen purkuvaraus 31.12.

Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella

Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12.

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.12.

Muutokset yhteensa

810 000,00
-2 001 809,75
2789 711,43

0,00
0,00

0,00

8791 722,84
0,00
-410 027,15

8 381 695,69

49 035,00
125 000,00
-49 035,00
125 000,00

-2 440 121,50

1606 000,00
-1 008 427,96
3981521,18

2500 000,00
-2 500 000,00

0,00

7 029 508,80
1762 214,04
0,00

8791 722,84

0,00
49 035,00
0,00
49 035,00

-839 560,68

13. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot

Myyntivoitot yhteensa

Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot
Rakennuksien myyntitappiot
Muut myyntitappiot

Myyntitappiot yhteensa

14. Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot
Pysyvien vastaavien myyntivoitot

Muut satunnaiset tuotot

Konserni

2016
EUR

14 037 270,63
1325 344,13
3176 295,61

18 538 910,37

2015
EUR

19 208 120,28
1414 103,59
249 164,76

20 871 388,63

0,00 14 300,00

84 255,01 124 546,40
1534 225,56 18 053,07
1618 480,57 156 899,47

Konserni

2016 2015

EUR EUR

0,00 5095 943,56

0,00 2188 414,49

810 000,00
-2 001 809,75
2789 711,43

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
125 000,00
0,00
125 000,00

-1 981 059,35

1 606 000,00
-1 008 427,96
3981521,18

2474 862,82
-2 474 862,82

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

-2 625 672,54

Turun kaupunki

2016
EUR

14 037 270,63
1325 344,13
2 252 083,00

17 614 697,76

0,00
84 255,01
83 830,15

168 085,16

2015
EUR

19 208 120,28
1977 437,62
249 164,76

21 434 722,66

14 300,00
84 192,17
0,00

98 492,17

Turun kaupunki

2016
EUR

0,00

0,00

2015
EUR

88 331 521,49

1 965 942,95
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Satunnaiset tuotot yhteensa 0,00

Satunnaiset kulut

Annetut akordit ja konserniavustukset 0,00
Muut satunnaiset kulut 0,00
Satunnaiset kulut yhteensa 0,00

15. Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

7 284 358,05

0,00

0,00 1 500 000,00

0,00

0,00

0,00 1500 000,00

Turun kaupunki

2016
EUR
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 22 669 100,00
Osinkotuotot muista yhtidista 718 888,17
Peruspaédoman korot kuntayhtymilta 1 343,60

Yhteensa 23389 331,77

16. Poistoeron muutokset

2015

EUR

18 000 000,00
328 711,13
90 555,60

18 419 266,73

Turun kaupungin poistoeroihin ei sisélly verotussyista tehtya poistoeroa

TASEEN LITETIEDOT

17. Kuluiksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset

Ei ilmoitettavaa

18. Arvonkorotukset

Ei ilmoitettavaa

19. Pysyvien vastaavien hyodykkeet ja sijoitukset

Turun kaupunki

2016
EUR

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 14 272 649,34

Lisaykset tilikauden aikana 842 573,61
Véahennykset tilikauden aikana -83 420,01
Siirrot erien valilla 1918 807,20

Hankintameno 31.12. 16 950 610,14

Kertyneet poistot 1.1. -11 040 844,32

2015
EUR

14 220 297,71
94 483,05
-145 654,11
103 522,69
14 272 649,34
-9 326 959,46

90 297 464,44

0,00
646 352,21

646 352,21
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Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut pitkéavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset
Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.

Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot

83 420,01
-1 588 738,79
-12 546 163,10

4 404 447,04

24 839 790,98
3 834 324,64
-19 943,29
0,00

4 593 358,09
33 247 530,42
-16 713 509,47
0,00

-3 525 803,63
-20 239 313,10
13 008 217,32

6 482 760,31
600 462,50
-6 482 760,31
600 462,50

111 346 585,13
3 238 209,83
-368 070,18
130 000,00

114 346 724,78
114 346 724,78

751 987 382,29
10 051 036,58
0,00

-9 604 764,59
5341 935,50
757 775 589,78
-505 449 375,28

7 932 619,53

145 654,11
-1 859 538,97
-11 040 844,32

3 231 805,02

26 366 471,37
939 258,72
0,00

-3 413 908,66
947 969,55

24 839 790,98
-16 226 957,44
3 083 552,14
-3 570 104,17
-16 713 509,47
8126 281,51

2 125510,31
5408 742,24
-1 051 492,24
6 482 760,31

112 805 142,76
2 492 955,34
-3 991 829,57
40 316,60

111 346 585,13
111 346 585,13

855 655 202,84
8 998 333,43
-675 702,70
-119 237 092,76
7 246 641,48
751 987 382,29
-552 004 696,15

75 016 987,45
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Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Poistoero 1.1.
Poistoeron vahennys tilikauden aikana

Kertynyt erotus 31.12

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Poistoero 1.1.
Poistoeron liséys tilikauden aikana
Poistoeron vahennys tilikauden aikana

Kertynyt erotus 31.12

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut aineelliset hy6dykkeet
Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana

-23 979 270,50
-521 496 026,25
236 279 563,53

21 034 443,78
-876 488,95
20 157 954,83

900 053 963,98
27 352 284,80
-700 000,00

-2 086 051,03

6 941 914,87
931 562 112,62
-545 353 552,62
2079 873,79
-25 814 428,74
-569 088 107,57

362 474 005,05

15 744 903,64
0,00
-967 298,03

14 777 605,61

79 181 834,44
4 135 043,81
0,00

-3 314 052,81
2 439 690,36
82 442 515,80
-66 156 928,87
3 314 052,81
-4 268 420,86
-67 111 296,92

15 331 218,88

2 855 960,31

119 895,83

-28 461 666,58
-505 449 375,28
246 538 007,01

21910932,73
-876 488,95
21 034 443,78

864 112 734,16
29 219 077,34
-682 534,00
-327 381,40

7 732 067,88
900 053 963,98
-520 362 434,46
106 640,56

-25 097 758,72
-545 353 552,62

354 700 411,36

16 256 587,96
436 561,54
-948 245,86

15 744 903,64

77 895 543,75
3038 081,48
-559 000,00

-2 072 799,33
880 008,54

79 181 834,44
-64 507 004,61
2 065 722,92
-3 715 647,18
-66 156 928,87

13 024 905,57

2 766 428,96

119 531,35
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Rahoitusosuudet tilikaudella
Siirrot erien vlilla
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Hankintameno 1.1.

Liséykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset

Tytaryhteisbosakkeet

Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana

Véahennykset tilikauden aikana

Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Kuntayhtymaosuudet
Hankintameno 1.1.
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkuusyhteis6osakkeet
Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1.

Véahennykset tilikauden aikana

Hankintameno 31.12.

Kertyneet arvonalennukset ja niiden palautukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

0,00
0,00
2 975 856,14

2 975 856,14

23 135 653,12
14 308 766,55

0,00
-14 882 945,71
22 561 473,96
22 561 473,96

106 979 513,27
10 005 000,00
-3117 971,51

113 866 541,76

113 866 541,76

54 483 160,97
54 483 160,97

54 483 160,97

1552 134,73
22 487,94
1574 622,67

1574 622,67

6 022 758,92
-131 958,11
5 890 800,81
-204 637,05

5686 163,76

-15 000,00
-15 000,00
2 855 960,31

2 855 960,31

25222 736,01
14 016 223,83

-219 272,22
-15 884 034,50
23 135 653,12
23 135 653,12

104 048 877,98
2931 885,29
-1 250,00

106 979 513,27

106 979 513,27

54 483 160,97
54 483 160,97

54 483 160,97

1552 134,73
0,00
1552 134,73

1552 134,73

6 022 758,92
0,00
6 022 758,92
0,00

6 022 758,92
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411 334 431,89 261 429 170,12
42 513 040,00 153 461 400,00
-7 386 332,04 -3 556 138,23

446 461 139,85

411 334 431,89

62 823 481,21 62 823 481,21
62 823 481,21 62 823 481,21
977 593,97 1079 187,94
350 000,00 0,00
-17 500,00 -101 593,97
1310 093,97 977 593,97
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20.-22. Omistukset muissa yhteisdissa

Turun kaupungin maaraysvaltaan kuuluvat yhteisét

Konsernin
Konsernin osuus
Kunnan Konsernin Konsernin osuus tilikauden
omistus- omistus- Adnivallan osuus omasta vieraasta tuloksesta
Nimi Kotipaikka osuus % osuus % * osuus % pddomasta (€) pddomasta (€) (€)
Tytaryhteisot
Asunto- ja kiinteistaliketoiminta
Koy Paakarlanpuista Turku 45,7 GE.T EE.T 18605853.09 1E63,91  -35463.59
Koy Turun Manitaimiballi*® Turku B0.3 60,3 g7.0 14 TEI 456 65 4 7035 141.91 230,50
Turun*lioppilazkyl 52585 Turku 534 524 534 17100 518,51 E5 53023393 -31132.07
Koy Suwslahden kaulu Turku 00 00 00 2500.00 10886 630,16 0.00
Kiau Turun kaupunginteatteri Tuarku 00 100 100 28d43137,75 19516 710,90 -264 276,81
Fouw'li-Maarian koulu 00 ] 2500.00 350140.05 0.0a
Varsinaiz-Suomen Asumisoikeus Oy Turku BB, 7 5E.7 BB, 7T 17 315 117 .56 TEST1E603.13 0,00
Turun Seudun SoTe kinteistdt Oy Turku 00 glali] 00 13273293 12467706372 -135232.939
TWT Asunnat kanzerni Turku 00 00 00 ES 31703858 377 VE3665.07 316207452
Foow Rukki Turku 52.0 520 B0133.22 TASE1 T3 4,27
Azoy Ristizompa Turku 51.0 51.0 224953995 547 048,77 on
Azoy Amiraalistonkatu 3 Tuarku 100 100 94 327,13 20217307 2914.02
Ko Turun Puistowalkama ™" Turku 304 696 E9.6 4 352 762,80 315728272 14,55
Turun Osakehuoneistat Oy Turku 100 100 2 67T 368,64 9320627 66 8822193
Turun Palvelutilat Oy Turku glali] 00 250714 1207785261 247
Kooy Turun Kulkurirealssi Tuarku 100 100 1675.43 4333 145,61 -53d43.61
Bzou Skanszin Kauppamies 00 ] §577.50 4 424 300,00 0.0a
Elinkeinotoiminta ja muu liiketoiminta
Turun Aikuiskoulutuss 5518 konserni Turku 00 00 a7 21012 116,64 FE1E 259,93 94273761
Ruiszalan Marjaniemi Oy Turku 100 100 -4 044,22 257390703 14 703,22
Ko Tiilerink atu 6 Turku glali] 00 3855 415.57 5T1T42.53 -15413,05
Ko Turun Artuk aistentie 13 Tuarku 100 100 1623 084,51 347 736,14 0,00
Oy Turku Energiafb kanserni Turku plali] plali] oo 145TE5E4161 133300 746,25 22 F11555.45
Turku Energia Sahkdverkat Oy Turku 00 00 3304 447,00 33424393500 M7 E47.00
Turun Seudun Kaukolimpd Oy Turku G603 60,3 241984,79 183086815 1365, 64
Turun Satama Oy Turku 00 00 oo 27 263555.00 1527 285,71 162683272
Mullykoti Oy Turku 00 glali] 100 =117 453,04 Edl1d 555,23 -E25125.74
Turun Vesihualia Oy ] 00,0 100.0 00,0 8000.00 0,00 0.00
Pilat Turkw Oy = Tuarku Ed.3 Gd.3 Ed.3 = = =
Turun zeudun puhdistame Oy Turku E2.5 625 E2.5 1332644373 36926 71,96 32113.56
Turun Seudun Vesi Oy Turku Ed.T Bd.T Ed. T 9387 TT5.47 96131763, 14 2.E8
Lsnnen tekstilihualia Cy Turku S04 50,4 S04 153256281 222525015 5541347
Turun K.aupunkilikenne Oy Tuarku 00 100 00 G557 842 46 3165258267 17753526
Funtes Oy kanzermi Turku plali] plali] ] 10175 054,34 1228056654 335425872
K auppila Ou 00 00 47580763 §10831.95 14 014,70
Turun Seudun Rakennustekniikka Ou Tuarku 00 100 100 3302 254,26 1164 145,40 653 553,57
Turun Kaupunginteatter Oy Tuarku 00 100 100 2336373.07 1685591503 54056454
Turun ammattikarkeakoulu Dy konserni Turku 31,0 1.0 31,0 22518 742,90 Td82673.38 -204 621,60
Koneteknalogiakeskus Turku Oy ™" Turku 30,0 51,0 51,0 8008193 233 248,52 287,62
Turku International Oy Led Turku 00 00 00 25348051 1018, 73  -2533545.07
Turku Science Park konserni Turku B0.2 G7.5 g7.5 356330173 1365834703 -257186.52
Turun Seudun Kehitys Ou Turku 57.4 1256275 316 351,67 1128.75
Arkea Oy konsemi Turku 3587 387 3587 8594 344,37 14 7358584,04 1617 701,93
PASSAR palvelut Oy Turku 100.0 00,0 204 250,56 224 623,23 101546
Arkea Kunnossapito Oy Turku 00,0 00,0 2785394 35 3435 823,02 TE 034,35
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Kuntayhtymat
Varsinaiz-Suomen Sairaanhoitopiiin kanserni
Medbit Oy
Tuks:n koulutus- ja vapaa-ajarviettok, s55t
Koy Hirviluhta
Lansirannikon Tydterneys Oy
\'arsinais-Suomen Eritvishucltopiiin konsermi
\arsinaiz-Suomen Liitta

Osakkuusyhteisot
\arsinaiz-Suomen Sairaanhoitopiitin konserni
Lannen tekstilihualka Oy
Azou Alkaistentorni
Kow Kuskinkuja
FinnHEMS Dy
Oy Turku Energia Ab kansemi
Swartizen Holding &15
Turun Seudun Energiantuctanto Oy
Kolzin YWoima Oy
TVT Bzunnot Oy konzermi
Az Ou Turun K arjakuja 56
Az Ou Tornikartio
Az Ou Talolankatu &
Kow JurkkglEnpolku
Az Oy Turun Permonpuista
Haritur Hualto Oy
J3kErEn Hualvo Oy
Mesipolun Autckatos Oy
Permon Hualia Oy
Az Dy K Esitydmestari
Eou Mulluzarka
Lounais-Suamen Jatehualta Oy
Turun Yapaavarasto Ty
Varissuon Lampd Oy
Akszeli Kinteistépalvelut Dy

EI'YHDISTELTAYAT YHTEISOT

Tytdryhteisot

Koy Paashualta

Turku Touring Oy

Turun kaupungin Tydterveyshualka Dy ==
Turun seudun Tyéterveustala Oy ==

S&AEtIot
Turku 2071 5588

Kuntayhtymt
Karkulla samkommun

DOsakkuusyhteisot

Logomo Dy konserni

Turun Teknalogiakiinteistdt Ou kanserni
Koy Turun Autopiha

Kiikurn Hualko Ou

Az Oy Turun Piklajanmarja

Kow llpaisten Likekeskus

Kow Turun Kazkenlinna

K.ow Turun Lintula

Kiertomaa Oy ==
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23. Saamisten erittely

Turun kaupunki

2016 2016
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
EUR EUR

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 3585 096,17
Lainasaamiset 0,00 55 193 359,79
Muut saamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 11 595 594,00
Yhteensa 0,00 70 374 049,96

Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kaupunki on jasenena

Myyntisaamiset 0,00 1443 858,44
Muut saamiset 0,00 101 936,01
Siirtosaamiset 0,00 119 008,06
Yhteensa 0,00 1664 802,51
Saamiset osakkuus- seké
muilta omistusyhteysyhteisgilta
Myyntisaamiset 0,00 225 228,17
Lainasaamiset 0,00 4 339,25
Siirtosaamiset 0,00 131 953,70
Yhteensa 0,00 361 521,12

Saamiset muilta

Myyntisaamiset 0,00 19 617 444,98
Lainasaamiset 159 093,96 6 727,52
Muut saamiset 296 555,05 9 753 675,53
Siirtosaamiset 0,00 9202 637,75
Yhteensa 455 649,01 38580 485,78
Saamiset yhteensa 455 649,01 | 110 980 859,37
24. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset eréat
Konserni
2016 2015
EUR EUR
Olennaiset pitkaaikaiset siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset 2 870 106,48 30 907,61
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa 2870 106,48 30 907,61
Olennaiset lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 1379 724,01 1611 259,99

2015
Pitkaaikaiset

EUR

0,00

60 218,67
352 913,20
0,00

413 131,87

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

164 093,96

1 353 892,06
0,00

1517 986,02

1931 117,89

2015
Lyhytaikaiset

EUR

1833 300,45
24598 573,11
0,00

8 805 494,07

35 237 367,63

1451 023,37
0,00
394 821,26

1 845 844,63

241 947,35

4 339,25
144 533,57
390 820,17

19 914 244,02
0,00

7769 891,71
10 851 554,68

38 535 690,41

76 009 722,84

Turun kaupunki

2016
EUR

0,00
0,00

7 829 995,67

2015
EUR

0,00
0,00

5614 227,95
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Valtion tuet, avustukset ja korvaukset 9 682 662,36 7 047 156,42 5823 151,78 5953 809,31
Sairaanhoitopiirin lisalaskutus 537 439,14 414 507,99 773 754,64 596 414,37
Henkilostokulut 472 526,50 0,00 0,00 0,00
Kelan korvaus ty6terveyshuollosta 911 546,65 523 857,01 0,00 0,00
Valtionosuudet, investointituet 2839 198,87 0,00 0,00 0,00
Laskuttamaton myynti 0,00 1155 050,83 0,00 0,00
* Muut siirtosaamiset 8044 385,73 19 315 194,95 6 622 291,42 8031 951,95

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 23 867 483,26 30 067 027,19 21 049 193,51 20 196 403,58

Siirtosaamiset yhteenséa 26 737 589,74 30 097 934,80 21 049 193,51 20 196 403,58

* Muut siirtosaamiset ryhmaan sisaltyy eria, jotka yksinaan eivat ole merkittavia

25. Oman paadoman erittely

Konserni Turun kaupunki
2016 2015 2016 2015
EUR EUR EUR EUR
Peruspaaoma 1.1. 601 956 248,89 | 601 956 248,89 | 601 956 248,89 | 601 956 248,89
Peruspaaoma 31.12. 601 956 248,89 | 601 956 248,89 | 601 956 248,89 | 601 956 248,89
Yhdistysten ja saatididen peruspddomat
Peruspdédoma 1.1. 2 943,29 2 943,29 0,00 0,00
Peruspaaoma 31.12. 2943,29 2943,29 0,00 0,00
Muut omat rahastot
Ylikurssirahasto 1.1. 0,00 377 532,00 0,00 0,00
Véahennykset 0,00 -377 532,00
Ylikurssirahasto 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahinkorahaston padoma 1.1. 8 161 396,00 8 206 021,54 8 161 396,00 8 206 021,54
Siirrot rahastosta -60 058,87 -44 625,54 -60 058,87 -44 625,54
Vahinkorahaston pddoma 31.12. 8101 337,13 8 161 396,00 8 101 337,13 8 161 396,00

Turun ammattikorkeakoulun
investointirahaston paaoma 1.1.

14 995 401,00

14 995 401,00

14 995 401,00

14 995 401,00

Siirrot rahastosta -14 995 401,00 0,00 | -14 995 401,00 0,00
Turun ammattikorkeakoulun 0,00 14 995 401,00 0,00 14 995 401,00
investointirahaston pddoma 31.12.

Muut rahastot 1.1. 66 883 537,36 | 63 139 350,04 0,00 0,00
Lisaykset 1374 888,16 3901 392,86 0,00 0,00
vahennykset -15 442 035,01 -157 205,54 0,00 0,00

Muut rahastot 31.12. 52816 390,51 | 66 883 537,36 0,00 0,00

Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 60 917 727,64 | 90 040 334,36 8101337,13| 23156 797,00
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Edellisten tilikausien yli-/alijagdméa 1.1.
Yritysostot
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset
Muut muutokset

Edellisten tilikausien yli-/alijagdméa 31.12.

Tilikauden yli-/alijagma

Oma pddoma yhteensa

26. Erittely poistoerosta

293 752 263,08
0,00
0,00
0,02

293 752 263,10

47 823 023,25

1 004 452 206,17

271 506 093,47
-310,18

0,00

-0,02

271 505 783,27

22 246 479,80

985 751 789,61

Turun kaupungin poistoeroihin ei sisélly verotussyista tehtya poistoeroa

27. Pitkdaikaiset velat, jotka erdantyvat mydhemmin kuin viiden vuoden

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta

Lainat muilta luotonantajilta

Yhteensa

28. Joukkovelkakirjalainat

City of Turku JVK 20.9.2017
korko % EUR 6/360 + 0,20

kertalyhenteinen

City of Turku JVK 15.5.2018
korko % EUR 6/360 + 0,38

kertalyhenteinen

City of Turku JVK 2.10.2018
korko % EUR 6/360 + 0,30
kertalyhenteinen

City of Turku JVK 7.3.2019
korko % EUR 6/360 + 0,36

kertalyhenteinen

2016
EUR
0,00

533 646 085,58

Konserni

2015
EUR
4536 929,21

551 892 118,57

210 557 652,94
0,00

-374 987,27
0,00

210 182 665,67

28 192 111,67

848 432 363,36

kuluttua

121 451 938,12
0,00
0,00
0,00

121 451 938,12

89 105 714,82

835 670 698,83

Turun kaupunki

2016

EUR

130 000 000,00

156 226 719,46 61 286 146,47 | 101 558 945,00
25 125,46 25 091,40
689 897 930,50 | 617 740 285,65 | 231 558 945,00
Turun kaupunki
2016 2015
EUR EUR
0,00 50 000 000,00
50 000 000,00 50 000 000,00
20 000 000,00 20 000 000,00

50 000 000,00

50 000 000,00

2015

EUR

131 603 462,00

0,00

131 603 462,00
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City of Turku JVK 12.4.2021
korko % EUR 3/360 + 0,20

kertalyhenteinen

Joukkovelkakirjalainat yhteensa

29. Pakolliset varaukset

Elakevaraukset
Ymparistovelvoitteista johtuva varaus
Potilasvahinkovastuuvaraus

Muut pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset yhteensa

30. Koroton vieras padoma

Velat tytaryhteisdille
Ostovelat
Siirtovelat

Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kaupunki on jadsenena

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Velat osakkuus- seké muille omistusyhteysyhteisoille

Ostovelat
Siirtovelat

Yhteensa

Velat muille

Pitka- ja lyhytaikaiset
korottomat velat yhteensa

Turun kaupunki

50 000 000,00 0,00
170 000 000,00 170 000 000,00
Konserni
2016 2015 2016
EUR EUR EUR
6 026 701,74 6 940 951,34 5969 650,40
2789711,43 3981521,18 278971143
8 381 695,69 879172284 0,00
125 000,00 49 035,00 125 000,00
17 323 108,86 19 763 230,36 8 884 361,83
Turun kaupunki

2016 2016 2015
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset
EUR EUR EUR
0,00 12 927 197,14 0,00
0,00 166 735,18 0,00
0,00 13 093 932,32 0,00
0,00 4 427 215,18 0,00
201 600,00 33 600,00 235 200,00
0,00 1153 267,83 0,00
201 600,00 5614 083,01 235 200,00
0,00 479 269,34 0,00
0,00 22 983,86 0,00
0,00 502 253,20 0,00

18 880 341,90

19 081 941,90

143 160 204,38

162 370 472,91

18 688 157,97

18 923 357,97

2015
EUR
6 883 900,00
3981521,18
0,00
0,00

10 865 421,18

2015
Lyhytaikaiset

EUR

11 365 321,45
877 210,01

12 242 531,46

560 070,90
33 600,00
3 808 756,75

4 402 427,65

151 857,63
767 029,54

918 887,17

141 359 192,34

158 923 038,62
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31. Sekkitililimiitti

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12.

Siita kayttamatta oleva maara

32. Muiden velkojen erittely

Liittymismaksut

Muut pitkaaikaiset velat

Liittymismaksut ja muut pitkdaikaiset velat yhteensa

33. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Olennaiset pitkaaikaiset siirtovelat

Turun Teknologiakiinteistdt Oy:n pysyvien vastaavien
sisdinen kate

Muut siirtovelat

Pitkaaikaiset siirtovelat yhteensa

Olennaiset lyhytaikaiset siirtovelat
Korkojaksotukset
Lomapalkkavelan ja henkilosivukulujen jaksotukset
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset
Valtion tuet, avustukset ja korvaukset
Sairaanhoitopiirin lisalaskutus
Vakuutusmaksujen jaksotukset
Verovelat
Vuokrajaksotukset
Leasingkulut
* Muut siirtovelat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Siirtovelat yhteensa

Turun kaupunki

Turun kaupunki

2016 2015
EUR EUR
4 000 000,00 4 000 000,00
4 000 000,00 4 000 000,00
Konserni
2016 2015 2016
EUR EUR EUR

13 109 544,23

44 437 448,08

57 546 992,31

2016
EUR

5 339 289,82

671 168,64

6 010 458,46

4 230 536,81
92 541 599,22
6 540 419,84
6 754 363,36
801 918,53

1 028 288,46
318 181,45
0,00

315 885,75
24 552 333,42
137 083 526,84

143 093 985,30

* Muut siirtovelat ryhmaéan siséltyy eria, jotka yksindan eivat ole merkittavia

13 109 544,21

43 119 911,05

56 229 455,26

Konserni

2015
EUR

5 339 289,82

383 067,58

5722 357,40

4640 279,33
101 721 005,91
5986 077,54

9 099 141,85
1155 072,88
981 747,19
1357 983,23
458 462,33
314 817,00
23020 975,83
148 735 563,09

154 457 920,49

12 286 796,23

5753 977,03

18 040 773,26

2015
EUR
12 286 796,23

5883 494,16

18 170 290,39

Turun kaupunki

2016
EUR

0,00

671 168,64

671 168,64

1608 009,60
57 945 196,12
4210 390,89
4247 776,98
239 506,87
0,00

0,00

0,00

0,00

10532 344,92
78 783 225,38

79 454 394,02

2015
EUR

0,00

383 067,68

383 067,68

1516 353,54
63 675 243,67
4530 841,79
5807 097,49
1661 975,36
0,00

0,00

0,00

0,00

15920 507,21
93 112 019,06

93 495 086,74
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VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA

KOSKEVAT LIITETIEDOT

34. Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistdihin tai osakkeita

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiin-

teistéihin
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteisoilté
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa

35. - 37. Vakuudet

Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut arvopaperit
Vakuudeksi annetut muut vakuudet

Yhteensa

Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut arvopaperit
Vakuudeksi annetut muut vakuudet

Yhteensa

Vakuudet yhteensa

38. Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa, voimassa 2040 asti
Seuraavalla tilikaudella maksetteva osuus

Lainavastuu, Kiinteistd Oy Turun Kaskenlinna

Leasingvastuut yhteensa

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

2016
EUR

292 682 901,27
592 957 836,03
106 158 398,18
347 134 635,36

84 094,00

940 092 471,39

Konserni
2015

EUR

315 336 040,58
589 016 408,23
108 902 275,92
349 289 613,93

0,00

938 306 022,16

Konserni
2016 2015
EUR EUR
4 800 087,00 920 115,98
65 326 883,43 64 699 007,00

70 126 970,43

15 767 180,00
0,00

15 767 180,00

85894 150,43

65 619 122,98

0,00
0,00

0,00

65619 122,98

Konserni
2016 2015
EUR EUR

332 469 632,78

*

9 914 658,36

73 401 438,49

10 653 803,25

282 960 562,94

*

10 514 187,74

87 863 295,16

9 103 026,96

349 044 264,95
33 166 790,16

9 914 658,36

25922 470,47

4850 512,55

Turun kaupunki
2016

EUR

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Turun kaupunki

2016
EUR

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

Turun kaupunki

2016
EUR

2015
EUR

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

2015
EUR

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

2015
EUR

368 307 107,00
32 048 653,00

10 514 187,74

25 855 851,09

4 469 274,51

154



Tilinpaatos 2016

Tilinpaatoksen liitetiedot

Leasingvastuista kiinteistoihin liittyvéat rahoitusleasing-
vastuut

Yhteensa

16 442 296,74

415 785 729,63

17 141 536,10

381 338 045,84

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisnomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

* Tietoa ei saatavilla konsernin osalta

39. - 40. Vastuusitoumukset

Takaussitoumukset
Takaukset samaan konserniin kuuluvien puolesta

Jaljella oleva paaoma

Muiden puolesta
Jaljella oleva paaoma

Takaussitoumukset yhteensa

Muut takaus- ja vastuusitoumukset
Nayttelyvakuudet

Jaljella oleva paaoma

Muut takaukset
Jéljella oleva padoma

Muut takausvastuut yhteensa

Muut takaus- ja vastuusitoumukset yhteensa

Turun osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12

Turun mahdollista vastuuta kattaava osuus takauskes-
kuksen rahastosta 31.12.

Konserni
2016 2015
EUR EUR
0,00 0,00

41721 749,82

41721 749,82

3784 233,00

30 984 309,80

34 768 542,80

76 490 292,62

2016
EUR

896 444 195,00

669 136,12

41 064 878,77

41 064 878,77

2 260 448,35

32 664 678,84

34 925 127,19

75990 005,96

16 442 296,74

384 881 393,78

17 141 536,10

404 677 145,83

Turun kaupunki

2016
EUR

159 730 749,98

564 297,82

160 295 047,80

3784 233,00

30 984 309,80

34 768 542,80

195 063 590,60

2015
EUR

876 638 135,49

624 697,40

2015
EUR

166 148 560,69

0,00

166 148 560,69

2 260 448,35

32 664 678,84

34 925 127,19

201 073 687,88
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41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Sopimusvastuut

Maankayttosopimuksista aiheutuvat velvoitteet
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus

Sitoumukset avustukseen

Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut

Pitkaaikaiset investointisopimukset

Sopimusvastuut yhteensa

Turun kaupungin osuus sairaanhoitopiirin alijgdmasta
Arvonliséveron palautusvastuu

Turun ammattikoreakoulu Oy:n hankkeiden omarahoi-
tusvastuu

Turun Satama Oy:n elakevastuu

Muut taloudelliset vastuut

Koronvaihtosopimukset 1. ryhméa
Koronvaihtosopimuksilla suojataan koko lainasalk-
kua. Koronvaihtosopimuksilla on muutettu vaihtuvat
korot kiinteiksi.
Viimeisin sopimus eraantyy 1.4.2046

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimukset 2. ryhmé

Tehty vastaavamaaraisen kiinteakorkoisen lainan
koron muuttamiseksi vaihtuvaksi.

Sopimus eraantyy 2.12.2043
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kéypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimukset 3. ryhmé

Tulevaisuudessa voimaan tulevat koronvaihtosopi-
mukset suojaavat koko lainasalkkua. Koronvaihtosopi-
muksilla muutetaan vaihtuvat korot kiinteiksi.

Sopimukset alkavat aikaisintaan 17.2.2018 ja eréan-

tyvat vimeistaan 30.9.2050

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

2016
EUR

21212 567,00
16 927 576,00
0,00

1802 621,54
4 295 415,00

27 310 603,54

0,00

4 636 700,69

2331 383,00

4 468 365,60

0,00

549 512 195,00

-46 829 514,63

20 000 000,00

7 678 504,24

194 756 095,00

-23 844 966,66

Konserni
2015

EUR

19 493 406,00
19 493 406,00
1807 027,00
0,00

6 279 551,00

27 579 984,00

0,00

450 697,43

0,00

0,00

1797 920,00

575 000 000,00

-38 361 305,81

20 000 000,00

5479 154,32

194 756 095,00

-17 141 671,78

Turun kaupunki

2016

EUR

21212 576,00
16 927 576,00
0,00

0,00

4 295 415,00

25507 991,00

0,00

23 826,03

0,00

0,00

0,00

340 000 000,00

-23 288 633,05

20 000 000,00

7 678 504,24

110 000 000,00

-10 462 918,80

2015
EUR

19 493 406,00
19 493 406,00
0,00

0,00

6279 551,00

25772 957,00

1561 307,12

58 180,00

0,00

0,00

0,00

365 000 000,00

-17 620 754,28

20 000 000,00

5479 154,32

110 000 000,00

-8 518 515,01
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Yhteensa nimellisarvot

Yhteensa kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Paastooikeudet
Turku Energian paastooikeudet

Hallussa olevien paastooikeuksien maara 31.12. (CO,
tonnia)

Toteutuneiden paastdjen maara (CO, tonnia)
Paéastooikeuksien ostot (euroa)

Paastooikeuksien myynnit (euroa)

Vireilla olevat oikeudenkaynnit
Hallinto- oikeus

Korkein hallinto- oikeus
Hovioikeus

Korkein oikeus

Varsinais- Suomen karajaoikeus
Markkinaoikeus

Vireilla olevat oikeudenkaynnit yhteensa

764 268 290,00

-62 995 977,05

2174021

701 966
3413 760,00

0,00

140 276,60
433 013,00
1934 017,20
100 000,00
913 214,85

3 501 300,00
7 021 821,65

580 243 900,00

-50 023 823,27

2174021

600 072
3893 720,00

38,21

243 000,00
502 513,00
2238 743,55
0,00

157 664,78
3501 300,00

6 643 221,33

470 000 000,00

-26 073 047,61

0,00

0,00
0,00

0,00

140 276,60
433 013,00
1934 017,20
100 000,00
913 214,85

3 501 300,00
7 021 821,65

495 000 000,00

-20 660 114,97

0,00

0,00
0,00

0,00

243 000,00
502 513,00
2238 743,55
0,00

157 664,78
3501 300,00

6 643 221,33

HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA KOSKEVAT LITETIEDOT

42. Henkilotydvoima 31.12.

Konsernihallinto
Kiinteistotoimiala
Ympéristotoimiala
Hyvinvointitoimiala
Sivistystoimiala
Vapaa-aikatoimiala

Muut toimielimet ja yhteisot

Henkilostotydvoima yhteensa

Turun kaupunki
2016

830,6

211,8

168,0

4582,2

36717

609,0

609,3

10 682,6

2015

813,5
211,6

166,4

4 602,6
3670,4

619,3

608,9

10 692,7

Vuoden 2015 tilinpaatostiedoissa vuoden 2015 koko kaupungin tyévoimaluvuksi ilmoitettiin 10 692,2 henki-
[6tyovuotta. Luvut ovat tdsmentyneet v. 2017 helmikuussa tehdyssa tarkistuksessa (palkkatietojarjestelman
tietoihin muutetaan takautuvasti esim. takautuvat elakepaatokset ym. palkanmaksuun vaikuttavat asiat).
Tybvoimaan ei ole laskettu palkkionsaajia, omais- ja perhehoitajia, sopimuspalomiehia eikd kuntouttavan

ty6toiminnan piirissa olevia henkildita.
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43. Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkilésivukulut

Henkildstokulut on eritelty tuloslaskelmassa.

Henkilostokuluja ei ole aktivoitu taseeseen.

44. Luottamushenkildn palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

Turun kaupunki

2016 2015

EUR EUR
Keskustan Turun Kunnallisjarjesté Ry 10 072,20 10 452,15
Keskustan Varsinais-Suomen Piiri Ry 0,00 663,00
Kokoomuksen Turun Aluejarjestd R.y. 52 602,50 58 118,50
Perussuomalaiset Varsinais-Suomen Piiri Ry 78,00 39,00
Suomen Kommunistinen Puolue 0,00 67,50
Suomen Kristillisdemokraatit (KD) 1512,42 1 876,54
Svenska Folkpartiet | Aboland R.F. 11 022,73 12 379,59
Turun Perussuomalaiset Ry 7 305,39 7 830,36
Turun Sosialidemokraattinen Kunnallisjarjesto R.Y. 54 263,30 61 793,20
Turun Vihrea Kunnallisjéarjestd Ry 35 363,52 38 230,64
Vasemmistoliiton Turun Kunnallisjarjesté Ry 29 241,97 32 324,32
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 201 462,03 223 774,80

45. Tilintarkastajien palkkiot

Turun kaupunki

2016 2015
EUR EUR
Tilintarkastuspalkkiot 52 400,00 52 300,00
Tilintarkastajien lausunnot 30 000,00 27 000,00
Palkkiot yhteensa 82 400,00 79 300,00
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Turun Kiinteistoliikelaitoksen toimintakertomus

1. Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen paattymisen jalkeen

Turun Kiinteistdliikelaitos on toiminut vuoden 2009 alusta kuntalain mukaisena kunnallisena liikelaitoksena.
Kiinteistoliikelaitoksella on 13-jaseninen johtokunta, joka ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa ja vastaa
sen hallinnon ja toiminnan seka sisaisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta.

Kiinteistoliikelaitoksen vuoden 2016 merkittadvimpia tapahtumia ja saavutuksia olivat:

» Katedralskolanin peruskorjaus valmistui.

* Valtuustosalin konservointimaalaus juhlavuotta 2017 varten onnistui hyvin.

* Vepsan ulkoilusaari sai uuden palvelurakennuksen juhannukseksi 2016.

» Kiinteistoliikelaitoksen energiajohtamisen kehitysty® kaynnistettiin.

e |tA-Turun kiinteistdnhoidon kilpailutus

» Rakentamisen integroitua projektitoteutusta IPT (allianssi) jatkettiin kahdessa yhtiomuotoisessa
hankkeessa (Syvalahden ja Yli-Maarian monitoimitalot).

» Logomon sillan siltasuunnittelukilpailu

» Hyva Arkiymparisto -hanke, jossa infran yllapitoa arvioidaan asukkaiden kanssa palvelumuotoilun
keinoin.

e Turun Kaupunkipuulinjaus valmistui.

e Lansi-Turun infran alueurakan kilpailutus

¢ Infratuotannossa siirtyminen tietomallipohjaiseen toimintaan aloitettiin.

* Kirjastosilta sai pohjoismaisen siltapalkinnon.

e Asiakaspalvelutoimintojen yhdistaminen Turku-Pisteeseen.

e Soneran VCC-jarjestelman kayttdonotto asiakaspalvelussa.

¢ Kaupunkimallin tuotanto aloitettiin.

Infrainvestointien osalta merkittavimmat kohteet olivat VR-konepaja-alueen ja Vanhan Kakskerrantien Syva-
lahden alueen infran saneeraus.

Tilainvestoinneista merkittavin hanke oli Katedralskolanin peruskorjauksen valmistuminen.

2. Henkildsto

Kiinteistoliikelaitoksen henkildtydvoima vuoden aikana oli 206,9 (vuonna 2015 207,4).

3. Arvio merkittavimmisté riskeista ja epavarmuustekijoista

Kiinteistoliikelaitoksen merkittdvimmat riskit on kartoitettu, mutta ne ovat paivittamatta. Tilikauden aikana ei
ole raportoitu ja tiedossa ei ole sellaisia riskeja, joista aiheutuisi menetyksia tai vahinkoa liikelaitoksen toi-
minnalle.

Kiinteistdliikelaitos on tehnyt pakolliset varaukset Topinojan kaatopaikan jélkihoitokustannuksiin seké Telak-
karannan, Turun Kampuksen, Gransbackan, Raunintien ja Harppuunakorttelin alueelle niiden aiemman kayt-
téhistorian perusteella suoritettavaksi tuleviin maaperéan puhdistustoimenpiteisiin.

4. Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Lakien ja sédnndsten seka hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkittava kor-
vaus, kanne tai muu vaatimus tai oikeusseuraamus ei ole Kiinteistoliikelaitoksen tiedossa.
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Kiinteistoliikelaitoksen toimialajohtaja vastaa laitoksen riskienhallintaty0sta, riskien kartoituksesta, riskienhal-
linnan suunnittelusta, toteutuksesta ja raportoinnista. Tulosalueiden ja matriisien johtajat vastaavat riskien-
hallinnasta omilla toimialueillaan.

Tuloksen muodostumisesta ja talousarvion toteutumisesta ja mahdollisista poikkeamista raportoidaan johto-
kunnalle tilikauden aikana kuukausittain. Valtuustoon ndhden sitovien tavoitteiden toteutumisesta raportoi-
daan kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle tilikauden aikana seka kaupungin tilinpaatdékseen sisal-
tyvissa toteutumisvertailuissa kaupunginvaltuuston paatdksen mukaisesti.

5. Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen kéasittelysta

Kiinteistoliikelaitoksen tilikauden alijddma ennen varauksia oli 5 033 983,81 euroa. Johtokunta esittaa tilikau-
den tuloksen kasittelysta seuraavaa:

— Vahennetaan Kiinteistoliikelaitoksen kertynytta poistoeroa investointivarauksilla toteutettujen inves-
tointien hankintamenosta tehdyn suunnitelmapoiston maaralla, yhteensa 1 804 465,62 euroa.

- Kiinteistoliikelaitoksen tilikauden alijgdma 3 229 518,19 euroa siirretdan Kiinteistoliikelaitoksen ta-
seen omaan paaomaan.
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TULOSLASKELMA 2016 2015
& €
Liikevaihto 163 538 740,05 179 458 654,12

Valmistus omaan kayttdéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palveluiden ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut
Muut liiketoiminnan kulut

1 801 414,50
24 926 628,15
-72 945 653,74

-13 037 537,30
-59 908 116,44
-11 284 514,63
-8 730 535,73
-2 553 978,90
-1 999 732,01
-554 246,89
-43 594 869,69
-43 594 869,69
-38 597 023,81
-38 279 844,29
-317 179,52

2201 274,74
26 595 192,84
-74 390 060,36

-13 604 079,30
-60 785 981,06
-11 250 839,06
-8 658 428,16
-2 592 410,90
-2 087 153,82
-505 257,08
-47 419 972,86
-47 419 972,86
-26 103 628,43
-25 398 034,71
-705 593,72

Liikeylijaama (-alijaama)

23 844 720,83

49 090 620,99

Rahoitustuotot ja -kulut

-28 878 704,64

-23 368 966,67

Muut rahoitustuotot 17 517,14 36 192,69
Kunnalle / kuntayhtymaélle maksetut korkokulut -2 093 980,00 -2 121 480,00
Korvaus peruspaddomasta -26 799 729,00 -21 277 905,96
Muut rahoituskulut -2 512,78 -5 773,40
Ylijaama (alijaama&) ennen satunnaisia eria -5 033 983,81 25 721 654,32
Satunnaiset tuotot ja -kulut 0,00 89 651 112,23
Satunnaiset tuotot 0,00 90 297 464,44
Satunnaiset kulut 0,00 -646 352,21
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia -5 033 983,81 115 372 766,55
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 1 804 465,62 1348 851,91
Vapaaahtoisten varausten lisays (-) tai vahennys (+) 0,00 436 561,54
Tilikauden ylijaama (alijaama) -3 229 518,19 117 158 180,00
Tuloslaskelman tunnusluvut 2016 2015
Sijoitetun padoman tuotto, % 22,8 11,6
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 23,0 11,6
Voitto, % -3,1 64,3
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TASE
VASTAAVAA 2016 2015 VASTATTAVAA 2016 2015
€ € € €
PYSYVAT VASTAAVAT 613 075 219,59 619 601 257,25 OMA PAAOMA 747 086 723,22 750 316 241,41
Aineettomat hyddykkeet 2067 790,74 3255 819,56 Peruspaaoma 361 748 282,03 361 748 282,03
Aineettomat oikeudet 106 455,58 159 684,73 Edellisen tilikausien ylijaama (alijaama) 388 567 959,38 271409 779,38
Muut pitkavaikutteiset menot 1961 335,16 3096 134,83 Tilikauden ylijaama (alijaama) -3229518,19 117 158 180,00
Aineelliset hyodykkeet 601 415 520,99 604 370 349,83 POISTOERO JA VAPAAHETOISET VARAUKSE 41 610 454,13 43 414 919,75
Maa- ja vesialueet 114 346 724,78 111 346 585,13 Poistoero 34047 015,67 35851481,29
Rakennukset 234912 193,72 245091 757,30 Vapaaehtoiset varaukset 7563 438,46 7563 438,46
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 239093 112,34 238268 730,92
Koneet ja kalusto 25218,98 103 380,18 PAKOLLISET VARAUKSET 278971143 3981521,18
Muut aineelliset hyddykkeet 44 563,54 44 563,54 Muut pakolliset varaukset 2789711,43 3981521,18

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 12 993 707,63 9515332,76
r

Sijoitukset 9591907,86 11975087,86 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA 4 750,00 31 500,00
Osakkeet ja osuudet 9415 346,08 11811566,08 Valtion toimeksiannot 4 750,00 31 500,00
Muut saamiset 176 561,78 163 521,78
VAIHTUVAT VASTAAVAT 260 296 284,65 258 376 871,91 VIERAS PAAOMA 81879865,46 80 233946,82
Saamiset 260296 142,65 25837677191 Pitkaaikainen 62782577,15 63707 326,55
Pitkaaikaiset saamiset 281 388,51 1676 501,22 Lainat kunnalta/kuntayhtymalta 60662 000,05 61 745333,38
Muut saamiset 28138851 1676 501,22 Saadut ennakot 370 000,00 370 000,00
Lyhytaikaiset saamiset 260014 754,14 256 700 270,69 Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 1079 408,46 1208 925,59
Myyntisaamiset 1990 760,46 1876 610,34 Siirtovelat 671 168,64 383 067,58
Saamiset kunnalta 256 874 338,54 254 241 069,65
Muut saamiset 506 558,70 259 552,00 Lyhytaikainen 19097 288,31 16 526 620,27
Siirtosaamiset 643 096,44 323 038,70 Lainat kunnalta/Kuntayhtymalta 1083 333,33 1083 333,33
Saadut ennakot 0,00 83 357,50
Rahat ja pankkisaamiset 142,00 100,00 Ostovelat 15206 012,52 11 405 318,35
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 401 968,43 381 245,94
Siirtovelat 2405 974,03 3573 365,15
VASTAAVAA YHTEENSA 873 371504,24 877978129,16 VASTATTAVAA YHTEENSA 873 371504,24 877978129,16
Taseen tunnusluvut 2016 2015
Omavaraisuusaste, % 90,3 90,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 43,2 38,7
Kertynyt yli-/alijaama (1.000 €) 385 338 388568
Lainakanta 31.12. (1.000 €) 61745 62 829
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RAHOITUSLASKELMA

2016

2015

Toiminnan rahavirta
Liikeylimaama (-alijaama)
Poistot ja anonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erét

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot

€

19 936 813,80
23 844 720,83
43 594 869,69
-28 878 704,64

0,00
-18 624 072,08

-19 623 529,70
-42 198 404,51

700 000,00
21 874 874,81

52 213 150,00
49 090 620,99
47 419 972,86
-23 368 966,67
89 651 112,23
-110 579 589,41

113 182 807,14
-45 410 403,91

1 458 236,70
157 134 974,35

Toiminnan ja investointien rahavirta 313 284,10 165 395 957,14
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -13 040,00 -8 400,00
Antolainasaamisten lisdykset muilta -13 040,00 -8 400,00
Lainakannan muutokset -1 083 333,33 -1 083 333,33
Pitkaaikaisten lainojen véahennys kunnalle / kuntayhtymalle -1 083 333,33 -1 083 333,33
Muut maksuvalmiuden muutokset 783 131,23 -164 304 223,81
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -26 750,00 29 000,00
Saamisten muutokset kunnalta / kuntayhtymalta -2 633 268,89 -164 327 673,22
Saamisten muutokset muilta 713 898,15 3032 702,86
Korottomien velkojen muutos muilta 2 729 251,97 -3 038 253,45
Rahoituksen rahavirta -313 242,10  -165 395 957,14
Rahavarojen muutos 42,00 0,00
Rahavarojen muutos 42,00 0,00
Rahavarat 31.12. 142,00 100,00
Rahavarat 1.1. 100,00 100,00
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2016 2015
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 wodelta, € 162 855 438 150 991 205
Investointien tulorahoitus, % 92,9 166,4
Lainanhoitokate 12,8 23,5
Quick ratio 13,6 15,6
Current ratio 13,9 15,9
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Turun Vesiliikelaitoksen toimintakertomus

1. Liikelaitosjohtajan katsaus

Vesiliikelaitos on toiminut vuoden 2009 alusta kuntalain mukaisena kunnallisena liikelaitoksena. Liikelaitok-
sella on seitsenjaseninen johtokunta, joka ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa ja vastaa sen hallinnon ja
toiminnan seka sisaisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta.

Kaupunginvaltuusto paatti 20.6.2016 Turun Vesihuolto Oy:n muodostamisesta. Liiketoimintakauppaa valmis-
teltiin koko syksyn ja kaupunginhallitus paatti 5.12.2016 Turun Vesiliikelaitoksen liiketoiminnan liikkeen luo-
vutuksesta Turun Vesihuolto Oy:lle. Luovutushetki oli 1.1.2017. Liikkeenluovutuksessa yhtiélle siirtyi Turun
Vesiliikelaitoksen liiketoiminta seké vakituinen ja méaraaikainen henkilostd, yhteensd 70 henkil6a.

Vesiliikelaitoksen toiminnan painopisteet on asetettu siten, ettd ne tukevat valtuuston vahvistamia kaupungin
strategisia tavoitteita. Valtuustoon né&hden sitovat tavoitteet liittyvat talouteen seké verkoston laajentamiseen
uusille asutusalueille. Tavoitteet toteutuivat vahintddn suunnitelmien mukaisesti lukuun ottamatta muutamaa
strategisen maankaytdn hanketta, jotka viivastyivat tai siirtyivat Vesiliikelaitoksesta rippumattomista syista.
Tavoitteenmukaista investointivaraa ei tdméan vuoksi tdysimaaraisesti kaytetty. Vesi- ja viemarijohtoverkostoa
rakennettiin uusille kaava-alueille. Vesiliikelaitoksen kannalta merkittdvimpia rakennuskohteita olivat Syva-
lahti, Munttismaki ja VR:n konepaja sekd saneerauskohteista Jakarlan siirtolinjat. Erillisviemardintia kehitet-
tiin erityisesti Nummenmaen, Kupittaan sekd Raunistula/Kastu alueilla.

Liikevaihto toteutui budjetoitua paremmin, vaikka paatuotteiden myynti oli ennakoitua véahdisempaéa. Vuoden
alusta korotettu talousveden kayttémaksu kompensoi jossain maarin vahentynytta myyntia. Liittymismaksuja
kertyi puolestaan selvasti budjetoitua enemman. Jo alkuvuodesta oli tiedossa, ettd Turun seudun puhdista-
mo Oy:n vuoden 2015 laskutuksen hyvitys tulee olemaan suurempi kuin mita edelliskauden tilinpaatoksessa
oli siirtosaamisena arvioitu. Taman liséaksi Turun Seudun Vesi Oy:n ja Turun seudun puhdistamo Oy:n vuo-
den 2016 laskutushyvitykset muodostivat suurimman osan kustannussaastoista.

Kaupunginhallitukseen ndhden sitovana mittarina oli sekaviemarin pituuden vaheneminen, mikd on myos
asetettu Itdmerihaasteessa kaupungin tavoitteeksi. Toimenpiteilla pyritdédn parantamaan erityisesti Kakolan-
maen jatevedenpuhdistamon toimintaedellytyksia ja vahentdmaan tulvatilanteissa vesistéon ohitetun laimean
jateveden maaraa. Tavoite toteutui ja sekaviemarin pituus oli vuoden lopussa 49,4 km, mika vastaa n. 8,2 %
jatevesiviemariverkoston kokonaispituudesta. Sekaviemarin pituus on lyhentynyt tarkastelun lahtétasovuo-
desta 2012 yhteensa 5,4 km eli hieman yli kilometrin vuodessa.

Vesiliikelaitoksen toimintaa seurattiin myds toiminnallisten tunnuslukujen kautta, joista osa on johtokuntaan
néhden sitovia ja samalla myos tilinpaatoksen yhteydessd kaupunginhallitukselle ja —valtuustolle tiedoksi
annettavia toimintaa kuvaavia lukuja.

Veden vertailuhintaa ei ole jatkuvana mittarina seurattu, mutta asiaa on kasitelty omana pykalana, kun valta-
kunnalliset vertailuhintatilastot ovat valmistuneet. Turun Vesiliikelaitoksen kayttdmaksut olivat edelleen seu-
tukunnan halvimmat ja my6s vertailuhinnat, joissa esimerkkikiinteistdjen vesikustannuksissa on otettu huo-
mioon my®os kiinteat hinnat, ovat kilpailukykyiset. Valtakunnallisesti taksoissa oli tapahtunut alenemista, joka
johtunee vesihuoltolain velvoitteesta erottaa hulevesimaksut vesihuollon maksuista. On kuitenkin mahdoton-
ta arvioida, kuinka kattavasti hulevesien maksut ovat siséltyneet muiden laitosten vesihuoltomaksuihin ja
kuinka kattavasti erotteluvelvoitetta toteutettu. Vertailuhinnassa Turun ero muihin suuriin kaupunkeihin kas-
voi. Syyna oli vuoden alussa toteutettu talousveden kayttdmaksun korotus, jonka vaikutus vertailuhintaan oli
suurempi kuin hulevesiosuuden vahentdminen liittymismaksuista.

Erééna verkostojen saneeraukseen liittyvdna mittarina on seurattua uusiutumisikad, joka ei kerro verkoston
kunnosta tai saneeraustarpeesta. Se on informatiivinen mittari, joka kertoo, kuinka monta vuotta kuluu ennen
kuin koko johtopituus on saneerattu, jos metrimaaraisesti saneerataan saman verran. Uusiutumisajan osalta
tavoite saavutettiin erinomaisesti. Verkostoja saneerattiin metrimaaraisesti vesijohdon osalta enemman kuin
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kertaakaan 30 vuoden tarkastelujaksolla. Vieméariverkoston osalta on samalla tarkastelu-jaksolla ainoastaan
kahtena vuotena saneerattu pidempi maaréd. Voi hyvin todeta, ettéd panostus verkostojen saneeraukseen oli
kokonaisuutena enné-tyksellinen. Verkon kuntoa kuvaavat mittarit toteutuivat vesijohdon osalta hyvin, vaikka
kohosivatkin hieman viime vuodesta. TAma osaltaan kertoo sen, ettd toimenpiteet ovat olleet oikein kohden-
nettuja. Vieméariverkon osalta tunnusluvut toteutuivat erinomaisesti. Saneeraustoimenpiteiden lisdksi vaha-
sateinen vuosi vaikutti suotuisasti erityisesti ohitusten vahyyteen ja huleveden maaraan viemariverkostossa.

Kaupunginvaltuusto paatti toukokuussa, ettd kokonaisvastuu hulevesistd, mukaan lukien hulevesiviemarit
siirtyy vesihuoltolaitokselta kaupungille vuoden 2017 vaihteessa. Paatoksen mukaisesti kaupungissa otetaan
samasta ajankohdasta kayttdon julkisoikeudellinen hulevesimaksu ja vesihuollon jatevesimaksuja, jotka si-
salsivat myods hulevesiviemardinnin yllapitokulut, alennetaan vastaavasti. Julkisoikeudellisen hulevesimak-
sun suuruudesta ei toistaiseksi ole paatdsta, mutta Vesilikelaitoksen johtokunta paatti 15.12.2016 alentaa
jatevesimaksua ja muuttaa liittymismaksua niin, etté siind ei enaa ole huleveden osuutta. Tilinpdatoksessa
on erikseen esitetty huleveden eriytetty tase, tulos- ja rahoituslaskelma vesihuoltolain vaatimusten mukaises-
ti.

2. Hallinto

Turun vesilaitoksen kaytadnnén toimintaa ohjaa johtokunnan 12.11.2015 8 11 hyvaksymat hyvan hallinnon
periaatteet, jossa madritelladn tarkemmin liikelaitoksen asema, tehtavat, liikelaitosjohtajan tehtévat seka
laitoksen organisaatio. Hyvéan hallinnon periaatteita paatettiin muuttaa 17.11.2016 § 97 mm. siten, ettd asia-
kaspalveluyksikkd perustettiin ja matriisitoiminnot méaaritettiin. Uudet hyvan hallinnon periaatteet astuivat
voimaan 31.12.2016.

Johtokunta on hyvaksynyt 17.12.2009 vesilaitoksen toimintaa ohjaavan toimintapolitikan. Toimintapolitiikka
maarittdd myods ymparistdjohtamisen periaatteet. Toimintapolitiikan kaytannot on kirjattu vesilaitoksen toimin-
tajarjestelmaan, joka perustuu laatujarjestelmastandardiin SFS-EN ISO 9001 (vahvistettu 2001) ja ymparisto-
jarjestelméstandardiin SFS-EN 1SO 14001 (vahvistettu 2004).

Vesilaitosta johtaa liikelaitosjohtaja ja h&nen tukenaan toimii johtoryhmé&. Johtoryhméassa ovat johtajan lisaksi
tulosyksikéiden paallikét, controller, laadusta, kehittdmisesté ja viestinnasta vastaavat seka kaksi henkiloston
edustajaa. Vesilaitoksen yhteiskuntavastuutoiminta on kiinted osa normaalia toimintaa eika sitd varten ole
erityista johtamisorganisaatiota.

Vesilaitoksen toiminta jakautui toimintavuoden aikana kahteen tulosyksikkédn — hallinto ja verkostot. Tulos-
yksikoiden tehtdvana on huolehtia yksikén toimialaan kuuluvien tehtavien hoitamisesta yksikon tavoitteiden
ja maararahojen puitteissa. Yksikdiden paallikot vastaavat yksikon tuloksesta seké toiminnan kehittdmisesta
ja koordinoinnista.

Vesiliikelaitoksen johtokunta 2016:

Jasenet: Varajasenet (henk.koht.)
Mansikka-Aho Hanna Hannula Annemari
Hovirinta Mirja Merinen Susanna
Lundahn Kjell (pj) Lindgren Matti

Raunio Tanja Roine Erja-Maija
Saarela Pekka Tuomi Marcus
Laaksonen Seppo Méaenpaa Olavi

Weber Konsta (varapj) Tuomola Arto

Kaupunginhallituksen edustajana kokouksissa on Raija Eeva. Johtokunnan sihteerind on toiminut vesilaitok-
sen hallintopaallikkd Juha Heininen.
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3. Tulos

Tulosta on kasitelty tdssé kokonaisuutena, joka kattaa vesihuoltolain mukaisen toiminnan lisaksi myoés hule-
vedenviemaroinnin. Toiminnat on eritelty vesihuoltolain mukaisesti ja huleveden vieméardinnille sekd vesi-
huoltopalveluille on esitetty erilliset taseet seké tulos- ja rahoituslaskelmat.

Liikevaihto oli n. 42,9 milj. euroa ja kasvoi 6 % vuodesta 2015. Liikevaihto oli tavoitetta parempi, vaikka paa-
tuotteiden myynti jai suunniteltua heikommaksi. Kaikkien muiden tuotteiden osalta myynti puolestaan toteutui
suunniteltua paremmin. Liikeylijadméaksi muodostui 7,4 milj. euroa, joka on 17 % liikevaihdosta. Peruspaa-
oman korkoa tuloutettiin talousarvion mukaisesti 4,05 milj. euroa. Tilikauden tulos muodostui 3.348.177 eu-
roa ylijgdmaiseksi.

Investointeihin kéaytettiin 12,0 milj. euroa ja investointitasoksi muodostui 28 % liikevaihdosta. Uudisinvestoin-
tien osuus oli 3,2 milj. euroa. Uudisinvestointien rahoitukseen saatiin liittymismaksuja 3,1 milj. euroa eli n. 95
% investointikustannuksista. Uudisinvestointien osalta kulut ja tulot eivat yleensad kohdennu samalle tilivuo-
delle. Investointeja ei pystytty tekemaan taysin suunnitellusti, koska hankkeet jatkuivat viivastymisista johtu-
en vuoden vaihteen yli tai siirtyivat asiakkaan pyynndstd myohemmin toteutettavaksi. Valtuusto hyvéksyi
budjettikasittelyn yhteydessa 5,2 milj. euron alijgdman investointien rahoittamisen. Budjetoitua paremman
tuloksen ja hieman alhaisempana toteutuneen investointitason vuoksi rahoitusalijgdméa muodostui 4,1 milj.
euroa alhaisemmaksi ollen 1,1 milj. euroa.

Johtokunta seurattavana oli kuukausittain ja neljannesvuosittain toimintaa kuvaavia mittareita. Mittarit toteu-
tuivat padsaantoisesti tavoitteiden mukaisesti tai jopa erinomaisesti. Laskuttamattoman talousveden maa-
rassa ei kuitenkaan aivan saavutettu erittain haasteelliseksi asetettua tavoitetta. Veden laatuindeksi, joka on
useampana vuotena ollut 100 %, jai nyt 99,3 %. Syyna oli yhdessa Paattisten alueen vesinaytteessa ollut
laatusuosituksen ylittdva mangaanipitoisuus.

Edellisvuosien tapaan Turun Seudun Vesi Oy:n ja Turun seudun puhdistamo Oy:n tasauslaskutus on arvioitu
aikaisempiin vuosiin suhteutettuna ja varovaisuusperiaatteella siirtosaamiskirjauksena. Tilinpaattéksessa on
otettu huomioon yhti6iltd tammikuussa saatu ennakkotieto, joka voi muuttua, kun yhtididen tilinpaatokset
valmistuvat.

4. Henkilosto

Vesilaitoksen henkiléstdon maara 31.12.2016 oli 73, joista 71 oli vakituista ja loput maaraaikaisia. Vakituisiin
tydsuhteisiin rekrytoitiin vuoden kuluessa viisi uutta henkil6d. Tasta huolimatta henkildstomaara oli suunnitel-
tua alhaisempi.

Palkkamenot ilman sivukuluja olivat 3,1 milj. € ja sivukuluineen 4,7 milj. €. Henkiléstémenot olivat 1 % budje-
toitua korkeammat.

Henkiléstéohjelman mukaisista tavoitteista seurattiin tydvoiman tunnuslukuja. Tavoitteet saavutettiin hyvin.
Henkilétyévuosien maara oli vuoden lopussa 70,5.

5. Arvio merkittavimmista riskeista

Vesiliikelaitoksen merkittdvammat riskit on kartoitettu kaupungin riskienhallinnan ohjeistuksen mukaan. Ta-
lousarviossa on vuosittain varauduttu tyypillisiin toiminnan riskeihin. Tilikauden aikana ei ole raportoitu sellai-
sia riskeja, joista aiheutuisi arvaamattomia menetyksia tai vahinkoa liikelaitoksen toiminnalle.

Vesihuollon riskienhallinnan tydkaluilla WSP ja SSP (Water ja Sanitation Safety Plan) arvioitiin kattavasti
vesihuollon riskeja seka maaritettiin niille hallintakeinoja. Tyo jatkuu vuonna 2017. Vuoden aikana osana
yhtidittdamisprosessia kaytiin kattavasti lapi Vesiliikelaitoksen sopimuksia.

166



Tilinpaatos 2016

Tilinpaatoksen liitetiedot Vesiliikelaitos

Merkittavaksi liilketoiminnan riskiksi on jo aiemmin todettu rakentamisen tyrehtyminen ja sité kautta liittymis-
maksutulojen alentuminen ja jo tehtyjen investointien vajaa kaytto.

6. Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Liikelaitoksella ei ole tiedossa lakien ja sdanndésten tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista
seuraisi merkittava korvaus, kanne, muu vaatimus tai oikeusseuraamus.

Sisdisen valvonnan ohje kattaa myos riskienhallinnan. Liikelaitosjohtaja vastaa laitoksen riskienhallintatyds-
ta, riskien kartoituksesta, riskienhallinnan suunnittelusta, toteutuksesta ja raportoinnista. Tulosyksikdiden
paallikot vastaavat riskienhallinnasta omilla toimialueillaan.

Tuloksen muodostumisesta ja talousarvion toteutumisesta ja mahdollisista poikkeamista raportoidaan johto-
kunnalle tilikauden aikana kuukausittain. Valtuustoon néhden sitovien tavoitteiden toteutumisesta raportoi-
daan kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle tilikauden aikana seka kaupungin tilinpaatokseen sisal-
tyvissa toteutumisvertailuissa kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti.

7. Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Vesiliikelaitoksen tilikauden ylijaama ennen varauksia oli 3.308.855,21 euroa. Johtokunta esittaé tilikauden
tuloksen kasittelystéa seuraavaa:

- vahennetadan Vesiliikelaitoksen kertynytta poistoeroa investointivarauk-sella toteutettujen investoin-
tien hankintamenosta tehdyn suunnitelma-poiston maaralla, yhteensa 39.321,36 euroa

- Vesiliikelaitoksen tilikauden ylijadma 3.348.176.57 euroa siirretdan liikelaitoksen taseen omaan paa-
omaan.
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TULOSLASKELMA 2016 2015
€ €
Liikevaihto 42 917 379,00 40 397 686,48

Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palveluiden ostot

698 986,78
11 914,34
-23 002 316,65

-12 562 098,41
-10 440 218,24

698 097,67
10 996,20
-25 240 090,66

-12 664 454,66
-12 575 636,00

Henkildstokulut -4 702 375,83 -4 425 811,66
Palkat ja palkkiot -3 113 640,30 -2 932 029,70
Henkilésivukulut -1 588 735,53 -1 493 781,96

Elakekulut -1 384 768,25 -1 324 046,62
Muut henkildsivukulut -203 967,28 -169 735,34

Poistot ja anonalentumiset -7 515 511,25 -7 334 287,67
Suunnitelman mukaiset poistot -7 515 511,25 -7 334 287,67

Liiketoiminnan muut kulut -1 048 599,22 -888 964,40
Vuokrakulut -952 350,86 -831 741,47
Muut liiketoiminnan kulut -96 248,36 -57 222,93

Liikeylijaama (-alijadma) 7 359 477,17 3217 625,96

Rahoitustuotot ja -kulut -4 050 621,96 -4 050 637,21
Korvaus peruspaaomasta -4 050 621,96 -4 050 621,96
Muut rahoituskulut -15,25

Ylijaama (alijaamaé) ennen satunnaisia eria 3 308 855,21 -833 011,25

Ylijaama (alijadma) ennen varauksia 3 308 855,21 -833 011,25

Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 39 321,36 39 321,36

Tilikauden ylijaama (alijadama) 3348 176,57 -793 689,89

Tuloslaskelman tunnusluvut 2016 2015

Sijoitetun padoman tuotto, % 52 2,3

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 52 2,3

Voitto, % 7,7 2,1
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TASE
VASTAAVAA 2016 2015 VASTATTAVAA 2016 2015
EUR EUR EUR EUR
PYSYVAT VASTAAVAT 147 758 409,27 143 263 831,97 OMA PAAOMA 143 252 622,49 139 904 445,92
Aineettomat hyddykkeet 0,00 11282711 Peruspaéoma 110013 150,55 110013 150,55
Aineettomat oikeudet 0,00 3 140,00 Edellisen tilikausien ylijaama (alijaama) 2989129537 30684 985,26
Ennakkomaksut 0,00 109 687,11 Tilikauden ylijaama (alijadma) 3348176,57 -793 689,89
Aineelliset hyodykkeet 133157 551,34 128550 146,93 POISTOERO JA VAPAAHETOISET VARAUKSET 888 544,77 927 866,13
Maa- ja vesialueet Poistoero 888 544,77 927 866,13
Rakennukset 1367 369,81 1446 249,71
Kiinteat rakenteet ja laitteet 122 583 400,48 115686 031,00 PAKOLLISET VARAUKSET 50 000,00 0,00
Koneet ja kalusto 254 250,48 215 839,95 Muut pakolliset varaukset 50 000,00 0,00
Muut aineelliset hyddykkeet 6 661,42 6 661,42
Ennakkomaksut ja keskeneréaiset hankinnat 8945869,15 11195364,85
Sijoitukset 14 600 857,93 14 600 857,93 VIERAS PAAOMA 18598 872,02 18 239 769,52
Osakkeet ja osuudet 14 600 857,93 14 600 857,93
VAIHTUVAT VASTAAVAT 15031 630,01 15808 249,60 Pitkaaikainen 12295698,01 12 295698,01
Vaihto-omaisuus 407 379,52 0,00 Korottomat velat kunnalta 8901,78 8901,78
Aineet ja tarvikkeet 407 379,52 0,00 Muut velat/Liitymismaksut ja muut velat 12 286 796,23 12 286 796,23
Saamiset 14 624 250,49 15 808 249,60 Lyhytaikainen 6303 174,01 5944 071,51
Lyhytaikaiset saamiset 14 624 250,49 15808 249,60 Ostovelat 5415 142,33 3592 649,38
Myyntisaamiset 8922535,07 10068 950,44 Korottomat velat kunnalta 0,00 1311 800,28
Saamiset kunnalta 4231560,17 5164 156,84 Muut velat/Liitymismaksut ja muut velat 148 777,10 119 029,23
Siirtovelat 739 254,58 920 592,62
VASTAAVAA YHTEENSA 162 790 039,28 159 072 081,57 VASTATTAVAA YHTEENSA 162 790 039,28 159 072 081,57
Taseen liitetiedot 2016 2015
Omavaraisuusaste, % 88,5 88,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 433 45,1
Kertynyt yii-/alijaama (1.000 €) 33239 29891
Lainakanta 31.12. (1.000 €) 9 9
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RAHOITUSLASKELMA 2016 2015
€ €

Toiminnan rahavirta 10 874 366,46 6 499 276,42
Liikeylimdama (-alijaama) 7 359 477,17 3217 625,96
Poistot ja anonalentumiset 7 515 511,25 7 334 287,67
Rahoitustuotot ja -kulut -4 050 621,96 -4 050 637,21
Tulorahoituksen korjauserat 50 000,00 -2 000,00

Investointien rahavirta
Investointimenot

-12 010 088,55
-12 010 088,55

-10 615 151,26
-10 657 151,26

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 40 000,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 0,00 2 000,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 135 722,09 -4 115 874,84
Muut maksuvalmiuden muutokset 1135 722,09 4 115 874,84
Vaihto-omaisuuden muutos -407 379,52 0,00
Saamisten muutokset kunnalta / kuntayhtymalta 932 596,67 2 457 215,29
Saamisten muutokset muilta 251 402,44 923 383,91
Korottomien velkojen muutos kunnalta / kuntayhtymalta -1 311 800,28 -381 899,93
Korottomien velkojen muutos muilta 1 670 902,78 1117 175,57
Rahoituksen rahavirta 1135 722,09 4115 874,84
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2016 2015
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 wodelta, € -20 238 443 -19 812 150
Investointien tulorahoitus, % 90,1 61,2
Quick ratio 2,3 2,7
Current ratio 2,4 2,7
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Varsinais-Suomen Aluepelastuslaitoksen tilinpaatoslaskelmat

TULOSLASKELMA 2016 2015
€ €
Liikevaihto 38 324 039,11 37 818 349,74
Liiketoiminnan muut tuotot 4 921 903,35 5151 915,10
Materiaalit ja palvelut -7 578 568,11 -7 658 538,07
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1 642 015,59 -1 716 673,39
Palveluiden ostot -5 936 552,52 -5 941 864,68

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

-27 582 249,05
-21 919 321,40

-27 302 500,92
-21 658 399,55

Elakekulut -4 000 875,08 -4 380 581,70

Muut henkildsivukulut -1 662 052,57 -1 263 519,67
Poistot ja anonalentumiset -1 696 676,12 -1 615 923,57
Suunnitelman mukaiset poistot -1 696 676,12 -1 615 923,57
Liiketoiminnan muut kulut -5 759 194,03 -5 912 094,39
Vuokrakulut -5 523 974,47 -5 636 464,32
Muut liiketoiminnan kulut -235 219,56 -275 630,07
Liikeylijaama (-alijadma) 629 255,15 481 207,89
Rahoitustuotot ja -kulut 1 921,50 1 360,68
Muut rahoitustuotot 1 921,50 1 360,68
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria 631 176,65 482 568,57
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia 631 176,65 482 568,57
Tilikauden ylijaama (alijaama) 631 176,65 482 568,57
Tuloslaskelman tunnusluvut 2016 2015
Sijoitetun padoman tuotto, % 6,6 53
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 6,6 53
Voitto, % 1,6 1,3
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TASE

VASTAAVAA 2016 2015  VASTATTAVAA 2016 2015
€ € € €

PYSYVAT VASTAAVAT 9929774,04 9298597,39 OMA PAAOMA 9912439,19 9281 262,54

Aineettomat hyddykkeet 17 061,76 21 417,96 Edellisen tilikausien ylijadma (alijagdama) 928126254 879869397

Aineettomat oikeudet 17 061,76 21 417,96 Tilikauden ylijaama (alijadma) 631 176,65 482 568,57

Aineelliset hyodykkeet 9912712,28 9277 179,43

Koneet ja kalusto 9290815,10 7447 453,65

Ennakkomaksut ja keskeneréaiset hankinnat 621897,18 1829725,78

VAIHTUVAT VASTAAVAT 8362803,02 7052029,28 VIERAS PAAOMA 8380137,87 7069 364,13

Saamiset 8362 403,02 7051629,28 Lyhytaikainen 8380137,87 7069 364,13

Lyhytaikaiset saamiset 8362403,02 7051629,28  Ostovelat 212117441 1104487,32
Myyntisaamiset 190 899,86 100 677,51 Muut velat/Liitymismaksut ja muut velat 849 833,48 854 893,16
Saamiset kunnalta 7576 054,73 6365113,65 Siirtovelat 5409 129,98 5109 983,65
Muut saamiset 15 067,15 6 344,85
Siirtosaamiset 580 381,28 579 493,27

Rahat ja pankkisaamiset 400,00 400,00

VASTAAVAA YHTEENSA 18292577,06 16 350626,67 VASTATTAVAA YHTEENSA 18 292 577,06 16 350 626,67

Taseen liitetiedot 2016 2015

Omavaraisuusaste, % 54,2 56,8

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 19,4 16,5

Kertynyt yli-/alijagama (1.000 €) 9912 9281
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RAHOITUSLASKELMA 2016 2015
€ €

Toiminnan rahavirta 2 263 170,18 2 068 189,52
Liikeylimaama (-alijaama) 629 255,15 481 207,89
Poistot ja anonalentumiset 1 696 676,12 1615 923,57
Rahoitustuotot ja -kulut 1 921,50 1 360,68
Tulorahoituksen korjauserat -64 682,59 -30 302,62
Investointien rahavirta -2 263 170,18 -2 068 189,52
Investointimenot -2 327 852,77 -2 731 068,55
Rahoitusosuudet investointimenoihin 625 500,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 64 682,59 37 379,03
Toiminnan ja investointien rahavirta 0,00 0,00

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset 0,00 0,00
Saamisten muutokset kunnalta / kuntayhtymalta -1 210 201,08 -6 559,46
Saamisten muutokset muilta -99 832,66 -238 448,45
Korottomien velkojen muutos muilta 1 310 033,74 245 007,91

Rahoituksen rahavirta 0,00 0,00

Rahavarojen muutos 0,00 0,00

Rahavarojen muutos 0,00 0,00

Rahavarat 31.12. 400,00 400,00
Rahavarat 1.1. 400,00 400,00

Rahoituslaskelman tunnusluvut 2016 2015

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 wodelta, € -17 335 -17 335

Investointien tulorahoitus, % 100,0 99,7

Quick ratio 1,0 1,0

Current ratio 1,0 1,0
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Turun Tyoterveystalon tilinpaatoslaskelmat

TULOSLASKELMA 2016 2015
€ €
Liikevaihto 7 576 142,60 7 419 388,40
Liiketoiminnan muut tuotot 22 202,50 34 735,45
Materiaalit ja palvelut -1 475 649,98 -1 562 900,78
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -162 642,50 -118 622,87
Palveluiden ostot -1 313 007,48 -1 444 277,91
Henkildstokulut -4 393 091,87 -4 227 519,07
Palkat ja palkkiot -3 555 815,97 -3428 174,11
Henkildsivukulut -837 275,90 -799 344,96
Elakekulut -613 399,59 -597 571,50
Muut henkilésivukulut -223 876,31 -201 773,46
Liiketoiminnan muut kulut -686 627,61 -672 593,76
Vuokrakulut -659 002,18 -657 695,33
Muut liiketoiminnan kulut -27 625,43 -14 898,43
Liikeylijadma (-alijaama) 1 042 975,64 991 110,24
Rahoitustuotot ja -kulut 502,25 463,14
Muut rahoitustuotot 502,25 463,14
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria 1043 477,89 991 573,38
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia 1043 477,89 991 573,38
Tilikauden ylijadma (alijadma) 1043 477,89 991 573,38
Tuloslaskelman tunnusluvut 2016 2015
Sijoitetun padoman tuotto, % 27,2 35,2
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 27,2 35,1
Voitto, % 13,8 13,4
TASE
VASTAAVAA 2016 2015 VASTATTAVAA 2016 2015
€ € € €
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5 430 499,95 4 244 755,13 OMA PAAOMA 4 355 148,38 3311 670,49
Saamiset 5430 499,95 4244 755,13 Edellisen tilikausien ylijaama (alijaama) 3311 670,49 2320 097,11
Lyhytaikaiset saamiset 5430 499,95 4244 755,13 Tilikauden ylijaama (alijaama) 1043 477,89 991 573,38
Myyntisaamiset 14 871,74 15 329,41
Saamiset kunnalta 5415 628,21 4229 425,72
VIERAS PAAOMA 1 075 351,57 933 084,64
Lyhytaikainen 1075 351,57 933 084,64
Ostovelat 118 447,49 54 306,08
Korottomat velat kunnalta 0,00 11 340,05
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 144 764,50 136 771,12
Siirtowvelat 812 139,58 730 667,39
VASTAAVAA YHTEENSA 5430 499,95 4 244 755,13 VASTATTAVAA YHTEENSA 5 430 499,95 4 244 755,13
Taseen tunnusluvut 2016 2015
Omavaraisuusaste, % 80,2 78,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 14,2 12,5
Kertynyt yli-/alijadgmaé (1.000 €) 4 355 3312
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RAHOITUSLASKELMA 2016 2015
€ €
Toiminnan rahavirta 1043 477,89 991 573,38
Liikeylimaama (-alijaama) 1 042 975,64 991 110,24
Rahoitustuotot ja -kulut 502,25 463,14
Toiminnan ja investointien rahavirta 1043 477,89 991 573,38
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 043 477,89 -991 573,38
Saamisten muutokset kunnalta / kuntayhtymalta -1 186 202,49 -1 069 831,18
Saamisten muutokset muilta 457,67 70 099,04
Korottomien velkojen muutos kunnalta / kuntayhtymalta -11 340,05 11 340,05
Korottomien velkojen muutos muilta 153 606,98 -3 181,29
Rahoituksen rahavirta -1 043 477,89 -991 573,38
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2016 2015
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 wodelta, € 4 355 148 3311670
Quick ratio 5,0 4,5
Current ratio 5,0 4,5

Turun Tydterveystalon toiminta taseyksikkona alkanut 1.1.2013.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 2015 on 4 vuodelta.
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Vahinkorahaston tilinpaatoslaskelmat

TULOSLASKELMA
2016 2015
€ €
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut kulut -60 058,87 -44 625,54
Liikeylijaama (-alijaama) -60 058,87 -44 625,54
Rahoitustuotot ja -kulut 6656 166,89  2711617,26
Korkotuotot 1108 622,87 1130522,01
Muut rahoitustuotot 6171438,20 5085 168,77
Muut rahoituskulut -623 894,18 -3504 073,52
Ylijadma (alijaama) ennen satunnaisia eria 6 596 108,02 2666 991,72
Ylijadma (alijaama) ennen varauksia 6 596 108,02 2666 991,72
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) 60 058,87 44 625,54
Tilikauden ylijaama (alijadma) 6 656 166,89 2711 617,26
TASE
VASTAAVAA 31.12.2016 31.12.2015 VASTATTAVAA 31.12.2016 31.12.2015
€ € € €
PYSYVAT VASTAAVAT 10 000 000,00 0,00 OMA PAAOMA 53 601 050,28 47 004 942,26
Sijoitukset 10 000 000,00 0,00 Muut omat rahastot 8 101 337,13 8 161 396,00
Muut lainasaamiset 10 000 000,00 0,00 Edellisen tilikausien ylijaama 38 843 546,26 36 131 929,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 4360105028 47 004 942,26 Tilikauden ylijaama (alijaama) 6 656 166,89 2711 617,26
Saamiset 2249792,71 3437 252,54
Lyhytaikaiset saamiset 2249 792,71 3437 252,54
Saamiset kunnalta 1898 987,34 3015 859,27
Siirtosaamiset 350 805,37 421 393,27

Rahoitusarvopaperit 41 351 257,57 43 567 689,72

Osakkeet ja osuudet 23813 572,57 18 143 498,72

Joukkovelkakirjalainasaamiset 17 537 685,00 25424 191,00

VASTAAVAA YHTEENSA 53 601 050,28 47 004 942,26 VASTATTAVAA YHTEENSA 53 601 050,28 47 004 942,26
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RAHOITUSLASKELMA

2016 2015
€ €
Toiminnan rahavirta 6 596 108,02 2 666 991,72
Liikeylimaama (-alijaama) -60 058,87 -44 625,54
Rahoitustuotot ja -kulut 6 656 166,89 2711 617,26
Toiminnan ja investointien rahavirta 6 596 108,02 2 666 991,72
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -10 000 000,00 0,00
Antolainasaamisten lisdykset muilta -10 000 000,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 1187 459,83 3787 028,73
Saamisten muutokset kunnalta / kuntayhtymalta 1116 871,93 3725 824,98
Saamisten muutokset muilta 70 587,90 61 203,75
Rahoituksen rahavirta -8 812 540,17 3787 028,73
Rahavarojen muutos -2 216 432,15 6 454 020,45
Rahavarojen muutos -2 216 432,15 6 454 020,45

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

41 351 257,57
43 567 689,72

43 567 689,72
37 113 669,27
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51. Liikelaitosten vaikutus kaupungin tilikauden tulokseen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotuotot
Kunnan tulovero
Osuus yhteiséveron tuotoista
Kiinteistovero
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+)
Varausten lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijagama)

TILINPAATOS SIS.MUKANA

Peruskaupunki

255 932 537
151 102 530
60 759 422
33 425 483

6 153 432

4 491 670
635 427

-1 323 614 658
-506 493 908
-384 147 935
-122 345 972
-96 940 718
-25 405 254
-545 305 130
-40 837 021
-107 568 582
-125 401 089
1991 072

-1 067 046 694
737 040 599
607 015 639
77 696 897
52 328 063
275 320 618
77 474 389
25 110 528
61 114 647
-7 591 581
-1 159 205
22 788 912
-8 270 919
-8 066 282
-1 500 000

0

-1 500 000
13 017 993
0

0

15 055 460
28 073 453

Liikelaitokset

231 394 662
53 532 610
5 429 842
112 512

152 998 168
19 321 529
2500 401
-151 580 484
-15 986 890
-11 844 176
-4 142 714
-3 384 500
-758 214
-70 348 335
-25 599 636
-145 990
-39 232 195
-267 438

82 314 579

o/l O o o

-32 929 327
0

17 517

-2 093 980
-30 852 864
49 385 252
-51 110 381
-51 110 381
0

0

0

-1 725 129
1843 787

0

0

118 658

ELIMINOINNIT

171940 728
52 346 044
843 114

30 100

117 892 077
829 392

0

-171 984 834

o/lo/o o o

-62 019 018
-1 146 161
-1 257 585

-116 789 473
9 227 404

2 093 980
30 894 457
-2 093 980

-30 850 351

OO 0O O 0o oo o ojloo

KOKONAIS-

TARKASTELU

Kaupungin

tuloslaskelma

315 386 471
152 289 096
65 346 151
33 507 895
41 259 522
22 983 806
3 135 828

-1 303 210 308
-522 480 798
-395 992 111
-126 488 687
-100 325 219
-26 163 468
-553 634 447
-65 290 495
-106 456 987
-47 843 811
-7 503 769
-984 688 009
737 040 599
607 015 639
77 696 897
52 328 063
275 320 618
44 500 956
23 016 548
30 237 707
-7 591 581
-1 161 718
72 174 164
-59 381 300
-59 176 663
-1 500 000

0

-1 500 000
11 292 865
1843 787

0

15 055 460
28 192 112

Peruskaupunki

204 334 936
101 194 329
59 916 308
33 395 383
6 119 395

3 709 520
635 427

-1 156 137 242
-506 493 908
-384 147 935
-122 345 972
-96 940 718
-25 405 254
-486 480 157
-40 062 309
-106 310 996
-9 549 307
-7 240 566
-951 166 879
737 040 599
607 015 639
77 696 897
52 328 063
275 320 618
44 485 952
23 016 548
30 220 190
-7 591 581
-1 159 205
105 680 289
-8 270 919
-8 066 282
-1 500 000

0

-1 500 000
95 909 371
0

0

15 055 460
110 964 831

TILINPAATOS ILMAN SIS.ERIA

Liikelaitokset

111 051 535
51 094 767
5 429 843
112 512

35 140 128
19 274 286
2500 401
-147 073 066
-15 986 890
-11 844 176
-4 142 714
-3 384 500
-758 214
-67 154 290
-25 228 187
-145 990
-38 294 505
-263 204
-33 521 129

oo O o o

15 004

0

17 517

0

-2 513

-33 506 125
-51 110 381
-51 110 381
0

0

0

-84 616 506
1843 787
0

0

-82 772 719
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52. Liikelaitosten vaikutus kaupungin tilikauden rahoitukseen

20 435 312 30 811 180 51 246 493 103 326 690 -52 080 197
22 788 912 49 385 252 72174 164 105 680 289 -33 506 125
-1 500 000 -1 500 000 -1 500 000
-853 600 -18 574 072 -19 427 672 -853 600 -18 574 072
-19 788 577 -31 633 618 -51 422 196 -19 788 577 -31 633 618
-20 301 593 -54 208 493 -74 510 086 -20 301 593 -54 208 493
19 943 700 000 719 943 19 943 700 000
493 072 21 874 875 22 367 947 493 072 21 874 875
646 735 -822 438 -175 703 83538 112 -83 713 815
-27 310 411 3067 363 13 594 514 9993 319 3601 195
-35 459 208 -35 446 168 -13 040
-35 446 168 -13 040 -42 863 040 -42 850 000 -13 040
-42 850 000 -13 040 7 403 832 7 403 832
7 403 832 77 237 480 77 237 480
77 237 480 -1 083 333 -1 083 333 150 000 000 150 000 000
150 000 000 -100 005 842 -100 005 842
-100 005 842 27 243 322 27 243 322
27 243 322 -1 083 333 -1 083 333
-61 957 565 4 150 697 -28 183 759 -31 797 994 3614 235
-30 719 951 3619 526 1083333 422 303 449 053 -26 750
449 053 -26 750 1283 588 1 690 967 -407 380
1690 967 -407 380 -33 495 668 -34 452 302 956 634
-33 377 635 965 301 1083333 3606 018 514 288 3091 731
-26 663 676 2 244 925 13 418 811 93 531 431 -80 112 620
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12. Luettelot ja selvitykset

12.1 Tilinpaatokseen sisaltyvien tunnuslukujen laskentakaavat
TULOSLASKELMA

KAUPUNKI JA KONSERNI

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista (Toimintatuotot/Toimintakulut, %)
100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate prosenttia poistoista
100 x Vuosikate / poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate € / asukas
Asukasmaara Tilikauden lopussa
LIIKELAITOKSET

Sijoitetun pddoman tuotto, %

100 x (Yli-/alijgdmé ennen satunnaisia erid + Kunnalle/kuntayhtymélle maksetut korkokulut +
Muille maksetut korkokulut + Korvaus peruspadaomasta) / (Oma padoma + Sijoitettu korollinen
vieras paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset).

My6s ns. nollakorkoiset pitkaaikaiset lainat ovat sijoitettua paddomaa. Tunnusluvun tase-erat
lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

100 x (Yli-/alijgdmé ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut
korkokulut + Korvaus peruspaaomasta) / (Oma padaoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja va-
paaehtoiset varaukset)

My6s ns. nollakorkoiset pitk&aikaiset lainat kunnalta otetaan tuotto, % -tunnusluvussa sijoitet-
tuna paddomana huomioon. Tunnusluvun tase-eréat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiar-
vona.

Voitto %
100 x (Yli- ja alijadgma ennen varauksia / Liikevaihto)

RAHOITUSLASKELMA
KAUPUNKI JA KONSERNI
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €
Tilinp&atésvuoden ja neljan edellisen vuoden toiminnan ja investointien rahavirta —valitulosten
yhteissumma
Investointien tulorahoitus, %

100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno
[omahankintameno = kayttdomaisuusinvestoinnit — (rahoitusosuudet)]
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Lainanhoitokate
(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Jos lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maa-
réksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edella
mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Kassan riittavyys, pv
365 pv * Rahavarat 31.12 / Kassasta maksut tilikaudella

Rahavarat = Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset 31.12.
Kassasta maksut =
Tuloslaskelmasta:
Toimintakulut — Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainasaamisten lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Asukasmaara

LIIKELAITOKSET

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5 vuodelta, €
Tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden toiminnan ja investointien rahavirta — valitulosten
yhteissumma

Investointien tulorahoitus, %

100 x (Ylijaadma (alijagdma) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset -
Tuloverot) / Investointien omahankintameno

[omahankintameno = kayttdomaisuusinvestoinnit — (investointien rahoitusosuudet)]

Lainanhoitokate
(Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut
— Tuloverot) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Jos lainakannasta enemman kuin 20 % on kerta-lyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maa-
réksi tunnuslukua laskettaessa laskennal-linen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edella
mainittu lainakanta 31.12. kahdek-salla.

Kassan riittavyys, pv
365 pv * Rahavarat 31.12 / Kassasta maksut tilikaudella

Rahavarat = Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset 31.12.
Kassasta maksut =

Tuloslaskelmasta:

Materiaalit ja palvelut

Henkilostokulut

Liiketoiminnan muut kulut

- Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varaston lisays

- Valmistus omaan kayttoon
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Korkokulut kunnalle

Korkokulut muille

Korvaus peruspaaomasta

Tuloverot

Muut rahoituskulut
Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainasaamisten lisdykset kunnalle
Antolainasaamisten lisdykset muille
Pitk&aikaisten lainojen vahennys kunnalle
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muille

Quick ratio
(Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) /
(Lyhytaikainen vieras padoma — Saadut ennakot)

Current ratio
(Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja
pankkisaamiset) / (Lyhytaikainen vieras paaoma — Saadut ennakot)

TASE
KAUPUNKI JA LIIKELAITOKSET

Omavaraisuusaste, %
100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padaoma — Saadut enna-
kot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

100*(Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot

(Kayttdtulot = toimintatuotot + verotulot + valtionosuudet)
(Kayttotulot, liikelaitokset = Liikevaihto + Liiketoiminnan muut tuotot +
Tuet ja avustukset)

Kertynyt yli-/alijaddama, 1000 €
Edellisten tilikausien ylijadma (alijgdma) + Tilikauden ylijagdma (alijagdma)

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas (ei liikelaitokselle)
[Edellisten tilikausien ylijaama (alijagdma) + Tilikauden ylijagdma (alijgdma)]/ Asukasmaara

Lainakanta 31.12.
Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat euroa/asukas (ei liikelaitokselle)
Lainakanta 31.12. / Asukasméaara

Lainasaamiset 31.12.
Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Asukasmaara (ei liikelaitokselle)
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KONSERNI

Konsernin omavaraisuusaste, %
100 * (Oma paaoma + Vahemmistéosuudet + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
100*(Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kéytt6tulot

Kertynyt ylijadma (alijadama)
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaagma) + Tilikauden ylijaama (alijadma)

Kertynyt ylijaama (alijadma), €/asukas
[Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] / Asukasmaara

Konsernin lainakanta 31.12.
Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainat, € / asukas
Lainakanta 31.12. / asukasmaéaara

Konsernin lainasaamiset 31.12.
Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset.

Kaupungin asukasmaéra
HENKILOSTO

Henkilosto ilmoitetaan henkilétydvoimaksi muutettuna seké henkildston lukuméaérana 31.12.
Henkilostotyovuosiin ja henkildston lukumaéraén lasketaan mukaan toistaiseksi palkatut p&aa-
toimiset, maaraaikaiset, tukitoimenpitein tyodllistetyt ja oppisopimussuhteiset. Tydvoimaan ja
lukumaaraan ei lasketa palkkionsaajia, omais- ja perhehoitajia, sopimuspalomiehia eika kun-
touttavan ty6étoiminnan piirissa olevia henkilgita.

Tyovoima = kaikkien henkildiden kaikkien palvelussuhteiden (lukuun ottamatta palkkionsaa-
jia, omais- ja perhehoitajia, sopimuspalomiehia seké kuntouttavan tyétoiminnan piirissa ole-
via) kalenteripaivat vahennettyna kaikkien palkattomien poissaolojen kalenteripaivilla = palkal-
liset paivat kalenteripdivina. Taméa luku on jaettu tarkastelujakson kalenteripdivilla, jolloin on
saatu keskimaarainen henkildjaksojen lukumaara.

Henkildston lukumaéarastd 31.12. ilmoitetaan erikseen kokoaikaisen ja osa-aikaisen henkils-
ton lukumaara.
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12.2 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tositesarjoista

KIRJANPITOKIRJAT

Paéakirjat

Paivakirjat

Ostoreskontra
Myyntireskontra
Kayttdomaiuuskirjanpito
Palkkakirjanpito
Varastokirjanpito
Antolainalaskutus ja -reskontra
Henkilostbkassakirjanpito
Rahastokirjanpito
Konsernikirjanpito

Tase-erittelyt

Tasekirja
Ostolaskut
Muistiot
Rondo-muistiot
SAP-muistiot
Tiliotteet
TOSITELAJIT
Paakirjaviennit:
AB Kirjanpitotosite
SA Paakirjatilitosite
ZA Tilin avaussaldo
Z0 Veron oikaisutosite
Ostoreskontra:
KA Toimittajatosite
KG Toimittajat -hyvitys
KP Tilien yllapito
KR Tomittajat -lasku
KZ Toimittajat -maksu
Hankinta:
RE Lasku -brutto
PR Hinnan muutos
Myynti:
RV Laskun siirto

Sailytystapa:

séhkoinen sailytys (SAP) ja DVD
sahkdinen sdilytys (SAP) ja DVD
sahkdinen sdilytys (SAP) ja DVD
sahkdinen sailytys (SAP) ja DVD
sahkdinen sailytys (SAP) ja DVD
sahkdinen sailytys (SAP) ja DVD
sahkdinen sailytys (SAP) ja DVD
sahkdinen sailytys (SAP) ja DVD
sahkdinen sailytys

paperituloste

paperituloste

séhkdinen sailytys (SAP) ja DVD seka paperitulosteet
erikseen sidottu, pysyva sailytys

sahkdinen sailytys (Rondo)
sahkdinen sailytys (SIPS)

sahkoinen sailytys (Rondo)

sahkoinen sailytys (SAP) ja DVD seka paperitulosteet
sahkoinen sailytys (SIPS)

sahkoinen sailytys (Rondo)

Myyntireskontra:

DA Asiakastosite

DG Asiakkaat -hyvitys
DR Asiakkaat -lasku
DV Viivastyskorkolasku
Dz Asiakkaat -maksu
ZD Luottotappiokirjaus

Kayttdomaisuuskirjanpito:

AA Kayttdomaisuuskirjaus
AF Poistokirjaukset
AZ Purkamisen tositelaji

Varastokirjanpito:

WA Tavaran luovutus

WE Tavaran vastaanotto
WI Inventointitosite

WL Varastosta otto/toimitus
Liittymat:

K1 Kirjanpitoliittyma

K2 Kirjanpitoliittyma

PA Palkat

JA Jaksotukset

ML Matkalaskutosite
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Tilinpaatoksen allekirjoitus

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS
Turussa 27. paivana maaliskuuta 2017

Kaupunginhallitus

Aleksi Randell
Kaupunginjohtaja
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TILINPAATOSMERKINTA:

Tilinpaatos on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti.
Tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Turussa paivana kuuta 2017

KPMG Julkishallinnon palvelut Oy
JHTT-yhteis6

JHTT
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