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KAUPUNGINHALLITUS JA KONSERNIHALLINTO

Tilivelvollinen viranhaltija: kaupunginjohtaja Aleksi Randell

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaympariston muutostekijat

Kaupunginhallitus on v. 2016 perustanut kaksi tyéterveyshuoltoyhtiota; Turun kaupungin Tyéterveyshuolto Oy:n ja Turun
Seudun Tyéterveystalo Oy:n .

Kuntalain yhtidittadmisvelvollisuutta koskeva siirtymasaannds muutettiin siten, ettd kuntalain yhtiittdmisvelvollisuutta koske-
vaa saannosta sovelletaan tyodterveyshuollon sairaanhoito- ja muiden terveydenhuoltopalvelujen tuottamiseen vasta vuoden
2019 alusta. Valmisteilla olevassa sosiaali- ja terveydenhuollon rakenneuudistuksessa Iahtdkohtana on maakuntien vastuu
sosiaali- ja terveyspalveluista. Toteutuessaan uudistus vaikuttanee paitsi kunnallisten tyoterveyshuoltoyhtididen toimintaedel-
lytyksiin, myos liikkeenluovutuksen tarkoituksenmukaisuuteen ja ajankohtaan seka yhtididen omistukseen. Ko. yhti6t ovat
paatténeet keskeyttda toimintansa toistaiseksi ja tehneet yritys- ja yhteisétietolain (244/2001) 12 §:ssé tarkoitetun ilmoituksen
toiminnan keskeyttamisesta toistaiseksi. Kaupunginhallitus on merkinnyt asian tiedokseen 9.1.2017

Vuoden takaiseen tilanteeseen verrattuna pitkaaikaisty6ttomien maara on noussut n. 100 henkildlla eli +2 % (2015: 1 200
henkiléa ja 6,5 %), tyottémyysasteen laskiessa hieman. Tydmarkkinatuella olevien maara ei kasvanut vuoden aikana kaytan-
ndssa lainkaan. Tahan on vaikuttanut osaltaan voimakas tyéllistamistoimenpiteiden panostus ko. kohderyhmaan, jonka saas-
tovaikutukset ulottuvat muutamalle I&hivuodelle.

1.4.2016 tehty liikkeenluovutus hankinta- ja logistiikkakeskuksen Mantymaen sairaala-alueen toiminnoista VSSHP:lle. Liik-
keenluovutuksessa siirtyi 15 vakinaista ja 5 maaraaikaista tydsuhdetta.

1.10.2016 hankinta- ja logistiikkakeskuksen painatuspalvelukeskuksen operatiivinen toiminta paattyy. Muutoksessa siirtyy 4
tydsuhdetta kaupungin sisalla.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

Kaupunginhallituksen toimielimen alitti vuoden 2016 talousarvionsa noin 5,0 miljoonalla eurolla. Maararahoja kului ennakoitua
vahemman mm. varausmaararahojen seka hankkeiden osalta.

IT-palveluiden leasing-kustannuksissa saastda 0,8 M€, johon vaikuttaa se, ettd hankinnat on tehty suunnitelman mukaisesti
(kierto 4 v). My6s puhepalveluiden (0,6 milj. euroa) seka tietoliikenteen (0,4 milj. euroa) on syntynyt sdastoa.

Valtion palkkatukien aikainen loppuminen vuoden 2016 aikana aiheutti tydllisyydenhoitoon liittyvien tulojen jaamisen alle arvi-
oidun summan. Menojen osalta tapahtui ylitys tydmarkkinatuen osalta (noin 0,7 milj. euroa). Lopullinen kunnan maksuosuus
tydmarkkinatuessa oli 24,7 milj. euroa.

Lauseke Toimenpideselvitys
Maahanmuuttajakoordinaattorin tehtdva muutetaan kokopai- Turulle on palkattu paatoiminen maahanmuuttajakoordinaat-
vatoimiseksi. (Kv) tori 1.2.-31.12.2016. (tyosuhdetta jatkettu vuodelle 2017)

Asiasta on kayty neuvotteluja yhtion kanssa ja selvitetdan
Selvitetadn muuttuneessa tilanteessa mahdollisuudet huoleh- | uuden hankintalainsdddannon vaikutuksia LSJH Oy:n ase-
tia kotitalousjatteen energiatuotannosta Lounais-Suomen Ja- maan osaomistajana mainitussa kotitalousjatteen energia-
tehuoltoyhtion toiminta-alueella siten, ettd LSJH oy on osa- tuotannossa Lounais-Suomen Jatehuoltoyhtion toiminta-alu-
omistajana. (Kv) eella. Hankintarenkaasta tehtyja valituksia on useita ja nii-
den kasittely on kesken eri oikeusasteissa.

Tietojohtaminen otetaan keskeiseksi hankkeeksi, joka velvoit- | Tietojohtamisen hanke kaynnistyi KH:n paatoksella

taa hoitaman liitteessa 5. (=Strategiset sopimukset) kohdassa | 21.9.2015 (390 §). Hanke on edennyt suunnitelman mukai-
3.2.4 mainitut (=Kj-toimiala, kohta 4.2, Talous ja strategia) sesti ja tuottanut muun muassa prosessin ja sita tukevan
asiat niin, etta tiedolla johtamiseen siirtyminen voitaisiin aloit- | tydvalineen strategian seurantaan ja arviointiin, seka kau-
taa 2017. (Kv) punkialgoritmi-menetelmaoppaan. Lisaksi maaritettiin ja to-
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teutettiin kaupunkitasoinen muutoksenhallintaprosessi ("ra-
portointipalvelu”) tietovarastoihin ja raportteihin kohdistuville
muutoksille. Hankkeen osana toteutettiin myds tietojohtami-
sen koulutusohjelma, jonka kohderyhmana olivat kaupungin
johto, tietopalveluasiantuntijat ja controllerit. Koulutusohjel-
man osana tehtiin yndeksan harjoitusty6ta, joiden tuloksia
on kasitelty mm kaupungin johtoryhmassa. Vuoden 2017 ai-
kana kaynnistetaan todennakdisesti hankkeen vaihe 2,
jonka tavoitteena on edistda hankkeen aikana syntyneiden
kaytantojen jalkautumista osaksi toimialojen ja konsernihal-
linnon johtamista.

Selvitetaan edellytykset joidenkin palveluiden hankkimisesta
inhousejarjestelmalla konsernin sisalla. (Kv)

Turun Tyoterveystalon toiminta ollaan yhti6ittdamassa vuo-
den 2017 alusta lahtien, minka johdosta kaupunginhallitus
on tehnyt (22.6.2016 § 285) paatoksen kahden osakeyhtion
perustamisesta. Toinen perustettavista osakeyhtidista toi-
misi sidosyksikkdasemasssa (in-house jarjestelma) kaupun-
kiin nahden ja tuottaisi kaupungin tarvitsemat tyéterveyden-
huollon palvelut. Kahden yhtidn keskinaisen asema, toimin-
tamalli, talous ja muut tarvittavat paatokset tehdaan vuoden
2016 syksyn aikana ja tuodaan kaupunginhallituksen paa-
tettévaksi.

Kaupunginhallituksen 10.10.2016 paatoksella yhtidittamis-
prosessi on keskeytetty tilanteen epaselvyyden vuoksi.
Eduskunnalle on tehty esitys tyoterveyshuoltoa koskevan
yhtiittdmisvelvoitteen siirtymisesta vuodelle 2019.

Kiinteistotoimialan strateginen sopimus, kohta 1.4 Lausek-
keet, kaupunginvaltuusto: Kehitetaan lahiditd suunnitelmalli-
sesti aloittaen Pansio-Pernosta yhteistydssa kaupungin-
osayhdistysten, alueella toimivien jarjestéjen ja muiden toimi-
joiden kanssa. Kaupunkikonsernin kaikkien toimijoiden tulee
ottaa painopiste huomioon toiminnassaan. (Kv)

Aluetydn Turun mallin kaytdonottoa tarkoittava paatés on
tehty kaupunginhallituksessa 24.10.2016 § 415. Toiminta-
mallin mukainen toimeenpano kaynnistetty soveltuvilta osin
2016 alussa Pansio-Pernoa alueella yhteistydssa kumppa-
neiden kanssa. Kokonaisuuden koordinointi toteutetaan
poikkihallinnollisen hyvinvoinnin ohjausryhman kautta.

Lauta- ja johtokunnat eivat saa kayttaa tilakustannuksista
mahdollisesti saastyvia maararahoja muiden toimintamenojen
kattamiseen ellei valtuusto erikseen tee kohdentamista koske-
vaa paatosta. (Kh)

Tilojen kayttd nelididen ja sisadisen vuokran osalta sisaltyy
kaupungin johtamista tukevaan sopimusohjausmalliin, joka
toimii toiminnan ja talouden suunnittelun seka seurannan
perustana. Linjaus on huomioitu myds talousarvion laadinta-
ohjeissa.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

. . TA 2016 TA 2016 Toteutuma . Toteutuma Muutos
Kaupunginhallitus TA2016 tokset muutoksin 2016 Poikkeama 2015 (%)
Toimintatuotot 57 344 462 510017 57854479 55085169 -2769310 53546 774 29
Valmistus omaan kayttoén 4800 000 4800 000 571049 -4 228 950 750 910 -24,0
Toimintakulut -154 613 221 768175 -155381396 -143 143059 12238337 -140 324 097 2,0
TOIMINTAKATE 92468759  -258158 -92726917 -87486840 5240077 -86 026 413 1,7
Investointimenot -37000 000 -5300000 -42300000 -14883813 27416187 -5139042  189,6
Rahoitusosuudet 19 943 19 943 12772 56,1
Luovutustuotot 423 051 423 051 395 934 6,8
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -37.000 000 -5300000 -42300000 -14 440818 27859182 -4730336 2053
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OMARAHOITUSOSUUDET
. TA 2016 TA 2016 Toteutuma . Toteutuma Muutos
Omarahoitusosuudet TA 2016 e i 2016 Poikkeama 2015 (%)
Toimintakulut -21 596 518 -21596 518 -20 418 416 1178102 -41 529 590 -50,8
TOIMINTAKATE -21 596 518 -21 596 518  -20 418 416 1178102 -41 529 590 -50,8

*) TP 2015 sisaltaa Kiton omarahoitusosuuden

TOIMIALAN HTV, Kv

He_r_lk_ilotyovuodet (htv ilman tydllistettyja ja harjoit- TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 Toteutunut
telijoita) 31.12.2016
Kh yhteensa 608 571 580,0 552,3
Konsernihallinto 211,4 191,8 191,0 200,0
Palvelukeskukset 396,6 379,2 389,0 352,3
Lisatietoja: Kasvua konsernihallinnon maaraaikaisessa henkildstdssa, 17 % palvelussuhteista maaraaikaisia (vuonna 2015
12 %). Suurin yksikkotason kasvu ulkoisissa hankkeissa (UBC) +2,8 htv. Lisaksi vakanssisiirtoja toimialoilta.

TILOJEN JA ALUEIDEN KAYTTO, Kh

Tilat, m? TP 2014 TP2015 | Tavoite 2016 | 1ot oot
Konsernihallinto 7.653 6.038 7.576 6.038
Palvelukeskukset 19.700 19.054 19.456 15.746
Yhteens 27.353 25.092 27.032 21.784

STRATEGISET TAVOITTEET, Kv

Strategisiin ohjelmiin sisaltyvien linjausten ja alatavoitteiden selitykset 16ytyvat Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutumisraporttien osuuden jalkeen.

Karkihanke 1: Strateginen linjaus: 3.2.3
Digitaalinen asiointi Muut toteutettavat linjaukset: -
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
KL:I.I’.]_tE!!aIStIhIn liitettyjen palvelujen 3 kpl uutta 0
maara

Tavoitteen kuvaus: Asiakkaan digitaalinen asiointi Turun kaupungin kanssa (MunTurku) (edellyttaa palvelujen digitalisoimi-
sen ja tunnistautumisen).
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Selvitys poikkeamalle: Ajanjaksolla 1.8.-31.12. seurattiin KaPan vaateita ja valmistauduttiin palvelujen kuuvaamiseen Kapan
vaatimusten mukaisesti. Kuntaliitto ohjeisti, ettei tunnistautumista kannata tehda ennen kuin KaPan tunnistautuminen on
tehty.

Syksylla 2016 Turun kaupunki valittiin ainoana pilottina Valtiokonttorin verkkomaksamisen projektiin. VValtiokonttorin projektin
aikataulu pitkittaa osaltaan yhtendisen verkkomaksamisen toteuttamista Turun kaupungissa. Uuden aikataulutuksen mukai-
sesti digitaalisen aineiston myynti valmistuu vuonna 2017.

Selvitys poikkeamalle: Tiera tiedotti, ettei sen sopimus Visman kanssa on loppunut eikd uutta sopimusta tehda. Taman joh-
dosta avustusten prosessin digitalisointi Tieran alustalla keskeytettiin ja samalla muut ko. alustalle suunnitellut toteutukset.
Vuoden 2017 aikana paatetaan muusta alustaratkaisusta digitaalisten palvelujen kayttéon.

Kérkihanke 2: Strateginen linjaus: 3.3.2
Keskustan kehittamishanke Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.1
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Visioty0 sisaltaen
Toimeenpanon kaynnistaminen. Kéaynnistetty kehittdmissuunnitel-
man on kaynnissa

Tavoitteen kuvaus: Laaditaan kehittamissuunnitelma keskustan alueelle. Tunnistetaan ja litetaan kokonaisuuteen palvelui-
den, matkailun, elinkeinoelaman, tapahtumatoiminnan seka fyysisen ympariston ja infrastruktuurin kehittamiskokonaisuudet.

Karkihanke 3:
Kampus-Tiedepuisto —alueen
kehittamishanke

Strateginen linjaus: 3.3.1
Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.3, 3.3.7, 3.3.10

. Toteutunut

TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Yhteisen vision ja
Toteutusmalli ja kehityssuunnitelma. Kaynnistetty masterplanin laa-
dinta on kaynnissa

Tavoitteen kuvaus: Hanketta koskevan toteutusmallin laadinta ja toimeenpanon kaynnistdminen. Toteutusmallin kilpailutus.
Luodaan Kampus-Tiedepuisto -hankkeessa kaupunkikehitysalusta, jolla yhdistetaan innovaatiotoiminta kaupunkisuunnitte-
luun.

Selvitys poikkeamalle: Hanke resurssoitu lokakuussa 2016. Kokonaisvision ja masterplanin laadintaan tarvittavat osallista-
mistoimet ja tyOpajat toteutettu viikolla 48 (TurkuFutureFoorumit).

Karkihanke 4: . S
Palveluohjaus paljon palveluita SiEteg e [ELes 24,3
PPy Muut toteutettavat linjaukset:2.1.3, 2.1.2, 3.2.2
kayttaville
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Toteutusmalli ja kehityssuunnitelma Hankkeen kaynnis- Hanke on kayn-
taminen nissa

Tavoitteen kuvaus: Kokonaisuus muodostuu toisiaan tukevista osista: Ikaihmisten palveluohjaus, Terveyspalvelujen uudista-
minen, Perhe- ja sosiaalipalvelut — toiminnan kokonaiskehittaminen, Varsinais-Suomen uusi psykiatrian toimintamalli. Lisaksi
palveluohjaus-hanke on osana kaupungin monikanavaisen asiakaspalvelun kehittdmista (ei vain paljon palveluita kayttaville).

Selvitys poikkeamalle: Varsinais-Suomen uusi psykiatrian toimintamalli on otettu pois karkihankekokonaisuudesta ennen
KH:n 22.6.2016 paatosta, ja kyseinen asia etenee omalla painollaan.
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- s . Strateginen linjaus: 3.1.4
VAL 20 Gl F e Muut toteutettavat linjaukset 2.1.3, 2.1.1
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Henki_l_('j_ité _gktivointi- ja tyokykypalvelui- ) ) 1100 1208 .
den piirissa
Kokonaisasiakasmaara 1 714 henkea 2 688 henkea 3 000 henkea 2701
Uusien asiakkaiden maara 1 024 henkea 2 007 henkea 2 000 henkea 2184
Palvelun paattaneista asiakkaista il s .
AP PR vahintaan 30% eli
tsyeossssaa tai paatoimisessa koulutuk- - - 600 henkes 788

Tavoitteen kuvaus: Tydllisyyden edistaminen kaupungin aktivointi- ja tydkykypalveluissa

"Henkildita aktivointi- ja tydkykypalveluiden piiriss@” : tarkoittaa henkildita, jotka ovat Turun tydmarkkinatuen kuntaosuudella
(Kela-listalla) olevia Turun aktivointitoimenpiteissa (tukityollistaminen, tydllistaminen Turku-lisélla, muu tydllistdminen tydnet-
sijapalvelujen kautta sekd kuntouttava tyotoiminta). Tavoite 2017-2019 tarkastellaan uudelleen, koska kokonaisvastuu (vai-
keimmin tydllistettévien osalta) tydllistdmisesta saattaa siirtya kunnille. Keskeisena toimenpiteend mm. Party-hankkeen to-
teuttaminen.

Selvitys poikkeamalle: Asiakasohjaus ei ole toiminut toivotulla tavalla, jonka vuoksi kokonaisasiakasmaara on jaanyt alle ta-
voiteluvun. Asiaan tullaan kiinnittdmaan huomiota 2017.

Nuorisoty6ttomyyden vahentami- Strateginen linjaus: 3.1.4
nen Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.7
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Nuorten osuus ty6ttomista, % 13,65 13,20 12,70 13,36

Tavoitteen kuvaus: Keskeisena toimenpiteena Ohjaamo-hankkeen ja TUTTU-hankkeen toteuttaminen.

Selvitys poikkeamalle: Nuorten ty6ttdmyys lisdantyy aina kesakaudella, kun kevaalla valmistuu uusia ty6ttdémia oppilaitok-
sista. Nuorten osuutta ty6ttdmista on viime vuosina vahentaneet NAO-koulutukset, joiden rahoitus loppuu tdman vuoden jal-
keen ja on nyt jo vahentynyt.

Ylipainoisuuden ja liikalihavuuden
vahentaminen tiedotuksen keinoin

Strateginen linjaus: 2.1.2
Muut toteutettavat linjaukset 2.3.7

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Arviointikriteeri Tiedotuskampanja | Tiedostuskampanja
toteutunut toteutettu

Tavoitteen kuvaus: Erityisesti lapsiin ja nuoriin kohdistuvalla omaehtoisen terveyden edistamisen kampanjalla pyritaan va-
hentdmaan ylipainoisuuttaja liikalihavuutta.
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STRATEGISET TAVOITTEET, Kh

Hallintoryhma

Kaupungin asiakaspalvelun moni-
kanavaistaminen

Strateginen linjaus: 3.2.3

Muut toteutettavat linjaukset: -

lukumaara eri toiminnoissa

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
o . . . toteutunut
Arviointikriteeri toteutumiselle uusien
palvelukanava- tai muiden ratkaisujen 5-8 Sl L ZZUE i

(ja alkuvuonna
2017 4 lisaa)

Tavoitteen kuvaus: Kaupungin palveluja tarjotaan uusissa palvelukanavissa (esim. chat, video) seka uusia ratkaisuja esim.
puhelinasioinnissa. Edellyttdd mm. kontaktienhallintajarjestelman kaytén mahdollisuutta
Huom. digitaalinen asiointi erillisena kohtana.

Kaupunkikehitysryhma

Blue Industry Park - meriteollisuuden
yrityspuiston perustaminen ja markki-
nointi

Strateginen linjaus: 3.1.1

Muut toteutettavat linjaukset: -

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Kehittdmisohjelman toteutus Valmis Valmistelu kesken

osalta.

Tavoitteen kuvaus: Toteutetaan telakka-alueen kehittamisohjelma.

Selvitys poikkeamalle: Kehittdmisohjelman laatiminen odottaa telakan omien linjausten valmistumista mm. maankayton

Muotoillaan yrityspalvelukokonaisuus
yhdessa asiakkaiden, yrityspalvelu-
yritysten ja opiskelijoiden kanssa

Strateginen linjaus: 3.1.1

Muut toteutettavat linjaukset: -

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Palvelukokonaisuuden paivitys Valmis Valmis
Tavoitteen kuvaus: Parannetaan palvelujen asiakaslahtoisyytta.
Vahvistetaan toisen asteen koulutuk-
sen ja aikuiskoulutuksen yhteytta elin- Strateginen linjaus: 3.1.1
keinoelamaan elinkeinoelaman tarpei- Muut toteutettavat linjaukset: -
siin vastaamiseksi
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Toimintamallin kaynnistys Kaynnistetty Kaynnistetty

Tavoitteen kuvaus: Varaudutaan vastaamaan joustavasti elinkeinoelamasta nouseviin koulutustarpeisiin.
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Tunnin junan suunnittelu aloitetaan

Strateginen linjaus: 3.1.3
Muut toteutettavat linjaukset: -

. Toteutunut

TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016

Suunnittelun kaynnistamiseksi Paatos tehty Paatos tehty
tehdaan kansallinen paatos

Tavoitteen kuvaus: Turun ja Helsingin valisen oikoradan suunnittelusta tehdaan kansallinen paatos.

Verkkosivuston turku.fi ja digitaalisen
tydpdydan uudistaminen asiakaslah-
toisiksi

Strateginen linjaus: 3.2.3
Muut toteutettavat linjaukset 2.3.3, 2.3.5, 3.1.2

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Verkkosivuston kavijamaaran kasvat- 370 000 kavijaa/kk
taminen 215 000
Positiivinen palaute ja verkkosivun kavijaarkk Arvosana 7,46
kaytettdvyyden arvosana (asteikolla 4-10)

Tavoitteen kuvaus: Turun verkkopalvelun ja samalla henkildston digitydpdydan uudistaminen Suomen edellakavijoiksi.

Kehittamishanke, projekti tai toimen-
pide; Varsinais-Suomen tyollistamista
edistdvan monialaisen palvelukeskuk-
sen perustaminen

Strateginen linjaus: 3.1.4
Muut toteutettavat linjaukset: -

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
28 kunnan, TE-toimiston ja Kelan Toiminta kadynnis- Toiminta kaynnis-
yhteispalvelupiste tetty tetty

Tavoitteen kuvaus: Perustetaan Varsinais-Suomeen monialainen yhteispalveluverkosto, johon kuuluvat kaikki maakunnan
kunnat, TE-toimisto ja Kela. Vuoden 2017- 2019 tavoitteita ei viela voida arvioida.

Selvitys poikkeamalle:

Kiertotaloutta vahvistetaan yhteis-
tydssa Sitran, yritysten ja korkeakoulu-
jen kanssa

Strateginen linjaus: 3.1.3
Muut toteutettavat linjaukset: -

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Toteutetaan kehittdmiskumppanuus
(2015-2018) ja valmistellaan kiertota- Toteutus Toteutus kaynnissa
louden kehitysrahaston perustaminen

Tavoitteen kuvaus: Kiertotalouden liiketoiminta vahvistuu ja sen kehittymista tuetaan kaupunkikonsernin toimenpitein jate-

huollossa, energiasektorilla, vesiensuojelussa ja maamassojen hallinnassa.
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Vahvistetaan yhteisty6ta teknillisten
yliopistojen kanssa elinkeinoelaman
tarpeiden mukaisesti

Strateginen linjaus: 3.1.6
Muut toteutettavat linjaukset: -

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Uuden toimintamallin k&ynnistys Kéaynnistyy Kaynnistynyt

Tavoitteen kuvaus: Uudistetaan elinkeinoelaman tarpeiden mukaisesti kaupungin yhteisty teknillisten yliopistojen kanssa;
painopisteena meriteollisuuden t&k&i-toiminta.

Konsernihallinnon ja toimialojen yhtei-

set maankyton hankkeet Hankkeiden painopisteet ja kohdentuminen sisallon mukaisesti

. Toteutunut

TP 2014 TP2015 Tavoite 2016 e,

Linnakaupunki, Skanssi, Matkakeskus, Kavnnissa
LogiCity, Yleiskaava2029 Y

Tavoitteen kuvaus: Maankayton strategisten hankkeiden koordinointi osaksi elinkeinopolitiikan kehittamista toimialojen strate-
gisen sopimuksen yhteisen osion mukaisesti. Hankkeita toteutetaan erillisilla projekteilla, joiden paatoksenteko, seuranta ja
raportointi talouden ja toiminnan vuosikellon mukaisesti. Projekteissa yhdistetty suunnittelu ja investoinnit. Strategiset linjauk-
set kytketty toteutusprojektitasolle.

Lentoliikennetta ja lentoaseman

ymparistéa Suomen kakkoskenttana Strateginen linjaus: 3.1.3
kehitetddn matkustaja- ja rahtiliiken- Muut toteutettavat linjaukset: -
teen kasvattamiseksi
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Lentoaseman matkustajamaara 297 858 312 105 > 350 000 324 077

Tavoitteen kuvaus:

Alatavoite: Lentoliikennetta ja lentoaseman ymparistdéa Suomen kakkoskenttana kehitetddn matkustaja- ja rahtilikenteen
kasvattamiseksi

Selvitys poikkeamalle: Matkustajamaaran kasvu 3,8 % oli suurempi kuin kasvu koko maassa (3,5 %). Kansainvalisten mat-
kustajien maaran kasvu oli erittdin hyva 7,8 % (3,6 %). Kotimaan matkustajien maara putosi -4,3 % (3,3 %). Vuonna 2016
Turusta ei avattu uusia lentoyhteyksia.

Turkua kehitetdan vetovoimaisena Strateginen linjaus: 3.1.5.
matkailukaupunkina Muut toteutettavat linjaukset: -
TP TP . Toteutunut
2014 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
- . 667 600
Kokonaisydpymiset Turussa 704 312 707 132 (01-10/2016)

Tavoitteen kuvaus: Kokonaisydpymiset ovat mittarina matkailun kehittymisessa kuvaavampi mittari kuin erikseen kotimais-
ten/ruotsalaisten/venalaisten yopymiset.
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Talous- ja strategiaryhma

T e Strateginen linjaus: 3.2.2
Kehittamismallin kayttoGnotto Muut toteutettavat linjaukset: -
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Sopimuksiin sisalty-
Strategisiin ja operatiivisiin sopimuk- vat hankkeet ja pro-
siin siséltyvat hankkeet ja projektit 100% jektit 16ytyvat sal-
salkunhallintatydkalussa kunhallintatyoka-
lusta.
Kehittamismallin jal-
kautuminen osaksi
Ko. projektit ja hankkeet kasitelty ke- normaalia toimintaa
hittdamismallin edellyttamassa jarjes- 100% vaatii edelleen vies-
tyksessa tintda ja muutoksen
johtamista.
Kokonaisarkkiteh-
tuurity6ta tehtiin
. . . . konsernihallinnon
lP((o. pro!ektelgsa ja he_mkkelssa tehty 100% sopimuksen hank-
okonaisarkkitehtuuritarkastelu L . .
keisiin ja projektei-
hin. Tyéta on nyt
priorisoitu.

Tavoitteen kuvaus: Kaupunginhallituksen 29.9.2014 hyvaksymaa kehittamismallia ja sita tukevia yhtenaisia tyotapoja ja tyo-
valineitd kaytetdan koko kaupungissa. Kytkemalla kehittdmissalkun hallinta osaksi kaupungin johtamisjarjestelmaa varmiste-
taan, ettd tehdaan oikeita asioita. Yhtenaisilld hanke- ja projektihallinnan menetelmilla kehittamisprojektien valmistelu ja to-
teutus tapahtuvat laadukkaasti ja kustannustehokkaasti. Keskeisena kehittamismalliin kuuluvana osa-alueena on kokonais-
arkkitehtuuritarkastelu, jonka kautta varmistetaan, etta kehittdmiskokonaisuudet ovat yhteensopivia ja paallekkaisyydet pois-
tetaan.

Alatavoite: Kehittdmismallin kayttéonotto

Selvitys poikkeamalle: Sopimuksiin sisaltyvat hankkeet ja projektit I6ytyvat salkunhallintatyokalusta. Sopimukset sisaltavat
hankkeiden ja projektien lisaksi myos kehittamisen ja toiminnan tavoitteita.

Kehittamismallin jalkautuminen osaksi normaalia toimintaa vaatii edelleen viestintaa ja muutoksen johtamista.
Ulkoa tulevat aikataulutekijat tuovat paineita hankkeiden ja projektien kasittelyjarjestykseen.

Kokonaisarkkitehtuurity6ta tehtiin konsernihallinnon sopimuksen hankkeisiin ja projekteihin. Kokonaisarkkitehtuurityon maara
on suuri suhteessa resursseihin. Ty6ta on nyt priorisoitu.

Strateginen linjaus: 3.2.4

Tistojohtamisen kehittaminen Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.2, 2.3.3

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Suunnitelma o
Hankesuunnitelma toteutuu 80%

Tavoitteen kuvaus: Vuoden 2015 aikana maaritettavan ja kaupungin johdon hyvaksyman tietojohtamisen tavoitetilan ja stra-
tegisen hankkeen toteuttaminen suunnitelman mukaisesti. Tietojohtaminen on toimintaa, jolla ohjataan ja toteutetaan tiedon
jalostamista eri tietoldhteissa olevasta datasta johtamisessa ja paatoksenteossa kaytettavaksi tiedoksi. Toiminta organisoi-
daan, resursoidaan ja kytketdan osaksi kaupungin johtamisjarjestelmaa siten, ettd se muodostaa yhdessa vuosijohtamisen ja
kehittdamismallin kanssa strategisen johtamisen ytimen.

Tiedolla johtaminen otetaan keskeiseksi hankkeeksi, joka velvoittaa hoitaman liitteessa 5. (=Strategiset sopimukset) koh-
dassa 3.2.4 mainitut (=Kj-toimiala, kohta 4.2, Talous ja strategia) asiat niin, etté tiedolla johtamiseen siirtyminen voitaisiin
aloittaa 2017. (Kv 16.11.2015 § 197)
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Alatavoitteet, 2.1.2: Kehitetdan asiakkuuksien hallintaa parantamalla asiakastiedon hyédyntamista palveluprosessien kehitta-
misessa. 2.3.3: Lisatdan asukas- ja asiakastiedon hyodyntamista osana suunnittelu-, arviointi- ja kehittdmistyota.

Selvitys poikkeamalle: Hankkeen vaihe 1 on toteutunut suunnitelman mukaisesti ja tuottanut tietojohtamisessa tarvittavat
prosessit, tyovalineet ja perusosaamisen. Vuonna 2017 kaynnistettavassa vaiheessa 2 toimintatapojen jalkauttamista jatke-
taan eri toimialoilla tehtavien pilottiprojektien muodossa. Tavoitteena on tehda tietojohtamisesta luonnollinen osa toimialojen
ja konernihallinnon johtamista.

TUNNUSLUVUT, Kh

Tiedoksi annettavat tunnusluvut

Henkilostoasioiden palvelukeskus

Tunnusluku 2013 2014 2015 2016

Suoritemaarat (rekrytointi ja palvelussuhdeasiat,
2014 luvut laskennallisesti alkuvuoden suoriteseu-

- 21678 27081 32537
rannan
perusteella)
Hankinta- ja logistiikkakeskus
Tunnusluku 2013 2014 2015 2016
Tarjouspyynnét, lkm 151 102 106 103
Saapuneet tarjoukset, lkm
- . 5 4
(avg per tarjouspyynto)
SAP kayttoaste, peruskaupunki (tilauksellisten las-
] o 7 11 42
kujen osuus, %
IT-palvelut
Tunnusluku 2013 2014 2015 2016
Tyobasemia, kpl 13 000 12 957 13 000 13189
Palvelupyynnét ja vikailmoitukset, kpl 59 822 60 000 52 000 44 000
Tyoterveystalo
Tunnusluku 2013 2014 2015 2016
Henkil6asiakkaiden méaara 23400 23 450 22 500 22 450
Yritysasiakkaiden maara 1120 1280 1410 1590
Tyopaikkakaynnit 1100 1 500 1 550 1440
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Matkailun palvelukeskus

Tunnusluku 2013 2014 2015 2016
Verkkosivujen kavijat/ 1000 hloa * 437 /597 * 522 /829 * 615/858 * 588 /826 *
Ryhmien lukumaara 750 750 618 682 **
Lehdistovieraat 400-500 noin 400 520
* Tiedot péivitetty Google analytics vuosiraportin mukaan. Tiedot Kayttajat / Istunnot
** Ryhmat 2016, tammi- syyskuu
Velkaneuvonta
Tunnusluku 2013 2014 2015 2016
iJ\;)Iﬂrll;)tusalka ensimmaiselle tapaamiselle lyhenee 36.30 40,00 7117 60,00
Tyollisyyspalvelukeskus
Tunnusluku 2013 2014 2015 2016
Palvelutapahtumat - - 77 230 90 948
Asiakasmaara (poikkileikkaus) - - 2415 2701
Kela-listan henkilomaara - - 4481 4 498
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VESILIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimitusjohtaja Irina Nordman

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaympariston muutostekijat

Kv paatti hulevesivastuiden muutoksesta 30.5.2016 ja Vesiliikelaitoksen yhtidittamisesta 20.6.2016. Liiketoimintakaupan val-
mistelu leimasi loppuvuoden toimintaa. Rakentaminen kiihtyi selvasti edellisvuodesta.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat suunnitelmien mukaisesti. Vesijohtoa- ja viemariverkostoa saneerattiin ennatysmaara.
Paatuotteiden myynti jai tavoitteista. Liikevaihto toteutui kuitenkin hieman suunniteltua paremmin, koska rakentamisen kiihty-
misen ansiosta liittymismaksu- ja asennustulot lisdéantyivat. Toimintakate toteutui selvasti paremmin, koska em. syiden lisaksi
saavutettiin myds kustannuksissa saastoja.

Henkiléstomaara jai suunniteltua alhaisemmaksi, vaikka henkilostoa myds rekrytoitiin.

Investointimenot jdavat suunniteltua alhaisemmaksi noin 0,8 milj. euroa. Syyna oli, ettd osa hankkeista siirtyi vuodelle 2017
osittain tai kokonaan tai peruuntui.

Lauseke Toimenpideselvitys

Lauta- ja johtokunnat eivat saa kayttaa tilakustannuksista mah- | Vesiliikelaitoksella omat tilat. Tilakustannukset vaihtelevat
dollisesti saastyvia maararahoja muiden toimintamenojen kat- vuosittain ko. vuonna tehtyjen hoito- ja kunnossapitotdiden
tamiseen ellei valtuusto erikseen tee kohdentamista koskevaa mukaisesti.

paatosta. (Kh)

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

1.000 € TP TP Tavoite Toteutunut
’ 2014 2015 2016 31.12.2016
Vesiliikelaitoksen johtokunta
Korvaus peruspaaomasta 4.051 4.051 4.051 4.051
Liikeylijaama/-alijaama + poistot 10.796 10.552 11.666 14.875
VESILIIKELAITOS, TA 2016 TA 2016 TA 2016 Toteutuma e Toteutuma Muutos
Vesiliikelaitoksen johtokunta, € muutokset muutoksin 2016 2015 (%)
Toimintatuotot 42 410 200 42410 200 42929 293 519 094 40 408 683 6,2
Valmistus omaan kayttéon 650 000 650 000 698 987 48 987 698 098 0,1
Toimintakulut -31 395 001 495567 -30899434  -28 753292 2146 142  -30 554 867 -5,9
TOIMINTAKATE 11 665 199 495 567 12 160 766 14 874 988 2714223 10 551 914 41,0
Investointimenot -12 803 000 0 -12803000 -12010089 792911  -10657 151 12,7
Rahoitusosuudet 0 0 40 000 -100,0
Luovutustuotot 0 0 2 000 -100,0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA  -12 803 000 0 -12803000 -12010 089 792911  -10615 151 13,1
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TOIMIALAN HTV, Kv

Henkilstyévuodet (htv) TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 ;’:f:;_‘z"fo‘g

Vesilaitos 92 72,9 74 70,5
TILOJEN JA ALUEIDEN KAYTTO, Kh

Toimilan kiytéssi olevat TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 gﬁ’f;’;_‘;“&g

Tilat (m?) 37174 37174 37 174

Alueet (ha) 195,3 195,3 195,3

tava uudelleen

Lisatietoja: Vesiliikelaitoksen tilat ovat laitoksen taseessa. Tiloissa on mukana monikerroksisia vesihuoltorakenteita ja raken-
nuksia, joten kerrosala ei anna oikeaa kuvaa hyddynnettavissa olevista tiloista Mahdollisen yhtidittdmisen yhteydessa arvioi-

STRATEGISET TAVOITTEET, Kv

Strategisiin ohjelmiin sisaltyvien linjausten ja alatavoitteiden selitykset 16ytyvat Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-

teutumisraporttien osuuden jalkeen.

Toimialojen yhteiset asuntotuotannon
tavoitteet

Strateginen linjaus: 3.3.5
Muut toteutettavat linjaukset: -

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2106
Liittymavalmius TVT, TYS, Vaso luovutet-
- . - toteutuu toteutunut
taville tonteille
Tavoitteen kuvaus: Vuoden aikana 3 rakennettavaa kohde, jolla ollut valiton liittymavalmius.
STRATEGISET TAVOITTEET, Kh
Kehittamishanke, projekti tai Strateginen linjaus 3.3.6
toimenpide Hulevesien hallinta Muut toteutettavat linjaukset: -
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2106
Sekaviemarin pituus
51,8 50,7 vahenee 49,4

Tavoitteen kuvaus: Erillisviemardintia lisaamalla vahennetaan laimeiden ja puhdistamon toimintaa haittaavien vesien johta-
mista Kakolanmaen puhdistamolle. Samalla pumppaukseen tarvittavat energiankulutus vahenee. Tavoitteen saavuttaminen
edellyttaa riittdvia investointivaltuuksia Vesiliikelaitokselle ja Kiinteistotoimelle.
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TUNNUSLUVUT, Kh

Tiedoksi annettavat tunnusluvut

Tunnusluku 2013 2014 2015 2016
Tuottavuus ja taloudellisuus
Liikeylijaama 4,0 3,5 3,2 7.6
Liikevaihto /htv 1.000 € 450 458 561 609
Omaisuuden arvon sailyttaminen
Vesijohtoverkoston uusiutumisaika (vuosia) 180 168 169 72
Viemariverkoston uusiutumisaika (vuosia) 91 116 49 53
Veden vertailuhinta Turku / suuret laitokset (VVY:n tilasto) 5,56 /5,09 5’?}2@’}23?' s’shigﬁstlé' 5’?o1i t:osn,i34
Vesihuollon kayttdmaksujen seudullinen sijoittuminen halvin halvin halvin halvin
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VARSINAIS-SUOMEN ALUEPELASTUSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: pelastusjohtaja Jari Sainio

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaympariston muutostekijat
* Palvelutasopaatoksen mukainen palvelutaso pystyttiin vuonna 2016 tuottamaan budjetin puitteissa.
»  Seuraavan kauden palvelutasopaatds (2017 — 2020) valmisteltiin vuoden 2016 aikana.

*  Merkittavia talouteen tai henkilétydvoimaan vaikuttavia toiminnallisia muutoksia ei ole tehty.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

*  Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutettiin suunnitelmien mukaan. Suhteellinen asukaslukuperusteinen kus-
tannus pysyi edellisvuoden tasolla ja on huomattavasti valtakunnallisten keskiarvokustannusten alapuolella.

Lauseke Toimenpideselvitys

Lauta- ja johtokunnat eivat saa kayttaa tilakustannuksista mah-
dollisesti sdastyvid maararahoja muiden toimintamenojen katta-
miseen ellei valtuusto erikseen tee kohdentamista koskevaa
paatosta. (Kh)

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

TA 2016 TA 2016 TA 2016 Toteutuma Poikkeama Toteutuma Muutos
VARSINAIS-SUOMEN muutokset  muutoksin 2016 2015 (%)
ALUEPELASTUSLAUTAKUNTA
. 44 106 011 44 106 011 43 245942 -860 069 42 970 265 0,6
Toimintatuotot
. -42 506 012 -42506 012  -40 920 011 1586 000 -40873133 0,1
Toimintakulut
TOIMINTAKATE 1599 999 0 1599 999 2325931 725 932 2097 131 10,9
L -2 106 300 0 -2 106 300 -2 327 853 -221 553 -2 731 069 -14,8
Investointimenot
. 397 320 0 397 320 0 -397 320 625 500 -100,0
Rahoitusosuudet
108 980 0 108 980 64 683 -44 297 37 379 73,0
Luovutustuotot
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 600 000 0 -1 600 000 -2 263 170 -663 170 -2 068 190 9,4
TOIMIALAN HTV, Kv
Henkiltyévuodet (htv) TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 VBB
31.12.2016
Aluepelastus 550 537 552 537 I
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TILOJEN JA ALUEIDEN KAYTTO, Kh

e s . Toteutunut
Toimilan kaytossa olevat TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Tilat (m?2) 10.920 10.920 10.920 10.920 I
Alueet (ha) - - - =

Lisatietoja: Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta on lahettanyt Turun kaupungin konsernihallinnon Strategisen tilojen
ohjauksen vastuualueelle ehdotukset peruskorjaushankkeesta (keskuspaloasema) ja uudisrakennushankkeista (Satavan
paloasema, oOljyntorjuntavarikko, Jakarlan paloasema, Kakskerran paloasema, Paattisten paloasema). Liséksi paloasema-
verkkosuunnitelmassa on esitetty, ettda Turun Karsamaen paloaseman toiminnat siirretdan Raision Kuninkojan alueelle. To-
teutusvuosia ei ole vield vahvistettu.

STRATEGISET TAVOITTEET, Kv

Strategisiin ohjelmiin sisaltyvien linjausten ja alatavoitteiden selitykset 16ytyvat Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutumisraporttien osuuden jalkeen.

. Varsinais-Suomen pelastuslaitos/ Palvelutasopaatts 2013-2016
Tavoite 1 S °
Muut toteutettavat linjaukset: -
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Toimintavalmiusaika (%) 80 % 81 % 80 % 79 %

Tavoitteen kuvaus: -

. Varsinais-Suomen pelastuslaitos/ Palvelutasopdéatds 2013-2016
Tavoite 2 P .
Muut toteutettavat linjaukset: -
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Tarkastusmaarat (%) 90 % 91 % 90 % 91 %

Tavoitteen kuvaus: -

. Varsinais-Suomen pelastuslaitos/ Palvelutasopaatts 2013-2016
Tavoite 3 L ~
Muut toteutettavat linjaukset: -
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Kustannusvertailu (€/as.) 71 € 71 € 73 € 71€

Tavoitteen kuvaus: -
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TUNNUSLUVUT, Kh

Tiedoksi annettavat tunnusluvut

Tunnusluku 2013 2014 2015 2016
Tuottavuus ja taloudellisuus

Pelastetut henkilot 230 335 273 257
Pelastettu omaisuus (1 000 €) 80 291 91598 292 881 82923
Ensihoitoyksikdiden kayttdaste-% 36,3 39,5 43,8 40,2
Valtakunnallinen kustannusvertailu €/as. 75,8 76 - -
V-8 alupelastus kustannukset €/asukas 70,1 70,5 70,8 70,7
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Riitta Liuksa

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaympariston muutostekijat

Julkisten palveluiden kysynta kasvaa heikosta taloudellisesta tilanteesta johtuen. Paikallisesti esim. erikoissairaanhoidon ky-
synta on ollut suurempaa kuin maassa keskimaarin. Tehokkuusvaatimukset ovat kasvaneet merkittavasti ja organisaatiota on
pyritty kehittdmaan siten, etta suoritemaaria voidaan kasvattaa samalla kuin kaytetty euromaara jopa supistuu.

Vanhuspalvelujen kysyntaan vaikuttaa vaeston ikaantymisen ohella 1.7. voimaantullut omaishoidontuen uudistunut lainsaa-
danto, jonka mukaan omaishoitajien oikeutta vapaapaivien maaraan lisattiin ja kohderyhmaa laajennettiin.

Vuoden 2016 aikana valmistauduttiin perustoimeentulotuen myontédmisen ja maksatuksen siirtymiseen Kelan tahtavaksi
1.1.2017 alkaen. Toimeentulotuen kysynta ja kaytto jatkoi Turussa edelleen hienoisesta laskua, eika loppuvuosi tuonut juuri-
kaan muutoksia palvelukysyntdan. Turvapaikan saaneiden maaran kasvu ei ole vield alkuvuodesta nakynyt merkittavasti pal-
velujen kysynnassa, myos kielteisen turvapaikkapaatéksen saaneita paperittomia tuli vain yksittaistapauksina.

Tulokertymat nayttavat selkeasti pienenevan ja syyna siihen on mm. valtion leikkaukset koulutuskorvauksiin (laaketiede ja
hammaslaaketiede) sekd korvaukset erityisen kalliista pakolaisten ja paluumuuttajien terveydenhoidon korvauksista.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

Varhaisen tuen palvelujen saatavuus on vuoden aikana merkittavasti parantunut. Neuvolan kotikaynnit, vauvaperheiden per-
hetuen kaynnit seka lapsiperheiden kotipalvelun kaytto ovat lisdantyneet.

Avo- ja sijaishuollon sosiaalitydssa toimittiin lastensuojelun rakennemuutoksen tavoitteiden mukaisesti. Lastensuojelun sijais-
huollossa vuoden aikana ostopalvelulaitosten kaytta vaheni ja perhehoidon osuus kasvoi liki rakennemuutostavoitteen mu-
kaisesti, vaikutukset nakyvat myos sijaishuollon ostopalvelujen kustannuksissa. Vuoden aikana panostettiin merkittavasti
sosiaalihuoltolain mukaisiin ja lastensuojelun avohuollon palveluihin. Témé nékyy avohuollon kustannusten, erityisesti avo-
huollon sijoitusten ja perhekuntoutusten maaran ja kustannusten voimakkaana kasvuna. Vuoden aikana on valmisteltu kas-
vua taittavia toimenpiteitd, kuten perhekuntoutuksen kéynnistamisté kaupungin omana toimintana. Palvelujen kaytdssa nakyy
myo6s kysynnan useamman vuoden aikainen patoutuminen. Omalla toiminnalla vastattiin palvelukysyntaan henkilostéresurs-
sin mahdollistamalla tavalla.

Toimeentulotuen hakijoita oli vuoden aikana aikaisempaa enemman, mutta edelleen kustannukset laskivat. Tama nakyy pal-
velueella niin menoisa kuin tuloissa. Vuoden aikana varauduttiin lisdantyvaan turvapaikan saaneiden palvelujen tarpeeseen,
mutta se ei vuonna 2016 realisoitunut. .

Perhe- ja sosiaalipalvelujen nettototeutuma ylitti budjetin yli 0,5 M€:11a. Tulot ylittyivat merkittavasti, erityisesti Turun Seudun
tulkkikeskuksen palvelujen kysynnan ja sité myo6ta tulojen rajun kasvun vuoksi. My6s sijaishuollon tulot ylittivat talousarvion
n. 1 M€:ll4 (valtionkorvaukset ja muiden kuntien laskutus). Mennoissa merkittévia poikkeamia oli henkildstékustannuksissa,
jotka alittuivat liki 1 M€:11a. ja asiakaspalvelujen ostoissa, jotka ylittyivat palvelualueen tasolla 2,8 M€:11a. Kasvu syntyi paa-
osin lastensuojelun avohuollon tukitoimien ja avohuollon sijoitusten (sis.perhekuntoutukset) ostoista.

Terveyspalveluissa vuosi 2016 oli monella tapaa vaikea: taloudelle ja henkildston kaytolle asetetut tavoitteet olivat jo lahto-
kohtaisesti tiukat. Samanaikaisesti toiminnan tavoitteet oli kuitenkin asetettu padsaantdisesti edellistd vuotta korkeammalle,
ja perustyota oli tiukkojen tavoitteiden johdosta tehtava yhtaaikaisesti laajojen kehittdmishankkeiden edistamisen kanssa.
Kupittaan sairaalaa kohdannut laaja negatiivinen julkisuus vaikutti koko palvelualueen toimintaan ja tyéhon erityisesti alku-
vuodesta, mutta myos pitkalle syksyyn. Kaikesta tasta huolimatta terveyspalvelut onnistui Iahes kaikissa tavoitteissaan vahin-
taankin tavoiteltuun tasoon, monissa tapauksissa ylikin.

Talouden osalta tulot jaivat 3,64 M€ alle talousarvioon budjetoitujen tulojen. Tama aiheutui ensisijaisesti pakolais- ja paluu-
muuttajakorvausten méaaran merkittdvasté vahenemisesté (korvauksia 4,30 M€ vahemman kuin v. 2015). My&s opetuskor-
vausten maara toteutui 0,60 M€ budjetoitua pienempéana. Toimintamenot jaivat 0,64 M€ alle vuoden 2015 toteuman (-0,5 %),
mutta talousarvioon 2016 nahden menoja oli 2,16 M€ yli budjetoitujen menojen. Ylityksia oli eniten palveluiden ostoissa (yli-
tys 3,03 M€), erityisesti asumispalveluiden ostoissa, perusterveydenhuollon erityispalveluiden ostoissa (mm. erityishuoltopiiri)
sekéd somaattisen erikoissairaanhoidon ostopalveluissa. Henkildstémenot toteutuivat 2,86 M€ alle budjetoidun.
Henkilostotavoitteeseen ei aivan paasty: vuoden 2015 henkiléstomaaraan nahden vuoden 2016 tavoite oli -15,3 htv, kun to-
teutunut luku jai -11,1 htv:een. Tavoitteesta jaaminen selittyy mm. strategian mukaisten terveysasemien mielenterveys- ja
paihdetiimien, tydttdmien terveyspisteen sekd uuden muistikuntoutusyksikdn perustamisella.
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Toiminnan osalta terveysasemien ja suun terveydenhuollon asiakas- ja kdyntimaaratavoitteet ylittivat selvasti edellisen vuo-
den toteumat samalla kun jonotusajat pysyivat samoina tai lyhenivat. Vaikuttavuusmittareita ei viela ole saatu valmiiksi rapor-
tointivalineiden kayttéonoton oltua suunniteltua hitaampaa. Polikliinisten palveluiden tavoitteet ovat ylittyneet liki kaikilta mita-
tuilta osin. Sairaalapalveluissa hoitoajat kaikissa osastoryhmissa ovat lyhentyneet ja kuntouttavan hoidon maara seka avo-
hoidon toimet kuten geriatrian poliklinikan ja kotisairaalan hoitojaksot ovat selkeasti lisdantyneet tavoitteen mukaisesti. Pal-
liatiivisen hoidon pitkaaikaissairaalahoito on vahentynyt tavoitteen mukaisesti. Sairaalahoidosta valmiiden potilaiden keski-
maarainen maara pitkaaikaishoidon jonossa ei ole vahentynyt tavoitteen mukaisesti, mutta toimenpiteet ovat kaynnissa ta-
voitteeseen paasemiseksi. Hoitotakuu toteutuu muutoin paitsi sydadmen ultradanitutkimuksiin on tavoiteltua pidemmat odotus-
ajat; tavoitetasoon paasemiseksi kaynnissa on toimenpiteitda, mm. yhteistyd TYKSin sydankeskuksen kanssa. Mielenterveys-
ja paihdepalveluiden vaikeasta vuodesta huolimatta toiminnallisiin tavoitteisiin paastiin kaikilta muilta osin paitsi vanhuspsyki-
atrian osastohoiton osalta.

Vanhus- ja vammaispalvelujen palvelualueen talousarvio toteutui ennakoitua paremmin seka vanhus- ettd vammaispalvelui-
den osalta; palvelualueen vuoden 2016 menot alittivat talousarvion 2,7 miljoonalla eurolla ja menot olivat jopa 1,8 miljoonaa
euroa alle vuoden 2015 tilinpaatoksen. Tulokertyma oli 0,18 miljoonaa alle talousarvion, joten nettotulos alitti talousarvion
yhteensa 2,5 miljoonalla eurolla. Merkittavin yksittdinen syy menojen laskuun on ruokapalveluiden kilpailutusten myota saatu
kustannushydty, yht. 2,3M€.

Vanhus- ja vammaispalveluiden henkildston kayttd oli vuoden 2015 tasolla (2.018,6 htv; kasvua 1 htv), joten vuoden 2016
alentavaa henkilostotavoitetta ei saavutettu. Tama selittyy sijaistusprosentin ja sairaspoissaoloprosentin kasvulla.

Palvelualueen toiminnalliset tavoitteet saavutettiin paasaantoisesti. Kotihoidon toiminta on tehostunut jo komatta vuotta pe-
rakkain - seka asiakastyon etta valitttman tydajan suhteelliset osuudet ovat ylittdneet kasvutavoitteet. Kotihoidon sisainen
rakenne on my0s lahentynyt tavoitetta, joskin asiakasmaaran painottuminen raskaimpaan hoitoluokkaan edellyttaa tavoittei-
den uudelleenarviointia. Asumispalveluiden laatua kuvaavat Rai-indikaattorit ovat ohjanneet palvelun laadun parannusta;
seka ympariston aktiviteetteja, unilaakkeiden kayttoa, ravitsemustilaa ettd painehaavojen syntya kuvaavat mittarit osoittavat
hoidon laadun hyvaa kehitystd. Vammaispalveluiden osalta voidaan todeta, ettd seka kuljetuspalveluiden ettd ymparivuoro-
kautisen hoidon rakenteen keventamistavoitteet ovat toteutuneet tavoitetta nopeammin. Vammaisten henkilokohtaisten avus-
tajien osalta kustannukset nousivat 0,5M€ vuodesta 2015.

lkdantyneiden palvelujen saatavuuden osalta voidaan todeta, ettd seka kotihoidon ettd ymparivuorokautisen hoidon peitta-
vyys ylittaa tavoitteen. Tasta huolimatta vuoden 2016 ymparivuorokautisen hoidon jonon pituus ylitti ajoittain selvasti tavoite-
tason, loppuvuodesta ostettiin lisdpaikkoja yhteensa 37, jonka jalkeen jonot ovat olleet varsin alhaiset. Omaishoidon tuen
peittavyys jai hieman tavoitteen alle, mika kertoo omaishoitajaksi hakeutuvien ikaantyneiden vahaisesta maarasta.

Sairaanhoitopiirin maksuosuus ylittyi 5,9 M€:lla. Lahtdkohtaisesti kaupungin ja sairaanhoitopiirin kuluvan vuoden 2016 budjet-
tien valinen ero oli 4,6 M€. Vuodesta 2015 sairaanhoitopiirin menot kasvoivat 2,1M€.

Kokonaisuutena hyvinvointitoimialan nettopoikkema on noin 2,8M€, josta menojen ylitys on noin 2,1Mg€ ja tulojen alitus noin
0,7M€. Vsshp:n ja Turun varaama maararaha poikkesivat toisistaan jo lahtokohtaisesti 4,6 M€ ja lopullinen poikkeama oli
5,9M€. Toimialan kokonaismenot olivat yht. 669,8M€ kun ne edellisend vuotena olivat 668,3M€. Muutos oli siis vain 1,5M€.
Sisaisen vuokrajarjestelman veloitusperusteita muutettiin ja toimialalle kohdennettiin vuokriin 1,43M€ lisakustannus. Em. muu-
tos lisattyna shp:n 2,1M€ kasvulla vuodesta 2015 voidaan todeta, etta toiminnan kustannustaso jopa laski edellisesta vuodesta.
Tulokertyman laskuun vaikutti merkittavasti pakolais- ja paluumuuttajista saatavien korvausten aleneminen (-4,3M€).

Lauseke Toimenpideselvitys

Paperittomille alle 18-vuotiaille seka raskaana oleville naisille
on taattu paasy Turun kaupungin terveyspalveluihin. Toimin-
tayksikot on ohjeistettu ja paikallisen Global Clinicin kanssa
on kaynnistetty yhteistyd kohderyhman ohjaamiseksi hyvin-
vointitoimialan palveluihin.

Taataan paperittomille alle 18-vuotiaille sekéa raskaana ole-
ville naisille oikeus terveydenhoitoon. (Kv)

Maakunnallinen ikdantyneiden palveluohjauksen ja palvelu-
jarjestelman yhdenmukaistamishanke on kaynnistetty osana
STM:n karkihanketta.

Selvitetaan ja tarvittaessa valmistellaan toimenpiteet,
joihin pitda mahdollisesti ryhtya sote-ratkaisun pohjalta. (Kv)

Maakunnallisessa KomPAssi-hankkeessa kehitetdan ja yh-
denmukaistetaan Varsinais-Suomen kunnissa ikaantyneiden
palveluohjauksen prosesseja, valineita ja mittareita, laajen-
netaan omaishoitajien tukitoimenpiteitd (mm. toimeksiantoso-
pimuksin ja tilapaisen perhehoidon avulla jarjestettyd omais-

Edistetdan monipuolisesti kokeilumahdollisuuksia palveluissa
talousarvion puitteissa, esimerkiksi seniorien palveluohjauk-
sessa ja kuntoutuspalveluissa. Tarvittaessa kaytetdan myos
palveluseteleita. (Kv)
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hoitajien lomitusjarjestelmaa). Palveluseteleiden kayton laa-
jentaminen ikdantyneiden kauppapalveluihin on valmiste-

lussa.

Lauta- ja johtokunnat eivat saa kayttaa tilakustannuksista
mahdollisesti saastyvia maararahoja muiden toimintameno-
jen kattamiseen ellei valtuusto erikseen tee kohdentamista
koskevaa paatosta. (Kh)

Ei toimenpiteita.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

HYVINVOINTITOIMIALA, TA 2016 TA 2016 | Toteutuma - Toteutuma
Sosiaali- ja terveyslautakunta b2l muutokset | muutoksin 2016 pesisand 2015
Toimintatuotot 81781 327 -900 000 | 80881327 | 80184 240 -697 087 | 85144 397
Valmistus omaan kayttéon 64 377 64 377 205 334
Toimintakulut -666 409 090 -1 294 162 | -667 703 252 | -669 882 719 -2 179 467 | -668 495 225
TOIMINTAKATE -584 627 763 -2 194 162 | -586 821 925 | -589 634 102 -2 812177 | -583 145 494
Investointimenot -1.000.000 -1.000.000 -394.412 605.588 -647.178
NETTO -1.000.000 -1.000.000 -394.412 605.588 -647.178
TOIMIALAN HTV, Kv
A . Toteutunut
Henkil6tyovuodet (htv) TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Sosiaali- ja terveyslautakunta 4659 4587,5 4574 4567,4
TILOJEN JA ALUEIDEN KAYTTO, Kh
_ s . Toteutunut
Toimialan kdytossa olevat TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Tilat (m?) 181 315 176 221 172 904 164 801
Alueet (ha) 0 0 0 0
Lisatietoja: Kiinteistoliikelaitoksen SAP-sopimuksen toteuma vuonna 2016 on 163 931 m2. Taman lisaksi Hyvinvointitoi-
mialalla oli vuonna 2016 suoria kayttdoikeussopimuksia 870 m2.
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STRATEGISET TAVOITTEET, Kv

Strategisiin ohjelmiin sisaltyvien linjausten ja alatavoitteiden selitykset 16ytyvat Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutumisraporttien osuuden jalkeen.

Tavoite 1: Asiakasldhtoisten, vaikuttavien ja Strateginen liniaus: 2.1.2
tehokkaiden hoito- ja palveluketjujen kehitta- 9 jaus. <. 3
. Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.3
minen
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Paihde- ja mielenterveyspalveluiden saatavuu-
den parantuminen ja avohoitopainotteisuuden
lisdantyminen: 50 vrk 21 vrk vaheneva 31 vrk
jonotusaika psykiatriseen erikoissairaanhoitoon
(avokaynnit) mediaani
Kiireettoman lagkarivastaanoton jonotusaika keskim. 4vkoa | keskim. 4 vkoa | 3-4vikkoa | 17,8 tydpaivaa
lyhenee terveyskeskuksessa
Terveysasemien asiakkaat/ tydvoima 401,4 405,8 418,4
SL_J_un?erveydenhuollon asiakkaat/ 2477 243 4 kasvava 251.4
tyovoima
Jatkohoitojonojen lyheneminen sairaanhoito-
piirista
- J/st(kohonopno Shp:sta, potilaita keskimaarin 30 <25 <10 <10
- siirtoviivepaivien maara /kk 616 284 <100 161
- korotetun maksun osuus siirtoviivepaivista 66% 55,1% <30% 36,1 %
Oman sairaalahoidon tehostuminen
- Akuutin hoidon osastoryhman hoitojaksojen . med. 6 < 6vrk med. 6 vrk
mediaali ja keskiarvo 11,4vrk KA 10,3 < 10vrk ka 11,3 vrk
- Kun.tOL:ttavan. h0|dor?_osast0ryhman kotiut- 66.5 % 62.1 % > 85% 67 %
tamis-% takaisin kotiin

Tavoitteen kuvaus: Ajoissa annetut ja hyvin kohdennetut peruspalvelut ovat hyvaa ehkaisevaa tyota. Oikea-aikainen ja oi-
kean tasoinen palvelu vahentaa korjaavien ja erityispalveluiden tarvetta. Korjaavat ja erityispalvelut sairaanhoidossa jarjeste-
taan tehokkaasti, oikea-aikaisesti ja vaikuttavasti. Palveluiden toteuttamisen keskeinen lahtokohta on asiakaslahtoisyys.

*= tyovoimatietoa ei vield kaytossa

Selvitys poikkeamalle: Jonotusaika psykiatriseen erikoissairaanhoitoon on hieman pidentynyt mutta edelleen samaa suuruus-
luokkaa kuin edellisena vuotena. Psykiatrien saatavuuden vaikeus nakyy tassa luvussa. Siirtoviivepaivat vahenivat merkitta-
vasti vuodesta 2015, mutta asumispalvelujonojen vuoksi sairaansijoja ei vapautunut aivan riittdvasti tavoitteen saavutta-

miseksi.

Tavoite 2: Lapset, nuoret ja lapsiperheet saa-
vat tarvitsemaansa tukea riittavan aikaisin.
Lastensuojelun palvelurakenne uudistetaan
avohuoltoon ja perhehoitoon painottuvaksi.

Strateginen linjaus: 2.1.2
Muut toteutettavat linjaukset 2.1.3

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Lastensuojelun asiakkaana olevien 0-17 vuotiai- . .
den maara ja osuus ikdryhmasta laskee. (Shl:n 1%93? Z/ ta2i|2L?kil(e<|)i\r/12rr-1) alle;i\é?é; ; st
muutos muuttaa maarittelya 4/2015 Iahtien.) e P
Konsultaatioiden maara Ilsaan.tyy 13-18 —vuotiai- tietoa ei saada o5 l3htéarvo 31
den nuorten psykiatrisessa hoidossa
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Lasten ja nuorten mielenterveysongelmista Svv samana
johtuvien perusterveydenhuolion kontaktien 603/2,08% | 639/2,15% pfaiﬁfséént 699 /2,38 %
osuus kaikista ikaryhman kontakteista Yy
Lastensuojelun kokonaiskustannusten jakautu- 14a2\(/)ohu_(_)lt.o K avohuolto avohuollon
minen avohuollon ja sijoitusten kustannuksiin. 2%, %“O'tlu i 16,8%, sijoi- 0SUUS NOUSEE
Avohuollon osuus kasvaa. set 85t:3\8v2 alus- | tykset 83,2%
(korj.15.8.2016) alustava

Tavoitteen kuvaus: Palveluketjuja kehitetaan toimivammiksi ja vaikuttavammiksi lisaamalla ehkaisevan tyon osuutta ja pai-
nottamalla avopalveluja. Lastensuojeluun vastataan ensisijaisesti ennaltaehkaisevien toimenpiteiden, perhetydn seka avo-
huollon keinoin. Sijaishuollossa tavoitteena on 16ytaa entista suuremmalle osalle lapsia sijaisperheitd, jotta laitossijoitusten
tarve vahenee.

Lasten ja nuorten mielenterveysongelmia on hoidettu enenevasti perustasolla ja konsultaatioiden maara on lisdantynyt. Uusi
toimintamuoto (yhteistyonuorisopsykiatri) on aloittanut tydnsa 1.9. alkaen ja tavoitteena on hoitaa lasten ja nuorten mielenter-
veysongelmat aiempaa varhaisemmassa vaiheessa ja lahitasolla (perusterveydenhuollossa).

Tavoite 3: Tuetaan ikdantyvien ja vammais-
ten henkil6iden osallisuutta ja toimintakykya Strateginen linjaus: 2.1.2
seka kehitetaan palvelurakennetta avopalve- Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.1 ja 2.1.3
lupainotteisemmaksi
. Toteutunut

TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Kotona asuvien +75-vuotiaiden maara kasvaa 90 % 90,2 % 90,3% 90,7 %
_Yr_\_’npar!_vuorokautlseen hoitoon siirtyvien keski- 84v 4kk 84v 4 Kk 85 v 84v 4kk
ikd mydhentyy
Omaishoidon tukea saavien 75 vuotta tayttanei- 3.2% 33% 3.4% 31 %
den osuus kasvaa
Laltoslho'!dgn osuus kehitysvammaisten henkiloi- 239, 11,8% 14% 77%
den pitkaaikaishoidossa laskee

Tavoitteen kuvaus: Ehkaiseva ty0 on toimintaa ongelmatilanteiden valttamiseksi seka yksilon ja yhteison varhaista vastuunot-
toa itsestaan ja muista. Oikea-aikaisella ja tasoisella palvelulla pyritadn tukemaan ikaihmisten sekd vammaisten henkildiden
kotona asumista ja selviytymista. Palveluohjausta ja monialaisiin kumppanuuksiin pohjautuvaa ehkaisevaa tyota vahviste-
taan. Asumispalvelut jarjestetdan tehokkaasti, oikea-aikaisesti ja vaikuttavasti.

Selvitys poikkeamalle: Ymparivuorokautiseen pitkaaikaishoitoon siirtyneiden keskimaarainen ika on samalla tasolla kuin vuo-
sina 2014 ja 2015. Pitkaaikaishoidon tarpeen kuvaajana ika ei ole paras mahdollinen mittari, vaan palvelutarpeen kuvaami-
seen kehitetdan uusi RAI-jarjestelmaa hyddyntava mittari. Omaishoidon tukea saavien 75 vuotta téyttaneiden ikaantyneiden
suhteellinen osuus ei ole kasvanut ennakoidulla tavalla. Omaishoidosta ei kuitenkaan ole tehty kielteisia paatoksia, mika
merkitsee sita, ettd kysymys on omaishoitajaksi hakeutumisen vahyydesta.

STRATEGISET TAVOITTEET, Kh

Vahennetdan lasten ylipainoisuutta ja Strateginen linjaus: 2.1.2
liikalihavuutta Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.3
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Toimintasuunnitelman laatiminen ja ) ) Toimenpiteet )
toteuttaminen kaynnissa

Kuvaus: Lasten ylipainoisuuden vahentamiseksi laaditaan toimintasuunnitelma, johon sisaltyy mm. neuvolan ja koulutervey-
denhuollon varhainen puuttuminen ja puheeksiotto.

Selvitys poikkeamalle: toimenpiteiden kaynnistyminen kevatkaudella 2017
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Strateginen linjaus: 2.1.2

I SR Sl R Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.3

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Pitkaaikaistyottomien tyollistettyjen maara nou- 103 136 +20% 143
see Hytossa

Kuvaus: Pitkaaikaistyéttomien aktivoinnin toimintamalleja uudistetaan esim. moniammatillinen ty6ttémien klinikka ja kaupun-
gin palveluohjaus (vapaaehtoistyd, elamanhallintaryhmat). Toteutetaan ty6ttdmien terveystarkastuksia ja lisataan tyollista-
mista SoTe-palveluihin.

Selvitys poikkeamalle: Pitkaaikaistyottomien tyollistettyjen maara on noussut, mutta ei taysin tavoitteen mukaisesti. Tarkan
tavoitteen asettaminen on ongelmallista, koska asiaan vaikuttavat useat tekijat, kuten tydllisyysmaararahan maara seka pit-
kaaikaistyottdmien koulutustausta ja sen mahdollistama sijoittuminen eri toimialoille. My6s toimialalla auki olevien ty6tehta-
vien maara vaihtelee.

Strateginen linjaus: 2.1.2

Nuorisotydttomyyden vahentaminen Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.1

. Toteutunut

TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016

Nuorisotakuun toteuttaminen omilla ) ) Toimenpiteet Toimenpiteet
toimenpiteilla toteutuneet kaynnissa

Kuvaus: Toteutetaan nuorisotakuun toimenpiteita, lisataan jalkautuvaa ty6ta ja osallistutaan uusiin poikkihallinnollisiin hank-
keisiin (esim. Vamos ja Ohjaamo) seka tunnistetaan ja hoidetaan mielenterveysongelmat varhaisessa vaiheessa. Palkkaa-
nuori kampanjaa jatketaan yhteistydssa TE-hallinnon kanssa.

Mielenterveys- ja pdihdetyon perus- ja Strateginen linjaus: 2.1.3
erityistason yhteensovittaminen Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.2
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Avohoidon palveluiden kustannusten osuus .
D . ) avopalvelui-
avo- ja laitoshoidon kokonais- .
) o . tieto puuttuu - den osuus
kustannuksista. Tavoite: avopalveluiden osuu- K
asvaa
den kasvu
Perustason moniammatillisen mielenterveys- toiminta laaje- BT 2 [
paihdetysn tiimit kaikille terveysasemille el kaytossa el kaytossa nee ”'Sty;ﬁ)“ iy

Tavoitteen kuvaus: Terveysasemille/perustasolle perustettavat nopean toiminnan ja matalan kynnyksen mielenterveys- ja
paihdetiimit ovat miljoonaluokan mahdollisuus vaikuttaa oikeiden potilaiden tunnistamiseen seka potilaiden tarpeen ja tarjot-
tavan matalan kynnyksen hoidon kohtaamiseen. Kustannuksia kohdennetaan laitoshoidon sijasta perustasolle.

Selvitys poikkeamalle: Kaikille terveysasemille ei riitd omia tiimeja, mutta tydnsa aloittaneet mielenterveys-paihdetiimit ovat
kaikkien terveysasemien kaytettavissa.
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Varhaisen tuen palveluiden jarjestaminen

Strateginen linjaus: 2.1.2
Muut toteutettavat linjaukset: -

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Lapsiperheiden kotipalvelun saatavuus,
perheiden maara (SHL § 19) 129 124 kasvava 243

Tavoitteen kuvaus: Palvelut jarjestetaan siten, etta lapset, nuoret ja lapsiperheet saavat tarvitsemansa tuen riittavan aikaisin.

Selvitys poikkeamalle:

Huostaanotettujen lasten perhehoidon
lisddminen

Strateginen linjaus: 2.1.3
Muut toteutettavat linjaukset: -

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Perhehoitoon sijoitettujen osuus huostassa o o +4 % 9
olevista lapsista 40,5 % 44,8 % yksikkoa 47,2 %

Tavoitteen kuvaus: Lastensuojelun toimintatapoja ja palvelurakennetta muutetaan siten, etta entistd useammalla huostaan
otetulla lapsella on mahdollisuus tulla sijoitetuksi perheeseen.

Selvitys poikkeamalle: Toteutunut liki tavoitetta vastaavasta. Nuorille soveltuvia sijaisperheitad on edelleen liian vahan.

lakkaiden palvelut ja hoito jarjestetain
oikeaan aikaan, oikeassa paikassa ja oikein
menetelmin, kustannustehokkaasti ja
terveyshyotya tuottamaton odotus, esim.
siirtoviive minimoiden

Strateginen linjaus: 2.1.3
Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.2

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Yli 75-vuotiaiden kotiutusten mé&ara omaan ko-
tiin sairaalahoidosta lisdantyy ja siirtyminen pit- 81% - >85% L
kaaikaishoitoon vahenee.
Intensiivitiimi
Onnistuneet kotiutukset kotihoidon intensiivitii- sulautui
min avulla (sairaalaan palautumattomuus sa- Ei kaytossa osaksi koti- 80%
man sairauden takia 3kk sisalla) kuntoutustii-
mia
V||k0|ttg|sten y}(SItYI.Skof]taI"Step tlgtqjen saami- Tiedot eivét kiy- Tiedot raja- EPLL tledot. EPLL tledot_
nen sairaanhoitopiirin kaytdsta toiminnanoh- N A maaritellysti maaritellysti
. . ) tossa tusti kaytdssa PN P
jauksen parantamiseksi kaytossa kaytossa
Tyksista jatkohoitoon siirtymisen kriteereiden toteutunut toteutunut toteutunut
paivittdminen

Tavoitteen kuvaus: Tavoitteena on turkulaisten iakkaiden selviytyminen pidempaan ja parempivointisina itsenaisina asujina

kodeissaan.

Selvitys poikkeamalle: *Mittarin maarittely kesken. Kotihoidon intensiivitiimi sulautunut osaksi kotikuntoutustiimia, joten tietoa

ei saada.

24




Strategisten sopimusten seurantaraportti 2016

TUNNUSLUVUT, Kh

Tiedoksi annettavat tunnusluvut

Tunnusluku 2013 2014 2015 2016
75-vuotta tayttaneiden maara 16 218 16 470 16 626 17 183
85-vuotta tayttaneiden maara 4960 5164 5333 5480
Vammaispalveluiden asiakkaiden osuus Turku 2,23% / Turku 2,07% / Turku 1,98 %/
véestéstép(Kuusikko) Kuusikko ka Kuusikko ka Kuusikko ka
2,18% 2,11% 2,02 %
Kehitysvammapalveluiden asiakkaiden osuus Turku 0,47%/ Turku 0,48 %/ Turku 0,46 % /
Vées%sté (Kuuzikko) Kuusikko ka Kuusikko ka Kuusikko ka
0,38 % 0,37 % 0,39 %
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin 174 4AME€ 184,8 M€ 191,0 M€ 193,1 M€
maksuosuus (M€)
qumeentulotu_e_n piirissa olevat k(_)_tltaloudet 9199 9165 9454 9307
(ei sis. pakolaisia tai paluumuuttajia)
Terveysasemien peittavyys 40,5 % 40,7 % 40,9 % 419 %
Suun terveydenhuollon peittavyys 29,76 % 32,24 % 31 % 31 %
Terveydenhuollon ik&vakioidut kustannukset/
asukas (pth ja esh) € 2306 € 2337€ 2321€
(suurten kaupunkien vertailu)
Perusteljveyden.huollon kustannukset/ 492€ 491 € 376 €
0-6 vuotias lapsi
65 vuotta tayttaneiden ikavakioidut sosiaali- ja
terveyspalveluiden deflatoidut kustannukset 7171 € 7068 € 6995 €
vaestda kohti vuodessa (Kuusikko)
. . . Turku 3.092 €, Turku Turku 3966,5 €,
A;'j'gﬁ‘f'gﬁ’:;‘:s&::fta”””kset/"amma'S' Kuusikonka | 3559€, Kuusi- | Kuusikon ka
palveld) 4.608 € kon ka 5.060 € 5293,6 €
Asiakaskohtaiset kustannukset/ kehitys- Tl:éku 33 '838 € TuKrku 33 965 €, TLIJ(rku 3k5 QOE €
vammapalveluiden asiakkaat uuston ka uusikon ka yustkon ka
33.371 € 35585 € 34418 €
TP2015 (EUR)  TA 2016 (EUR) (Téltjr\j) - 132016 L0k 2016 Poikk. (EUR) 2016
Tulosyksikkd EUR EUR EUR EUR
1000HY VINVOINT Hyvinvointitoimiala
TA-TULOT -85 144 397,000 -80 881326,96  -80 184 239,50 " 99,14 -697 087,46
TA-MENOT 668 289 891,04| 667 703 252,26] 669818 341,90 100,32] -2 115 089,64
Netto 583 145 494,04 586 821 925,30, 589 634 102,40/” 100,48  -2812177,10
1000STTERVE TERVEYSPALVELUT
TA-TULOT -26 584 290,00  -23 588 252,28  -22 940 091,11 97,25 -648 161,17
TA-MENOT 143231498,10] 140430 384,00, 142 586 954,27 101,54) -2 156 570,27
Netto 116 647 208,10, 116842 131,72 119 646 863,16 102,400  -2804 731,44
1000STPERHE PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT
TA-TULOT -20218740,52]  -20 123 920,08  -20 719 951,65 102,96 596 031,57
TA-MENOT 90592997,02]  90985102,10| 92177 149,10 101,31 -1192 047,00
Netto 70374 256,50 70861 182,02 71457 197,45 100,84 -596 015,43
1000STVANVAMPA VANHUS- JA VAMMAISPALVELUT
TA-TULOT -34 737 886,85 -3382372944  -33 639 820,25 99,46 -183 909,19
TA-MENOT 179493 869,27| 180 327 444,56 176 929 016,89 98,12 3398 427,67
Netto 144 755982,42] 146503 715,12 143 289 196,64 97,81 3214 518,48
1000STVSSHP Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri
TA-TULOT 0,00 -32,50 X 32,50
TA-MENOT 190 977 256,47 187 195 112,16 193 117 070,38 103,16)  -5921 958,22
Netto 190 977 256,47 187 195 112,16 193 117 037,88 103,16)  -5921925,72
1000STSOTEVI Toimialan hallinto
TA-TULOT -3603479,63  -334542516 -2 884 343,99 86,22 -461 081,17
TA-MENOT 63994 270,18| 68 765209,44| 65008 151,26 94,54 3757 058,18
Netto 60 390 790,55|  65419784,28] 62 123 807,27 94,96 3295 977,01
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KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Timo Jalonen

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaympariston muutostekijat

- ammatillisen koulutuksen valtion osuus vahentynyt
- peruskoulutuksen valtionavustus vahentynyt

- paivahoitoikaisten maaran ennustettua suurempi kasvu

- maahanmuuttajien valmistavan opetuksen maara kasvanut merkittavasti
- kaupunki ei toteuttanut 1.8. 2016 mahdolliseksi tulleita varhaiskasvatuksen muutoksia

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

- yksityisen palvelusetelirahoitteisen arvioitua suurempi kasvu (+ 3 M€)
- muiden palvelualueiden (varhaiskasvatus ja koulutus) poikkeamat vahaisia.

Lauseke

Toimenpideselvitys

Selvitetaan juuri maahan muuttaneiden lasten mahdollisuudet
jatkaa tarvittaessa valmistavassa opetuksessa yhden vuoden
jalkeen, mikali lapsen kielellinen kehitys sita vaatii. (Kv)

Toteutettu kevaan 2016 aikana.

Turussa noudatetaan toistaiseksi nykyista varhaiskasvatusla-
kia. Mikali eduskunta saataa lait, jotka poistavat subjektiivi-
sen paivahoito-oikeuden tai kasvattaa ryhmakokoa, niin kau-
punginhallitukselle tuodaan paatettavaksi minkalaista jarjes-
telmaa Turussa siita eteenpain noudatetaan. (Kv)

Kaupunki ei lahtenyt toteuttamaan subjektiivisen oikeuden
rajaamista eika kasvattanut ryhmakokoja.

Tehdaan sivistystoimialalla suunnitelma alueellisen tasa-ar-
von tukemiseksi. (Kv)

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely toteutettiin alkusyk-
sylla kouluissa ja oppilaitoksissa, jonka pohjalta koulujen
omat suunnitelmat tehty.

Lauta- ja johtokunnat eivat saa kayttaa tilakustannuksista

mahdollisesti saastyvia maararahoja muiden toimintamenojen | Toteutettu

kattamiseen ellei valtuusto erikseen tee kohdentamista koske-

vaa paatosta. (Kh)

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Elavsl\?a.l;ﬁ:rjglzl:)ghglautakunta, TA2016|  TA20161  TAZ2016|  Toteutuma|  poikkeama | oteuirma
Toimintatuotot 27 694 566 500 000 28 194 566 29 124 486 929 920 32048 176
Valmistus omaan kayttoon 468,84
Toimintakulut -314 243 996 -62 956 -314 306 952 -318 455 755 -4 148 803 -311 877 595
TOIMINTAKATE -286 549 430 437 044 -286 112 386 -289 331 269 -3 218 883 -279 828 950
Investointimenot -1 865 000 0 -1 865 000 -1 616 561 248 439 -1318 184
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 865 000 0 -1 865 000 -1 616 561 248 439 -1 318 184
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TOIMIALAN HTV, Kv

R . Toteutunut
Henkilotyévuodet (htv) TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Kasvatus- ja opetuslautakunta 37245 3668,1 3665**) 3669

Lisatietoja:

3665:een.

**) Kaupunginvaltuuston talousarviopaatoksessa 16.11.2015 § 197 sivistystoimialan maararahoja lisattiin 2,0 M€ ryhmakoko-
jen kasvun ehkaisyyn. Tama maararaha tarkoittaa henkildtydvuosina 46 lisaysta vuodelle 2016, eli htv-luku kasvaa 3619:sta

TILOJEN JA ALUEIDEN KAYTTO, Kh

i PP . Toteutunut
Toimilan kaytossa olevat TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Tilat (m?) 331.907 324.803 315.000 321.913
Lisatietoja:

Vuoden 2016 tavoite on perustunut vuosien 2015 ja 2016 ennusteisiin sen hetkisin oletuksin.

STRATEGISET TAVOITTEET, Kv

Strategisiin ohjelmiin siséltyvien linjausten ja alatavoitteiden selitykset 16ytyvat Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-

teutumisraporttien osuuden jalkeen.

Kunnallisen ja hankitun
paivahoitopalvelun osuudet (%)
peruspdivdahoidossa

Strateginen linjaus: 2.2.5
Muut toteutettavat linjaukset: -

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Kunnallisen ja yksityisen paiva-
hoidon suhteellinen osuus (%) 75125 7228 7228 SR

Tavoitteen kuvaus: Kasvatuksen ja opetuksen palveluverkon uudistaminen, palvelujen kohdentaminen oikea-aikaisesti alu-
eille. Varhaiskasvatuksen palveluiden asiakaslahtoisyyttd kasvatetaan laajentamalla yhteisty6td muiden toimijoiden kanssa
(kunnallinen/yksityinen, %).

Selvitys poikkeamalle: Vahainen poikkeama, kunnallisten paivakotien rakentaminen viivastynyt, valtuustokauden kokonaista-
voite saavutettu.

Toisen asteen lapaisya parannetaan
keskeyttimisia vahentamalla

Strateginen linjaus: 2.2.7
Muut toteutettavat linjaukset: -

Toteutunut

TP 2014 31.12.2016

TP 2015 Tavoite 2016

Keskeyttamisprosentti:
- lukio (%) 2,0 1,5 2,0 1,4 B
- ammatillinen koulutus (%) 8,9 8,5 8,0 9,4 J

Tavoitteen kuvaus: Toisen asteen lapaisya parannetaan keskeyttamisia vahentamalla

Selvitys poikkeamalle: Lukioiden osalta tavoite alittui, ammatillisen koulutuksen osalta ei saavutettu.
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Nuorisoty6ttomyyden viahentami-
nen

Strateginen linjaus: 2.2.7
Muut toteutettavat linjaukset: -

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Alle 30-vuotiaiden maara aikuiskoulu-
tuksessa
- ammatillinen 2693 1889 2750 1883
- yleissivistava 2200 1497 2210 1908

Tavoitteen kuvaus: Nuorisotakuun piirissé olevien osuus lisaantyy aikuiskoulutuksessa. (Osa nykyisesta rahoituksesta paat-

tyy/ vahenee 2016 lopussa.)

Selvitys poikkeamalle: Rahoituksen vaheneminen erityisesti ammatillisessa aikuiskoulutuksessa, koulutustarjontaa jouduttu

vahentamaan.

Palveluverkon tarkastelu

Strateginen linjaus: 2.2.6

Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.8, 3.2.2, 3.2.7

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Palveluverkon tarkastelu toteutetaan tehty ei tehty teh\c/ig;l?éke- Ei tehty

Tavoitteen kuvaus: Valmistellaan seuraava palveluverkkoselvitys kevatkaudella 2016.

Selvitys poikkeamalle: Selvitysta ei ole tarpeellista tehda, koska varhaiskasvatuksen lainsaadantémuutoksia ei toimeenpantu,

mm. ryhmakoko ennallaan.

Lasten ja nuorten osallisuuden
lisdaminen

Strateginen linjaus 2.3.5

Muut toteutettavat linjaukset: Kuntalaki, opetuslainsaadanto

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Lasten Parla-
mentin, nuori-
sovaltuuston ja
i . . . Lasten Parla- L
Lisataan lasten ja nuorten osallisuutta laki - . oppilaitosten op-
S ) : mentti ja nuoriso- . . . Toteutunut
oppilaitoksissa laadittu pilas- ja opiske-

valtuusto toimivat lijakuntien toi-

minta-proses-
sien tarkastelu

Tavoitteen kuvaus: Osallisuutta lisdtaén ottamalla se osaksi suunnittelua, toteuttamista ja paatdksentekoa.
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Uusien digitaalisten toiminta-
ympdristojen omaksuminen

Strateginen linjaus 2.2.2
Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.1, 3.2.3

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Opetuksen toimintakulttuurissa digitaa-
listen toimintaymparistéjen omaksumi- )
nen, OPEKAn selvitysten mittari, opet- 2,28/4 2,5/4 o
tajien itsearviointi

Selvitys poikkeamalle: Vahainen muutos.

Tavoitteen kuvaus: Sivistystoimiala avoinna 24/7 —periaatteella
(Opeka on verkkopohjainen tyokalu, jolla opettajat ja koulu voivat arvioida koulunsa tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton

tasoa. Se antaa opettajille seka koulun ja kunnan edustajille tietoa heidan omista TVT-valmiuksistaan suhteessa muihin opet-
tajiin, kouluihin ja valtakunnalliseen tilanteeseen).

STRATEGISET TAVOITTEET, Kh

Nuorisotakuun kehittaminen

Strateginen linjaus 2.2.7
Muut toteutettavat linjaukset: -

tulokset, ammatillisen koulutuksen la-
paisy%

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Arviointikriteeri toteutumiselle
Nuorisotakuun visio 2017 -seurannan 719 70.6% 74 70 %

Tavoitteen kuvaus: Nuorisotakuun vision 2017 mukaan toimenpideohjelmaa toteutetaan neljan teeman mukaisesti: jatkuvana
toimintana, kehittamista vaativana toimintana, radikaaleina innovaatioina ja nuorisotakuun esteiden purkuna.

Oppimisen, ohjauksen ja kasvun tu-
kemisen kehittiminen

Strateginen linjaus 2.2.8
Muut toteutettavat linjaukset: -

koulussa kasvaa.

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Arviointikriteeri toteutumiselle 435/1250*
Erityista tukea saavien integroitujen 734/1337 899/1386 815/1250 kor- 948/1450
oppilaiden ja opiskelijoiden osuus lahi- korjattu tieto jattu tieto

Lukioiden oppimistulokset ovat valta-
kunnallisessa vertailussa maan huip-
pua.

Kolmen karjessa

Kolmen karjessa
(kuusi suurinta
kaupunkia)

Vertailussa paras

65,4%:aan.

Tavoitteen kuvaus: Lapsen/oppilaan/opiskelijan kasvua ja oppimista tuetaan, opiskelijan yksil6lliset oppimispolut mahdolliste-
taan. Lahikouluperiaate toteutuu perusopetuksessa. Turun lukioiden taso pysyy korkeana.

Selvitys poikkeamalle: *Tavoite 2016 arvioitu virheellisen 2014 tiedon pohjalta, tiedot korjattu taulukkoon oppilashallinto-
ohjelman mukaisiksi. Suhteellinen osuus erityista tukea saavista oppilaista lahikouluissa on kasvanut 55%:sta (v 2014)

Ehkaiseva tyo osaksi asiakastyota

Strateginen linjaus 2.1.2
Muut toteutettavat linjaukset: -

TP 2014

TP 2015

Tavoite 2016

Toteutunut
31.12.2016

Oppilas-/opiskelijahuollon toimintapro-
sessien kehittdaminen asiakaslahtoi-
sesti hyvinvointitoimialan kanssa

Laki voimaan 1.8.

Toiminta kayn-
nissa

Toimintaproses-
sit on kuvattu ja

Tyo kesken, jat-
kuu kun ennalta-
ehkaisevan tyo
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kehittamistar-
peet on huomi-
oitu

maaritelty valta-
kunnallisesti.

raattoritoimintaan ei viela tiedeta.

Tavoitteen kuvaus: Lisataan tuottavuutta tekemallad ehkaisevasta tyosta kaiken toiminnan kivijalka.

Selvitys poikkeamalle: Sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyminen vuonna 2019 maakuntaviraston alaisuuteen aiheuttaa toi-
mintaprosessien uudelleenarvioinnin. Ennaltaehkaisevan tydon maarittely epaselvaa vield, vaikutusta koulupsykologi- ja ku-

Maahanmuuttajien kotouttaminen

Strateginen linjaus 2.2.3
Muut toteutettavat linjaukset: -

tuksessa

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Vieraskielisten oppilaiden ja opiskeli-
joiden maara:
e Valmistavassa opetuksessa; 117 193 190 164
perusopetus
¢  Ammatilliseen koulutuksessa 328 324 340 391
e  Ammatillisessa aikuiskoulu- 1492 1029 1500 1110
tuksessa
e Yleissivistavassa aikuiskoulu- 1148 889 1190 941

Tavoitteen kuvaus: Vieraskielisen vaestdon suomen ja ruotsin kielen taidon kehittymista ja suomalaisen yhteiskunnan tunte-
musta tuetaan riittdvalla koulutustarjonnalla.

Selvitys poikkeamalle: Ammatillisen aikuiskoulutuksen rahoitus vahentynyt ja koulutustarjonta pienentynyt.

Toimialojen yhteiset painopisteet

Ylipainoisuuden ja liikalihavuuden
vahentaminen

Strateginen linjaus 2.2.1
Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.7

TP 2014

TP 2015

Tavoite 2016

Toteutunut
31.12.2016

Lasten ja nuorten paivan liikunnallista-
minen

Paivahoitoyksi-
koiden ja perus-
koulujen aktiivi-
suuden arviointi

Turun Liikkuva
koulu-projekti
kaynnistynyt syk-
sylla, 120 kerhoa
kouluissa.

Tavoitteen kuvaus: Lasten ja nuorten liikkumisen tavoitteena 2 h/paiva, kerhotoiminnalla seka aamu- ja iltapaivatoiminnalla
edistetaan pysyvien harrastuspolkujen syntymista.

Pitkdaikaisty6ttomien aktivointi

Strateginen linjaus: 2.1.1
Muut toteutettavat linjaukset: -

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Koulutukseen hakiessa opiskelija il-
moittanut olevansa ty6ton
e  Tydvaenopisto 900 1102
e  TAln aikuiskoulutus 1500 790

30



Strategisten sopimusten seurantaraportti 2016

Tavoitteen kuvaus: Verkostoyhteistyona toteutettavaa ohjausta jatketaan mm. OpinOven ja Ohjaamon kanssa. Tydvaenopis-
ton uutta koulutustarjontaa suunnitellaan yhdessa ty6ttdmien jarjeston kanssa.

Selvitys poikkeamalle: Suurin osa opiskelijoista ei ilmoita tyodllisyystilannettaan koulutuksen alkaessa, koska tiedon antami-
nen ei ole pakollista. Toteuman arvoa ei voida selvittaa luotettavasti.

TUNNUSLUVUT, Kh

Tiedoksi annettavat tunnusluvut

Tunnusluku 2013 2014 2015 2016
Kysynté/tarve

0-6 —vuotiaiden maara 11 699 11 957 12074 12 050
Perusopetuksen oppilasmaara 12 767 12 861 12 949 13 065
Volyymi

Lukiokoulutuksen koulutuspaikat 4007 3828,6 3836,7 3818
Ammatillisen koulutuksen koulutuspaikat 5711,8 5802,9 5865,4

Laatu ja vaikuttavuus

Ammatillisen koulutuksen lapéisy 73,8 % 71,9 % 70,6 % 70 %
Saatavuus ja peittivyys

Varhaiskasvatuspalvelujen piirissa olevat 9398 9413 9776 9906
Koulukuljetusten piirissa olevat peruskoululaiset 2631 2568 2461 2237
llman koulutuspaikkaa jaaneet peruskoulun jalkeen 5 9 8 7

Tuottavuus ja taloudellisuus

Eri palvelumuotojen kustannukset kuuden suurim-
man kaupungin keskitasolla

varhaiskasvatus

yli keskitason

yli keskitason

yli keskitason

tietoa ei saata-
villa

perusopetus

yli keskitason

yli keskitason

yli keskitason

tietoa ei saata-
villa

lukiokoulutus

alle keskitason

alle keskitason

alle keskitason

tietoa ei saata-
villa

ammatillinen koulutus

*

*

*

*

aikuiskoulutus

*

*

*

*
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KULTTUURILAUTAKUNTA, LIKUNTALAUTAKUNTA, NUORISOLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Minna Sartes

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaympariston muutostekijat

Samppalinnan maauimalan peruskorjauksesta johtuva kiinni olo vahensi seka palvelujen etta tulojen maaraa. Caribian liikun-
tatila poistui liikuntapalveluiden kaytdsta ja sen tilalle valiaikaiseksi liikuntatilaksi sisaliikuntaan varustettiin Fiskarssinkadulle,
joka on kaytossa siihen saakka kunnes uusi palloiluhalli otetaan kayttoéon.

Museopalvelujen toimintatiloissa toteutettiin muutamia muutoksia: Vanhan suurtorin joistakin Brinkkalan talon tiloista luovuttiin
ja Raatihuoneen tilojen kayttoa tehostettiin. WAM:in lippukassa/myymalatila uusittiin asiakasystavallisemmaksi. Paaskyvuoren
luola otettiin sailytystilakayttoon ja ulkopuoliselta vuokratusta tilasta luovuttiin.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

Seniorirannekkeen myynti vahentyi n. 10 % (6647, v. 2015 7357), mutta tulot kasvoivat kuitenkin 1&hes 40.000 €. Tama
suhde selittyy seniorikortin hinnan nostolla. Samppalinnan maauimalan kiinniolo peruskorjaus vuoksi nakyi merkittavasti toi-
minnan maaran vahentymisena ja tulojen merkittdvaan vajaukseen.

Orkesterin tulot olivat ennustetta suuremmat johtuen hyvasta lipunmyynnista ja vaikka ulosvuokraukset olivat lukumaaraltaan
vahaisemmat kuin aikaisemmin oli yleis6 naissa runsasta ja tulot siten ennakoitua paremmat. My6s menopuolella tehtiin ylitys
ennusteeseen nahden, lahinna liittyen 2017 juhlavuoden valmisteluihin.

Nuorisotyon ulkoisen rahoituksen kriteereitd on tiukennettu ja jaettavien avustusten ja tukien maara on laskenut. Uusien pro-
sessimaisten tydmuotojen ja henkilokunnan runsaan vaihtuvuuden johdosta henkildstokulut ylittivat budjetoidun summan. Yli-
tys kompensoitiin saastéilla palvelujen ja tavaroiden hankinnoista.

Strategiset tavoitteet toteutuivat padosin suunnitellusti. Uudet yhteistydtavat kulttuuri-, liilkunta- ja nuorisojarjestojen kanssa —
tavoitteen mittariksi maaritelty "Suunnitelmallinen ja saanndllinen yhteistyd esim. "seuraparlamentti kaikilla Vapan lautakun-
nilla” ei toteutunut. Palvelualueet ovat lisdnneet ja tiivistaneet yhteistyota jarjestdjen kanssa

Lauseke Toimenpideselvitys

Ruotsinkielisille nuorisotoiminnalle osoitettiin omat, ajan-
mukaiset , keskeisesti sijaitsevat toimintatilat nuorten
taide- ja toimintatalo Vimman 4. kerroksesta. Tilassa on
kaksi ruotsinkielistd ohjaajaa ja ruotsinkieliset nuoret olivat
aktiivisesti mukana tilan ja toiminnan suunnittelussa. Ruot-
sinkielisten nuorten tieto- ja neuvontapalvelut tuotetaan yh-
dessa Unglinfo/ Abo svenska féreningsrad rf:n kanssa.

Nuorisolautakunta:
Turvataan aidosti ruotsinkielisen nuorisotydn toimintaedellytyk-
set. (Kv)

Kupittaan maauimalan, Petreliuksen ja Impivaaran uima-
hallin aukioloaikoja lisattiin kesalla 2016, jolloin Samppa-
linna on normaalisti avoinna. Lasten uimakouluja jarjestet-
tiin normaalisti poiketen kesalld 2016 Impivaaran uimahal-
lissa, jolla paikattiin Samppalinnassa normaalisti jarjestet-
tavat uimakoulutoiminnot.

Liikuntalautakunta:
Turvataan uintimahdollisuudet Samppalinnan maauimalan kor-
jauksen aikana. (Kv)

Lauta- ja johtokunnat eivat saa kayttaa tilakustannuksista mah-
dollisesti saastyvia maararahoja muiden toimintamenojen katta-
miseen ellei valtuusto erikseen tee kohdentamista koskevaa
paatosta. (Kh)

Talousarvion sisaltamat Samppalinnan toimintatuotot edel-
lyttavat tilakustannuksista saastyvaa toimintamenoa suu-
remman saaston.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

VAPAA-AIKATOIMIALA TA 2016 TA 2016 TA 2016 Toteutuma Pk Toteutuma
€ muutokset muutoksin 2016 2015
Toimintatuotot 8 921 801 200 000 9121 801 9249 312 127 512 9 572 796
Toimintakulut -68 686 074 160 018 -68 526 056 -68 538 945 -12 890 -66 715 274
TOIMINTAKATE -59 764 273 360 018 -59 404 255 -59 289 633 114 622 -57 142 478
Kulttuurilautakunta
Toimintatuotot 3369 460 100 000 3469 460 4 346 254 876 794 4 150 067
Toimintakulut -36 644 126 31550 -36 612 576 -37 088 019 -475 443 -36 007 870
TOIMINTAKATE -33 274 666 131 550 -33143 116 -32741 766 401 351 -31 857 803
Liikuntalautakunta
Toimintatuotot 4122 491 4122 491 3536 263 -586 228 3 826 894
Toimintakulut -22 321 900 -13 842 -22 335742 -21 975 824 359918 -21 407 368
TOIMINTAKATE -18 199 410 -13 842 -18 213 252 -18 439 561 -226 310 -17 580 474
Nuorisolautakunta
Toimintatuotot 1429 850 100 000 1529 850 1366 796 -163 054 1595 835
Toimintakulut -9 720 047 142 310 -9 577 737 -9475 102 102 635 -9 300 036
TOIMINTAKATE -8 290 197 242 310 -8 047 887 -8 108 306 -60 419 -7 704 201
VAPAA-AIKATOIMIALA TA 2016 TA 2016 Toteutuma . Toteutuma
€ LA muutokset muutoksin 2016 Fellicene 2015
Investointimenot -935 000 0 -935 000 -756 087 178 913 -730 712
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 15 000
Luovutustuotot 0 0 0 5339 5339 0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -935 000 0 -935 000 -750 749 184 251 -715 712
Kulttuurilautakunta
Investointimenot -475 000 0 -475 000 -413 407 61593 -378 065
Rahoitusosuudet 0 15 000
Luovutustuotot 0 5339 5339
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -475 000 0 -475 000 -408 068 66 932 -363 065
Liikuntalautakunta
Investointimenot -370 000 0 -370 000 -286 961 83 039 -271 598
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -370 000 0 -370 000 -286 961 83 039 -271 598
Nuorisolautakunta
Investointimenot -90 000 0 -90 000 -55719 34 281 -81 050
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -90 000 0 -90 000 -55 719 34 281 -81 050
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TOIMIALAN HTV, Kv

A . Toteutunut
Henkilotyovuodet (htv) TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Vapaa-aikatoimiala 638 603,1 611,5 593,6

(680,6: sis. ’ ’ ’
ippe)
Kulttuurilautakunta 429,8 402,3 412 396,5
Liikuntalautakunta 95,7 94,7 94 92,1
. 113,5
Nuorisolautakunta (155,1 - sis. 106,1 105,5 105
ippe)
Lisatietoja:
TILOJEN JA ALUEIDEN KAYTTO, Kh
Toimialan kiytssi olevat TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 UELDLLITLL
31.12.2016
Tilat (m?) 142 045 137 787 139 062 137 099
Alueet (ha) 2223 2223 222,3 222,3
Lisatietoja:
Toimialan kiytéssi olevat tilat TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 BB
31.12.2016
Kulttuurilautakunta 51625 51501 50 955 49 297
Liikuntalautakunta 74120 69 769 71740 71086
Nuorisolautakunta 17 471 16 517 16 367 16 717
Alueet (ha)
Liikuntalautakunta 130 130 130 130
Nuorisolautakunta 64 64 64 64
Kulttuurilautakunta 28,3 28,3 28,3 28,3
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Lisatietoja:

Nuorisopalvelujen alueissa lisdksi 1 ha (Inari) ja 23 vesiha (Tippsund).

STRATEGISET TAVOITTEET, Kv

Strategisiin ohjelmiin sisaltyvien linjausten ja alatavoitteiden selitykset 16ytyvat Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-

teutumisraporttien osuuden jalkeen.

Aktiivisuus mahdollisimman monen
turkulaisen elamantavaksi

Strateginen linjaus: 2.3.7
Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.1, 2.3.1

TP 2014

TP 2015

Tavoite 2016

Toteutunut
31.12.2016

Turkulaisten aktiivisen harrastamisen ja
osallistumisen (kulttuuri ja liikunta, FCG
summaava mittari) kehittyminen

(26 %)

seuranta
alkaa

Lahtéarvo
32% ilmoitti osal-
listuneensa aktiivi-
sesti jonkin jarjes-
ton, yhdistyksen,
harrastusryhman,
kerhon tai hengel-
lisen tai henkisen

yhteison toimin-
taan

kaupunkilainen voi hyvin.

Tavoitteen kuvaus: Aktiivinen vapaa-aika tarjoaa elamaan sisaltda ja on olennainen osa hyvan elaman perustaa. Aktiivinen

Kumppanuus ja vuorovaikutus kansa-
lais- ja jarjestotoiminnan kanssa

Strateginen linjaus: 2.3.2

Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.1

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Kaupungin ja kolmannen sektorin yhteis- valmistelu kayn- . uusia yhteistyo- osittain toteutu-
- . . . valmistelu ;
tyon edistyminen nistetty muotoja nut

minta on vahvasti mukana ja vastuussa.

Tavoitteen kuvaus: Palveluissa tarkastellaan tuottamistapoja kaupungin ja kolmannen sektorin yhteistyéna seka tuotetaan
niitd enenevasti kumppanuudella. Yhteisty6ta tehdaan kaupungin toimijoiden varmistamana niin, etta kansalais- ja jarjestotoi-

STRATEGISET TAVOITTEET, Kh

Toimialojen yhteiset

Vahennetaan ylipainoisuutta ja liikali-
havuutta (erityisesti lapset ja nuoret)

Strateginen linjaus 2.1.1
Muut toteutettavat linjaukset 2.3.1

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Toimialan operatiivisten sopimusten ko.
tavoitetta toteuttavien toimenpiteiden / ei osittain osittain osittain
mittarien yhteenveto: ei / osittain / kylla

Tavoitteen kuvaus: Harrastamattomien nuorten ohjaaminen palveluihin (ohjaus ja neuvonta, viestinta ja markkinointi’lkampan-
jat ja esitteet), sujuvat palveluketjut esim. "ulkoliikuntasalit” ja liikuntaa tukeva leikkipuisto.

35




Strategisten sopimusten seurantaraportti 2016

Nuorisoty6ttomyyden viahentaminen

Strateginen linjaus 2.2.7

Muut toteutettavat linjaukset 2.3.7

. Toteutunut

TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Etsivan tyon ja tydpajatoiminnan onnistu- I . wn kvl
minen: ei / osittain / kylla paaosin paaosin pagosin yila

Tavoitteen kuvaus: Nuorten palveluissa pyritaan tyollistamiseen. Yhteistydverkostot ja palveluohjaus, matalan kynnyksen
ohjauspaikat, seutukunnan yhteinen nuorisotakuufoorumi toimivat.

Pitkaaikaistyottomien aktivointi

Strateginen linjaus 2.1.1

Muut toteutettavat linjaukset 2.3.1

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Kohderyhmalle tuotetut palvelut ja tuot-
teet (Kimmoke ym.): L - - .
vahennetty / ennallaan / lisatty lisatty lisatty lisatty Iptisy
Tavoitteen kuvaus: Edullisten/maksuttomien palvelujen kehittaminen ja markkinointi.
Vapaa-aikatoimialan yhteiset (kulttuuri-, liikunta- ja nuorisolautakunta)
Aktiivisuuden edistaminen alueellisella Strateginen linjaus 2.3.4
yhteistyolla Muut toteutettavat linjaukset 2.1.1
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Alueellisen yhteistyon mallin laajentumi-
nen ja vakiintuminen kaikille suuralueille: muutamassa laajentunut laajentunut laajentunut
muutamassa / laajentunut / kaikissa

mintoja ja tapahtumia alueilla.

Tavoitteen kuvaus: Vakiinnutetaan kaupungin eri suuralueilla kaupungin toimijoiden yhteisty6. Alueiden identiteettia vahviste-
taan kaupungin seka sen asukkaiden ja asiakkaiden yhteisella suunnittelulla ja mahdollistamalla identiteettia vahvistavia toi-

Aktiivisuuden edistaminen kohderyh-
matyolla

Strateginen linjaus 2.3.3.
Muut toteutettavat linjaukset 2.3.1, 2.1.1., 2.1.3

TP 2014

TP 2015

Tavoite 2016

Toteutunut
31.12.2016

Kohderyhmapalveluiden joustava uudista-
minen palvelualueiden yhteistydna vakiin-
tuu

ty6 kaynnistetty

ty6 kdynnissa

palveluja uudis-
tettu

palveluja uudis-
tettu

Tavoitteen kuvaus: Lisataan asukas- ja asiakastiedon hyddyntamista osana suunnittelu-, arviointi- ja kehittamistyota. Kau-
pungin voimavarat voidaan suunnata palveluihin, jotka tuovat suurimman hyddyn ja vaikuttavuuden.

36




Strategisten sopimusten seurantaraportti 2016

Uudet yhteistyotavat kulttuuri-, Strateginen linjaus 2.3.2
liilkunta- ja nuorisojarjestojen kanssa Muut toteutettavat linjaukset 2.3.1
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016

Suunnitelmallinen ja sdanndéllinen yhteis-
tyo toimialalla esim. "seuraparlamentti” 1 lautakunnalla valmistelu 2-3 lautakunnalla
kaikilla Vapan lautakunnilla

Vain liikuntalau-
takunnalla

Tavoitteen kuvaus: Toimiva yhteistyd kaupungin ja jarjestétoiminnan valilla varmistaa kustannustehokkaat palvelut. Toteute-
taan soveltuvia osia kumppanuudella kolmannen sektorin kanssa. Kaupunki tarjoaa tukipalveluja ja koulutusta kansalais- ja
jarjestokumppaneille. Osallistuminen jarjestotoimintaan lisda asukkaiden osallisuutta, yhteisollisyytta, aktiivisuutta ja elaman-
hallintaa.

Selvitys poikkeamalle: Vaikka suunnitelmallinen ja sdanndllinen yhteistyd esim. "seuraparlamentti” ei ole toteutunut, kaupun-
gin strategisia tavoitteita toteuttavia toimenpiteita on toteutettu avustusohjeita ja —kaytantoja uudistettaessa, uusia yhteis-
tyOsuhteita solmittaessa ja yhteisty0ssa toteutettavia palveluita kehitettaessa.

Toimialan yhteisten toimintamuotojen Strateginen linjaus 3.2.1
edistaminen Muut toteutettavat linjaukset
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Toimialan johdon arvio tavoitteen toteutu- . . N eEi]stynyt. Yh.te-
misesta edistynyt edistynyt arviointi nalstalimnen jat-
uu.

Tavoitteen kuvaus: Toimintamalliuudistuksen toteutuksen jatkaminen. Yhteisten ndkemysten ja toimintamallien (palvelualu-
eet, lautakunnat ym.) jatkuva edistdminen ja syventaminen.

Kulttuurilautakunta
Vahvistetaan tietoyhteiskunnan perus- Strateginen linjaus 2.3.7
taitoja kuten monilukutaito Muut toteutettavat linjaukset 2.3.1
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Keh|.tetty ja otetty kayttoon palvelukon- - suunnittelu kayttdon otto toteutuksessa
septi monilukutaidon tukemiseen

Tavoitteen kuvaus: Lukutaidon, lukuharrastuksen ja medialukutaidon edistaminen: tietoyhteiskuntavalmiuksien lisddminen.

Museotoimintaa uudistetaan kokemuk-
selliseen perhe- ja kulttuurimatkailu-
toiminnan suuntaan.

Strateginen linjaus 2.3.3
Muut toteutettavat linjaukset 2.3.7

Toteutunut

TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016

Museoiden vetovoimaisuus ja asiakkai-
den tyytyvaisyys: kasvanut kasvanut v.2015 taso kasvanut
vahentynyt / ennallaan / kasvanut

Tavoitteen kuvaus: Kulttuuriperinnén sailyminen tuleville sukupolville. Kulttuurihistorian ja taiteen esittdminen monipuolisen ja
korkeatasoisen nayttely- ja pedagogisen toiminnan kautta.
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Vahvistetaan Turkua taidemusiikin
dynaamisena keskittymana seka
kiinnostavana yhteistyokumppanina

Strateginen linjaus 2.3.6
Muut toteutettavat linjaukset 2.3.7

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Konserttien houkuttelevuus: tayttdaste
sinfoniakonserteissa kasvanut kasvanut vuoden 2015 taso 96 %

Tavoitteen kuvaus: Korostetaan luovuutta ja innovatiivisuutta toiminnassa ja palvelutuotannossa seka tuodaan kulttuuria eri
muodoissaan asukkaiden arkeen ja vapaa-aikaan.

Liikuntalautakunta

Edistetdan ja lisatdan aktiivista vapaa-
ajan liikkumista seka kehitetaan liikun-
taolosuhteita

Strateginen linjaus 2.3.1
Muut toteutettavat linjaukset 2.3.7, 2.3.3., 3.3.10

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Vapaa-ajallaan aktiiviset liikkujat, 18 — 79 o o 0 0
v. % (FCG/Kapa) 40% 44 % 40,5 % 41 %

Tavoitteen kuvaus: Aktivoidaan kaikenikaisia terveytensa kannalta liian vahan liikkuvia lisddmaan liikunnan maaraa. Vahen-
netaan "drop out” ja "drop off’ —ilmidita luomalla sdanndllisen liikkuntaharrastuksen jattaneille / kilpaurheilun keskeyttaneille
nuorille mielekkaita liikuntamahdollisuuksia yhteistydssa liikuntaseurojen kanssa.

Nuorisolautakunta

Digitaalisten medioiden hyodyntami-
nen vuorovaikutteisuuden kasvattami-
sessa

Strateginen linjaus 2.3.5
Muut toteutettavat linjaukset 2.3.7

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Kehittamisprojektit ja niiden tuotosten
kayttdon otto. ) valmistelu ja Kaytossd Kaytossa
Vuorovaikutus ja nuorten osallistuminen suunnittelu
vahentynyt / ennallaan / kasvanut

Tavoitteen kuvaus: Hyodynnetaan digitaalisia ratkaisuja nuorten osallistumisessa, aloitteiden ja palautteiden kerdamisessa ja
niiden hyédyntamisessa. Tuetaan vuorovaikutteisen demokratian keinoja yhdessa lasten ja nuorten kanssa.
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TUNNUSLUVUT, Kh

Tiedoksi annettavat tunnusluvut

Tunnusluku 2013 2014 2015 2016
KYSYNTA/TARVE
Kulttuuri
Asukasluku 180225 182072 183624 187564
Kulttuurin harrastamisen aktiivisuus 18 -79 v. % (FCG/Kapa) 14 % 17 %
Liikunta
TEA —viisari (terveytts ja hyvinvointia edistava likunta ja sen | tieto parilli- 85 tieto parilli- 86
edellytysten luominen), asteikko 0-100 Sina vuosina sina vuosina
Nuoriso
o 70 234
0 — 28 —vuotiaiden maara (muuttuu 0 — 29 v. 2016 ) 64 326 64 967 66430 ©0-29v)
—-29v.
2226 2509
alle 25 —vuotiaiden ty6ttémien maara 2491 2540
(7/2013) (7/2014) (7/2015) (7/2016)
VOLYYMI
Kulttuuri
Aktiivisten kirjastokortin kayttdjien osuus vaestosta, yli 5 v. - 39,4 % 39,3%
Kirjaston lainat (fyysiset ja e —lainat) 3,93 milj 2,99 milj 3,08 milj. 3,07 milj.
Verkkokirjastojen kayttd 1,57 milj 1,76 milj 1,84 mil;. 1,57 mil;.
Kulttuuripalveluja (teatteri, musiikki- ja taide) ed. 12 kk:n ai- o o o
kana kayttaneet 18 — 79 v % (FCG/Kapa) - 9% 80 % 79.1%
L . . I R o o
zgrcj:aéltzgale\:)elwa ed. 12 kk:n aikana kayttaneet 18-79 v % 73 % 76 % 77 9% 729,
P (2012)
Museopalveluja ed. 12 kk:n aikana kaytténeet 18 — 79 v 49 % (2012) 64 % 66 % 57 %
(FCG/Kapa)
Liikunta
Liikuntapaikkojen kavijamaarat: kaikki yleisélle avoinna ole-
vat tilat yhteensa 974 172 1089315 1235538 1102355
Nuoriso
Alueellisten ja niihin rinnastettavien nuorisotilojen kaynnit
aluetilat seka
( 232 468 246468 | laskentatapa | 248500
Vimma/oma toiminta, ruotsinkielinen toiminta, Auran Panimo, uudistettiin
moottorihalli, skeittihalli)
LAATU JA VAIKUTTAVUUS
Kulttuuri
Asukkaiden 18 — 79 v., tyytyvaisyys kirjastopalveluihin, ast. 4,55
1-5, FCG/Kapa (2012) 4,29 4,38 4,39
Asukkaiden, 18 — 79 v., tyytyvaisyys museoihin, ast. 1-5, 4,14
FCG/Kapa (2012) 4,16 4,26 4,25
Asukkaiden 18-79 v tyytyvaisyys kulttuuripalveluihin (teatteri, 4,15
musiikki, taide), ast. 1-5, FCG/Kapa (2012) 3,89 3,90 4,20
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jl;ttj,nlt(;l\,llz}g tx/i%zas? kentta, sopimuksen tehneet avustusten saa- 538499 507563 562941 601500

Kulttuurilautakunnan avustuksilla tuettujen tuotantojen méara 254 302

Liikunta

Avustuksia saaneiden urheiluseurojen harrastajaméaara 59 936 56 606 60 214

e S e T | ey | 005 | 04| oo

sqlij:etzﬁlsat:tr? 11_85-zlS__)(\:/thl/})étayr\)/:;syys likuntapalveluista tiedotta- (3,7 v.2007) 378 371 367

Nuoriso

Avustuksia saaneiden nuorisoyhdistysten ja nuorten toimin-

taryhmien maara/vuosi 85 105

Ohjaus ja tuki, Ohjaamon ja etsivan nuorisotydn nuoret/vuosi 1645 2119 1465 2284
(ohjatut) (ohjatut) (ohjatut) (asiakkaat)

Tybpajojen onnistumisprosentti, % 81 % 77 % 81 % 80 %

Nuorten osallistaminen: Osallistuneet nuoret/ vuosi } 1463 1872 1690

SAATAVUUS JA PEITTAVYYS /| KATTAVUUS

Kirjastojen aukiotunnit/viikko 660 892

TUOTTAVUUS JA TALOUDELLISUUS

Kulttuuri

Kulttuurin avustusten maaré/asukas 7,97 7,16 7.25

Kirjaston nettomenot/asukas 59,30 59,99 57,00

Kirjaston tehokkuus (aineistokulut + henkildstokulut)/

kaynnit + lainat), OKM 1,39

Museoiden nettomenot/asukas 39,88 39,51 40,16

Orkesterin ja konserttitalon nettomenot/ asukas 27,38 28,96 28,64

Liikunta

Liikunnan nettomenot/asukas 72,13 97,98 95,64

Liikkunnan avustusten maara/asukas 7,94 7,64 7.59

Nuoriso

Nuorison nettomenot/ 0 -28 v. 123,07 126,10 125,13

Nuorison avustusten maara/0 -28 v, 3,9 4.6 46
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KAUPUNKISUUNNITTELU- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
RAKENNUSLAUTAKUNTA

TURUN KAUPUNKISEUDUN JOUKKOLIIKENNELAUTAKUNTA
TURUN KAUPUNKISEUDUN JATEHUOLTOLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: va. toimialajohtaja Christina Hovi

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaympariston muutostekijat

Rakentamisen voimakkaan kasvun myo6ta rakennuslupia on myonnetty kahta edellisvuotta enemman, yhteensa 248.593 ker-
rosneliometrié noin 2429 asunnolle (vuonna 2015: 158.782 kem?, asuntoja 1096 kpl). Rakennusvalvontatulot ylittyivat 1,37 M€.

Positiivinen rakennemuutos ja kasvuun varautuminen nékyy myos kunnianhimoisessa asemakaavoitusohjelmassa. Vireilla
olevat asemakaavat tarjoavat toteutuessaan monipuolisia asumisvaihtoehtoja yli 22.000 asukkaalle. Vuonna 2016 elinkei-
notontteja kaavoitettiin lahes kymmenkertaisesti yli tavoitteen (yhteensa noin 434.000 kerrosnelidmetrid). Sen sijaan kerrosta-
loasumisen mahdollistavien asemakaavojen hyvaksymiskasittely on jonkin verran viivastynyt. Resurssit ovat tilapaisesti va-
hentyneet elakoitymisten myo6ta ja ulkopuolista asiantuntija-apua on lisatty kaavojen valmistelussa. Asemakaavojen lapimeno-
aika kaynnistamisesta valtuuston hyvaksymiseen lyheni 11 %:lla 25,9 kuukauteen (mediaani).

Joukkolilkkenteen matkamaara kasvoi seudulla 5,6 % (matkamaara yhteensa 25,7 milj.). Turun osalta joukkoliikenteen matka-
maara kasvoi 5 % ja nettoluku alittui noin 0,4 milj. €. Sahkobussiliikkenndinti aloitettiin lokakuussa linjalla 1.

Vetovoimainen kasvava kaupunki tarvitsee sujuvat liikenneratkaisut. Vuonna 2016 kaynnistettiin useita liikennejarjestelman
kehittamistoimenpidetta. Valmisteilla oleva likennekaari tulee ottaa huomioon tulevaisuuden joukkoliikenteen suunnittelussa.

Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta valmisteli seudullisen jatehuoltopolitiikan ja hyvéksyi jatehuollon perusmaksun kaytt6on-
oton.

Kaupunginvaltuusto paatti 20.6.2016 linjata ymparistétoimialan ja Kiinteistdtoimialan yhdistymisen 2018 alkaen. Kaupungin-
hallitus paatti 5.12.2016 hyvaksya kaupunkiymparistotoimialan perustamisen edellyttdmat linjaukset jatkovalmistelulle.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat
Kaupunkisuunnittelu- ja ympéristélautakunta seka rakennuslautakunta:

e  Kaupunkisuunnittelu- ja ympéristdlautakunnan tulot ylittyivat 1,09 milj.€ ja menot alittuivat 0,18 milj.€, jolloin toimin-
takate parani suunnitellusta 1,264 milj. €.

¢ Rakennuslupia on myodnnetty kahta edellisvuotta enemman, joten rakennusvalvontatulot ylittyivat 1,37 milj.€. Myos
kaupunkisuunnittelun maksutulot ylittyivat uuden tyétunteihin perustuvan laskutuksen myéta n. 0,041 milj €.

e  Kaupunkisuunnittelun ja hallinnon myyntitulot jaivat 0,367 milj. € euroa pienemmiksi kuin talousarviossa, joka johtui
sisaisen laskutuksen vahenemisesta.

¢ Menojen alittuminen johtui henkiléstdmaaran- ja kulujen arvioitua pienemmasta maarasta.

¢ Rakennuslautakunnan menot ylittyivat n. 0,013 milj. €.

¢ Vuokramenot ylittyivat 0,15 milj. € tilojen uudelleenjarjestelyn vuoksi.

Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta:
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e Joukkoliikenteen matkamaara kasvoi 5,6 % (matkamaara yhteensa 25,7 milj.). Koko lautakunnan nettoluku alittui
noin 0,68 milj. €. Menot alittivat budjetoidun 1,5 milj. €, koska linja-autoliikenteen kokonaiskustannusindeksi ei nous-
sut vuonna 2016. Tulot alittuivat noin 0,8 milj. €, koska hinnankorotuksia ei toteutettu.

o Pelkastaan Turkua tarkasteltaessa (huom. Turun kannalta tulee nimenomaan tarkastella tata lukua, ei koko lauta-
kunnan tulosta) matkamaara kasvoi 5 % (matkamaara yhteensa 21,3 milj.). Turun joukkoliikenteen liikenndinti oli
talousarvion mukainen; liikenndintimenot alittuivat 0,2 milj. euroa ja lipputulot alittuivat samoin 0,2 milj. euroa. Turun
joukkoliikenteen nettokustannus vuonna 2016 oli 17,00 milj. euroa (sisaltda muille kunnille maksettavat palautuk-

set).

Lounais-Suomen jatehuoltolautakunnan menot ja tulot alittuivat 0,028 milj. €. Netto O €.

Lauseke

Toimenpideselvitys

Kaupunkisuunnittelu- ja ymparistélautakunta:

Tuodaan ltaisen rantakadun pyoravaylan paatettavaksi, suun-
nitellaan Puutarhakadun pydravayla ja varmistetaan, ettd Hu-
malistonkadun pyoratie toteutetaan 2017. (Kv)

Humalistonkadun py0ratien katu- ja rakennussuunnitelma
ovat valmiita ja investointi sisaltyy Kiinteistéliikelaitoksen ta-
lousarvioon vuonna 2017. Puutarhakadun py6ratien suun-
nittelu on kaynnistetty. Itdisen Rantakadun pyoraily-yhtey-
den osasta on valmistunut katusuunnitelma. Koko yhteysva-
lin Rettiginrinne-Unioninkatu yleissuunnitelma on aloitettu.

Kaupunkisuunnittelu- ja ymparistélautakunta:
Turvataan edellytykset riittdvan tehokkaaseen kaavoitukseen.
(Kv)

Vuonna 2016 on rekrytoitu kolme kaavoitusarkkitehtia, yksi
kaavasuunnittelija ja yksi suunnitteluavustaja pois lahtenei-
den tilalle.

Vuoden 2017 talousarvion hyvaksymiskasittelyssa valtuusto
paatti 14.11.2016 lisdyksesta: "9. Ottaen huomioon kaavoi-
tukseen liittyvat paineet ja henkilékunnan suuri vaihtuvuus,
on tarvittaessa lisattava kaavoituksen resursseja antamalla
lupa enintaan kahden arkkitehdin palkkaamiseen ja lisaksi
on tehostettava jo nykyisin kaytdssa olevia yhteistydmuotoja
muiden toimijoiden kanssa.” Henkildstosuunnitelma 2017-
2020 sisaltaa yhden uuden kaavoitusarkkitehdin vakanssin
perustamisen,

Kaavojen valmistelussa on lisatty ulkopuolisten asiantuntijoi-
den valmisteluapua. Puistesopimuksen valmistelua ei ole
kaynnistetty.

Uusien henkildiden ja konsulttien perehdyttdminen vie oman
aikansa.

Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta:
Runkobussilinjaston suunnittelua on jatkettava. Joukkolii-
kenne toimiston on ilmoitettava toimenpiteista 28.2 mennessa
kaupunginhallitukselle. (Kv)

Joukkoliikennetoimisto ilmoitti toimenpide-ehdotukset kau-
punginhallituksen iltakoulussa 29.2.2016. Toimenpide-ehdo-
tukset kasiteltiin kaupunginhallituksessa 8.8.2016 § 298.
Joukkoliikennetoimisto teki alustavan suunnitelman runko-
linjastoinvestoinneista vuoden loppuun mennessa.

Lauta- ja johtokunnat eivat saa kayttaa tilakustannuksista
mahdollisesti saastyvia maararahoja muiden toimintamenojen
kattamiseen ellei valtuusto erikseen tee kohdentamista koske-
vaa paatosta. (Kh)

Toimitaan lausekkeen mukaisesti.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

YMPARISTOTOIMIALA TA 2016 TA 2016 Toteutuma " Toteutuma
€ Vb ZALE muutokset muutoksin 2016 Felld i 2015
Toimintatuotot 38 738 457 91 000 38 829 457 39 043 387 213 930 37 655 469
Toimintakulut -62 703 397 331 316 -62 372 081 -60 658 407 1713 674 -60 418 986
TOIMINTAKATE -23 964 940 422 316 -23 542 624 -21 615019 1927 605 -22 763 517
Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta
Toimintatuotot 34 065 003 34 065 003 33220 601 -844 402 32 786 304
Toimintakulut -51 506 504 -9 228 -51 515732 -49 990 380 1525 352 -49 536 049
TOIMINTAKATE -17 441 501 -9 228 -17 450 729 -16 769 778 680 951 -16 749 745
Kaupunkisuunnittelu- ja ymparistolautakunta
Toimintatuotot 4 425 600 91 000 4 516 600 5602 964 1086 363 4694 075
Toimintakulut -10 849 039 340 544 -10 508 495 -10 334 661 173 834 -10 603 827
TOIMINTAKATE -6 423 439 431 544 -5 991 895 -4 731 697 1260 198 -5909 751
Rakennuslautakunta
Toimintakulut -100 000 -100 000 -113 548 -13 548 -104 021
TOIMINTAKATE -100 000 0 -100 000 -113 548 -13 548 -104 021
Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta
Toimintatuotot 247 854 247 854 219 822 -28 032 175 090
Toimintakulut -247 854 -247 854 -219 818 28 036 -175 090
TOIMINTAKATE 0 0 0 5 4 0
Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta, €
Investointimenot -500 000 0 -500 000 -322 867 177 133 -624 833
Rahoitusosuudet 177 200 0 177 200 0 -177 200 0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -322 800 0 -322 800 -322 867 -67 -624 833
*) Lounais-Suomen jatehuoltolautakunnan tulot ovat ulkoisia ja laskutetaan L-S jatehuolto Oy:lta
TOIMIALAN HTV, Kv
Henkildtyévuodet (htv) TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 UGBTI
31.12.2106
Ymparistotoimiala yhteensa 173 167 171* 165
Kaupunkisuunnittelu- ja ymparisto- 146 142 148%* 140
lautakunta
Joukkoliikennelautakunta 27 25 23*** 25

Lisatietoja:

Ymparistotoimiala yhteensa: Edella olevasta ulkopuolisella rahoituksella noin 12 htv:tta, *) +1 htv, koska Salon kaupungin
jatehuoltoasiamies siirtyy Turun kaupungin ymparistétoimialalle 1.9.2015 alkaen.

Kaupunkisuunnittelu- ja ymparistdlautakunta: Edella olevasta ulkopuolisella rahoituksella 8, 5 htv:tta, **) +1 htv, koska Salon
kaupungin jatehuoltoasiamies siirtyy Turun kaupungin ymparistotoimialalle 1.9.2015 alkaen.
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Joukkoliikennelautakunta: Edella olevasta ulkopuolisella rahoituksella noin 3,5 htv:tta. Vuodesta 2016 Iahtien kaikki muut hen-
kilostokustannukset paitsi palvelutoimiston henkildstokustannukset jaetaan kuntien kesken asukasluvun mukaisesti (19 henki-
16n palkka). *** luvussa vakinainen henkil6kunta, lisdksi on tilapaisia sijaisia n. 4 htv, jotka sisaltyvat toimialan kokonaislukuun.

Rakennuslautakunnan ja jatehuoltolautakunnan henkildtyévuodet sisaltyvat toimialan lukuun.

TILOJEN JA ALUEIDEN KAYTTO, Kh

A s . Toteutunut
Toimialan kaytossa olevat TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Tilat (m?) 6.695 6.695 6.198 6.974
Alueet (ha) - - - =

Selvitys poikkeamalle: Puolalankatu 5 neli6t tarkistettu, josta aiheutui 181 m? lisdys. Myos Puolalankatu 5 ja Puutarhakatu 1
parkkipaikkojen tilat 1067 m? on lisatty. Ruissalon Tammenterhon luontokoulu muutti Kasvitietellisen puutarhan yhteyteen,
vahennys 472 m?.

STRATEGISET TAVOITTEET, Kv

Strategisiin ohjelmiin sisaltyvien linjausten ja alatavoitteiden selitykset 16ytyvat Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutumisraporttien osuuden jalkeen.

Kaupunkisuunnittelu- ja ymparistélautakunta

Strateginen linjaus: -

U S ) 0 Muut toteutettavat linjaukset: -

Valmistelun eteneminen vaiheittain

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Vaihtoehto- Linjaratkaisu kehi- | Luonnos kh, nah- Luonnoksen val-
asetelma valmis tyskuvista tavilla olo ja lau- mistelu
8/2014 11/2015, luonnok- sunnot

sen valmistelu.
Vaihtoehtojen vai-
kutusten arviointi

Tavoitteen kuvaus:

Luodaan edellytyksia kehittaa kilpailukykya ja kestavaa kasvua huolehtien mahdollisuuksista turvalliseen, terveelliseen ja eri
vaestoryhmien kannalta tasapainoiseen elinymparistéon. Yleiskaava luo puitteet maankaytén, asumisen, liikenteen, palvelujen
ja elinkeinojen kehittdmiselle taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla (3.3.1, 3.3.2, 3.3.4, 3.3.5, 3.3.6,
3.3.7,3.3.9, 3.3.10).

Vaihtoehtoisten kehityskuvien vaikutukset arvioidaan linjaratkaisun pohjaksi. Yleiskaava, selvitykset ja vaikutusten arvioinnit
laaditaan vuorovaikutteisesti osallistaen (2.3.5), kehittdmalla tehokasta projektimaista tyoskentelya (3.3.3) ja painottamalla
kustannusvaikutusten arviointia. MRL:n mukaisesti yleiskaavan sisaltdvaatimuksiin kuuluu mm. huolehtia mahdollisuudet tur-
valliseen, terveelliseen ja eri vaestdéryhmien kannalta tasapainoiseen elinymparistdon. Valmisteluaikataulu on synkronoitu mm.
raitiotien yleissuunnitelman ja maakuntakaavan paivityksen kanssa.

Selvitys poikkeamalle: Yleiskaavaluonnos viedaan hyvaksymiskasittelyyn vasta uudella valtuustokaudella, arvio 8/2017.

Monipuolinen ja riittava tontti- Strateginen linjaus: 3.3.5

varanto Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.4, 3.3.8, 3.3.9
Arviointikriteeri toteutumiselle . Toteutunut
(Ehdotus hyvaksytty Ksylk:ssa) TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
- Asuinpientalot (AO, AP, AR) k-m? 8.770 8.215 12.500 15.535
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- Asuinkerrostalot (AK) k-m? 72.570 38.065 102.000 13.935
- Kaupungin maalle sijoittuvan
asuinkerrosalan osuus, josta >20 % 14 %
osoitetaan kaupungin omistamille
tuotantoyhtidille (TVT,TYS,Vaso) 16.000 -
k-m2
- Tyopaikkatontit k-m? 100.280 249.445 48.000 433.750

Tavoitteen kuvaus:

MAL-aiesopimuksen velvoittamana laaditun ja Turun kaupunkiseudun rakennemalli 2035:een pohjautuvan ja sita toteuttavan
seudullisen toimenpide- ja kaavoitusohjelman seka asunto- ja maapoliittisen ohjelman toteuttaminen, jotta rakennemallissa
asetetut ja my0s yleiskaavallisina tavoitteina hyvaksytyt vaesto- ja tydpaikkatavoitteet saavutetaan.

Asemakaavoja laatimalla kasvatetaan kaavavarantoa, jolla edistetddan monipuolisten asumis- ja elinkeinojen harjoittamismah-
dollisuuksia. Kaavavarannon kasvattaminen mahdollistaa toteutuksen ajoittamisen paremmin kysyntaa vastaavasti. Asunto-
tuotannosta vahintaan 20 % tulee sijoittua kaupungin omistamille tonteille, mikd mahdollistaa kaupungin omakotitonttien ja
valtion tukeman (ARA) kohtuuhintaisen asuntotuotannon toteuttamisen. Kaupungin maalle kohdistuvasta asuinkerrosalasta
osoitetaan kaupungin tuotantoyhtidille (TVT, TYS, Vaso) 250 asunnon tuotantotavoitteen mahdollistava n. 16.000 k-m2. Pien-
talojen asuntotuotantoa tuetaan niin, etta tonttireservi vastaa kolmen vuoden asuntotuotantotarvetta.

Selvitys poikkeamalle: Paaskyvuorenrinteen, Kunnallissairaalantien ja Ruusukorttelin asemakaavaehdotukset etenevat hyvak-
symiskasittelyyn alkuvuodesta 2017 (yhteensa noin 64.000 kem2). TVT on halunnut varmistaa kohtuuhintaisen asuntotuotan-
non edellytykset. ELY-keskus on edellyttanyt, ettd Kunnallissairaalantien kaavasta tulee tehda rakennushistoriallinen selvitys
ennen kaavaehdotuksen hyvaksymista. Em. kaavat sisaltavat noin 60.000 kem2 kaupungin tuotantoyhtidille osoitettavaa asuin-
kerrosalaa, joka vastaa lahes neljan vuoden tuotantotavoitetta.

Maankayton yhteinen toimintamalli Strateginen linjaus: 3.3.3
on kaytossa Muut toteutettavat linjaukset: 3.2.2, 3.2.3
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016

Kylla; yhteiset
Toimintamalli kaytossa maankayton stra- Osittain
tegiset hankkeet

Tavoitteen kuvaus:

Maankayton yhteisesta toimintamallista on tehty paatos ja toimintamalli on otettu taysimaaraisesti tehokkaaseen kayttoon.
Toimintamallin kayttdonotto tapahtuu vaiheittain siten, etta toimintamalli on ensin kaytdssa yhteisistd maankayton strategisissa
hankkeissa (sopimuksen kohta 4.4). Kevennettya toimintamallia sovelletaan my6s muissa toimialarajat ylittavissd maankaytdn
hankkeissa (sopimuksen kohta 4.5).

Selvitys poikkeamalle: Maankayton toimintamallia ei ole ollut tarkoituksenmukaista hyvaksya vuonna 2016. Kh paatti 13.6.2016
osana kiinteistétoimialan rakenneuudistuksen jatkovalmistelua, ettd maankayton ohjausmalli sovitetaan yhteen 1.1.2018 syn-
tyvan rakenteen rakenteen kanssa. Maankayton toimintamalli on tarkoitus hyvaksya vuonna 2017.

Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta

Seudullisen joukkoliikenteen Strateginen linjaus: 3.3.7
matkamaarat Muut toteutettavat linjaukset: 3.2.2, 3.2.3
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
s . 22 milj. - + 2 % vuoteen 25,7 milj.matkaa
Matkamaarien kehitys matkaa 24,4 milj.matkaa 2015 (+5.6 %)
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STRATEGISET TAVOITTEET, Kh

Kaupunkisuunnittelu- ja ymparistélautakunta

. Strateginen linjaus: 3.3.5
A = [els G G O Share Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.5, 3.3.1, 3.3.9
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Luonnoksen val- | Uuden valmistelun | Luonnos KH, ndh- | Luonnosta valmis-
Valmistelun eteneminen mistelu jalkeen tavoitteet taville ja lausun- teltu
ja mitoitus KH:lle noille

Tavoitteen kuvaus:

Monipuolisilla asumismahdollisuuksilla luodaan edellytyksia kehittaa kilpailukykya ja kestavaa kasvua seka hyvinvointia.
MRL:n vaatimusten mukaisesti laaditaan suunnitelmat vuorovaikutteisesti huolehtien mahdollisuuksista turvalliseen, terveelli-
seen ja eri vaestéryhmien kannalta tasapainoiseen elinymparistéon.

Osayleiskaava tukee asuntotarjonnan monipuolistamista mahdollistamalla vetovoimaista pientaloasumista merellisessad ym-
paristossd omaleimaisella saaristomaisella alueella. Kaava valmistellaan projektimaista tydskentelytapaa noudattaen. Kaavan
valmistelussa hyddynnetaan vuonna 2012 kumoutuneen osayleiskaavan selvityksia ja arvioidaan saarten asuttamisen kus-
tannusvaikutukset myos pitkalla aikavalilla. Yleiskaava, selvitykset ja vaikutusten arvioinnit laaditaan vuorovaikutteisesti osal-
listaen, kehittamalla tehokasta projektimaista tydskentelya ja painottamalla kustannusvaikutusten arviointia.

Selvitys poikkeamalle: Luonnos viedaan kaupunginhallituksen kasittelyyn samanaikaisesti maakuntakaavaehdotuksesta an-
nettavan lausunnon kanssa. Maakuntakaavaehdotuksen valmisteluaikataulu on viivastynyt suunnitellusta mm. maankaytto- ja
rakennuslakiin esitettdvien muutosten vuoksi.

Lentokentdn ympariston osayleis- Strateginen linjaus: 3.3.1
kaava (LogiCity) Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.5, 3.1.3
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Luonnos on hyvak- | Natura-selvitys val- | Lausunnot kaava- | Ehdotusta valmis-
. . sytty kh:ssa, Na- | mis.Ennaltamistoi- ehdotuksesta. teltu
Valmistelun eteneminen - o .
tura-selvityksia menpiteista sovittu
ELY:n kanssa

Tavoitteen kuvaus:

Luodaan edellytyksia kehittaa kilpailukykya ja kestavaa kasvua MRL:n yleiskaavan sisaltdvaatimusten vaatimusten mukaisesti
laatia suunnitelmat vuorovaikutteisesti ottaen huomioon mahdollisuudet liikenteen seka kunnan elinkeinoelaman toimintaedel-
Iytykset.

Yhdessa Ruskon kanssa laadittava osayleiskaava tukee elinkeinoelaman toimintaedellytyksia vahvistaen Turun logistista ase-
maa ja logistiikkapalveluja hyédyntavien yritysten sijoittumismahdollisuuksia. Ehdotuksen valmistelu jatkuu kun alueelle on
l6ydetty hyvaksyttavissa olevat toimenpiteet Pomponrahkan Natura-alueen luontoarvojen turvaamiseksi. Yleiskaava, selvityk-
set ja vaikutusten arvioinnit laaditaan vuorovaikutteisesti osallistaen, kehittdmalla tehokasta projektimaista tydskentelya ja pai-
nottamalla kustannusvaikutusten arviointia.

Selvitys poikkeamalle: Odotettu ELY-keskuksen ja Finavian kannanottoja kesasta 2016 asti. Naturan ennallistamisselvitys
valmistui alkuvuodesta 2016 ja ELY-keskuksen kanssa on sovittu ennallistamistoimenpiteista. Lentoaseman terminaalialueella
suunniteltujen muutosten vaikutuksia natura- ja pohjavesialueisiin tulee viela selvittaa lisaa. Mikali kiitoradan pohjoispuolelle
osoitetaan merkittavasti uutta maankayttoa, tulee myos selvittdd miten ja missa laajuudessa kompensaatioalueita liito-oraville
tulee osoittaa.
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Hirvensalon osayleiskaavan Strateginen linjaus: 3.3.5
tarkistus Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.5, 3.3.1, 3.3.9
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Luonnos hyvak- Luonnos hyvak- ELY:n lausunto Lausuntopyynnot
sytty kh:ssa, Na- | sytty ja nahtaville Natura-arviosta lahetetty
tura-selvitykset, 12/2015 Lausunnot ehdo- 14.12.2016. Lau-
Valmistelun eteneminen ehdotuksen val- tuksesta, ehdotus | suntojen jalkeen vii-
mistelu KH ja nahtavilla meistellaan oyk,
olo jonka jalkeen ehdo-
tus.

Tavoitteen kuvaus:

Luodaan edellytyksia kehittaa kilpailukykya ja kestavaa kasvua sekd MRL:n vaatimusten mukaisesti laatia suunnitelmat vuoro-
vaikutteisesti huolehtien mahdollisuuksista turvalliseen, terveelliseen ja eri vaestéryhmien kannalta tasapainoiseen elinympa-
ristéon.

Osayleiskaava tukee asuntotarjonnan monipuolistamista mahdollistamalla vetovoimaista pientaloasumista merellisessa ympa-
ristdssa. Laaditaan tarvittavat liikenteelliset selvitykset ja arvioinnit myés Natura-alueiden osalta. Kaavan valmistelussa arvioi-
daan asuinalueiden toteuttamisen vaikutuksia palveluiden jarjestamiseen seka saaren asuttamisen kustannusvaikutuksia
myos pitkalla aikavalilla. Yleiskaava, selvitykset ja vaikutusten arvioinnit laaditaan vuorovaikutteisesti osallistaen, kehittamalla
tehokasta projektimaista tyoskentelya ja painottamalla kustannusvaikutusten arviointia.

Selvitys poikkeamalle: Natura-arvion tadydentaminen kesti suunniteltua pidempaan, tadydennetty ELY-keskuksen arvioimien
puutteiden osalta yhteistydssa.

Maaria — limarisen osayleiskaava Strateginen linjaus: 3.3.5
(Maailma) Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.5, 3.3.1, 3.3.9
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Luonnos hyvak- Uuden luonnok- Kaavaluonnos Luonnosta valmis-
sytty kh:ssa, sen valmistelu KH, lausunnot ja teltu
Valmistelun eteneminen selvitykset ja uu- RM35:n pohjalta nahtavilldolo
den luonnoksen Ehdotuksen val-
valmistelu mistelu

Tavoitteen kuvaus:

Monipuolisilla asumismahdollisuuksilla luodaan edellytyksia kehittéda kilpailukykya ja kestavaa kasvua seka hyvinvointia.
MRL:n vaatimusten mukaisesti laaditaan suunnitelmat vuorovaikutteisesti huolehtien mahdollisuuksista turvalliseen, terveelli-
seen ja eri vaestoryhmien kannalta tasapainoiseen elinymparistoon.

Yhdessa Liedon kunnan kanssa laadittava osayleiskaava tukee asuntotarjonnan monipuolistamista mahdollistamalla pienta-
lotontteja tukeutuen Jakarlan ja limaristen taajamien palveluihin. Rinnan osayleiskaavan kanssa valmistellaan alueen ulkoilu-
reittisuunnitelma (erillinen paatoksentekoprosessi). Kaavan valmistelussa arvioidaan asuinalueiden toteuttamisen vaikutuksia
alueen palveluiden jarjestamiseen. Yleiskaava, selvitykset, vaikutusten arvioinnit ja ulkoilureittisuunnitelma laaditaan vuoro-
vaikutteisesti osallistaen, kehittdmalla tehokasta projektimaista tydskentelya ja painottamalla kustannusvaikutusten arviointia.

Selvitys poikkeamalle: Osayleiskaavatyd on edennyt, mutta suunniteltua hitaammalla aikataululla. Maankayton kehittamisen
painopisteet niin Turussa kuin Liedossa ovat olleet muissa projekteissa. Turussa valmisteluresurssit on kohdennettu Turun
yleiskaava 2029-tydhdn ja muihin maankayton strategisiin hankkeisiin. Myos Liedossa hanke on ollut aliresursoituna.

Turun lilkkennejarjestelma Strateginen linjaus: 3.3.7
kehittimisohjelma Muut toteutettavat linjaukset:
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Valmistelun eteneminen Aloittamatta

Tavoitteen kuvaus:

Liikennejarjestelman kehittamisessa ympariston kannalta kestavaa liikennetta ja liikkumista edistetddn eheaa kaupunkiraken-
netta hyddyntamalla. Liikennejarjestelman kulmakivind ovat liikenteen paastojen vahentaminen ja kaikkien kulkumuotojen
yhteensopivuus. Turku on aktiivinen toimija seudullisen likennejarjestelman linjausten valinnassa. Terveydelle tarkeda hoyty-
likuntaa edistetdan kantakaupunkialueella kehittamalla koulu- ja tydmatkareitistoa kavelijoille ja pyorailijdille. Raskas likenne
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ohjataan sujuvalla tavalla pois kaupunkirakenteesta. Osallistutaan aktiivisesti seudun jatkuvaan liikennejarjestelman suunnit-
telutydhon. Laaditaan seudun liikennejarjestelmasuunnitelman pohjalta Turun liikennejarjestelman kehittdmisohjelma.

Selvitys poikkeamalle: Resurssit ovat puuttuneet. Tavoitteena, etté laaditaan projektisuunnitelma kesaan 2017 mennessa.

Keskustan liikennesuunnitelma

Strateginen linjaus: 3.3.7
Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.2

TP 2014

TP 2015 Tavoite 2016

Toteutunut
31.12.2016

Valmistelun eteneminen

Aloitettu valmistelu

Tavoitteen kuvaus:

Varmistetaan keskustan saavutettavuus ja liikkumisen sujuvuus kaikilla likennemuodoilla ja kadvelyn seka pyorailyn edellytyk-
sia parannetaan. Liikenneturvallisuutta parannetaan ja liikenteen ymparistdhaittoja minimoidaan.

Selvitys poikkeamalle: Laaditaan yleiskaavan rinnalla 2017-18.

Raitiotien suunnittelun jatkaminen

Strateginen linjaus: 3.3.7
Muut toteutettavat linjaukset:

TP 2014

TP 2015 Tavoite 2016

Toteutunut
31.12.2016

Valmistelun eteneminen

Tarkentuu kv:n
paatésten mu-

Tyon sisaltd maa-
ritelty, konsultti-
osuus kilpailutettu

kaan ja aloitettu suunnit-
telu.
Tavoitteen kuvaus:
Kaupunginvaltuuston paatdsten mukaan jatketaan tarvittaessa ty6ta raitiotien edistamiseksi.
Pyorailyn kehittamis- Strateginen linjaus: 3.3.7
ohjelma Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.2, 2.3.1, 2.1.1
. Toteutunut

TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016

Valmistelun eteneminen Ehdotus kv Raporttﬂu_onnos
valmis

Tavoitteen kuvaus:

Jatketaan kavelyn ja pyorailyn kehittamisohjelman valmistelua. Tavoitteena on kavelyn ja pyorailyn edellytysten parantami-
nen ja aktiivisen eldamantavan tukeminen. Terveydelle tarkeda hoytyliikuntaa edistetddn kantakaupunkialueella kehittamalla
koulu- ja tydmatkareitistod kavelijoille ja pyorailijoille.

Selvitys poikkeamalle: Raporttiluonnos odottanut kaupungin sisaisia kasittelyja, joiden jalkeen lahetetaan lausunnoille, minka

jalkeen esitetdan kh:lle.

Itdimeren suojelu

Strateginen linjaus: 3.3.9
Muut toteutettavat linjaukset:

. Toteutunut

TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Itdmerihaasteen 75 toimenpiteen Ei tietoa 6.2.2017,
toteutumisen seuranta eri toimialalla 65 70 70 mutta tavoite to-
ja konserniyhtiissa (%) teutunut jo v2015

Tavoitteen kuvaus:

Kaupunki toimii aloitteellisesti ltmeren suojelussa Itdmerihaasteen ja muiden kokonaisuuksien mukaisin toimenpitein.
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Ymparistonsuojelu koordinoi Itdmerihaasteen toteuttamista kaupungin organisaatiossa ja seuraa toimenpideohjelmassa vuo-
sille 2014-2018 esitettyjen toimenpiteiden toteutumista kaupunkiorganisaatiossa. Luku kertoo kaynnissa olevien ja valmiiden
toimenpiteiden %-osuuden.

Strateginen linjaus: 3.3.6

astegavinpartope e Muut toteutettavat linjaukset:

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
. T . 1168 900 tn 1115000 tn N -
Kasvihuonepaastot tn/vuosi CO2-ekv. CO2-ekv (enn.) Vahenee Ei tietoa 6.2.2017

Tavoitteen kuvaus:

limasto- ja ymparistopolitiikan toimenpiteilla edetdan kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2040. Ymparistonsuojelu osallis-
tuu kaupungin kasvihuonekaasupaastojen laskentaan seka ilmastonmuutostydhon. Vuosittaiset kasvihuonekaasupaastot
Turussa tn/vuosi).

Ruissalon opastuskeskuksen
digitalisointi ja toimintamallin
uudistaminen

Strateginen linjaus: 3.2.3
Muut toteutettavat linjaukset:

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
s . Projektisuunni-
. . Paatokset ja .
Valmistelun eteneminen - . telma valmiste-
toimenpiteet [

Tavoitteen kuvaus:

Uudistetaan koko opastuskeskuksen toimintamalli sekéa tuotettavat palvelut. Keskeisena ratkaisuna on palveluiden digitali-
sointi sekd mahdollinen kumppanuus muiden toimijoiden kanssa. Palvelu laajenee myds digitaalisina palveluina ja mobiilirat-
kaisuina koko Ruissalon luontopolkuverkostolle.

Selvitys poikkeamalle: Aloitus on viivastynyt resurssipuutteen ja toimitiloja koskeneen paatosten viivastymisen vuoksi.

Ympéristoterveydenhuollon

toiminnan suunnitelmallisuuden SLEIEQINE ElE: S22

Muut toteutettavat linjaukset:

lisddminen
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 UL
31.12.2016
Sl{upnltelmalllsten.tarkastusten osuus 64 % 57 % 68 % o5 o
kaikista tarkastuksista

Tavoitteen kuvaus:
Keskeisena tavoitteena on lisata toiminnan suunnitelmallisuutta ja parantaa toiminnan kattavuutta ja vaikuttavuutta. Suunni-
telmallisuus parantaa laatua lisadmalla kattavuutta, tarkastusten yhdenmukaisuutta ja toimijoiden tasapuolisuutta.

Selvitys poikkeamalle: Elintarvike-, terveydensuojelu- ja tupakkavalvonnan tarkastukset yhteensa 1510 kpl, joista suunnitel-
man mukaisia on 828 kpl. Elintarvikevalvonnassa suunnitelmallisten tarkastusten osuus on 77 % (636/830) ja terveydensuo-
jeluvalvonnassa 31 % (193/623). Terveydensuojeluvalvonnassa tehdaan ei-suunnitelmallisia tarkastuksia yhteydenottojen
perusteella, joissa epaillaan aiheutuvan terveyshaittaa, esim. asunnontarkastuksia tehtiin 255. Tupakkavalvonnan tarkastuk-
sia tehtiin 56. Luvuissa ei ole mukana valvontaelainlaakarin tekemia eldinsuojelu- ja elaintautilain nojalla tekemia tarkastuksia
(119).
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Rakennuslautakunta

Strateginen linjaus: 3.2.3

lgheelbes pril: Muut toteutettavat linjaukset:

Toteutunut

TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016

Sahkoisten lupahakemusten osuus
(%) kaikista lupahakemuksista raken- otettu kayttoon 13% 15 % 21 %
nusvalvonnassa

Tavoitteen kuvaus:
Digitaalisia palveluja kehitetdan laajalla ja avoimella yhteisty6lla. Vahvistetaan sahkoéisen asioinnin osuutta rakennusvalvon-
nan lupapalveluissa (eService).

Lisatietoja: Lupa-anomusten jakautuminen 1.1.-31.12.2016

Yhteensa Sahkoinen
Maisematyodluvat 155 10 6 %
Purkamisluvat 50 20 40 %
Rakennusluvat 1052 241 23 %
Toimenpideluvat 295 60 20 %
Yhteensa 15652 331 21 %

Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta

Strateginen linjaus: 3.3.7

LT v 1) T Muut toteutettavat linjaukset:

Toteutunut
31.12.2016
Linjastosuunnittelu

aloitettu kh
8.8.2016 paatok-
sen mukaisesti

TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016

Valmistelun eteneminen Suunnittelu

Tavoitteen kuvaus:
Suunnitellaan ja toteutetaan joukkoliikenteen runkolinjasto.

Strateginen linjaus: 3.3.7 (kestéava liikenne)

el Es] A=l E e Muut toteutettavat linjaukset: 3.1.5 (matkailu), 3.3.6 (ilmasto)

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Sahkobussiliikenteen aloitus, sahko-
bussiliikenteen kilpailukyvyn ja tekni- Ensimmainen Sahkobussiliiken-
sen toimivuuden arviointi seka liiken- s-bussi aloittaa nointi aloitettu lo-
teen sahkdistdmisen laajentaminen likenndinnin kakuussa 2016.
mydhemmissa kilpailutuksissa

Tavoitteen kuvaus:
Toteutetaan linjan 1 operointi sdhkobusseilla kaikkien paakierron ajoneuvojen osalta.
Lisaksi toteutetaan s-bussien taloudellinen ja toiminnallinen analysointi seka suunnitelma liikenteen jatkosahkoistamisesta.
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Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta

Materiaalikierrétys ja jatteiden

Strateginen linjaus: 3.3.6

hyotykaytto Muut toteutettavat linjaukset: 3.1.1 (kilpailukyky ja tydllisyys)
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
. . Kunnat ovat hy-
Turup kaupunkiseudun jatepolitiikan Valmistelu vaksyneet jétepo-
valmistelu o :
liittisen ohjelman

Tavoitteen kuvaus:

sina.

Valmistellaan vuoden 2016 aikana seudun kuntien yhteinen jatepolitiikka. Jatepolitiikan toteutus ja seuranta seuraavina vuo-

Materiaalikierratys ja jatteiden

Strateginen linjaus: 3.3.6

hyotykaytto Muut toteutettavat linjaukset: 3.1.1 (kilpailukyky ja tyollisyys)
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Seudullisten jatehuoltomaaraysten val- . Lahetetty lausun-
; Valmistelu . -
mistelu noille kuntiin

Tavoitteen kuvaus:

Valmistellaan vuoden 2016 aikana seudun kuntien yhteiset jatehuoltomaaraykset laajentuneelle toiminta-alueelle.

TUNNUSLUVUT, Kh

Tiedoksi annettavat tunnusluvut

Tunnusluku 2013 2014 2015 2016
KYSYNTA/TARVE
s . . 187.564 (en-
Asukasluku (31.12.) ja vaestdnkasvu edellisesti vuodesta 182.072 183.824 185.908 nakkotieto)
1.847 +1.752 +2.084
+ 1.656
tiedot saa-
Asumisvaljyys (m2/hl6) 38,2 38,1 38,1 daan 2017
kevaalla
Asukasrakenne, %
- 0-14v 12,8 12,9 12,9 »
- 15-64v 67,7 67,3 67,0
- 65+ 19,5 19,8 20,1
Asuntokuntien maara ja keskikoko (henked) 9?382 9?332 1010,'71953 ?
Yhden hengen talouksien lukumaéra ja osuus (%) 5501"21227 55015;21 5511"10572 ?
Perheet
- lukumaara 45.750 50.541 51.152 i
- keskikoko, henkea 2,6 2,6 2,6
Ty6paikkojen maara 95.201 93.946 - -
Ymparistéterveydenhuollon valvottavien kohteiden maara 3750 3163
(sisaltaen esim. elintarvikehuoneistot, koulut, paivakodit)
Liikenneonnettomuuksissa loukkaantuneiden maara 201 190 192 -
Henkildautotiheys (ha/1000 as) 471 471 473 -
Autoliikenteen maaraindeksi 100
Pyo6railyn maaraindeksi 100
Jalankulun maaraindeksi
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VOLYYMI
Hyvaksytyt asemakaavat yhteensa (Ikm) kv 11 15 13 12
Hyvaksyttyjen asemakaavojen (kv) sisaltdama kerrosalan li- 209.790 267.080 253.750 526.250
says yhteensa (kem?)
- pientalot (AO, AP) 21.860 17.140 51.270 7.940
- kerrostalot (AK) 101.730 137.540 54.280 7.600
- elinkeino 86.200 112.400 148.200 510.710
Kaupungin maalle sijoittuvan asemakaavojen asuinkerros- 63 36 13 14
alan osuus (%)
LAATU JA VAIKUTTAVUUS
Ehea ja kustannustehokas yhdyskuntarakenne — asema-
kaavoitettu alue laajenee olevaan yhdyskuntarakenteeseen 0,04 0,20 0,16 3,73
tukeutuen, %
Kaaval/ tonttivarannon riittavyys, kaupungin omistuksessa
- omakotitontit (AO), kpl 200 232 226 200 (4 v.)
- pientalotontit (AP, AR), k-m2 78000 70000 60000 45000 (34 v.)
- kerrostalot (AK), k-m2 39000 80000 80000 83000 (3-4 v.)
- elinkeinotontit, k-m2 197000
sy L 100 % 95% 100 % 100 %
0,
Asemakaavapaatosten pitavyys, % (ratkaisujen lkm) (5 kpl) (7 kpl) (8 kpl) (4 kpl)
Asukastiheys (asukkaita/maa-km?) 741 748 757 763 enn.
Asunnot
- lukumaara, yhteensa 109.342 110.608 111.600 tiedot saa-
- pientaloissa, % 25,6 25,7 25,5 daan 2017
- kerrostaloissa, % 72,8 72,7 73,0
Asunnot
- omistusasunnot, % 45,9 45,2 447 »
- vuokra-asunnot, % 44,0 45,6 45,9
- muut (tyhjat, tuntematon), % 10,1 9,2 9,4
Asemakaavojen sijoittuminen jalankulku-, pyoraily- ja jouk- Sykelta ta[-
koliikkennevyohykkeille (SYKE:n urban zone vydhykkeet) Kistetut vyo-
’ hykkeet 2017
Kéavelyn, py6railyn ja joukkoliikenteen osuus kaikista liilkku-
mismuodoista
Suomalaisten kokonaismielikuvat kaupungeista asuinpaik-
koina, muuttohalukkuus (Taloustutkimuksen saannénmu- - 7,28 (4.) - 7,73 (2.)
kaisesti tekema), asteikolla 4-10
. . tiedot saa-
Muuttovoitto / -tappio (nettomuutto) 994 852 1137 daan 2017
Kasvihuonepaastsjen maara 11472 11689 | 11150 (enn.) | U€l0a eiviela
kaytossa
Hengitettavien hiukkasten vrk-raja-arvojen ylityspaivat 8 0 8 2
SAATAVUUS JA PEITTAVYYS /| KATTAVUUS
Asemakaavoitettu alue, km? 97,3 97,5 97,7 101,3
Ymparlsototerveydenhuollon valvontasuunnitelman toteutu- 60 % 64 % 57 % 55 %
minen (%)
TUOTTAVUUS JA TEHOKKUUS
Ymparistétoimialan kustannus € /asukas
(kaayo_ltu"s, Illkgnne- ja k"lat.us.l_JunnltteIu, rakennusvalvonta, 4069 40,61 31,81 25,81 (enn.)
ymparistonsuojelu, ymparistéterveydenhuolto)
(pl. seudullinen joukkoliikenne)
UI_k0|r_1ep rahoitus ymparistonsuojelun tutkimus- ja kehitta- 260.000 122,300 17.000 100.000
mistoimintaan (enn.)
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4.5 Asemakaavoitusohjelma (kh)

Asemakaavoitusohjelma - kdynnissa olevien ja toimintasuunnitelmakaudella kdynnistettavien asemakaavo-
jen hyvaksyminen:

Asemakaavoitusohjelma esitetdan hyvaksyttavaksi sitovana vuosille 2016—2017 ja ohjeellisena sen jalkeen. Ymparistotoimialan

operatiivisessa sopimuksessa vuodelle 2016 on kuvattu vuosineljanneksittain kaavojen suunniteltu eteneminen. Vuonna 2016
esitetdan kaynnistettavaksi vuodelle 2018 hyvaksymiskasittelyyn ohjelmoituja asemakaavoja. (ks. alla)

Liite 1A: Asemakaavoitusohjelma (strateginen sopimus)

Vuonna 2016 valtuustossa hyviksyttiviksi on ohjelmoitu 21 asemakaavaa, Josta 6 kpl ovat strateg *).
Waltuustossa on hyvaksytty aikataulun mukaisesti 43 % asemakaavoista (9), valmistelu on edennyt, mutta suunmtellua hitaammin
92 %:ssa (11 kpl) ja yhden valmistelu on keskeytetty. Lisdksi aiemmin ohjelmoiduista on hyvaksytty Brahe-Center, Saaronniemen leirintdalue ja

Marjamaki.
Toteuma 31.12.2016 Sel olkkeamalle
KESKUSTAN KEHITTAMINEN
Hakijan lisaselvitysten odottaminen vilvastyttanyt
orttelif TVT Kaavaehdotus nahtavilla ja lausunnoilla_ il

Kakolan puhdistamon
i Selvitykset, kaavaehdotuksen valmistelu.

Viivastynyt ity 1 vucksi. Kaava
vaikutuksiltaan vahaisend, jonka lautakunta hyvaksyy.

Puutarhakatu 41 Maanké&yttdsopimusneuvotielut.

|Asemakaavan hyvaksyminen (kh-kv), kun
maankayttosopimus on allekirjoitettu.

Port Aboa Asemakaava hyvaksytty. \Valitus hallinto-oikeuden kasittelyssa.
Vierasvenesataman
Asemakaava hyvaksytty ja voimassa.
LINNAKAUPUNKI
'Valmistelu viivastynyt yhden kumppanin vetaydyttya
“Her Ehdotuksen valmistelu. hankkeesta ja kaava-alueen laajentamisen vuoksi.
KAMPUS TIEDEPUISTO
*Helsinginkatu Ill,
Itdharjun liittyméa Asemakaava hyvaksytty ja voimassa.
LOGICITY
*M; i Asemakaava hyvaksytty.
Puunlastausterminaali- ja VAK-ratapihaselvitys on
aiheuttanut viivytyksid kaavan valimisteluun. Kaavan
] Kaavaehdotus lautakuntaan 1/2017. hyvaksyminen (kh-kv) edellyttda maankaytiosopimusta.
HALISTENVAYLA
* K i |Asemakaava hyvaksytty ja voimassa. -
MUUT PALVELUALUEITTAIN
2 Saaret

Moikoisten itdranta |Asemakﬁava hyvaksytty.

-Valltus hallinto-oikeuden kasittelyssa.

3 Skanssi-Ulttamo

|L' aselvitykset, ehdotuksen

ELY-keskuksen vaatimuksesta laaditaan hule- ja
pohjavesiselvitys. Ohjelmoitu uudelleen, Kv 2018.

Kaarningon

4 Lauste

K iméki |Asemakﬁ.ava hyvaksytty.

-Valitus hallinto-cikeuden kisittelyssa.

Orikedon liittyma |Asemakaava hyvaksytty ja voimassa.

6 Runosméki-Raunistula

'Valmistelija vaintunut e\aknnymlsen vuoksi. Resursslt
kohdennettu isiin maankayton he isiin

Kirsimiden urheilupuisto |Luonnoksen valmistelu

P&atds mahdollisen voimalaitoksen sijoittamisesta

Tiemestari Lausuntopyyntd voimalaitoksen sijoittamisesta alueelle alueelle uupuu

7 Lansikeskus

TybSmieh Kaavaehdotus lausunnoilla ja nahtavill 3. Valmistelija vaihtunut.

Yrjénal ki Kaavaehdotus lausunnoilla ja nahtavill 3. Valmistelija vaihtunut eldkéitymisen vuoksi.
& Pansio-Perno

Artukaisten kampus Asemakaava hyvaksytty ja voimassa.

L i Pientaloasemakaavan valmistelu keskeytetdan.

| Asemakaavoitus keskeytetaan; alueen maankaytto
suunnitellaan palvelemaan Blue Industry Parkia.

9 Maaria-Paattil

ja kysyntaanalyysit.

Kaavaehdotusta tarkennetaan vuonna 2017 huomioiden
mm. k; tal at ja ky smuutokset
Ohjelmoitu uudelleen, Kv 2018.
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Valmistelun eteneminen

Vuonna 2017 on ohjelmoitu hyvaksyttavaksi 27 asemakaavaa, joista 7 kpl on strategista (*).

Toteuma 31.12.2016

Selitys p

KESKUSTAN KEHITTAMINEN

*Herrainkulma/ Marina-

Linnank. 24 Kaavoituksen kaynnistaminen (OAS ksylk). Luonnos hyvaksytty.
*Turku tontti Ideakilpaiiu on pohjaksi. Luonnos hyval y
Kaavan laatimissopimusneuvottelut ovat kestaneet
suunniteltua pidempaan. Ohjelmoitu uudelieen, Kv
*Osterblad Kaavan ypimusneuvotielut 2018.
Ehdotuksen valmistelu. Neuvottelut kaava-alueen Kaava-alue laajentunut, 1ahtokohdat muuttuneet.
Forum i koko kortteliin, yhteinen viitesuunnitelma. Ohjelmoitu uudelleen, Kv 2018,
Selvitetty naapurkiinteistojen halukkuutta liittyd mukaan
Freyal Kristi 10 A|Kaavan euvotielut. kaavanmuutokseen. Ohjelmoitu uudelieen, Kv 2019,
Kaavaehdotus valmistellaan yhdessa tulevien
Kurjenlinna Kaavaluonnos hyviksytty. Ki on myynti (Kila). [ kanssa.

Mantymaki/ TVT

Kaavaluonnos hyviksytty. Kaavaehdotus lausunnoilla ja
nahtavilla

Kaavaluonnos hyvaksytty.

Resurssit kehdennettu maank&yton strategisiin
hankkeisiin. Valmistelija vaihtunut elakgitymisen vuoksi.

1 valmistelu.

nnos hyviksytty. K

dhé 37 Kaavaehdotus hyvaksytty lautakunnassa.
LINNAKAUPUNKI
Valmistelu viivastyy; resurssit kohdennettu strategisiin
maankaytén hankkeisiin. Ohjelmoitu uudelleen, Kv
Kaavaluonnoksen 2018.
KAMPUS TIEDEPUISTO

Kaavaehdotuksen valmistelu tontinluovutuskilpailun pohjalta.

K illa ja lausunnoilla.

SKANSSI

*Iti-Skanssi

Tontinluovutuskilpailu. Selvitykset.

Valmistelu viivastyy. Tontinluovutuskilpailu ei tuottanut
toivotiua tulosta. Alueen vetovoimaa tulee kasvattaa
kehittamalla etupainotteisesti palveluverkkoa (mm
koul y projektipaallikka
lopettanut 1.9.2016 alkaen, uusi aloittanut 1.12.2016.
Ohjelmoitu uudelleen, Kv 2018.

*Skanssinkatu eteld

Valmistelu vilvastynyt: neuvottelut It3-Skanssin
tontinluovutuskilpailun voittajan kanssa ei tuottanut

Il B E BN NN

Kaavoitus kdynnistetty (OAS ksylk). tulosta. O itu uudelleen, Kv 2018,
HALISTENVAYLA
Valmistelu viivastyy; selvitykset ja resurssien
kohdentaminen muihin strategisiin maankaytn
*F inen Selvitykset, kaavaluonnoksen hankkeisiin. Ohjelmoitu uudelleen, Kv 2018
MUUT PALVELUALUEITTAIN
2 Saaret

Hloistenjérvi pohj.

Maankayttosopimusneuvottelut  (Kila)

Kaavan hyvaksyminen (kh-kv) edellyttaa
maankayttdsopimusta. Sopimuksen teko ajoitetaan
infrainvestointien kanssa.

Kaistarniemi lll

Kaavaehdotus hyvaksytty lautakunnassa.

|Asemakaavan hyvaksymiskisittely odottaa Hirvensalon
o i Ol itu uudelleen, Kv 2018.

3 Skanssi-Uittamo

Kaarninko, Harittu

Kumppanit valittu. Selvitykset, uuden luonnoksen valmistelu.

 Tontinluovutuskilpailuun ei yhtasn ehdotusta.

Kumppanit valittu neuvottelumenettelyn kautta

'Valmistelu viivastynyt resurssipulan vuoksi. Valmistelija
vaihtunut elakditymisen seurauksena. Ohjelmoitu

K Uittamo uudelleen, Kv 2018.
Kumppanuushanke on viivastynyl. Ohjelmoitu
Lt uudelleen, Kv 2018.
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6 Runosmdki-Raunistula

Odottaa tarveselvitystd Runosmaen palveluverkosta
Runosméen kylitalo T lvityksen {STO). {valr ). Ohj it L Kv 2018.
7 Lansikeskus

'Valmistelu viivistynyt. Odottaa pastoksia paivakodin
Kastun koulu Kaavoitus kéynnistetty (OAS ksylk), kumppani valittu osalta. O IL Kv 2018

Kaavaer walmistelu.

'Valmistelu viivistynyt; resurssit kohdennettu strategisiin
maankaytén hankkeisiin.

Teerikarinpuisto/

iksen

Kaavoitus kaynnistetty (OAS ksylk). Kaavaer

aser

na (ksylk)

8 Pansio-Perno

Pernon koulu

Valmistelija vaihtunut. Kaavoitusta jatketaan 2017.
Ohjelmoitu uudelleen, Kv 2018.

9 Maaria-Paattinen

Jakarldan Kaila

Resurssien kohdentaminen strategisiin maankayton
hankkeisiin. Ohjelmoitu uudelleen, Kv 2019.

Paattinen/

jatke

wottelut (Kila).

Kaavoituksen kaynnistaminen siirtyy vuodelle 2017.
Ohij it L Kv 2018

Vuonna 2016 kiy

2018 hyvaksy

¢l Ij

Toteuma 31.12.2016

oja, joista y|

KESKUSTAN KEHITTAMINEN

*Hameenkatu-Vaha-
Hameenkatu/
Ki

Kaavoitus kdynnistetty (OAS ksylk), lucnnoksen valmistelu.
‘Ohjelmoitu uudelleen, Ky 2019.

Kakolan torni

Kaavoitus kdynnistetty (OAS ksylk), selvitykset, luonnoksen

Puutarhakatu 55

Kaavoitus kaynnistetty (OAS ksylk), selvitykset.

Kaavan valmisteluscpimusneuvottelut. Ohjelmoitu uudelleen, Kv

14bi TV 2019.
{pk) Ei kdynnistetty. Tontti pdivahoidon tarpeisiin.
MUUT PALVELUALUEITTAIN
2 Saaret
K Adgrila ‘Kﬂavuitus kaynnistetty (OAS ksylk), luonnoksen

5 Nummi-Halinen

TYS Sopimus kaavan valmistelutydsta.
7L
‘Sopimus kaavan valmistelutydsta. Kaaveoitus kaynnistetty (OAS
40 ksyik).
Kaavoitus kaynnistetty (OAS ksylk), selvitykset. Ohjelmoitu
Yhdystie Myllyyn uudelleen, Kv 2019.
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KIINTEISTOLIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Jouko Turto

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaympariston muutostekijat

Sote-uudistuksen ratkaisut ovat muotoutumassa. Kiinteistéliikelaitoksen osalta mielenkiinto kohdistuu kiinteistdjen
osalta tehtaviin ratkaisuihin ja niihin liittyvien toimintaprosessien jalkauttamiseen.

Kaupunki solmi uuden energiatehokkuussopimuksen TEM:in kanssa.
Vastuu hulevesien hoidosta on maaritetty kokonaisuudessaan Kiinteistoliikelaitokselle. Vesiliikelaitoksen tehtavat

siirtyivat hulevesia lukuun ottamatta Turun Vesihuolto Oy:lle 1.1.2017 alkaen. Hulevesiverkoston yllapidosta ja
hulevesien laskutuksesta johtuen Kiinteistdliikelaitokselle tulee merkittédvasti uusia tyollistavia tehtavia.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

Kiinteistoliikelaitoksen toiminnalliset tavoitteet toteutuivat suunnitelmien mukaisesti. Kiinteistoliikelaitoksen suun-
nitteluluku toteutui 5,2 milj. euroa talousarviota suurempana.

Investointimenot toteutuivat kokonaisuutena 14,6 milj. euroa alle talousarvion.

Taloudellisten tavoitteiden osalta myynnit/myyntivoitot toteutuivat talousarvion mukaisesti.

Lauseke

Toimenpideselvitys

Kehitetaan lahiditd suunnitelmallisesti aloittaen Pansio-Per-
nosta yhteistydssa kaupunginosayhdistysten, alueella toimi-
vien jarjestojen ja muiden toimijoiden kanssa. Kaupunkikon-
sernin kaikkien osien tulee ottaa painopiste huomioon toimin-
nassaan. (Kv)

Kaupunki oli mukana "Elinvoima lahioihin” —klinikassa. Saa-
tujen tulosten perusteella laaditaan seuraavaksi suunni-
telma etenemisesta ja kaytettavissa olevista resursseista.

Kiirehditdan Kiinteistdliikelaitoksen toiminnan uudistusta. (Kv)

Kaupunginvaltuusto merkitsi tiedoksi kiinteisto- ja ymparisto-
toimialan toimintamallin valmistelun linjaukset (kv 20.6.2016
§ 24). Kaupunginjohtaja teki 21.10.2016 paatoksen jatkoval-
mistelun kaynnistamisesta. Asia oli esilla Kh:n iltakoulussa
23.1.2017. Kh hyvaksyi 13.2.2017 osaltaan kaupunkiympa-
ristdtoimialan perustamiseen liittyvat saantdmuutokset liitet-
tavaksi kaupungin hallintosdantéon.

Lisataan investointi ohjelmaa vuodelle 2019 Kakskerran koulu
(uudisrakennus) suunnittelumaararaha 40 000€ ja vuodelle
2018 Pansion koulu (peruskorjaus) suunnittelumaararaha

40 000. (Kv)

Kohteet lisatty Kiinteistétoimialan investointiohjelmaan.

Lauta- ja johtokunnat eivat saa kayttaa tilakustannuksista
mahdollisesti saastyvia maararahoja muiden toimintamenojen
kattamiseen ellei valtuusto erikseen tee kohdentamista koske-
vaa paatosta. (Kh)

On toimittu lausekkeen mukaisesti.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

1.000 € TP TP Tavoite Toteutunut

’ 2014 2015 2016 31.12.2016
Kiinteistoliikelaitoksen johtokunta
Korvaus peruspaaomasta 22 042 21278 26 800 26 800
Liikeylijgama/-alijadma + poistot 92 988 96 511 62 216 67 440
KIINTEISTOTOIMIALA,

o . - TA 2016 TA 2016 Toteutuma - Toteutuma
Kiinteistoliikelaitoksen johto- TA 2016 Gl G 2016 Poikkeama 2015
kunta, €

Toimintatuotot 182 672 169 850 000 183 522 169 188 465 368 4943 199 206 053 847
Valmistus omaan kayttoon 2 550 000 2 550 000 1801415 -748 586 2201275
Toimintakulut -125 043 851 1187 650 -123 856 201 -122 827 192 1029 009 -111 744 528

TOIMINTAKATE 60 178 318 2037 650 62 215 968 67 439 591 5223 622 96 510 594

Investointimenot -56 801 000 -56 801 000 -42 198 405 14 602 595 -45 410 404

Rahoitusosuudet 0 700 000 700 000 1458 237

Luovutustuotot 22 500 000 22 500 000 21874 875 -625 125 157 134 974

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -34 301 000 0 -34 301 000 -19 623 530 14 677 470 113 182 807

TOIMIALAN HTV, Kv
Henkilétydvuodet (htv) TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 letstuunat
31.12.2016
Kiinteistoliikelaitos 2173 207,4 210 206,9
Lisatietoja:
TILOJEN JA ALUEIDEN KAYTTO, Kh
Toimialan kiytéssi olevat TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 LS
31.12.2016

Tilat (m?) 16 751 16 506 16 506 14 493

Alueet (ha) 13,1 13,1 13,1 13,1

Lisatietoja:

Tiloissa ovat mukana Kiinteistoliikelaitoksen omassa toiminnassaan kayttamat tilat.
Alueissa ovat mukana Saramaen ja Itdharjun varastoalueet sekd Rantamaen, Ovakon ja Lauttarannan lumensijoitusalueet.
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STRATEGISET TAVOITTEET, Kv

Strategisiin ohjelmiin sisaltyvien linjausten ja alatavoitteiden selitykset 16ytyvat Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutumisraporttien osuuden jalkeen.

Toimialojen yhteiset asuntotuotannon Strateginen linjaus: 3.3.5
tavoitteet Muut toteutettavat linjaukset: -
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Kaupungin yhtiéille luovutettavat tontit, ) ) 16 000 7100
kem?

Tavoitteen kuvaus: 16.000 kem? tonttituotanto vastaa kerrostalotontteina 4-6 tonttia / vuosi.

Selvitys poikkeamalle: Vuoden 2016 aikana on TVT:n kanssa kaynnistetty kaavamuutosta edellyttdvia hankkeita lahes
100.000 kem:in edesta. Hankkeista toteutukseen ehti vuoden 2016 aikana vain Skanssin n. 7.100 kem.

Strateginen linjaus: 3.3.10

Yli-Maarian koulun rakentaminen Muut toteutettavat linjaukset: -

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Kehitysvaihe
Rakentaminen toteutettu - - Suunnittelu paattynyt -> to-
teutusvaihe

Tavoitteen kuvaus:
Yli-Maarian koulu toteutetaan paivakoti-, ala- ja ylakoulun yhdistelmana. Hankesuunnitelma kaynnistetaan nopeasti ja raken-
tamisen aloittamiseen pyritaan vield suunnitelmakaudella.

Maankayton uusi toimintamalli on Strateginen linjaus: 3.3.3
kaytossa Muut toteutettavat linjaukset: -
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Uusien hankkei-
Toimintamalli kaytéssa Koekaytossa Kylla den osalta kay-
tossa

Tavoitteen kuvaus:
Maankayton kehittdmisen uudesta toimintamalli on tehty paatds ja toimintamalli on otettu taysimaaraisesti tehokkaaseen
kayttoon.
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STRATEGISET TAVOITTEET, Kh

Toimialojen yhteiset horisontaaliset tavoitteet: Yrittdva ja osaava kaupunki

Luodaan Kampus-Tiedepuisto
—hankkeessa kaupunkikehitysalusta,
jolla yhdistetaan innovaatiotoiminta
kaupunkisuunnitteluun

Strateginen linjaus: 3.1.6
Muut toteutettavat linjaukset: -

TP 2014

TP 2015 Tavoite 2016

Toteutunut
31.12.2016

Projektisuunnitelma ja tavoitemaarittely

Tehty

Toteutetaan mm.

Baltic Urban Lab

—projektin yhtey-
dessa

Tavoitteen kuvaus:

Kiinteistdliikelaitos on mukana Kampus-Tiedepuisto —hankkeen valmistelussa.

Toimialojen yhteiset horisontaaliset tavoitteet: Vaikuttava ja uudistuva kaupunki

Palvelujen digitalisointi

Strateginen linjaus: 3.2.3
Muut toteutettavat linjaukset: -

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Sahkoisia palve-
Sahkoisten palvelujen kayttdonotto Kayttéonotettu luja otettu kayt-
téon

Tavoitteen kuvaus:

Sahkoisten palvelujen kayttdonotto: tontit, venepaikat, aitaamisluvat, aluevuokraukset.

Toimialojen yhteiset horisontaaliset tavoitteet: Rakentuva kaupunki ja ymparisto

Suurien aluekokonaisuuksien
painottaminen suunnittelussa ja ohjel-
moinnissa, kohdistamalla ko. kohtei-
siin tarvittavat resurssit.

Strateginen linjaus: 3.3.1
Muut toteutettavat linjaukset: -

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Strateglset hgnkkget edenneet Kyl Kylla
suunnitelmallisesti
Tavoitteen kuvaus:
Strategisen sopimuksen maankayton hankkeiden varmistaminen.
Vahvistetaan kaupunkikehityksen ja
kaupunkisuunnittelun yhteensovitta-
mista mm. yhdnstam_alla quo!sm raho!- Strateginen linjaus: 3.3.3
tuskanavia, mahdollistetaan innovaatio- Muut toteutettavat liniaukset: 3.3.10
alustojen luominen, luodaan uusia toi- Ui v RS ek
mintamalleja ja kumppanuuksia, vahvis-
tetaan viestintaa ja markkinointia.
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Viedaan aktiivisesti eteenpain 6-Aika ja Kyl Osa hankkeista
Inka-hankkeita y kaynnistetty
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Tavoitteen kuvaus:
Viedaan aktiivisesti eteenpain 6-Aika ja Inka-hankkeita, joita ovat mm. YAH-hanke (ei saanut rahoitusta), Tietomalli, Innova-
tiiviset hankinnat ja Klinikka.

Asuntotuotannon, liikenteen ja palve-
luverkon tarpeita toteutetaan osana
asemakaavoitusohjelmaa seka kayn-
nissa olevaa suunnittelua ja tuotan-

Strateginen linjaus: -
Muut toteutettavat linjaukset: -

toa.
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Strategisen sopimuksen maankayton . .
hankkeiden toteuttaminen Kylla Rl
Tavoitteen kuvaus:
Kiinteistdliikelaitos tukee asemakaavoitusohjelmaa ja sen tavoitteita toteuttamalla maankayton hankkeita.
e . . Strateginen linjaus: -
Investointitasojen korottaminen. Muut toteutettavat linjaukset: -
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Investointirahat ovat riittavat Kylla Kylla
Tavoitteen kuvaus:
Asunto- ja tonttituotannon varmistamiseksi ja korjausvelan hillitsemiseksi investointitaso riittavalle tasolle.
Merkittavat strategiaan kytkeytyvat
paatokset vuosien 2015-2016 aikana; Strateginen liniaus: -
Raitiotie, Yleiskaavan kehityskuvava- 9 Jaus: .
. - . Muut toteutettavat linjaukset: -
linta ja Satava-Kakskerta osayleis-
kaava.
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Kiinteistdliikelaitos osallistuu asiantunte- - M
: Kylla Kylla
muksellaan valmisteluun

Tavoitteen kuvaus:
Kiinteistoliikelaitos myo6tavaikuttaa omalta osaltaan kaupungin hyvaksytyn strategian toteuttamiseen.
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Kiinteistoliikelaitoksen tavoitteet

Strateginen linjaus: 3.2.6

HELRD T i et o L TpE T Muut toteutettavat linjaukset: -

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Kilpailutusten eteneminen 0 40 40

Tavoitteen kuvaus:
Kaupungin omistamien tuotantoyhtididen maaraaikaisten palvelusopimusten kilpailuttaminen asteittain siten, ettéd vuoden
2018 jalkeen kaupungin omistamilta tuotantoyhtidilta ei tilata palveluita ilman kilpailutusta.

Strateginen linjaus: 3.2.4

Pysakointitoiminnan kehittaminen Muut toteutettavat linjaukset: -

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Kehittamisprojekti toteutettu - Valmis ST V)[R~
ketaan

Tavoitteen kuvaus:
Pysakaintitoimintaa kehitetaan nykyajan vaatimusten mukaiseksi. Pysakdintimittareiden uusimisen yhteydessa selvitetdan
laajemmin pysakdintitoiminnan kokonaistilanne.

Selvitys poikkeamalle: Kaupunginhallitus kasitteli asiaa (13.6.2016 § 266) ja palautti sen uuteen valmisteluun. Valmistelu
osana kaupungin pysakointilinjausta.

Selvitetddn Turku-konseptin Strateginen linjaus: 3.3.10
mukainen paivakoti Muut toteutettavat linjaukset: -
. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Kehittamisprojekti toteutettu - Valmis Konsepti valmis

Tavoitteen kuvaus:
Selvitetaan ns. Turku-konsepti siirtokelpoisesta paivakodista. Tavoitteena on normit tayttava mutta nelidhinnaltaan edullinen
ratkaisu.

Otetaan kayttoon muitakin
toteutusmuotoja kuin jaettu-/
kokonaisurakka

Strateginen linjaus: 3.2.1
Muut toteutettavat linjaukset: -

. Toteutunut
TP 2014 TP 2015 Tavoite 2016 i
Muita urakkamuotoja kaytosss 0 1 AIER S
hanke

Tavoitteen kuvaus:

Otetaan kayttdon rakennusprojekteissa muitakin toteutusmuotoja kuin perinteinen jaettu-/kokonaisurakka. Muita toteutus-
muotoja voivat olla esim. projektinjohtototeutus tai yhteistydmalleihin perustuvat toteutusmuodot, joista kaytetaan nimitysta
allianssi- tai IPT-toteutus (IPT = integroitu projektitoteutus). Tavoite sisaltdéd myos kaupungin yhtiomuotoisina toteutukseen
tulevat tilaratkaisut.
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TUNNUSLUVUT, Kh

Tiedoksi annettavat tunnusluvut

Tunnusluku 2013 2014 2015 2016
KYSYNTA/TARVE
Infrapalvelujen yllapidettava pinta-ala, (ha) 3757 3 867 3944 4030
Hallinnassa olevat tilat, (1.000 m?) 1101 1034 1027 1000
VOLYYMI
Investointitaso (investoinnit €/ liikevaihto €, (%) 52,0 29,2 29,6 258
Rakennusten korjausvelka €/ uudishinta € (%) 12,8 13,2 14,5 14,7
LAATU JA VAIKUTTAVUUS
SAATAVUUS JA PEITTAVYYS /| KATTAVUUS
TUOTTAVUUS JA TEHOKKUUS
Liikevaihto €/ htv (1 000 eur) 837 849 866 791
2.4 Sidotut investoinnit (sis. kokonaisinvestointeihin kohdassa 2.2) (Kh)

1.000 € TP 2014 TP2015 | Tavoite2016 | loteutunut

’ 31.12.2016
Kiintedn omaisuuden hankinnat 6 624 2 565 3500 3300
Muut investoinnit

2.5 Infrapalvelujen investointiohjelma (Kh)
. Toteutunut
TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016

Strategiset maankayton hankkeet 9 925 000 3371910
Tuloa tuottavat 1900 000 1881 520
Toimintoja tukevat 4 655 000 3 556 205
Korjausvelkaa alentavat 7 634 000 9 547 448
Liikenteen toimivuus ja turvallisuus 5436 000 2 278 329
Asukasviihtyisyytté parantavat 1935 000 1620 887
Yhteensa 23 400 742 31 485 000 22 256 300

Investointiprojektit ovat tarkemmin operatiivisessa sopimuksessa.
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2.6 Tilapalvelujen investointiohjelma (Kh)

Investointiprojektit ovat tarkemmin operatiivisessa sopimuksessa.

63

TP2015 | Tavoite2016 | 1otsore
Korjaukset 21 098 000 16 507 265
Uudisrakennukset 18 000 117 861 H
Ostot 200 000 0 LI
Hankesuunnitelmat 500 000 16 668
Yhteensa 16 570 322 21 816 000 16 641 794
Kustannus- Toteutunut
arvio TA2016 |31.12.2016
Investointihankkeet 21 816 000 16 641 794
Uus- ja laajennusinvestoinnit 558 000 473 447
Rakennukset 558 000 473 447
Tilojen hankinta 200 000 200 000 0
Vepsan palwvelurakennus 440 000 340 000 355 586
Infoteekkirakennus, Peltolan koulutalo 800 000 18 000 117 861
Korvaus- ja yllapitoinvestoinnit 21 258 000 16 168 347
Rakennukset 14 460 000 11 441 221
Katedralskolan, peruskorjaus 10 413 000 4 958 000 5 575 440
Kaupungintalon siipirakennus (KH) 250 000 250 000 182 617
Valtuustosalin restaurointimaalaus 700 000 600 000 227 820
Pallivahan koulun peruskorj. loppuosa 3 462 000 950 000 691 511
Luostarivuoren koulun perusk. loppuosa 1 383 000 483 000 672 914
Puropellon koulun perusk. loppuosa 4398 000| 1748 000 828 827
Puolalan koulu 13 100 000 300 000 14 875
Nimeamattomat >1 M€ hankkeet 470 000 470 000
Samppalinnan maauimala 7 750 000 4 701 000 3 247 217
Muut peruskorjaukset, rakennukset 6 798 000 4727 126
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4.5 Infrastruktuurin yllapidon tavoitetaso (Kh)

. Toteutunut
1.000 € TP 2015 Tavoite 2016 31.12.2016
Tavoitetasot yhteensa 21 896 24 435 21533

Lisatietoja: Turun Kiinteistdliikelaitos tilaa katu- ja viheralueiden yllapitopalvelut valtakunnallisten hoito- ja kunnossapitoluoki-

tusten mukaisesti. Hoitoluokituksia tarkastetaan viheralueilla vuosittain ja katualueilla joka toinen vuosi. Yllapito kasittaa seka
talvi- etté kesaaikaisen hoidon ja kunnossapidon. Tilaus muodostuu perustuotteiden, erillistuotteiden ja erityistuotteiden koko-
naisuuksista, joilla on oma kustannusseuranta ja jotka sisaltyvat yksiloityna kiinteistétoimialan operatiiviseen sopimukseen.
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STRATEGISET MAANKAYTON HANKKEET, KH

TOIMIALOJEN YHTEINEN

Kaynnissa olevat strategisen maankayton hankkeet:

Hankekokonaisuus 1

Keskustan kehittdminen - pohjaa keskustan elinvoiman kehitykselle

Fortuna -kortteli

Strateginen
linjaus:

Muut linjaukset:

Kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta lisdtdan. Kaupunkilaisten yhteisid kaupunkitiloja
seka kavelyn alueita parannetaan kehittdmalla korttelia luovaa taloutta, kauppaa ja mat-

kenteiden suunn

3.15,3.3.8 kailua palvelevaksi alueeksi. Ratkaistaan rakennusten suojelun ja tdydennysrakentamisen
332 paaperiaatteet
TAM 2016 TOT 31.12.2016
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
YTO Asemakaava on valmis Asemakaava on valmis. -I
KITO Korttelin sisaosien pihara- 0,05 Suunnittelu -0,001

ittelu

Vesiliikelaitos

Strateginen

Muut linjaukset:

Keskustan asemaa ja elinvoimaisuutta vahvistetaan kehittdmalla keskustaa kaupunkilais-
ten yhteisena ja viihtyisdna olohuoneena. Kaupan kehittymista tuetaan keskustan elinvoi-
maa tukevalla tavalla. Varmistetaan keskustan saavutettavuus ja liikkumisen sujuvuus
kaikilla likennemuodoilla seka parannetaan kavelyn ja pyorailyn edellytyksia. Kauppato-
rin miljod kohotetaan arvoiseensa asuun. Tavoitteena on mm. parantaa rakenteiden, ra-

teutus

Kauppatori linjaus: 33.7
3.3.2 e kennusten ja valaistuksen laatua ja ulkon&kéa ja jarjestaa toimintoja siten, ettd saavute-
taan hyvin toimiva ja kaunis kauppatori. Pysakdinti on tarkoitus toteuttaa maan alle.
Kauppiaskadun muuttaminen kavelypainoitteiseksi alueeksi ja Yliopistonkadun muuttami-
nen kavelyalueeksi myds Kauppatorin kohdalla parantaa joukkoliikenteen palvelutasoa.
TAM 2016 TOT 31.12.2016
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
YTO Katu-, liikenne ja miljoo- Katu-, liikenne ja milj66-
suunnitelmat valmiita suunnitelmat valmiita
Rakennussuunnittelu ia to- Rakennussuunnuttelun tar-
KITO l -3,0 jouspyynto valmistelussa. Ei -0,22

kaynnistamispaatosta.

Vesiliikelaitos

Mahdollisista verkoston
siirroista vastaa hankkeen

toteuttaja

Fabriikin alue (VR

Strateginen

Muut linjaukset:

Kaupunkikeskustan ja kulttuurielaméan laajentumisalue. Entisestd VR:n konepajaraken-
nuksesta on kehkeytynyt merkittdva myds matkailua palveleva tapahtumapaikka (3.1.5)
ja yli 400 media-alan tydpaikan keskittyma. Luovan talouden ja kulttuurin keskus Logo-
mossa yhdistyy uuden ja vanhan rakennuskannan harmoninen yhteensovittaminen
(3.3.8). Logomon viereen toteutetaan uusi kerrostaloalue, Fabriikki, joka tarjoaa vetovoi-

. linjaus:
konepaja) 3.3.2 315,331,334 maista keskusta-asumista noin 1300 asukkaalle (3.3.4). Yrjdnanaukion arvokas puutalo-
ympéristd rauhoittuu kun lépiajoliikenne véhenee Kéydenpunojankaaren toteuttamisen
myo6ta. Ratapihan yli rakennettavat sillat parantavat toteutuessaan merkittavasti kavelyn
ja pyorailyn edellytyksid ja keskusta-alueen palveluiden saavutettavuutta (3.3.7).
TAM 2016 TOT 31.12.2016
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
YTO -
Kdydenpunojankaaren ita- Koydenpunojankaaren ita-
KITO | osan ja Vaunukadun infran -1,85 osan ja Vaunukadun infran -2,06
toteutus valmis toteutus viimeistelyvaih
Vesiliikelaitos Infran toteutus -0,57 Infran toteutus -0,53
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Logomon silta ja

Strateginen

Muut linjaukset:

Ratapihan ylittava kavelysilta parantaa Logomon luovan talouden keskuksen ja uuden
Fabriikki-asuinalueen kytkentaa kaupungin keskustaan ja mahdollistaa sujuvat yhteydet
mm. keskustan hotelli- ja ravintolapalveluihin. Silta mahdollistaa myds paasyn asemalai-

parkki linjaus: 3.1.5,3.3.1, 3.3.7 | tureille, joka edistédéd matkojen yhdistamisketjuja. Ratapihankadun varren pysékéintitalon
332 toteuttaminen palvelee sekd Logomoa etté paarautatieaseman lityntapysékaéintia. Pysa-
kéintilaitos palvelee tulevaisuudessa myds Matkakeskusta.
TAM 2016 TOT 31.12.2016
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
Asemakaava valmis, liit- h e:;g&?:'ﬁ?@:: ; ?.\!;i:‘;iﬁ;ar;_
YTO | tyva katu-, likenne- ja mil- kadulle suunniteltu
joOsuunnittelu
KITO Sillan rakentaminen alkaa 2,2 Sillan suunnittelu -0,32
Vesiliikelaitos
Linnanfaltin alueen toteutuksen paateemoja ovat kokeellinen puurakentaminen, kaupunki-
. o rakennetta eheyttava (3.3.4) ymparistodnsa sopeutuva tdydennysrakentaminen, visuaali-
Strateginen Muut linjaukset: nen ja toiminnallinen kaupunkikeskustamaisuus, asumisen uudet muodot (3.3.5), hank-
Linnanfaltti linjaus: 3.3.3,3.3.5, keen eri toimijoiden yhteistoiminta kehittamistydssé (3.3.3) seka vahvan omaleimaisen
3.3.4 3.3.10 imagon ja identiteetin luominen alueelle arkkitehtonisesti modernin yleisiimeen ja ympa-
ristétaiteen avulla (3.3.10). Uudisrakentamisella on tarkoitus vahvistaa historian ja ole-
massa olevan rakennuskannan antamia Iahtékohtia (2.3.7, 3.3.8).
TAM 2016 TOT 31.12.2016
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
YTO
05 Pilaantuneiden maiden puh-
g distusta. Ennakoidut puhdis-
KITO nggnt?&?ﬁis 25 tuskustannukset menivét paa- -0,01
’ osin tontinomistajille.
Vesiliikelaitos Infran toteutus -0,06 Iiiem tot.z(s)qr;yy plocEl 0,00

Turku Energian

Strateginen

Muut linjaukset:

Turku Energian kortteli on jatkumo Linnankadun varren muille kehittdmishankkeille —
Harppuunakortteli ja Linnanféltti ja siten toteuttaa strategista tavoitetta luoda pohjaa kas-
vulle kehittamalla kaupunkia suurina kokonaisuuksina (3.3.1). Selvitetdén sailyvan raken-
nuskannan uusia innovatiivisia kaytttarkoituksia ja mahdollisuuksia rakentaa alueelle uu-

X linjaus:
tontti 3.3.4 333,335,338 sia asuinrakennuksia. Aluetta kehitetdan yhdessa Turku Energian ja TVT Asunnot Oy:n
kanssa tavoitteena korttelin elinvoimaisuuden vahvistaminen ja kohtuuhintainen kes-
kusta-asuminen merellisessa ymparistdssa (3.3.9)
TAM 2016 TOT 31.12.2016
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
YTO Asemakaavaluonnos Asemakaavaluonnos hyvak-
suunnittelukilpailun pohjalta sytty
KITO

Vesiliikelaitos
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Strateginen

Muut linjaukset:

Keskustan kehittdminen on yksi kaupungin painopistealueista. Pyrkimyksena
on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittaa kaupunki-
keskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tyo-

Ruusukortteli liniaus: 334 335 paikkaympdéristéja ja palveluja. (3.3.2) Suunnittelun tavoitteena on myés vahvistaa jalan-
(TVT) ] : oL kulun, py6railyn ja joukkoliikenteen asemaa (3.3.7). Ruusukorttelin asemakaavassa selvi-
332 3.3.10 tetdan erilaisia tdydennysrakentamismahdollisuuksia tavoitteena lisdta kohtuuhintaista
keskusta-asumista monipuolisten palveluiden aarella (3.3.4, 3.3.5). Sujuvan arjen ja yh-
teisdllisyyden edistdmiseksi alueelle tavoitellaan myds palveluja eri-ikasille (3.3.10).
TAM 2016 TOT 31.12.2016
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
Asemakaavaehdotuksen
valmistelu, hakijan liséselvityk-
YTO Asemakaava KV set, infran suunnittelu viimeis-
telyvaiheessa
KITO
Vesiliikelaitos
Vetovoimainen jokirantaan tukeutuva keskustan tdydennysrakentamisalue noin 1200
. asukkaalle (3.3.4, 3.3.9). Uudisrakentamisen ohella alueella edistetdan vanhan rakennus-
Strateginen o . kannan uudiskayttoa seka uuden ja vanhan innovatiivista yhteensovittamista (3.3.8). En-
S Muut linjaukset: ) ) s ’ o - s
Kakola linjaus: 315 3.3.4 3.3.8 tinen vankila-alue kytkee sen ympérilla olevat kaupunginosat toisiinsa, puistoinen méaki-
3.3.2 T e e alue lisdd ympardivien kaupunginosien viihtyisyytta ja on lantisen keskustan oma keidas.
Toteutuessaan funikulaari yhdessa forin kanssa parantaa alueen saavutettavuutta ja pal-
velee myds matkailua (3.1.5).
TAM 2016 TOT 31.12.2016
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
YTO
KITO Infran toteutus -0,05 e tOte;g;:J sata I}p SN -0,02
Vesiliikelaitos Infra valmis
Rakenteilla oleva vetovoimainen merellinen keskustan tdydennysrakentamisalue noin
Strateginen 900 asukkaalle (3.3.4, 3.3.9). Uudisrakentamisen ohella alueella edistetdan vanhan ra-
Telakkaranta liniaus: Muut linjaukset: kennuskannan uudisk&yttda seka uuden ja vanhan innovatiivista yhteensovitta-
] : 3.3.4,3.3.7,3.3.8 mista (3.3.8). Entinen telakka-alue kytkee sen ympérilla olevat kaupunginosat toisiinsa;
339 jokirantaan toteutettava arki- ja tydmatkaliikennettéva palveleva jalankulku- ja pyoraily-
reitti edistda terveydelle tarkeaa hyotyliikuntaa (3.3.7).
TAM 2016 TOT 31.12.2016
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
YTO
KITO Infran toteutus -0,3 Infran toteutus -0,28 -
Vesiliikelaitos Infra valmis

Uusi siirtolapuu-

Strateginen

Muut linjaukset:

Kaupunginvaltuustossa hyvaksytyn uudistamisohjelma 1:n mukainen hanke. Selvitetaan
mahdollinen Kupittaan siirtolapuutarhan korvaava paikka ja luodaan edellytykset sen to-

. linjaus: !
3.3.4 teuttamiselle
TAM 2016 TOT 31.12.2016
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
YTO
KITO Uusi siirtolapuutarha, suun- Suunnitelma tehty, odottaa Ko-
nitelma ja paatés (KITO:U1) roisten asemakaavaluonnosta.
Vesiliikelaitos
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Hankekokonaisuus 2

Kampus tiedepuisto

Strateginen

Muut linjaukset:

Alueen kehittdmisessa tavoitellaan saumattomasti yhdessa toimivaa sairaanhoidon, ope-
tuksen ja tutkimuksen kokonaisuutta, jossa seinat eivét ole tehokkaan toiminnan esteena.
Asemakaavanmuutoksella turvataan Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin, TYKS:n ja Tu-
run yliopiston laaketieteellisen tiedekunnan ajankohtainen merkittava kehitysvaihe seka
sairaalan pitkan tahtayksen asema ottaen huomioon sairaala-alueen kulttuurihistoriallinen
arvo.

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin (TYKS) sairaala-alueet Kiinamyllynméella ja Saviteh-
taankadun varrella yhdistetdan rautatien ja Helsinginkadun valtatien paalle rakennetta-

TYKS U2 linjaus: 331 333 33.7 valla kannella. Kannelle on suunniteltu rakennettavan nykyisen U-sairaalan korvaavat ti-
3.3.4 b lat. Ladketieteellisen tiedekunnan, Medisiinan, laajennus on monialainen yhteishanke, sy-
nergiarakennus, joka rakentuu sairaalatilojen viereen Karjaan radan varrelle. Kupittaan
vanhan aseman tontilla suojellaan rakennuksia ja osoitetaan lisaa uudisrakentamista na-
kyvalla paikalla. Uudisrakentamisella on tarkoitus vahvistaa historian ja olemassa olevan
rakennuskannan antamia lahtokohtia (2.3.7, 3.3.8). Helsingin valtatie muutetaan kaduksi
Suntiontieltd Kalevanramppiin. Joukkoliikenteen runkolinjojen kehittdminen ja liikenteen
toimivuuden turvaaminen edistaa seudullisesti merkittavan sairaalan ja opinahjon saavu-
tettavuutta.
TAM 2016 TOT 31.12.2016
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
YTO Asemakaava on valmis Asemakaava on valmis
KITO Infran 0.01 Infran 0.02
suunnittelu ! suunnittelu !
Vesiliikelaitos Infran suunnittelu -0,01 Infran suunnittelu -0,01

Strateginen

Muut linjaukset:

Palloiluhallin ja pysakdintitilojen toteuttamiseksi on valmisteltu asemakaava, joka mahdol-
listaa hallin toteuttamisen osoitteessa Lemminkaisenkatu 32 a olevalle tontille. Tavoit-

Palloiluhalli linjaus: 315 teena on, etta vuokrahankkeena toteutettava palloiluhalli on vaimis vuonna 2017. Palloilu-
3.3.4 ?;Ill.gcfeuttamlnen tukee my0ds Turun kehittdmista matkailu- ja tapahtumakaupunkina
TAM 2016 TOT 31.12.2016
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
YTO Asemakaava on valmis Asemakaava on valmis -
KITO
Vesiliikelaitos

Helsinginkatu I/

Strateginen

Muut linjaukset:

Itdharjun maankayton kehittdmisen tukemiseksi Helsingin maantie suunnitellaan muutet-
tavaksi kaduksi valilla Kalevanramppi-Jaaninsilta. Hanke toteuttaa myos Valtatie 1:n TEN
—tieverkon E18 statuksen poistamista Ohikulkutien ja Turun keskustan valilta. Tien muut-

Itaharjun liittyma linjaus: 3.1.3 taminen kaduksi mahdollistaa kaupungin sisdantulovayldn muuttamisen kaupunkimai-

331 semmaksi bulevardiksi ja tasoliittyméan toteuttamisen, joka parantaa Itdharjun alueen saa-
vutettavuutta.
TAM 2016 TOT 31.12.2016
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
YTO Asemakaava KV Asemakaava hyvaksytty KV
ja voimassa
KITO

Vesiliikelaitos
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Paaskyvuorenrinne

Strateginen
linjaus:

Muut linjaukset:

Tavoitteena on toteuttaa uusi asuinalue, jonka yhteydessa tulee tarkastella alueen liittymi-
nen olemassa olevaan katu-, kavely- ja pyoratieverkostoon. Jaaninpuiston merkitysta alu-

3.3.1,3.34 eelle tulee vahvistaa. Suunnittelualueen maapohja on kokonaan kaupungin omistuk-
335 sessa
TAM 2016 TOT 31.12.2016
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
Asemakaavaehdotus nahta-
villa ja lausunnoilla. Infran
YTO Asemakaavaehdotus 015 suunnittelu aloitettu Jaani-
Infran suunnittelu ! nojan ylittavasta sillasta ja ka-
dusta
KITO Infran suunnittelu -0,15 L SN -0,03

Vesiliikelaitos

Hankekokonaisuus 3

Linnakaupunki — merellinen kaupunkikeskusta

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskustan kehit-
Strateginen n tdminen kumppanin kanssa Linnakaupungin osayleiskaavan pohjalta (3.3.1, 3.3.3). Pyrki-
Kirstinpuisto liniaus: Muut linjaukset myksena on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittaa
P ) : 3.3.3; 3.3.4; 3.3.7 | kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin-
331 ja tydpaikkaymparistdja kavely- ja pyorailyetéisyydelld kaupungin keskustasta (3.3.4,
3.3.5,3.3.7).
TAM 2016 TOT 31.12.2016
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
Selvitykset ja asemakaava-
YTO Asemakaavaluonnos luonnoksen valmistelu pa&tok-
sentekoon
KITO
Vesiliikelaitos
Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskustan kehit-
tdminen yhdessa kumppanin kanssa Linnakaupungin osayleiskaavan pohjalta (3.1.1,
. 3.3.3). Pyrkimyksena on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kas-
Strateginen Muut liniaukset vulle, kehittda kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. hou-
Herttuankulma linjaus 333 3 314_ 33.9 kuttelevia asuin- ja tydpaikkaympéristdja ja monipuolista asumista (3.3.4, 3.3.5) kavely- ja
3.31 POy DTy 9 pyorailyetaisyydelld kaupungin keskustasta (3.3.7). Veden laheisyys lisda kaupungin ve-
tovoimaisuutta (3.3.9). Alueelle on tarkoitus sijoittaa palvelukeskus entisen tupakkateh-
taan rakennuksen yhteyteen (3.3.8) ja kerrostalovaltainen asuinalue yli 2000 asukkaalle.
Alueen pinta-ala on noin 8 ha ja se on suurelta osin kaupungin omistuksessa.
TAM 2016 TOT 31.12.2016
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
Asemakaavaehdotuksen val-
YTO InﬁZirgz:;iivnanift\élu 0,015 mistelu. infran esisuunnittelu
kaynnissa
Infran suunnittelu Kaavav__almius ei ma_hdollista-
KITO Maankéytiosopimus -0,015 nut iinfarn suunnittelua
Vesiliikelaitos
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Strateginen Muut linjaukset

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskustan kehit-
taminen Linnakaupungin osayleiskaavan pohjalta kaupungin omistuksessa olevalle enti-
selle jatevedenpuhdistamon alueelle (3.1.1). Pyrkimyksena on strategian tavoitteiden mu-

Vaasanpuisto linjaus 33.4 3.3.7 3.3.9 kaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittéda kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta ja
3.3.1 I kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaikkaympéaristdja ja monipuo-
lista asumista (3.3.4, 3.3.5) kévely- ja pyorailyetaisyydelld kaupungin keskustasta (3.3.7).
Veden laheisyys lisda kaupungin vetovoimaisuutta (3.3.9).
TAM 2016 TOT 31.12.2016
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
Siirretty eteenpéin vuoden
YTO Asemakaavaluonnos 2017 sopimuksessa -
KITO Selvitykset
Vesiliikelaitos

Strateginen Muut linjaukset

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskustan kehit-
tdminen Linnakaupungin osayleiskaavan pohjalta kaupungin omistuksessa olevalle enti-

selle jatevedenpuhdistamon alueelle (3.1.1). Pyrkimyksena on strategian tavoitteiden mu-
kaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittda kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta ja

Harppuunakorttell linjaus 3.3.4,3.3.7,3.3.9 kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaikkaymparistdja ja monipuo-
331 lista asumista (3.3.4) kavely- ja pyorailyetdisyydella kaupungin keskustasta (3.3.7) histori-
allisesti arvokkaassa Turun linnan ymparistdssa (2.3.7). Veden laheisyys lisda kaupungin
vetovoimaisuutta (3.3.9).
TAM 2016 TOT 31.12.2016
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
YTO -
KITO Infran suunnittelu -0,001
Vesiliikelaitos

Hankekokonaisuus 4

Skanssi — alykas ja kestava kaupunginosa

Strateginen Muut linjaukset

Skanssin alue on nimetty kaupungin strategiseksi hankkeeksi (Kh 5.11.2012 § 509). Ta-
voitteena on toteuttaa vetovoimainen kestavan kehityksen periaattein toimiva monipuoli-

sinkadun toteutus

f f . nen asuinalue (3.3.4, 3.3.5). Alueen sivuitse suunniteltu raitiotielinjaus mahdollistaa tiiviin
Skanssin Vallikatu linjaus 3.3.4, 3.3.6, 3.3.7 | maankayton ja liikenteen tukeutumisen tehokkaaseen joukkoliikenteeseen (3.3.7). Skans-
331 sin Vallikadun kaava-alueelle toteutaan asuntoja noin 600 asukkaalle. Alueelle suunnitel-
laan uusiutuvaa energiaa hyddyntévia ratkaisuja (3.3.6).
TAM 2016 TOT 31.12.2016
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
Skanssinkadun suunnitel-
YTO - mamuutos Trestonin tarpeisiin
tehty (tarve tullut esiin 2016)
KITO Hulevesiratkaisun ja Skans- 0,49 Skanssinkadun toteutus 0,01

kaynnistyi joulukuussa

Vesiliikelaitos Infran toteutus

-0,2 Infran toteutus -0,005
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Strateginen

Muut linjaukset

Skanssin alue on nimetty kaupungin strategiseksi hankkeeksi (Kh 5.11.2012 § 509). Ta-
voitteena on suunnitella ja toteuttaa vetovoimainen kestavan kehityksen periaattein toi-

miva monipuolinen asuinalue (3.3.4, 3.3.5) tarvittavine palveluineen, erityisesti paivakoti
ja koulu.. Alueen sivuitse suunniteltu raitiotielinjaus mahdollistaa tiiviin maankayton ja lii-

Itdskanssi linjaus 3.3.4,3.3.6,3.3.7 kenteen tukeutumisen tehokkaaseen joukkoliikenteeseen (3.3.7). Itd-Skanssin kaava-alu-
331 eelle tavoitellaan noin 2200 asukkaan vaestdpohjaa. Alueelle suunnitellaan uusiutuvaa
energiaa hyddyntavia ratkaisuja (3.3.6). Alueen hulevesiratkaisut, liikuntapaikat (2.3.) ja
viheralueiden suunnittelu ovat oleellinen osa alueen kaavoitusta.
TAM 2016 TOT 31.12.2016
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
Tontinluovutuskilpailu ei tuot-
Tontinluovutuskilpailu (poh- tanut toivottua tulosta, kaava-
YTO joisosa) ehdotuksen valmistelu siirty-
Asemakaavaehdotus nyt. Kadun ja viheralueen
yleissuunnitelma
Tontinluovutuskilpailu (poh- . .
KITO joisosa) 0,1 Infran esisuunnittelu -0,005
Infran suunnittelu
Vesiliikelaitos Infran suunnittelu -0,05 Infran suunnittelu -0,008

Hankekokonaisuus 5

LogiCity — pohjaa kasvulle

Strateginen

Muut linjaukset

Logistiikan ja tuotannollisten toimialojen LogiCity on yksi kaupungin maankaytdn paino-
pistealueista. Pyrkimyksena on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin
kasvulle luomalla uusia teollisuus- ja logistiikan tydpaikka-alueita lentokentan yhteyteen.
Maa-ainespuiston asemakaava-alueella tavoitteena on ensisijaisesti laajan ylijagdmamas-
sojen sijoituspaikan sekd muiden maa-ainesten kasittelya ja varastointia mahdollistavan

Maa-ainespuisto ||3nj§uls 3.1.3, 3.3.4, 3.3.7 | alueen sijoittaminen Saramakeen. Tavoitteena on myds mahdollistaa Toijalan radan hyo-
e dyntamista osana siihen rajoittuvien teollisuuskortteleiden toimintaa. Kaavan valmistelun
yhteydessa selvitetddn mikali Toijalan radan yhteyteen voidaan sijoittaa vaarallisten ainei-
den kuljetuksiin liittyva jarjestelyratapiha. Ajanmukaistamalla alueella olevien teollisuus-
korttelien asemakaavat luodaan edellytykset kysyntaa vastaavalle kaupungin omistuk-
sessa olevalle elinkeinotonttitarjonnalle.
TAM 2016 TOT 31.12.2016
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
Asemakaava KV, Vaijeri- ja
YTO Asemakaava KV Kettinkikadun suunnittelu
kaynnissa
Infran toteutus: Kettinkikatu s .
KITO | ja Vaijerikadun eteldosa val- 0,5 Ke“'”k'kad‘:]';st;’.a?e“tus ety -0,03
miit
Vesiliikelaitos Infran toteutus -0,5 Infran toteutus -0,01 -

Strateginen

Muut linjaukset

Logistiikan ja tuotannollisten toimialojen LogiCity on yksi kaupungin maankayton paino-
pistealueista. Pyrkimyksena on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin
kasvulle luomalla uusia teollisuus- ja logistiikan tyopaikka-alueita lentokentéan yhteyteen.
Mustasuon asemakaava-alueella tavoitteena on myds mahdollistaa Toijalan radan hy6-

linjaus
Mustasuo 3.3.1 313,334,337 dyntéamista osana siihen rajoittuvien teollisuuskortteleiden toimintaa. Kaavan valmistelun
yhteydessa selvitetddn mikali Toijalan radan yhteyteen voidaan sijoittaa vaarallisten ainei-
den kuljetuksiin liittyva jarjestelyratapiha. Mustasuon kaava-alueen toteuttaminen lisda
kaupungin omistuksessa olevaa elinkeinotonttitarjontaa.
TAM 2016 TOT 31.12.2016
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
Asemakaavaehdotuksen val-
Asemakaava KV mistelu paatoksentekoon
YTO | Infran suunnittelu osalle alu- (>mks) Infran suunnittelun
+0,05 ) .
etta aloittaminen kaavaehdotuk-
sen jalkeen
Maankayttdsopimus ’ ;
KITO Infran suunnittelu -0,05 Ei Infran suunnittelua
Vesiliikelaitos
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Hankekokonaisuus 6

Halistenvayla

Infran suunnittelu

Tavoitteena on muuttaa Koroistenkaaren ja Ohitustien véliin jadvan asemakaavoittamat-
Linjauksen » toman suurelta osin kaupungin omistuksessa oleva alue p&&osin liike- ja toimistoraken-
Koroistenkaari tunnus Muut linjaukset nusten alueeksi. Uusi alue litetaan olemassa olevaan katuverkostoon Koroistenkaaren
3.1.3,3.34 tietd jatkamalla Topinojan tielittym&an saakka. Tarkoituksena on myds selkiyttaa alueen
337 ulkoilu- ja virkistysreitistd. Samalla tutkitaan Kaarinan kaupungin puolelle sijoittuvan tuo-
tanto- ja likerakennusalueen liittdmisté katuverkostoon Turun kautta.
TAM 2016 TOT 31.12.2016
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
Asemakaavan hyvaksyminen
YTO Asemakaava KV 0.05 KV ja kaava voimassa, infran
Infran esisuunnittelu ! toteutussuunnittelun tarjous-
pyyntd valmistelussa
KITO Maankayttésopimus 0,05 Infran suunnittelu siirtyy 2017 -0,002

Vesiliikelaitos

Liikenteellisesti tavoitteena on mahdollistaa uuden katuyhteyden rakentaminen Markulan-
tieltéd Halistensillalle seka tdman kadun yhdistdminen Koroistenkaareen. Samalla Grego-
o rius XI:n tien liikennejarjestelyja kehitetdén. Vanhan Tampereentien ja rautatien tasoris-
Linjauksen Muut tot.liniaukset teyksen tilalle suunnitellaan alikulkua nykyista tasoristeysta etelammaksi. Vanhan Maa-
Koroinen tunnus 33 4' 313 5 rian Kirkkosillan on tarkoitus jaada kevyen likenteen kayttéén. Rautatien osalta kaavoi-
3.3.7 I tuksen yhteydessa selvitetdan kaksirataistamista sekd mahdollisten paikallisjunapysak-
kien.
Tarkoituksena on mahdollistaa uudisrakentaminen soveltuvilla alueilla seké luoda edelly-
tyksié jokivarren aktiivisemmalle virkistyskaytélle. Alue on kaupungin omistuksessa.
TAM 2016 TOT 31.12.2016
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
YTO Asemakaavaehdotus Selvitykset, kaavaluonnok-
Infran esisuunnittelu sen valmistelu
KITO Infran suunnittelu -0,05 Ei Infran suunnittelua
Vesiliikelaitos

Kaynnistyvat strategisen maankayton hankkeet:
Hankekokonaisuus 1

Keskustan kehittaminen

Eerikinkatu 32 — Linjauksen
34 /Vanha veden- tunnus
jakelu 3.3.2

Muut linjaukset
2.3.7,3.3.3,334

Keskustan kehittaminen on yksi kaupungin painopistealueista. Pyrkimyksena

on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittda kaupunki-
keskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tyo-
paikkaymparistoja ja palveluja. (3.3.2) Suunnittelun tavoitteena on myds vahvistaa jalan-
kulun, py6railyn ja joukkolilkkenteen asemaa (3.3.7).

Entistd vedenjakelun korttelia kehitetdén yhdessa kumppanin kanssa (3.3.3). Selvitetédan
alueen erilaisia tdydennysrakentamismahdollisuuksia (3.3.4) keskustatoiminnoille kulttuu-
rihistoriallisesti arvokkaassa ymparistdssa (2.3.7). Toteuttaa strategista tavoitetta painot-
tamalla kasvua keskustaan.

TAM 2016

TOT 31.12.2016

Toimenpide

milj. € Toimenpide milj. €

Kumppanin valinta, kehit-
YTO tédmissuunnitelma

Ohjelmoidaan kaynnistetta-
vaksi vuonna 2018

Kumppanin valinta, kehitta-
KITO missuunnitelma

Ohjelmoidaan kaynnistetta-
vaksi vuonna 2018

Vesiliikelaitos

72




Strategisten sopimusten seurantaraportti 2016

Keskustan kehittdminen on yksi kaupungin painopistealueista. Pyrkimyksena
on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittaa kaupunki-
) Linjauksen n keskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tyo-
Herrainkulma/ Ma- tunnus Muut linjaukset paikkaympdéristéja ja palveluja. (3.3.2) Suunnittelun tavoitteena on myés vahvistaa jalan-
rina-Linnank24 332 2.3.7,3.3.4,3.3.5 | kulun, pydrailyn ja joukkoliikenteen asemaa (3.3.7).

9 Selvitetdan alueen erilaisia tdydennysrakentamismahdollisuuksia keskustatoiminnoille
kulttuurihistoriallisesti arvokkaassa ymparistossa. Toteuttaa strategista tavoitetta painotta-
malla kasvua keskustaan.

TAM 2016 TOT 31.12.2016
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
Asemakaavaluonnoksen hy-
YTO Asemakaavaluonnos e -
KITO
Vesiliikelaitos
Keskustan kehittdminen on yksi kaupungin painopistealueista. Pyrkimyksena
" on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittdd kaupunki-
H_a_m?_eer_\_katul Linjauksen - keskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja ty-
Vaha-Hameen- tunnus Muut linjaukset paikkaymparistdja ja palveluja. (3.3.2) Suunnittelun tavoitteena on my&s vahvistaa jalan-
katu; Aura-Tavast, 3.3.2 2.3.7,3.34 kulun, pyoréilyn ja joukkoliikenteen asemaa (3.3.7).
tyoterveystalo ym 9 Selvitetdan alueen erilaisia tdydennysrakentamismahdollisuuksia keskustatoiminnoille
kulttuurihistoriallisesti arvokkaassa ymparistossa. Toteuttaa strategista tavoitetta painotta-
malla kasvua keskustaan.
TAM 2016 TOT 31.12.2016
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €

Asemakaavaluonnoksen val-

YTO Asemakaavaluonnos mistelu
KITO
Vesiliikelaitos
Linjauksen o Tavoitteena on vahvistaa Turun asemaa logistisena solmukohtana, missa kaikki likenne-
Matkakeskus tunnus Muut linjaukset muodot yhdistyvét toisiinsa katkeamatta (3.1.3). Selvitetdan hankkeen palvelukonsepti —
3.3.7 eri kayttotarkoitukset ja rakentamisen maéara. Toteuttaa kestévan liikkenteen ja liikkumisen
3.13 kaupunkirakenteellisia edellytyksié (3.3.7)
TAM 2016 TOT 31.12.2016
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
Kehittdmissuunnitelma ja
KONHA hankkeen kdynnistaminen Hanke kaynnistamatta
(Kh)
YTO Kehittdmissuunnitelman Kehittdmissuunnitelman val-
valmisteluun osallistuminen misteluun osallistuminen
KITO Kehittamissuunnitelma eSS U
tehty
Vesiliikelaitos
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Keskustan kehittdminen on yksi kaupungin painopistealueista. Pyrkimyksena
on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittaa kaupunki-
Linjauksen n keskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tyo-
Osterblad tunnus Muut linjaukset paikkaymparistdja ja palveluja. (3.3.2) Suunnittelun tavoitteena on myds vahvistaa jalan-
2.3.7,3.34 kulun, pyérailyn ja joukkoliikenteen asemaa (3.3.7).

332 Selvitetdan alueen erilaisia tdydennysrakentamismahdollisuuksia keskustatoiminnoille
kulttuurihistoriallisesti arvokkaassa ymparistossa. Toteuttaa strategista tavoitetta painotta-
malla kasvua keskustaan.

TAM 2016 TOT 31.12.2016
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
Kaavan laatimissopimus val-
YTO Asemakaavaluonnos i
KITO
Vesiliikelaitos
Hankekokonaisuus 2
Kampus tiedepuisto
Kupittaan kam- Linjauksen Muut linjaukset Kampu"s t|?depU|sto on aluequonalsu'l'Js',. !'oka on yksi viidesta stra't.egls['s.tla
uskortteli tunnus 313 334 33.7 maankayton hankkeista. Tavoitteena liittda alusta alkaen mukaan alykkaat
P 3.3.1 T memeh e palvelukanava- ja teknologiaratkaisut.
TAM 2016 TOT 31.12.2016
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
YTO Kumppanin valinta ja so- Kumppanuussopimus valmis
pimus
KITO Kumppanlnrxsgnta Ja sopi- Kumppanuussopimus KH
Vesiliikelaitos
Itaharjun aloitus- Linjauksen Muut linjaukset Kampu__s t|_<_edepU|sto on aluequonalsu_l_Js_,_ !_oka on yksi viidesta stra_t_eg|3|__s_t_a
Kortteli tunnus 313 334 33.7 maankayton hankkeista. Tavoitteena liittda alusta alkaen mukaan alykkaat
3.3.1 T Eerh e palvelukanava- ja teknologiaratkaisut.
TAM 2016 TOT 31.12.2016
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
KONHA Kehittdmissuunnitelma ja Kérkihannkkeen kayynista-
kaynnistamispaatos KH mispaatos KH 4/2016
Kehittamissuunnitelma Kehittdmissuunnitelman val-
YTO KUMDDANULSSODIMUS mistelu osana EU-hanketta
pp P Baltic Urban Lab
KITO
Vesiliikelaitos

74



Strategisten sopimusten seurantaraportti 2016

Hankekokonaisuus 3

Skanssi — dlykas ja kestava kaupunginosa

Skanssin keskus-

Strateginen

Muut linjaukset

Skanssin alue on nimetty kaupungin strategiseksi hankkeeksi (Kh 5.11.2012 § 509). Ta-
voitteena on suunnitella ja toteuttaa vetovoimainen kestévéan kehityksen periaattein toi-
miva monipuolinen asuinalue (3.3.4, 3.3.5). Alueen sivuitse suunniteltu raitiotielinjaus

N linjaus
puisto 3.3.1 333,334,336 mahdollistaa tiiviin maankayton ja likenteen tukeutumisen tehokkaaseen joukkoliikentee-
seen (3.3.7). Alueelle suunnitellaan uusiutuvaa energiaa hyédyntavia ratkaisuja (3.3.6).
TAM 2016 TOT 31.12.2016
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
YTO Asemakaavaehdotus Kaavotus kéynnistetty
KITO
Vesiliikelaitos
Hankekokonaisuus 4
Blue Industry Park
Tavoitteena suunnitella Pernoon meri- ja metalliteollisuuteen keskittyvaa tuo-
Linjauksen tannollista kohdetta. Aluekokonaisuus, joka on yksi viidesta strategisista
tunnus Muut tot.linjaukset | maankaytdn hankkeesta ja muiden ohella tukee Turun asemaa osana poh-
331 joista kasvukaytavaa. Alueen kehittdmista koordinoidaan kehittdmissuunnitel-
man pohjalta.
TAM 2016 TOT 31.12.2016
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. €
. Kehittdminen kaynnistetty
KONHA Kehittdmissuunnitelma
YTO
KITO

Vesiliikelaitos
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KAUPUNGIN STRATEGISTEN OHJELMIEN LINJAUKSET JA ALATAVOITTEET

HYVINVOINTI JA AKTIIVISUUS —OHJELMAN STRATEGISET LINJAUKSET (18 KPL)

2.1 TERVE JA HYVINVOIVA KAUPUNKILAINEN

2.1.1 Luodaan puitteet hyvinvoinnille laaja-alaisella yhteistyolla
Alatavoitteet:

« Poikkihallinnollinen ja laaja-alainen kaupungin ja sen palvelujen suunnittelu toteutetaan kumppanuudessa eri toimijoiden
kanssa huomioiden eri ika- ja asiakasryhmien tarpeet.

» Palveluja kohdennetaan eri alueille ja asiakasryhmille tarvelahtoisesti.

» Kaupungin asukkaiden, asiakkaiden ja kumppanien voimavarat otetaan kayttéon luomalla toimiva palveluohjausmalli, joka
toteutetaan ajasta ja paikasta riippumattomasti osana monikanavaista asiakaspalvelua.

* Palveluohjauksen kehittamisessa hyodynnetaan ulkopuolisia yhteistydkumppaneita.

» Kolmannen sektorin palveluntuottajien toimintaedellytyksia vahvistetaan kumppanuuksilla ja avustuspolitikan uudistamisella
strategian tavoitteita tukeviksi.

» Kaupungin omaa toimintaa ja tehtavia arvioidaan jatkuvasti ja soveltuvia toimintoja voidaan siirtdd kolmannen sektorin toimijoi-
den toteutettavaksi kumppanuuteen perustuen.

» Kaupungin hallinnoimia sisa- ja ulkotiloja avataan kuntalaisten seka yhteisdjen kayttéon ja niiden kayttéa helpotetaan.

« Kaikki kaupungin tilat arvioidaan laajemman hyddyntamisen nakoékulmasta.

2.1.2 Lisataan tuottavuutta tekemalla ehkdisevasta tyosta kaiken toiminnan kivijalka
Alatavoitteet:
» Ehkaiseva tyo laajennetaan osaksi kaikkea asiakastyota.

» Parannetaan riskiryhmien kykya edistdd omaa terveyttaan ja hyvinvointiaan lisaamalla tietoon perustuvaa palveluiden kohden-
tamista.

* Palveluketjuja kehitetdan toimivammiksi ja vaikuttavammiksi lisddamalla ehkaisevan tydn osuutta ja painottamalla avopalveluja.
* Vahvistetaan alueellista yhteisty6ta ja palveluohjausta.
» Kehitetaan asiakkuuksien hallintaa parantamalla asiakastiedon hyddyntamista palveluprosessien kehittdmisessa.

« Palveluita jarjestetdan uudella tavalla hyédyntamalla digitaalisten ajasta ja paikasta riippumattomien palvelujen osuutta seka
palvelusetelien kayttoa.

* Innovaatioiden syntymista edistetaan ja niitd hyddynnetaan kuntalaisten palvelutarpeiden tyydyttamisessa.
« Palvelujen kehittdmisessa hyddynnetaan kokemusperaista asiantuntijuutta.

+ Otetaan kokeiluna kayttéon sosiaalinen luototus ja arvioidaan sen vaikutukset.

2.1.3 Luodaan parempia palveluita kehittamalla vaikuttavia asiakaskeskeisia palveluprosesseja

Alatavoitteet:

* Korjaavat ja erityispalvelut jarjestetdan tehokkaasti, oikea-aikaisesti ja vaikuttavasti.

» Lastensuojeluun vastataan ensisijaisesti ennaltaehkaisevien toimenpiteiden, perhetydn seka avohuollon keinoin.

» Sijaishuollossa tavoitteena on 16ytaa entistéd suuremmalle osalle lapsia sijaisperheita, jotta laitossijoitusten tarve vahenee.

» Vanhustenhuollossa jatketaan palvelurakenteen muuttamista laitoshoidosta tehostettuun palveluasumiseen seka koti- etta
omaishoidon tukemiseen.
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*» Perusterveydenhuollon toimintaa vahvistetaan ja erikoissairaanhoidon hoitoketjujen toimivuus varmennetaan oikea-aikaisen ja
tehokkaan sairaalahoidon turvaamiseksi.

» Luodaan uusia toimintamalleja erityisryhmien tarpeiden hoitamiseen.

» Kehitetaan ja laajennetaan yhteisvastaanottomallia, jossa asiantuntijat yhdessa asiakkaan kanssa etsivat ratkaisua erityisesti
paljon palveluja kayttavien ongelmatilanteisiin.

* Kehittamistydssa hyddynnetaan kotimaista ja ulkomaista tutkimus- ja vertailutietoa entistd enemman.
* Vertaisryhmatoimintaa ja asiakkaiden osallisuutta vahvistetaan.

* Asiakaskeskeisia palveluketjuja kehitetaan palvelumuotoilun avulla yhteisty0ssa asiakkaiden kanssa.

2.2. OSAAVA JA OPPIVA KAUPUNKILAINEN

2.2.1 Henkil6ston osaaminen pidetaan kehityksen karjessa systemaattisella osaamisen johtamisella ja laajaan verkos-
toitumiseen kannustamalla

Alatavoitteet:

» Henkildston osaaminen pidetdan kehityksen karjessa suunnitellusti johdetulla riittavalla tdydennyskoulutuksella ja kannusta-
malla uusien toimintatapojen I6ytamiseen.

* Henkildst6a kannustetaan muodostamaan kansallisia ja kansainvalisia verkostoja erityisesti hyddyntamalla uusia digitaalisia
toimintaymparistoja ja niiden suomia mahdollisuuksia.

2.2.2 Turun seudulla monipuoliset sivistyspalvelut saadaan esteettomasti kaikkien ulottuville hyédyntamalla uuden
teknologian tarjoamia mahdollisuuksia ja alueellista yhteistyota

Alatavoitteet:
* Koulutus- ja kulttuuripalveluissa digitaalisia ymparistoja hyddynnetaan tehokkaasti.
» Omassa edunvalvonnassaan Turku huolehtii myds kaupunkiseudulla toimivien yhteistydkumppanien eduista.

» Kaupunki toimii koulutuksenjarjestajaverkon kokoajana Turun alueella.

2.2.3 Vieraskielisen vaeston suomen ja ruotsin kielen taidon kehittymista ja suomalaisen yhteiskunnan tuntemusta tue-
taan riittavalla koulutustarjonnalla

Alatavoite:

« Kaikille vieraskielisille tarjotaan riittavasti tuloksellisia ja oikeanlaisia suomen ja ruotsin kielen opintomahdollisuuksia.

2.2.4 Kansainvilisyyden edellytykset turvataan tukemalla asukkaiden ja henkiloston valmiuksia toimia kulttuurien vali-
sesséa vuorovaikutuksessa

Alatavoite:

» Kaupunki tarjoaa omissa oppilaitoksissaan laajan kielivalikoiman.

2.2.5 Varhaiskasvatuksen palvelujen asiakaslahtoisyytta kasvatetaan laajentamalla yhteisty6ta muiden toimijoiden
kanssa

Alatavoitteet:
» Kaupunki huolehtii paivahoitotarjonnan kattavuudesta ja varhaiskasvatuksen laadusta.

» Kaupunki monipuolistaa yhteistydssa yksityisten toimijoiden kanssa varhaiskasvatuksen palvelutarjontaa, laajentaa palveluva-
likoimaansa ja suuntaa palvelutarjontaa paivakotipalveluita kevyempiin toteuttamistapoihin.
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» Varhaiskasvatuksen yhteisty6ta neuvoloiden ja ennaltaehkaisevan perhetydn kanssa lisataan.

2.2.6 Kasvatuksen ja opetuksen palveluverkkoa uudistetaan sivistystoimialan ja Ammattikorkeakoulun toimipisteverk-
koja tiivistamalla

Alatavoitteet:
» Kaupungin oman varhaiskasvatuksen yksikkokokoa kasvatetaan 100 — 140 hoitopaikan yksikoihin.

* Lukiokoulutuksen, ammatillisen koulutuksen ja ammattikorkeakoulutuksen palveluverkkoa tiivistetdan yksikdiden maaraa va-
hentamalla ja selvittamalla tilojen yhteiskayttdmahdollisuuksia muiden koulutuksen jarjestajien kanssa.

* Oppilaitosten toimintaympariston uudistamisessa hyddynnetaan digitaalisia opetusratkaisuja.

2.2.7 Vuonna 2017 nuorisotakuu toteutuu laajan poikkihallinnollisen yhteistyon tuloksena
Alatavoitteet:

+ Jokaiselle nuorelle varmistetaan peruskoulussa ja sita seuraavassa nivelvaiheessa riittdva tuki ja ohjaus, jotta han voi perus-
koulun jalkeen jatkaa koulutuksen tai muun hanelle mielekkaan toiminnan kautta eteenpain elamassaan.

* Toisella asteella opiskelevat nuoret |apaisevat opintonsa ja saavat valmiuksia siirtya tyo-elamaan tai jatkokoulutukseen.
* Vieraskielisten ja erityista tukea tarvitsevien nuorten tarpeet huomioidaan ja nuorisotakuu toteutuu myds heidan osaltaan.

» Nuorisotakuuta toteutetaan sivistystoimialan, hyvinvointitoimialan, vapaa-aikatoimialan seka muiden julkisten ja yksityisten
yhteistydkumppaneiden kanssa.

« Pyritdan kasvattamaan vieraskielisten oppilaiden osuutta toisen asteen oppilaitoksissa ja edelleen korkeakouluopinnoissa.

2.2.8 Tulevaisuuden osaamispadaoma turvataan jarjestamalla jatkossakin korkeatasoista yleissivistavaa koulutusta
Alatavoitteet:

* Perusopetuksessa vahvistetaan lahikouluperiaatetta.

» Tehostetun ja erityisen tuen oppilaille mahdollistetaan opiskelu myods lahikoulussa.

* Lukioiden tuloksellisuus on korkeaa, ja ne ovat maakunnallisesti vetovoimaisia.

2.3. AKTIIVINEN KAUPUNKILAINEN

2.3.1 Tuetaan aktiivista elamantapaa luomalla edellytyksia omatoimiselle aktiivisuudelle
Alatavoitteet:

» Tuetaan kaupunkilaisten omaan oivallukseen perustuvaa aktiivisuutta.

* Tuotetaan toimialojen ja palvelualueiden yhteistydna aktiiviseen elamantapaan kannustavia palveluja.
* Toteutetaan toimialat ja muut toimijat ylittavia palvelupolkuja.

* Tuetaan erityisesti sellaista kansalais- ja jarjestétoimintaa, joka aktivoi passiivisia.

2.3.2 Toteutetaan palveluja yhteistyolla kansalais- ja jarjestotoiminnan kanssa
Alatavoitteet:

* Avustusjarjestelma uudistetaan ja yhtenaistetadan tukemaan kaupungin strategisia tavoitteita. Avustusrekisterilla lisataan avoi-
muutta ja lapinakyvyytta.

* Avustusten jakamiseen luodaan malli, jossa suuremmat vakiintuneet toimijat kuuluvat sopimusten piiriin ja jossa pienemmat ja
vaihtuvat avustusten saajat taydentavat ja monipuolistavat palvelutarjontaa.
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» Tuotetaan vapaa-aikatoimialan palveluja lisdantyvassa aktiivisessa kumppanuudessa ja vuorovaikutuksessa strategisesti tar-
keiden kansalais- ja jarjestotoimijoiden kanssa.

» Varmistetaan yhteisty6foorumien toimintaa yhdessa kolmannen sektorin kanssa.

2.3.3 Aktiivista elamantapaa edistavat palvelut kohdennetaan hyédyntamalla paremmin asiakas- ja asukastietoa
Alatavoitteet:

» Kaytetdan suunnittelussa ajankohtaista tutkimustietoa yhteiskunnallisista muutostrendeista ja avustusrekisterilla lisatdan avoi-
muutta ja lapinakyvyytta.

* Lisatdan asukas- ja asiakastiedon hyddyntamista osana suunnittelu-, arviointi- ja kehittamistyota.
» Kohdennetaan vapaa-aikatoimialan palvelut asukas- ja asiakastietoa hyvaksi kayttaen.

» Lisataan vuorovaikutusosaamista, jotta kommunikointi kehittyy seka kaupungin ja sen asukkaiden valilla etta asukkaiden kes-
ken.

* Digitaalisia medioita hyodynnetaan aktiivisen eldamantavan ja vuorovaikutteisuuden kasvattamisessa.

2.3.4 Vahvistetaan aluendkokulmaa asuinalueiden ominaispiirteita hyodyntamalla
Alatavoitteet:

» Vakiinnutetaan kaupungin eri alueilla tydskentelevien kaupungin toimijoiden yhteistyd, johon osallistuminen on osa perustyéta
kaikilla toimialoilla.

» Tarjotaan asukkaille alueen soveltuvia tiloja omatoimiseen kaytt6on seka kannustetaan heitd oma-aloitteisuuteen.

* Alueiden identiteettia vahvistetaan kaupungin seka sen asukkaiden ja asiakkaiden yhteisella suunnittelulla ja mahdollistamalla
identiteettia vahvistavia toimintoja ja tapahtumia alueilla.

2.3.5 Osallisuutta lisataan ottamalla se osaksi suunnittelua, toteuttamista ja paatoksentekoa

Alatavoitteet:

+ Osallisuuden painopisteind ovat kaupunginosa- ja teemaosallisuus seka lasten ja nuorten ja erityisryhmien osallisuus.
* Aluety6hon kutsutaan mukaan alueen kansalaistoiminnan ja jarjestdjen edustajat.

» Hy6dynnetaan digitaalisia ratkaisuja asukkaiden osallistamisessa, aloitteiden ja palautteiden kerdamisessa ja niiden hyddynta-
misessa.

» Osallisuus mahdollistetaan tapaus- ja asiakohtaisesti niin, etta se ei valttamatta edellyta pysyvaa tai pitkaaikaisempaa sitoutu-
mista.

2.3.6 Turun asemaa eurooppalaisena kulttuurikaupunkina ja kaupunkikulttuurin edellakavijana vahvistetaan kehitta-
malla uudenlaisia kulttuuriin osallistumisen muotoja

Alatavoitteet:

» Seké kaupungin omassa toiminnassa etta vapaalla kentalla toteutetaan uudenlaisia kulttuuritoiminnan muotoja ja kaupunkikult-
tuuritapahtumia.

* Korostetaan luovuutta ja innovatiivisuutta kaupungin toiminnassa ja palvelutuotannossa seka tuodaan kulttuuria eri muodois-
saan asukkaiden arkeen ja vapaa-aikaan.

« Edistetaan "Kulttuuri tekee hyvaa” -ajattelua ja taiteen seka kulttuurin rikkautta osana palvelujen suunnittelua ja kehittamista.
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2.3.7 Hyvan elaméan Turkua luodaan ottamalla aktiivisuus elamantavaksi
Liikunta
Alatavoitteet:

* Aktivoidaan terveytensa kannalta lilan vahan liikkkuvia lisddmaan liikunnan maaraa lisaamalla heidan palvelutarpeidensa tunte-
musta.

» Vahennetaan "dropout’- ja "dropoff’-ilmidita luomalla sdanndllisen likuntaharrastuksen jattaneille tai kilpaurheilun keskeytta-
neille nuorille mielekkaita liikuntamahdollisuuksia yhteisty0ssa liikuntaseurojen kanssa.

* Edistetaan liikuntamahdollisuuksien esteettomyytta ja saavutettavuutta.

» Kehitetdan liikuntaolosuhteita, avustuksia ja kumppanuuksia kaupungin strategisten tavoitteiden mukaisesti.

Kulttuuri

Alatavoitteet:

» Kasvatetaan kulttuuripalvelujen asiakaslahtdisyytta uusien asiakasryhmien tavoittamiseksi.

* Kirjastopalveluissa vahvistetaan tietoyhteiskunnan perustaitoja, kuten monilukutaito, lahtékohtana tiedon saatavuus.
* Museotoimintaa uudistetaan kokemuksellisen perhe- ja matkailutoiminnan suuntaan.

» Museopalveluissa viranomaistoiminnan palvelutasoa ja joustavuutta lisataan ja mahdollistetaan ajallisesti kerrostuneen kau-
punkikuvan kehittaminen.

* Vahvistetaan Turkua taidemusiikin dynaamisena keskittymana ja taiteilijavierailijoiden esiintymispaikkana seka kiinnostavana
yhteistydkumppanina musiikin alalla.

» Ennakoidaan palvelutarpeiden muutoksia, muokataan uusia palvelukonsepteja ja rohkaistaan toimijoita jarjestamaan uudenlai-
sia kulttuuritapahtumia ja -ilmioita.

« Edistetaan kulttuurin vapaan kentan toimintaedellytyksia ja lisatdan yhteistyota.

* Peruskorjattu teatteritalo luo Turun kaupunginteatteri Oy:lle edellytykset aiempaa asiakas-lahtdisemmalle ja kustannustehok-
kaammalle toiminnalle.

» Kaupungin kulttuuripalvelut tarjoavat kansallisen ja kansainvalisen tason kulttuurielamyksia kaupunkilaisille ja muualta tuleville.

» Tuotannot valmistellaan ja suunnitellaan koordinoidusti ja hyddynnetaan yhteisesti kaupunkitasolla.

Lasten ja nuorten kasvu tasapainoiseen elamaan

Alatavoitteet:

« Otetaan lapset ja nuoret aktiivisesti mukaan heitd koskevien asioiden suunnitteluun, valmisteluun ja toteuttamiseen.
* Tuetaan ja hyédynnetaan vuorovaikutteisen demokratian keinoja yhdessa lasten ja nuorten kanssa.

» Mahdollistetaan monipuolisen nuorisokulttuurin toteutuminen.

* Laajennetaan nuorisotydn painopistetta tilojen jarjestamisesta nuorisotyon sisallon kehittamiseen.

* Kehitetaan yhteiskaytdssa olevien tilojen palveluja.

» Varmistetaan, etta lapsi ja nuori saa tarvitessaan aikuisen tukea ja lasndoloa seka liilkunnan ja kulttuurin virikkeita.

* Toteutetaan laajaan kumppanuuteen perustuvaa aamu- ja iltapaivakerhotoimintaa ja edistetdan pysyvien harrastuspolkujen
syntymista.
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KILPAILUKYKY JA KESTAVA KASVU —~-OHJELMAN STRATEGISET LINJAUKSET (23 KPL)
3.1. YRITTAVA JA OSAAVA KAUPUNKI

3.1.1 Turun alueen kilpailukyvyn ja tyollisyyden kasvua vauhditetaan alueellisia elinkeino- ja innovaatiopalveluja uudis-
tamalla

Alatavoitteet:
* Alueen innovaatiopalvelut kootaan yhteen ja tuotetaan yhdessa korkeakoulujen ja muiden kumppaneiden kanssa.

» Uusien monikanavaisten palvelukonseptien kautta kehitetdan nykyista parempaa toimintaymparistoa ja -kulttuuria olemassa
oleville ja uusille yrityksille.

* Yleisten innovaatiopalvelujen lisdksi tuotetaan tarvittavia erityispalveluja ja kehitysalustoja kaynnistettaville ja selvitettaville
aloille, joita ovat meriteollisuuteen liittyvat Blue Growth ja Blue Cleantech seka biotekniikka, 1adketiede, kemia, soveltava ICT ja
terveys-, materiaali-, logistiikka-, elintarvike-, ruoka- ja matkailuala seka luovat alat.

* Alueen innovaatiotalouden kehittymista vahvistetaan kaupungin omien hankintojen kautta ja ottamalla ennakkoluulottomasti
kayttdon uusia toimintamalleja.

 Turun kaupungin asemaa kiinnostavana elokuvatuotantokaupunkina vahvistetaan.

3.1.2 Yritysten toimintaedellytyksid parannetaan uudistamalla Turun kaupungin tarjoamia yrityspalveluja
Alatavoitteet:

» Kaupungin yrityspalvelut uudistetaan asiakaslahtdisesti siten, ettd yhden luukun periaate toteutuu ja asiakkaiden tarpeista huo-
lehditaan kokonaisvaltaisesti.

* Osa yrityspalveluista tuotetaan verkkopalveluna.

 Alueen monipuolisen elinkeinorakenteen kehittamista jatketaan tuottamalla joustavia ja ajantasaisia yritys- ja elinkeinopalve-
luja elinkaarensa eri vaiheessa oleville yrityksille.

» Kaupungin houkuttelevuutta kansainvalisena investointikohteena ja yrityskaupunkina lisataan ja teravoitetaan tekemalla tavoit-
teellista ja aktiivista markkinointi- ja myyntity6ta.

* Perustetaan vierailukeskus, jossa Turun seutua markkinoidaan ja jota Turun seudulla toimivat yritykset ja muut toimijat voivat
kayttda oman markkinointinsa tukemiseksi.

3.1.3 Elinkeinoelaman kilpailuetua kasvatetaan vahvistamalla Turun logistista asemaa ja logistiikkapalveluja
Alatavoitteet:

* Turun ja Helsingin valisen oikoradan suunnittelusta ja toteuttamisesta tehdaan kansallinen paatos.

» Kaynnistetaan nykyaikaisen matkakeskuksen rakentaminen.

» Multimodaalilogistiikkajarjestelméaa, joka kattaa kaikki likennemuodot, kehitetdan erikseen laadittavan kehittdmis- ja kasvu-
suunnitelman mukaisesti.

* Lentoliikennetta ja lentoaseman ymparistéa Suomen kakkoskenttéana kehitetddn matkustaja- ja rahtilikenteen kasvattamiseksi.

» Satamaa ja sen kehittymista tuetaan ja toimintaedellytyksia parannetaan kumppanuuksiin perustuvalla yhteistyolla logistiikka-
alan johtavien toimijoiden kanssa.

* Lounaisrannikon strategista satamayhteistyota jatketaan.
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3.1.4 Tuetaan tyollisyyden paranemista uudistamalla kaupungin tyollistimistoimintaa ja lisddmalla maahanmuuttajien
tyoelamayhteyksia

Alatavoitteet:
+ Uudistetaan ja tehostetaan kaupungin tyodllistamispalveluja suunnittelemalla toimintaa yhteistydssa kumppanien kanssa.
* Selkeytetaan viranomaisyhteisty6ta ja vahvistetaan koordinaatiota eri toimijoiden valilla.

» Kaupunki seuraa eri vieraskielisten ryhmien tyollistymista ja etsii yndessa koulutuksen jarjestajien ja tydvoimahallinnon kanssa
keinoja tyollisyysasteen nostoon ja osaamisen hyddyntamiseen.

* Perinteisen suomalaisen ja maahanmuuttajien kulttuurien tuntemusta ja vuorovaikutusta lisataan.

3.1.5 Turkua kehitetadan merkittadvana matkailu-, kongressi- ja tapahtumakaupunkina
Alatavoitteet:

* Venalaismatkailun kehittamiseksi laaditaan erillinen alueellinen palvelu- ja markkinointi-suunnitelma, jonka tavoitteena on tar-
jota venalaisille matkailijoille nykyistd enemman ja parempia palveluja venajan kielella.

* Terveys- ja hyvinvointimatkailu kytketaan osaksi matkailukonseptia.

» Markkinointitoimenpiteita toteutetaan Ruotsiin ja erityisesti suur-Tukholman alueelle keskeisten kumppanien kanssa kulttuuri-
ja vapaa-ajanmatkailun lisdamiseksi.

» Tapahtumatoimintaa hyédynnetaan koko kaupungin markkinoinnissa, ja sen karkina ovat KulttuuriTurku-, MeriTurku-, Sportti-
Turku- ja YritysTurku -teemat.

* Ymparivuotisen matkailun lisddmiseksi tapahtumatoimintaa laajennetaan myos kesakauden ulkopuolella.

* Perustetaan yhden luukun periaatteella toimiva Tapahtumapalvelut-toiminto, joka tarjoaa kokonaisvaltaisia palveluja tapahtu-
mien jarjestajille.

» Kansainvalisia ja kansallisia tapahtumia ja kongresseja haetaan aktiivisesti yhteistydssa yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja

elinkeinoelaman kanssa.

» Kaupunkikulttuuriin liittyvia vetovoimatapahtumia tuotetaan laajassa yhteistydssa kaupungin sisalla seka kansallisessa etta
kansainvalisessa yhteistydssa.

» Matkailijoiden lilkkkumista ja toimimista kaupungin alueella helpotetaan tarjoamalla uudenlaisia digitaalisia palveluja ja huomioi-
malla opasteissa myds kansainvalisten matkailijoiden tarpeet.

» Kongressi- ja tapahtumatoiminta kytketaan tiiviimmin kauppojen ja ravintoloiden palvelutarjontaan.

3.1.6 Turun asemaa Suomen vetovoimaisimpana yliopisto- ja opiskelijakaupunkina vahvistetaan
Alatavoitteet:
» Kansallista ja kansainvalista yhteistyota vahvistetaan yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa.

* Luodaan pohjaa oppilaitosten, yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen monialaiselle tutkimusyhteistydlle ja laajennetaan niiden,
kaupungin seka elinkeinoelaman valista tutkimus- ja tydelamayhteistyota.

* Yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja oppilaitosten kanssa tehtavaa viestinta- ja markkinointiyhteisty6ta lisataan.

» Vahvistetaan Turussa opiskelleiden yhteytta opiskelukaupunkiinsa yhteistydssa yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja muiden
oppilaitosten kanssa.

* Yliopistojen kanssa tehtavaa kaupunkitutkimusohjelmaa jatketaan. Kansainvalisen vertailun osuutta lisataan. Tutkimustuloksia
hydédynnetdan oman toiminnan kehittdmisessa.

» Turun vetovoimaisuutta yliopisto- ja opiskelijakaupunkina vahvistetaan yhteistydssa yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja
oppilaitosten kanssa. Ready Study Go (RSG) Turku -sopimuksen toteuttamista kaupungin, korkeakoulujen ja opiskelijajarjesto-
jen kanssa jatketaan.

» Mahdollistetaan opiskelijoiden jarjestamien tapahtumien toteuttaminen elavaan opiskelija-kaupunkiin kuuluvana asiana.

» Kaupunkikeskustaan kytkeytyvan tiedepuiston ja kampus-alueiden kehittdmista jatketaan suunnitelmallisesti siten, etta Turun
innovaatiokeskittyman identiteetti, rooli ja asema vahvistuvat.
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» Kehitetaan edelleen Turun monipuolista ja vetovoimaista opiskelija-asumista ja tarjotaan Suomen parhaat opiskelija-asumisen
edellytykset.

3.2. VAIKUTTAVA JA UUDISTUVA KAUPUNKI

3.2.1 Tuottavuutta ja uudistumiskykya kasvatetaan edistamalla innovaatioita
Alatavoitteet:

» Varmistetaan laajalla osallisuudella kaupungin asukkaiden, asiakkaiden ja kumppanien kanssa, etta strategiset tavoitteet ovat
yhtenevaiset ja ymmarrettavat kaikille osapuolille.

« Sovitaan tarkoituksenmukaisesta tyonjaosta ja yhteistydmalleista, joilla tavoitteisiin paastaan.
» Kokeillaan rohkeasti uusia palvelumalleja ja uusia toimintatapoja yhdessa kumppanien kanssa.

» Hyodynnetaan systemaattisesti asukkailta ja asiakkailta saatavaa palautetta palvelujen suunnittelussa ja toteuttamisessa pal-
velumuotoilun keinoin.

» Maaritelldan hankintoja aikaisempaa laajemmassa yhteistydssa tarjoajien ja loppukayttajien kanssa.

» Kaupungin hankintamenettelyt toteutetaan niin, ettd ne luovat mahdollisuuksia ja kannustavat innovatiivisiin hankintoihin.

3.2.2 Tuloksellisuutta parannetaan hyvalla johtamisella, uusilla toimintatavoilla ja niita tukevilla ty6valineilla
Alatavoitteet:

* Tuloksellisuutta ja mitattavia tavoitteita korostetaan kaikessa toiminnassa.

» Hyvalla johtamisella varmistetaan, etta keskitytaan niihin asioihin, jotka ovat tarkeimpia sovitun lopputuloksen saavuttamiseksi.

» Kaupungin johtamisjarjestelmaé, organisaatiota ja ohjausmallia arvioidaan saanndllisesti ja muutetaan tarpeen mukaan vas-
taamaan muuttuvan toimintaympariston vaatimuksia.

» Mahdollistetaan toiminnan muutos hyédyntadmalla aktiivisesti digitaalisia tydvalineitd yhtenaisten kaupunkitason pelisaantojen
mukaisesti.

* Otetaan kayttoon kaupunkitason kehittdamismalli ja sita tukevat yhtenaiset tyotavat ja -valineet kaikessa kehittdmisessa.

* Valitaan strategiset karkihankkeet, joilla edistetaan keskeisia strategisia tavoitteita, joiden toteuttamiseen ja resursointiin kiinni-
tetadan erityista huomiota.

3.2.3 Digitaalisia palveluja kehitetaan laajalla ja avoimella yhteistyolla
Alatavoitteet:
* Asiakkaiden itsepalvelumahdollisuuksia lisataan tarjoamalla digitaalisia ajasta ja paikasta riippumattomia palveluita.

» Luodaan kansallisen yhteistyon kautta digitaalisten palvelujen alusta, jonka varaan rakentuvat kaikki kaupungin tulevat digitaa-
liset palvelut.

 Sovitaan kaupunkitason periaatteet rajapintojen ja datan avoimuudelle ja noudatetaan naita periaatteita kaikessa ICT-kehitta-
misessa ja hankinnoissa.

« Tiedot, palvelut, jarjestelmat ja tietoliikenne suojataan tietoturvavaatimukset huomioiden niin, etta kaikki osapuolet voivat luot-
taa palvelun ja tietojen laatuun, toimivuuteen ja tieto-turvaan.

* Noudatetaan tietojarjestelmien kehittamisessa ja hankinnoissa julkishallinnon kokonais-arkkitehtuuriperiaatteita.

3.2.4 Parempaa johtamista ja paiatoksentekoa tuetaan tiedonhallintaa parantamalla
Alatavoitteet:

* Kirjanpidon kaytantdja muutetaan ajantasaisen talousinformaation tuottamista edellyttavalla tavalla.
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» Asiakkaat segmentoidaan ja palvelut tuotteistetaan.

» Kustannus- ja tuotelaskentaa kehitetaan siten, ettd ne tukevat paremmin sovittujen tavoitteiden seurannan ja johdon paatok-
senteon tuen tarpeita.

* Luodaan valtakunnallisen yhteistyon kautta yhtenainen kaupunkitason toiminta- ja tieto-arkkitehtuuri, joka mahdollistaa proses-
sien ja tietojen yhteentoimivuuden.

+ Otetaan kayttoon asiakkuuksien ja palveluprosessien hallintaa seka toiminnan ohjausta tukevat tietojarjestelmat.

+ Laaditaan analyysimalli toimintaympariston muutosten arviointiin ja tuotetaan siihen perustuen saannéllisesti laadukasta tietoa
johtamisen tueksi.

3.2.5 Omistajaohjauksen vaikuttavuutta parannetaan vahvistamalla konsernimaista toimintatapaa
Alatavoitteet:

» Vahvistetaan konsernimaista tydskentelya luomalla yhteinen johtamisen vuosikello ja toimintatapa, jossa omistaja asettaa yhti-
oille selkeat tavoitteet.

» Omistajaohjauksen vaikuttavuus maaritellaan yhtion liikketoiminnan luonteeseen perustuen.

* Luodaan selkeat toimintamallit ja roolit omistajaohjauksen toteuttamiselle.

» Mahdollistetaan ja edellytetdaan konserniyhteisdjen valista yhteistyota, jolla voidaan saavuttaa tuottavuus- ja synergiaetuja.
» Hankintamenettelyt ja tukipalvelujen kayttoa koskevat ohjeistukset yndenmukaistetaan tarkoituksenmukaisella tavalla.

 Luodaan yhteistydfoorumit ja -kaytannoét, joiden kautta parhaat kaytannot saadaan koko konsernin kayttoon.

3.2.6 Kaupungin perustoimintaa tuetaan parantamalla tukipalvelujen laatua ja kustannustehokkuutta
Alatavoitteet:

» Méaaritelldan ja vahvistetaan palvelukeskusten roolit, tehtévat ja tavoitteet.

» Maaritelldan palvelukeskusten tuotteet.

« Jarjestetaan tukipalvelujen tuottaminen kaupungin kannalta tarkoituksenmukaisimmalla tavalla.

* Tukipalvelut jarjestetaan laadukkaasti ja hinnaltaan kilpailukykyisesti.

* Tukipalvelujen tuottavuutta parannetaan.

3.2.7 Tilojen kédyttoa tehostetaan uudistamalla ty6tapoja
Alatavoitteet:
» Toimintatapojen muuttamisella ja uusien teknologioiden kayttddnotolla vahennetaan kaupungin tilatarvetta.

» Kaupungin kiinteistbomistuksia ja -hankintoja tarkastellaan kriittisesti, ja niitd ryhdytaan johtamaan aiempaa suurempina koko-
naisuuksina.

» Kaupungin kaytdssa olevaa tilamaaraa vahennetaan karsimalla toimipisteverkkoa, lisdamalla yhteispalvelupisteita ja luopu-
malla tiloista, joita ei tarvita kaupungin omaan kayttoon.

* Toimitilaratkaisuissa hyddynnetaan ensisijaisesti kaupungin valittémasti ja valillisesti omistamaa tilakantaa ja tilojen yhteiskayt-
toa lisataan.
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3.3. RAKENTUVA KAUPUNKI JA YMPARISTO

3.3.1 Luodaan pohjaa kasvulle kehittimalla kaupunkia suurina aluekokonaisuuksina
Alatavoitteet:

« Strategisiksi maankayton hankkeiksi nostetaan keskustan kehittdmisen rinnalle nelja térkeinta aluekokonaisuutta, jotka kaikki
tukevat Turun asemaa osana pohjoista kasvukaytavaa: kaupunkikeskustaa meren suuntaan laajentava Linnakaupunki, tyo-
paikka-alueena kiinnostava Itdharjun kampus- ja tiedepuisto, Skanssin alykas ja kestava kaupunginosa seka lentokentan, logis-
tiilkan ja tuotannollisten toimialojen Logi City ja Blue Industry Park.

« Strategisiin maankayton hankkeisiin liitetdan suunnittelun alkuvaiheista lahtien alykkaan kaupungin palvelukanava- ja teknolo-
giaratkaisut sekad monipuolinen Living Lab-ajattelu.

» Kehityskohteiden omaleimaisuutta hydédynnetdan viestinnassa ja markkinoinnissa hankkeiden alusta lahtien.

3.3.2 Kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta lisdtaan laajalla yhteistyolla
Alatavoitteet:

» Keskustan kilpailukykya liike-elaman, kaupan, kulttuurin ja matkailun vetovoimaisena keskittymana parannetaan tarvittavilla
investoinneilla ja yhteistyolla.

« Laaditaan keskustan kehittamisen toimintamalli ja toteutetaan siihen liittyvaa markkinointia laajalla yhteistyolla elinkeinoelaman
ja muiden toimijoiden kanssa.

» Keskustan asemaa kaupunkilaisten yhteisena ja viihtyisdna olohuoneena kehitetdan parantamalla korkeatasoisia julkisia kau-
punkitiloja ja kavelypainotteisia alueita erityisesti joki-rannassa, Kauppiaskadulla, Kauppahallin korttelissa ja Fortuna-korttelissa.

» Kauppatorin miljoo kohotetaan arvoiseensa asuun.

» Ymparivuotista houkuttelevuutta edistetaan katetuilla kauppakortteleilla ja helppokulkuisilla kortteleiden keskindisilla yhteyk-
silla.

* Kehittdmisessa varmistetaan vilkkaan kulttuurieldaman ja virean tapahtumatoiminnan edellytykset keskustan kaupunkitilassa.
* Aktiivista kulttuuri- ja tapahtumatoimintaa tukemaan luodaan matalan kynnyksen selkea lupaohjeistus ja -palvelu.

* Asukkaiden tarpeet keskustan siisteydesta, turvallisuudesta ja rauhallisesta viihtyisyydesta otetaan huomioon.

» Kaupan kehittymista tuetaan keskustan elinvoimaa tukevalla tavalla.

» Varmistetaan keskustan saavutettavuus ja likkumisen sujuvuus kaikilla likennemuodoilla ja kavelyn seka pyorailyn edellytyk-
sia parannetaan.

3.3.3 Huomisen rakentamista edistetaan maankayton kehittimisen kokonaisvaltaisuutta, ennakkoluulottomia kumppa-
nuuksia ja yhteistyomalleja korostavalla toimintamallilla

Alatavoitteet:
» Maankayton toimintamallissa korostetaan ja kehitetdan kokonaisvaltaista raja-aitoja ylittavaa projektimaista tyoskentelytapaa.

* Nostetaan kumppanuuksilla kaupunkiympariston laatutasoa ja jalostetaan kumppanuus koskemaan koko prosessia suunnitte-
lusta rakennetun ympariston yllapitoon ja palvelukanaviin.

» Kaupunki hankkii tarvittaessa kayttoonsa raakamaata ja edistda rakentamista maankaytt6-sopimuksin.

* Tarjotaan uusilla alueilla aktiivisesti kehitysalustoja kannustaen toimijoita innovatiivisuuteen ja uusien mahdollisuuksien etsimi-
seen.

« Edistetaan hyvin toteutetulla avoimella osallisuudella yhteisen kaupunkiymparistondkemyksen vahvistumista.

» Hankkeiden kaynnistamisen perustaksi laaditaan tarkoituksenmukaisessa laajuudessa esiselvitykset, joiden pohjalta voidaan
arvioida hankkeiden taloudellisia ja toiminnallisia kokonaisvaikutuksia.

» Hankkeissa ja alueilla varmistetaan tarkoituksenmukainen ja riittava ymparistorakentamisen ja infrastruktuurin mitoitus ja laatu-
taso.
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3.3.4 Kaupunkirakenteen toimivuutta ja elinvoimaa vahvistetaan tdydennysrakentamisella
Alatavoitteet:

» Kaupunkirakennetta eheytetdan monipuolisesti asumistoiveisiin ja elinkeinoelaman tarpeisiin vastaten.
» Kaupungin kasvun painotus suunnataan keskustaan ja sita kehystaville kaupunkiuudistusalueille.

» Kaupunkirakenteen painopistetta laajennetaan kaupunkirakenteen kehittymisen myota kohti merta.

* Tiivistyvilld kaupunkialueilla korostetaan rakennetun kaupunkiympariston laatua.

3.3.5 Kaupungin kilpailukykya lisataan tarjoamalla houkuttelevaa asumista kaikille
Alatavoitteet:

» Tuetaan asuntorakentamisen monipuolisuutta ja kehitetdan pientalojen asuntotuotantoa niin, etta tonttireservi vastaa kolmen
vuoden asuntotuotantoa.

*» Puretaan tarpeettomasti asumisen hintaa nostavaa harkinnanvaraista sdanndstoa ja normistoa.
» Kaupunki toimii tarvittaessa aktiivisesti riittavan ja kysyntaa vastaavan omistus- ja vuokra-asuntotarjonnan varmistamiseksi.

* Vaeston nopea ikdantyminen otetaan huomioon asuntoalueiden suunnittelussa ja ikdantyneiden mahdollisuutta kotona asumi-
seen tuetaan.

» Varmistetaan ikaantyvan vaeston tarpeisiin vastaava monipuolisten asumismuotojen tarjonta ja kohtuuhintainen asuntokanta.

» Erityisasumisen jarjestdminen suunnitellaan kokonaisvaltaisesti niin, etta edistetaan erityis- ja vuokra-asumisen tasapainoista
jakautumista kaupunkiseudulla.

3.3.6 limasto- ja ymparistopolitiikan toimenpiteilla edetdan kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2040
Alatavoitteet

* limastonmuutoksen hillinnan ohella myés ilmastonmuutokseen varautumisen toimenpiteet huomioidaan kaikessa suunnitte-
lussa ja rakentamisessa.

* Monimuotoisuudessaan ainutlaatuisen luonnonymparistdn arvojen sailymista tuetaan aktiivisesti ja luonnon kokemisen mah-
dollisuuksia edistetaan kestavin ja luontoa varjelevin tavoin.

* Rakennuskannan energiatehokkuutta parannetaan.

« Uusiutuvien energiamuotojen osuutta kasvatetaan ja energiajarjestelman alykkyytta kehitetaan erityisesti valituilla uusilla alu-
eilla.

» Sahkontuotannossa kannustetaan paikallisiin olosuhteisiin otollisesti istuvia, aurinkoenergiaan perustuvia toteutuksia.
* Resurssi- ja materiaaliviisaus ulotetaan lapimenevasti toimintatapoihin, rakennusmateriaaleihin ja maa-aineksiin.
» Rakentamisen resurssiviisauden nostamista kilpailueduksi uudenlaisille liiketoiminnoille tuetaan.

« Edistetdan materiaalikierratysta ja jatteiden energian hyotykayttéa kaatopaikkaldjityksen minimoimiseksi.

3.3.7 Ympariston kannalta kestavaa liikennetta ja liikkumista edistetdan eheaa kau-punkirakennetta hyodyntamalla
Alatavoitteet:

» Kaupunki- ja palvelurakennetta kehittamalla tuetaan valttamattoman liikkkumistarpeen vahentamista.

* Likkennejarjestelman sisallon kulmakivina ovat liikkenteen paastdjen vahentaminen ja kaikkien kulkumuotojen yhteensopivuus.
* Turku on aktiivinen toimija seudullisen liikennejarjestelman linjausten valinnassa.

« Joukkoliikennetta kehitetdan seudullisesta nakokulmasta edistden kaytettavyytta arki- ja tydbmatkaliikenteessa.

* Terveydelle tarkeaa hyoétyliikuntaa edistetdan kantakaupunkialueella kehittamalla koulu- ja tydmatkareitistoa kavelijoille ja pyo-
railijoille.

» Kaupunki painottaa liikkumiseen liittyvissa hankinnoissaan ymparistdnakokulmaa seka alykkaita ja ilmastoystavallisia teknolo-
gioita.
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*» Toteutetaan kestavan liikenteen ja liikkumisen kaupunkirakenteellisia edellytyksia vahvistava matkakeskus.

» Lisdantyvan huolto- ja jakeluliikenteen haasteisiin vastataan innovatiivisin sujuvuutta parantavin toimenpitein.
* Raskas liikenne ohjataan sujuvalla tavalla pois kaupunkirakenteesta.

* Toteutetaan joukkoliikenteen runkolinjasto.

» Tehdaan paatos raitiotiesta yleissuunnitelman valmistuttua.

3.3.8 Vanhan rakennuskannan innovatiivista uusiokadyttoa lisatdaan yhdistamalla luovasti vanhaa ja uutta rakentamista
Alatavoitteet
» Vanhan rakennuskannan kehittamista kulttuurin ja matkailun kaytté6n seka elinkeinotoimintaan edistetaan.

* Arkkitehtuurissa korostetaan tietoisuutta historiallisesta jatkuvuudesta seka vanhan ja uuden harmonisesta yhteensovittami-
sesta.

* Korjaus- ja taydennysrakentamisessa edistetdan Turun alueen toimijoiden osaamista luontevasti hyddyntavia teollisia toteutus-
tapoja, kuten teras- ja tilaeclementtirakentamista seka puuosaamista.

* Turku toimii aktiivisesti korjausrakentamiseen liittyvien valtakunnallisten maaraysten kehittamisessa niin, ettéd vanhan korjaami-
sesta tulee nykyistd useammin kohtuullisin kustannuksin houkutteleva vaihtoehto.

* Historiallista ymparistd6a tuodaan kaupunkilaisille ja matkailijoille nakyvaksi uusien kayttétapojen seka tapahtumien ja tilapais-
ten kayttéjen avulla.

3.3.9 Kaupungin vetovoimaisuutta lisataan korostamalla veden ldheisyyttd ja saavutettavuutta

Alatavoitteet:

» Kaupunkilaisille, matkailijoille ja elinkeinoelamalle suunnatuissa toimenpiteissa painotetaan veden synnyttavaa vetovoimaa.
* Merellisen asumisen mahdollisuuksia kehitetdan arkkitehtonisesti kunnianhimoisin suunnitelmin ja toteutuksin.

» Kansallisesta kaupunkipuistosta haetaan aktiivisesti nostetta kaupungin vetovoimalle.

» Kaupunki toimii aloitteellisesti [tdmeren suojelussa Itdmerihaasteen ja muiden kokonaisuuksien mukaisin toimenpitein.

» Matkailun infrastruktuuri otetaan kokonaisvaltaisesti kehittamiskohteeksi jokivarressa ja merenrannoilla edistaen samalla saa-
riston saavutettavuutta.

» Kaupunki toimii mahdollistajana vapautuvien rantojen saamisessa aktiiviseen kayttoon.

3.3.10 Sujuvaa ja turvallista arkea tuetaan hyvalla kaupunkiympariston ja palvelu-kanavien suunnittelulla
Alatavoitteet:
« Tiivistyvassa kaupungissa panostetaan monipuolisiin julkisiin kaupunkitiloihin seka viher-rakentamiseen.

» Kaupunkiymparistdon ymparivuotista vetovoimaisuutta lisataan toteuttamalla lasikatteisia tai muulla tavalla ymparivuotiseen
kayttdon soveliaita kaupunkitiloja.

» Kaupunkirakentaminen valjastetaan tukemaan kaupunkilaisten aktiivisuutta, liikkumista ja omaehtoista viihtyvyydesta ja hyvin-
voinnista huolehtimista.

» Kaupunkiympariston turvallisuudesta ja siisteydesta huolehditaan suunnitelmallisesti ja puuttumalla epakohtiin viivyttelematta.
» Kaupunkiymparistda kehitetdan jatkuvasti periaatteella, jonka mukaan esteetén ymparistd on parempaa ymparistoa kaikille.

» Kaupunginosien eheytta tuetaan tarjoamalla monimuotoista rakentamista ja monipuolisia toimintoja, asumisratkaisuja ja asu-
misen hallintamuotoja.

« Edistetaan alueidentiteetin ja yhteisollisyyden vahvistumista sekd kaupungin eri toimijoiden yhteisty6ta tukemalla yhteiskayt-
toisten tilojen toteutumista niin uudis- kuin korjaus-rakentamisessa.

« Etsitédan ja kokeillaan aktiivisesti lapsiperheiden asumistoiveita tayttavia ja kiinnostusta lisaavia suunnitteluratkaisuja.
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