Kiinteistd Oy Turun Monitoimihallin ja Kiinteistdosakeyhtié Kupittaan jaahallin sulautuminen

Turun kaupunginvaltuusto on 27.2.2012 kokouksessaan hyvaksynyt omistajapolitikan 2009-2013 paivityk-
sen. Paivitetysséa omistajapolitikassa Kiinteistd Oy Turun Monitoimihallin osalta todetaan seuraavaa:

Koy Turun Monitoimihalli ja Oy Turkuhalli Abohallen Ab on fuusioitu yhdeksi yhtidksi. Yhtidén fuusio Kiinteisté
Oy Kupittaan jaahallin kanssa arvioidaan vuoden 2012 kuluessa. Samalla selvitetdédn yhtiomuotoisen toimin-
nan ja kaupungin oman jaahallitoiminnan synergiaedut.”

Kiinteistd Oy Turun Monitoimihalli ja Kiinteistdosakeyhtid Kupittaan jadhalli ovat toimineet tiiviissa yhteistyds-
sa Kiinteistbosakeyhtié Kupittaan jadhallin perustamisesta lahtien.

Kaupunki padaomistajana tukee molempien yhtididen toimintaa huomattavalla summalla vuositasolla. Jarjes-
telma on kuitenkin toisistaan poikkeava yhtididen osalta. Kiinteisté Oy Turun Monitoimihallissa yhtié on vuok-
rannut areenahuoneiston kaupungilta ja subventio tulee areenahuoneiston vuokran ja hoitovastikkeen vali-
sestéd erotuksesta (vuositasolla n 1 milj. e). Kiinteistd Oy Kupittaan jaahalli on vuokrannut kilpahallihuoneis-
ton kaupungilta vastikkeiden suuruisella vuokralla. Liikuntapalvelukeskus on vuokrannut kilpahallin jadajan
vuosittain 1.8.- 31.3 valisella ajalla 800.000 euron suuruisella vuokralla. Liikuntapalvelukeskus maarittelee
nain ollen asiakkaat, jotka kilpahallin jaata voivat kayttda tuetun jaan hinnalla. Téma koskee turkulaisia jaa-
urheilua harjoittavia junioriseuroja seka harrastekiekkosarjoja.

Jaédajan hinnoittelu poikkeaa toisistaan talla hetkelld kaikilla kolmella radalla. T&mé johtuu kaupungin tuki-
muotojen erilaisuudesta sekda omistuspohjasta. Kupittaalla harjoitushalli on Kupittaan harjoitushalli Oy:n
omistuksessa. Palvelujen ja tilojen hinnoittelun yhtenéistdminen kaikissa tiloissa ja radoilla olisi mahdollista
mikali operatiivista toimintaa hallinnoisi yksi taho. Tama edellyttéisi jarjestelyja kaupungin tukimuodoissa ja
harjoitushallin jalleenvuokrausta/omistusta.

Sulautumisen etuja arvioitaessa voidaan todeta, etta valittomia taloudellisia séaastéja sulautumisella ei juuri-
kaan saavuteta. Sulautumisesta saatava valiton kulusaasté muodostuisi yhtididen hallinnon kuluista.

Sulautumisen hyddyt ovatkin saavutettavissa toiminnallisella puolella synergiaetuina, jotka pitemmalla aika-
valilla tehostavat toimintaa myos taloudellisesti. On kuitenkin vaikea arvioida miten merkittéavia kustannus-
saastoja ja tuottojen lisdyksia ndin saataisiin syntymaan. Hallinnon yksinkertaistaminen ja toimintojen jarkeis-
tdaminen mahdollistaisi entistd paremman palvelujen tuottamisen ja resurssien kayttdmisen aiempaa tehok-
kaammin. Samalla valtyttaisiin keskindisilta veloituksilta ja paallekkaisilta toiminnoilta. Lisdksi hallien véalinen
kilpailutilanne poistuisi niin hallinnollisesti kuin taloudellisestikin yhden yhtion ollessa kyseessa.

Henkildstod

Koy Turun Monitoimihallin palveluksessa vakinaista henkildkuntaa yhdeksan; toimitusjohtaja, hallimestari,
markkinointiassistentti, toimistosihteeri, huollon esimies sekd nelja huoltomiestd. Koy Kupittaan jaahallin
palveluksessa on kolme huoltomiesta. Koy Turun Monitoimihallin toimitusjohtaja ja hallimestari hoitavat
oman toimensa ohessa Kupittaan vastaavia tehtdvia. Kirjanpito on molemmissa yhtidissa ulkoistettu ja hoi-
detaan Kirjanpitotoimisto Taina Niemeld Oy:sséa ja Rivico Oy:ssd. Koy Kupittaan jaéhallin muut hallinnolliset
palvelut, jddaikojen ja tilojen vuokraus, laskutus, henkilostdasiat jne. hoidetaan Koy Turun Monitoimihallin
toimesta ostopalveluna. Myds Harjoitushalli Oy:n jddaikojen varaus ja laskutus hoidetaan vastaavasti osto-
palveluna Koy Turun Monitoimihallin toimesta.

Yhtididen sulautumisen etuna olisi henkilostdn joustava kayttd eri yksikodiden valilla erityisesti huoltohenkil 6-
kunnan osalta. Henkilostokustannusten ja ajallisten resurssien jakautuminen eri yksikoiden valilla tulee arvi-
oida uudelleen, nykyiset ostopalvelusopimukset ja muut jarjestelyt eivéat ole Kiinteistd Oy Turun Monitoimihal-
lin kannalta toiminnallisesti ja taloudellisesti jarkevid. Yhtidilta puuttuu myds tapahtumakoordinaattori/myynti-
/markkinointihenkild, joka osaltaan vaikuttaa kayttdasteeseen ja sité kautta liikevaihtoon.



Hallinto

Kiinteistd Oy Turun Monitoimihallin hallituksessa on yhdekséan jasenta, joista 2010 taytantdon pannun sulau-
tumisen jalkeen seitseméan on Turun kaupungin nimeamia jasenia ja kaksi pienosakkaiden edustajia. Vas-
taavasti Kiinteistéosakeyhtié Kupittaan jadhallin hallituksessa on kuusi jasenta ja kaksi varajasenta. Varsi-
naisista hallituksen jasenista viisi ja kaksi varajasenta ovat Turun kaupungin nimeamia jasenia. Harjoitushalli
Oy:lla on osakassopimuksen mukaisesti yksi hallituspaikka.

Hallitusten jasenten tehtdvana on toimia ensisijaisesti edustamansa yhtion edun mukaisesti. Taméa voi osit-
tain aiheuttaa ristiriitaisuutta paatoksenteossa ja synergiaetujen hyddyntamatta jattamista, joka kaupunki-
konsernin kannalta ei ole tarkoituksenmukaista.

Tilojen ja kaluston kdytdn optimointi

Mikali kaikki kolme rataa olisivat operatiivisesti yhden yhtién maaraysvallassa, toimintojen ja tapahtumien
sijoittelu ja jarjestaminen voidaan tehdéa toiminnallisesti ja taloudellisesti tarkoituksenmukaisimpaan tilaan.
Nain tilojen kayttoa pystyttaisiin optimoimaan ja pitkalla aikavalilla tama tulisi nakymaan myos tuottopuolella.
Tassa ristiritaa voi aiheuttaa molempien talojen ravintolatoimintaa hoitavien yhtididen intressit seka harjoi-
tushallihuoneiston omistajan tuottovaatimukset.

Yhden yhtion malli helpottaisi myds tapahtumakaluston ja koneiden yhteiskayttéa tarpeen mukaan, koska
hallien fyysinen valimatka on suhteellisen lyhyt. Yhteiskaytté vahentaisi myds paallekkaisia hankintoja. Huo-
mioitavaa on kuitenkin ettd Kupittaalta puuttuvan monitoimivarustukseen Koy Turun Monitoimihallin varus-
teet eivat kaikilta osin suoraan tuo ratkaisua, mahdollisesti uusien investointien myo6ta naitékin pystytédén
hyddyntdméaén molemmissa taloissa.

Sopimukset/hankinnat

Palveluja ja muita hankintoja kilpailutettaessa suuremman yksikdn on mahdollista saada kustannussaastoja
ja mittakaavaetua. Lisdksi hankinta-aikataulujen, palvelujen ja investointien koordinoiminen saastaa tyota.
Nykytilanteesta poiketen hankinnoista olisi paattamassa yksi hallitus, jolloin myds paatdksentekoprosessi ja -
perusteet yksinkertaistuvat.

Kuitenkaan sulautumisprosessi pelkkana hallinnollisena toimenpiteena ei riitd toiminnallisten hyotyjen reali-
soimiseksi. Sulautumisen pohjalta on méariteltdva yhtion pdivitetty strategia, joka ohjaa koko prosessia hal-
linnollisen muutoksen lisdksi. Selvitys yhtimuotoisen ja kaupungin oman jaahallitoiminnan synergiaeduista
tuo prosessiin omistajan nakdkulman siitd, millainen tulevaisuuden visio jaahallitoiminnasta alueellisesti tulee
olemaan. Toimintatapojen muokkaaminen ja yhtendistaminen on tehtavd huomioiden niin omista-
jan/veronmaksajien, kayttgjien/asiakkaiden kuin henkilékunnankin sitouttaminen sulautumisprosessin tavoit-
teisiin.



