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Kulttuurilautakunta 
 

Lautakunnan toiminta-ajatus: 
Laissa ja asetuksissa, kaupungin strategiassa ja ohjelmissa, hallintosäännössä sekä vapaa-aikatoimialan johtosäännössä 
säädetyllä tavalla vapaa-aikatoimialan kulttuurilautakunta edistää asukkaiden ja muiden asiakkaiden hyvinvointia sekä kau-
pungin kilpailukykyä. 

Kulttuurilautakunnan tehtäväalueena on kirjastolaissa (904/98), museolaisssa(729/92), kuntien kulttuuritoiminnasta annetus-
sa laissa (728/92), teatteri- ja orkesterilaissa(739/82) ja taiteen perusopetuksesta annetussa laissa(633/98) säädetysti huo-
lehtia kulttuuripalvelujen kehittämisestä ja järjestämisestä sekä edistää ja tukea kaupungissa harjoitettavaa kulttuuritoimintaa. 
  
Kulttuurilautakunnan missio: Kulttuuri luo jokaiselle pysyvää pääomaa muuttuvassa ajassa. 
Kulttuurilautakunnan visio vuonna 2023:  

• Kulttuuri on erottamaton osa turkulaisten elämää ja syy tulla Turkuun. 
• Turku on kansainvälisesti korkeatasoinen ja ennakkoluutoton kulttuurikaupunki. 

 
Kulttuurilautakunnan alaiset 

• kirjastopalvelut huolehtii tieto- ja tietosisältöjen tarjoamisesta sekä niihin liittyvistä hakuvälineistä ja opastuspalve-
luista, ylläpitää kirjastoja sekä tarjoaa edellytyksiä asukkaiden oman tiedon ja kulttuurin tuottamiseen ja kansalais-
toimintaan. Kirjastopalvelut johtaa Vaski –kirjastojen yhteistä palvelujärjestelmää ja toimii Varsinais-Suomen maa-
kuntakirjastona opetus- ja kulttuuriministeriön määräämällä alueella.. 

• museopalvelut huolehtii kulttuuri- ja taideperinnön, luonnontieteellisen aineiston sekä niihin liittyvän tiedon kerää-
misestä, säilyttämisestä. välittämisestä ja tutkimuksesta. Museopalvelut toimii Varsinais-Suomen maakuntamuseo-
na opetus- ja kulttuuriministeriön määräämällä alueella. 

• Turun Kaupunginorkesterin (TFO) tehtävänä on musiikkikulttuurin vaaliminen, edistäminen ja julkisten konserttien 
järjestäminen. 

Yhtiöksi vuonna 2014 muuttuneen Turun kaupunginteatterin tehtävänä on näyttämötaiteen tuottaminen, kehittäminen, 
edistäminen ja teatteriesitysten tuottaminen. Toiminnan tavoitteista sovitaan erillisellä sopimuksella. 

 

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta 
 
Toiminnan painopisteet ja keskeiset toimintaympäristön muutostekijät 

Kulttuurilautakunnan painopisteet  
• Kulttuuri kaikkien saataville  
• Toimivat tilat  
• Turkulaiset kulttuurin luojina  
• Ajassa elävät palvelut  
• Huippuyksiköt ja magneettitapahtumat  
 
Keskeisiä periaatteita painopisteiden saavuttamiseksi ovat vaikuttava viestintä ja yhdessä tekeminen. 
 
Turussa kulttuuri kuuluu ihmisten arkeen. Monipuoliset ja suositut kirjastopalvelut ovat kaikkien käytettävissä. Kirjastoilla on 
hallitusohjelman mukaan keskeinen merkitys suomalaisten lukutaidon ylläpitämisessä ja kehittämisessä sekä tiedon tasa-
arvoisessa saatavuudessa myös sähköisessä maailmassa. Paikallisen identiteetin vahvistajina museoilla on tärkeä rooli. 
Matkailulliset vetovoimatekijät, kuten Turun linna ja kaupunki-tapahtumat, lisäävät merkittävästi Turun kilpailukykyä esim. 
Turku 2011 kulttuuripääkaupunkivuoden tuotantovaikutus Turun seutukunnalle oli 200 milj. euroa ja työllisyyslisäys 2700 
henkilötyövuotta.  
 
Toimintaympäristön muutostekijät  
Opetus- ja kulttuuriministeriön toimialalla uusi kirjastoasetus tuli voimaan vuonna 2013. Sen henkilökunnan kelpoisuutta 
koskevam osuuden uudistaminen on vireillä. 
Opetus- ja kulttuuriministeriön tiedotteen (elokuu 2013) mukaan kulttuuripolitiikan haasteena on vahvistaa paikallisia ja alu-
eellisia kulttuuri-identiteettejä. Samanaikaisesti monimuotoinen kulttuuriperintö ja –elämä nähdään perustana, jolle luovan 
talouden vahvistaminen Suomen yhtenä menestystekijänä globaalissa kilpailussa rakentuu.  
Turun kaupunginteatteri on yhtiöitetty. Teatteritoiminnan järjestämisvastuu on Turun Kaupunginteatteri Oy:llä. 
 

  



Tilinpäätös 2014 
Vapaa-aikatoimiala – toimialajohtaja Minna Sartes 

 

 

Toiminallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat: 

 
Kulttuurilautakunnan talousarvio alittui kokonaisuudessaan 1,7 milj.€. 

Kirjastopalveluissa kirjastojen aukiolotunnit lisääntyivät  4000:lla. Tapahtumia järjestettiin 500 enemmän kuin viime vuonna ja 
niihin osallistuneiden määrä kasvoi 8000 kävijällä. Htv:n tavoitetaso alitettiin 1,8 htv:lla. Kirjastopalveluissa tulot ylittyivät 
0,45 milj.€ ja menot  ylittyivät 0,28 milj €, joka johtui hankerahoituksen käytöstä (määrärahankorotus Kulttuuriltk 28.1.2015 § 
9). 

Museopalveluiden toiminta on tapahtunut palvelutuotantosopimuksen mukaisesti. Kävijämäärissä päästiin tavoitetasoon 260 
000 kävijää ja lasten tapahtumiin osallistuneiden määrässä on pientä kasvua.  Museoiden aukioloaikoja lisättiin. Museopalve-
luiden talousarvion alitus 0,3 milj.€ johtui pääasiassa tuloylityksistä 

Orkesterin kokonaiskävijämäärä laski v. 2014. Vähennys johtuu pääsääntöisesti tilauskonserttien peruuntumisesta (orkesterista 
riippumattomista syistä). Sinfoniakonserttien kävijämäärät sen sijaan kasvoivat 7000 kävijällä ja sinfoniakonserttien täyttöaste 
oli erittäin hyvä 86,4 %. Kantaesityksiä järjestettiin 7, joka kuuluu kärkilukuihin sinfoniaorkestereissa Suomessa. Työvoiman 
käyttö lisääntyi 4,1 htv:lla vuoteen 2013 verrattuna. Kasvu johtuu laskentatavan muutoksesta, joka on tarkoitus yhdenmukaistaa 
jatkossa vertailtavuuden säilyttämiseksi.  

- Toimialan hallinnon talousarvion kokonaisalitus on 0,96 milj.€ . Suurin osa alituksesta johtuu varhe- ja KuEl-maksujen budje-
toitua pienemmästä toteutumasta ja v. 2013 eläkemaksuista saaduista palautuksista yht. n. 0,6 milj.€ 

 

 
 
 
TOIMINNAN KEHITTÄMISEEN/MUUTOKSEEN LIITTYVÄT TAVOITTEET 
 
Kaupunkistrategia ja strategiset hyvinvointi- ja kilpailukykyohjelmat valmistuvat kevään 2014 aikana. Vapaa-aikatoimiala ja sen 
palvelut edistävät merkittävästi asukkaiden hyvinvointia ja ovat tärkeitä kaupungin kilpailukykytekijöitä. 
 
Kilpailukyky ja kestävä kasvu -ohjelmaan sisältyvät pääteemat ovat  

• Yrittävä ja osaava kaupunki 
• Vaikuttava ja uudistuva kaupunki  
• Rakentuva kaupunki ja ympäristö 

 
Hyvinvointi ja aktiivisuus -ohjelmaan sisältyvät pääteemat ovat 

• Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen 
• Osaava ja oppiva kaupunkilainen 
• Aktiivinen kaupunkilainen 

 
Vapaa-aikatoimiala osallistuu aktiivisesti strategisten ohjelmien työstämiseen. Ohjelmien valmistumisen myötä niistä tulee tavoit-
teita ja kehittämistoimenpiteitä kulttuurilautakunnalle. 
 
KULTTUURILAUTAKUNNAN KAUPUNGINVALTUUSTOON NÄHDEN SITOVAT TAVOITTEET  

Vapaa-aikatoimiala määrittelee 2013-2014 aikana toimialan yhteiset mittarit sekä toimintaan että tuottavuuteen. Kulttuurilauta-
kunnan tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet tarkennetaan vuoden 2015 talousarvion vahvistamisen yhteydessä.  

Kulttuurin harrastaminen, palvelujen käyttö ja kävijämäärät 

Mittari ja toimenpide Lähtötaso/ 
vuosi 

TP 
2012 

TP 
2013 

Tavoite 
2014 

Toteutunut 
31.12.2014 

Kulttuuripalveluja erittäin/melko runsaasti tai 
keskitasoisesti käyttävien turkulaisten 
osuus turkulaisista (ATH) 

- 20 – 64 v. 
- yli 65 v. 

 
 

(2010) 
55,3 % 
28,8 %  

 
- 

 
 
 

56,3 % 
30 % 

 
- 

Vuoden 2014 
tuloksia ei ole 

. 

 

 

 

Kulttuuria erittäin/melko runsaasti tai keski-
tasoisesti harrastavien osuus turkulaisista 
(ATH) 

- 20 -64 v. 
- yli 65 v. 

 
 

42,1 % 
 

(2010) 

- 

 
 

43,1 % 
 

- 
Vuoden 2014 
tuloksia ei ole 

. 
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Kulttuuripolun käyttöaste (%) 
(yläkoulu, alakoulu, yhtenäiskoulu) 

85%/2011 
77%/2011 
56,1/2011 

- 71 %  69 % 
 
 
 

Kirjaston käynnit 1 699 300 1 888 454 1 897 106 1,9 milj. 1 875 798 
 
 
 

Museoiden kävijämäärä 199 231 233 006 258 208 245 000 258 503 
 
 
 

Orkesterin kuulijat 53 581 55 463 65 182 - 60 468 
 
 
 

 
 

KULTTUURILAUTAKUNNAN KAUPUNGINHALLITUKSEEN NÄHDEN SITOVAT TAVOITTEET   

Vapaa-aikatoimiala laatii kehittämistoimintaa seuraavia mittareita, jotka tarkennetaan vuoden 2015 talousarvion vahvistamisen 
yhteydessä.  

Kulttuuripalvelujen kehittäminen 

 
Mittari  

Lähtötaso/ 
vuosi 

TP 
2012 

TP 
2013 

Tavoite 
2014 

Toteutunut 
31.12.2014 

Seudullisen ja kumppanuusyhteistyön kehit-
täminen    Kehittämi-

nen 

Toteutettu 
useita kehit-

tämishankkei-
ta . 

 
 
 

Sopimusohjauksen luominen kulttuurilauta-
kunnan ja Turun kaupunginteatteri Oy:n 
välille 

   
 

 
Käytössä 

Sopimus on 
luotu. 

 
 
 

 
 
 
UUDISTAMISOHJELMAN MUKAISTEN TOIMENPITEIDEN SITOVAT KOKONAISVAIKUTUKSET 
 

Toimielin TA 2014 Toteutunut 31.12.2014 

Kulttuurilautakunta  0,1 Milj € 0,15 Milj.€ 

  

Uudistamisohjelman eteneminen: 
Toteutuu muuten suunnitellusti, mutta museon tilamyynti ei ole kasvanut odotusten mukaisesti. Orkesterin tilapäisen työvoi-
man väheneminen näkyy vasta juhlavuoden jälkeen. 

 
 
TOIMIELIMEN MÄÄRÄRAHAT 
 
SAP taulukko 
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