TU RKU VAPAA-AIKATOIMIALA

Turun kaupunginorkesterin operatiivinen sopimus 2015

Operatiivinen sopimus taydentaa vapaa-aikatoimialan strategista sopimusta. Tassa sopimuksessa maa-
ritelladn kaupungin strategiasta, strategisisten ohjelmien linjauksista seka kulttuurilautakunnan painopis-
teistéa johdetut museopalveluja sitovat tavoitteet. Se sisaltaa seké strategian toimenpanon etta perustoi-
minnan johtamisen edellyttamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

"Innostuneet ja aktiiviset kaupunkilaiset ovat
luovan kaupungin elinvoimaisuuden lahde”

Turun kaupungin strategiset ohjelmat s. 7
1. Kaupunginorkesterin organisaatio ja painopisteet

ORKESTERIN ORGANISAATIO

ORKESTERI JA KONSERTTITALO

Intendentti
ORKESTERI KONSERTTITALO
Apulaisintendentti Kayttopaalllkko MATRIISITOIMINNOT:
VIESTINTA, TALOUS,
Muusikot Tukihenkilokunta e T T HENKILOSTO
asiakaspalveluhenkilokunta
74 htv 5 htv
5 htv
ORKESTERIN TOIMINNAN PAINOPISTEET
TOIMINNAN RAKENNE YLEISO JA KOHDERYMAT

mELAKELAISET 33 %

LAPSET JA

NETTI- OPISKELIJAT 27 %

TOIMIN

TA B TYOSSAKAYVAT 24 %

ETYKY JA

LOS- HENKILOKUNTA 7 %

OKRAUK

SET ® ERIKOISRYHMAT 9 %




2. Kaupungin strategisten tavoitteiden (strategiset ohjelmat, U2, lautakunnan/toimialan painopisteet) toteutuminen orkesterissa

Hyvinvointi ja aktiivisuus
e Terve ja hyvinvoiva
kaupunkilainen

e (Osaava ja oppiva
kaupunkilainen

e  Aktiivinen kaupunki-
lainen

Kilpailukyky ja kestava

kasvu
e Yrittava ja osaava
kaupunki

e Vaikuttava ja uudis-
tuva kaupunki

e Rakentuva kaupunki
ja ymparisto

Suomen Turku on kiin-
nostava ja rohkeasti
uudistuva eurooppalai-
nen yliopisto- ja kulttuuri-
kaupunki, jossa on hyva
eldé ja onnistua yhdessa

Hyvinvointi

Kilpailukyky

Kulttuuri on erottamaton
osa turkulaisten elamaa
ja syy tulla Turkuun

Kulttuuri luo jokaiselle
pysyvaa paaomaa muut-
tuvassa ajassa

Orkesteri hyvinvoinnin ja
aktiivisuuden edistajana
ja tukijana

Orkesteri kaupungin
houkuttelevuuden ja
vetovoimaisuuden tukena

Liikunta ja vetovoima

Ennakkoluuloton, uudis- Turku Liikuttaa — kaikkial
tuva, kansainvalisesti
merkittava ja taiteelliselta
tasoltaan ensiluokkainen
sinfoniaorkesteri.
Orkesterin tehtavana on
musiikkikulttuurin vaali-
minen, edistdminen ja
julkisten konserttien
jarjestaminen.

Liikkuminen elamanta-
vaksi!

Liikkuminen ja hyvinvointi

Hyvinvointi

Kilpailukyky

Lapsilla ja nuorilla on
hyva olla ja luottamus
tulevaisuuteensa

Nuorisopalvelut mahdol-
listaa, tukee ja turvaa
lasten ja nuorten tasa-
painoista elamaa seka
omaehtoista kasvua

Hyvinvointi (Aktiivinen
kaupunkilainen)

Kilpailukyky

Hyvan elaman Turku

Aktiivisuus elamantavaksi
- tarjpamme turkulaisten
arkeen ja juhlaan ela-
maniloa, elamyksia, liiket-
ta, tietoa ja taitoa



Linjaus/painopiste | Kult- Palvelualueen (operatiivi- | Palvelu, toiminta Tulos/tuotos Mittari/ Tavoitetaso | Toteuttava
tuuri- | nen) tavoite 2014 - kuvaus seurantavali 2015 yksik-
lauta- kd/vastuu
kunta
3.2.3. Digitaalisia Kult- Orkesterimusiikin kokemi- DRIVE-Turku pilotti - uusi huipputason virtuaalinen myynnin lisdan- | Yleisbkasvu 3 | viestin-
palveluja kehitetdan | tuuri sen mahdollistaminen en- Nettikonserttitoiminta palvelukanava tyminen % té/intendentti
laajalla ja avoimella | kaikki- | tista laajemmalle vaesto- - mahdollistaa laitoshenkilén kult- | virtuaalikatso- 100.000 vir-
yhteistyolla en ryhmaélle tuurikokemuksen ja toimii ope- jamaarat tuaalikuulijaa
saata- tuksen tukena kuukausi- ja
ville - esteetdn kulttuurikokemus vuositasolla
- tehostaa myyntia ja viestintda
2.3.1. Tuetaan aktii- Laaja ja monipuolinen kon- | Konserttipalvelut - Sinfoniasarjat toimintatilastot Yleison kasvu | intendentti
vista elaméntapaa serttitarjonta niin sinfonia- - Teema- ja viihdekonsertit /kuukausitasolla | 3 %
luomalla edellytyksia konserteissa, kamarimu- - Lasten- ja nuortentapahtumat
omatoimiselle aktii- siikkitapahtumissa, teema- - Yhteistyotapahtumat
visuudelle ja viihdekonserteissa ja - Vierailut
lasten- ja nuortentoimin- - Sidosryhméatoiminta
nassa. - Jalkautumiset
- Virtuaalitoiminta
2.3.3. Aktiivista ela- Konserttikokemuksen mah- | Kohderyhméatoiminta - Vanhainkotikiertueet toimintatilastot lisdaantynyt tuottaja, apu-
mantapaaedistavat dollistaminen riippumatta Osalllistava toiminta - Lasten ja nuorten tapahtumat /kuukausitasolla | nakyvyys laisintendent-
palvelut kohdenne- sosioekonomisesta tilan- - Maahanmuuttajien kotouttamis- arjessa ti/fintendentti
taan hyddyntamalla teesta, iasta, etnisyydesta, toiminta kohderyhméa-
paremmin asiakas- seksuaalisesta suuntautu- - Esteettomat palvelut kohtaiset
ja asukastietoa misesta, liikuntarajoitteista - Sukupuolineutraali toiminta mittarit
tai sijainnista - Sosioekonomisesti saavutetta-
vat palvelut
- jalkautumiset talon ulkopuolelle
- Seniori- ja kimmokerannekkeet
2.3.7. Vahvistetaan Turkua tai- Paikallinen, kansalli- - Houkutteleva konserttitarjonta Orkesterin toi- kavijatilastot, | ylikapellimes-
Hyvan elaman Tur- demusiikin dynaamisena nen ja kansainvali- - Laaja tallennetoiminta mintatilas- tallennetoi- tari/_inten-
kua luodaan ottamal- keskittymana ja taiteilijavie- | nen konserttitoiminta - Haluttu yhteistydkumppani tot/kuukausitaso | minnan kasvu | dentti
la aktiivisuus ela- railijoiden esiintymispaikka- lla
mantavaksi na seka kiinnostavana yh-
teistybkumppanina musiikin
alalla.
3.2.7. Tilojen kayttéad | Toimi- | Ulosvuokrauksten edelly- Tilavuokrauksen - esitystekniikan ja -tilan kehitta- kuukausitasolla | 75 ulosvuok- | myyntitii-
tehostetaan uudis- vat tilat | tysten parantaminen tehostaminen minen rausta mi/kayttépaal
tamalla ty6tapoja - houkuttelevat oheispalvelut likkd
- hyva palvelu




2.3.5. Osallisuutta Turku- | Vuorovaikutuksen ja inter- | Toivekonsertti ja toivekonserttien vaikutusmah- vuositasolla sosiaalisen tiedotta-
lisataan ottamalla se | laiset aktiivisuuden lisdaminen muut vaikutusmah- dollisuuksien lisaaminen mm. median kdy- | ja/intendentti
osaksi suunnittelua, | kult- dollisuudet virtuaalitoiminnan avulla ton lisdanty-
toteuttamista ja paa- | tuurin Sosiaalisen median minen ed.
toksentekoa luojina hyddyntadminen vuoteen 20%
3.1.6. Turun asemaa Yhteistydn jatkaminen pai- | Oppilaitosyhteistyd: tydharjoitteluperiodit vuositasolla yhteistyén apulaisinten-
Suomen vetovoimai- kallisten korkeakoulujenja | TY, AA, AMK, Kon- produktioyhteisty® kasvattami- dentti/
simpana yliopisto- ja musiikkioppilaitosten kans- | servatorio tutkimusyhteistyo nen erityisesti | intendentti
opiskelijakaupunkina sa korkeakouluharjoittelu yliopistotasol-
vahvistetaan luennot la
2.3.2. Toteutetaan Monipuolisen ja laajan yh- Kolmannen sektorin yhteisty6projektit, mm. lasten- ja | kuukausitasolla | maltillinen tuotta-
palveluja yhteistyds- teistyon jatkaminen vapaan | yhteistyd, mm. kuo- nuortenviikoilla, kirkkokonser- kasvu ja/intendentti
sa kansalais- ja jar- kentan ja kolmannen sekto- | rot, tanssioppilaitok- teissa
jestétoiminnan kans- rin kanssa set, musiikkiyhdis- raataloidyt tutustumistilaisuudet
sa tykset. jalkautumiset
2.1.1. Luodaan puit- | Ajassa | Kouluyhteistydn jatkaminen | Yhteisty6 ala- ja yla- kouluvierailut ja koululaiskon- vuositasolla toiminnan tuotta-
teet hyvinvoinnille elavat | Nuorilta saadun palautteen | koulujen kanssa sertit taloudellinen | ja/intendentti
laaja-alaisella yhteis- | palve- | hyddyntaminen Pelikonsertit ja muut Nuorille raataléidyt konsertit turvaaminen
tyoélla lut Toivekonsertit nuoria kiinnostavat Vaikutusahdollisuudet kuten
tapahtumat. Yleisén aanestykset, kilpailut, palaute- yleisdmaaran
vaikutusmahdolli- kanavat. lisays
suuksien lisddminen.
2.3.6. Turun asemaa | Huip- Taiteellisen tason jatkuva Saanndllinen kiertue- orkesterin tunnettuuden ja kan- | jatkuva yleisomaarien | taiteellinen
eurooppalaisena puyk- kehittdminen ja vierailutoiminta sainvalisten kontaktien lisdan- kasvaminen toimikun-
kulttuurikaupunkina | sikét ja | Edistyksellinen verkkotoi- Verkkokonsertit tyminen 3% verkko- ta/intendentti
ja kaupunkikulttuurin | tapah- | minta elinkeinoeldaméan hydtyminen katsojien
edellakavijana vah- tumat kulttuuriviennista maara
vistetaan kehittamal- laaja ja korkeatasoinen verkko- 100.000
l& uudenlaisia kult- palvelu
tuurin osallistuisen myds ulkopuolisille tapahtuma-
muotoja jarjestdjille mahdollinen
3.1.5. Turkua kehite- Kansainvalisten ja kansal- Korkeatasoiset kon- kapellimestarivalintojen ja solis- | vuositasolla yleisdmaaran | intendent-
tdan merkittavana listen vierailujen lisdédminen | sertit tivalintojen korkeatasoisuus kasvattami- ti/kayttopaalli
matkailu-, kongressi- Konserttitalo kaupungin Uuden konserttitalon tehokas muusikkorekrytointi nen 3 % kkd

ja tapahtumakau-
punkina

vetovoimatekijana
Suomen tunnetuin kapelli-
mestari

suunnittelun uudel-
leen kaynnistdminen

Konserttitalon peruskorjaus /
uusi talo




3. Maaralliset tunnusluvut

Tot. 2013 | Tavoite 2014 | Tavoite 2015
1. Orkesterin k&vijamaarat 55 449 60 000 63 000
2. Tapahtumien maaréat 133 145 145
3. Lasten- ja nuorten tapahtumat 28 30 30
4. Lasten- ja nuortentapahtumien kavijat 11 340 12 000 12 000
5. Ulosvuokraukset 75 90 75
6. Verkkokonsertit 12 12 14
7. Tayttdaste sinfoniakonserteissa 67,5% 65% 68%
8. Nettomeno/kuulija 100,77 € 85,21 € 82,14 €
9. Nettomeno/asukas 28,70 € 28,63€ 28,50 €
4. Taloustavoitteet
Maararahojen jakautuminen palvelukokonaisuuksiin 2015
Palvelukokonaisuus Menot Tulot Netto
Konserttitalo 1036 627 330 000 -706 627
Orkesteri 5095 832 607 000 -4 488 832
Yhteensa 6 132 459 937 000 -5 195 459
5. Henkilgstétavoitteet
Htv /orkesteri ja konserttitalo Tot. 2013 Ennuste 2014 Tavoite 2015
87,2 93 92
Henkildston hyvinvointi
Kunta 10- mittarit, tulokset vuosina 2012, TS TS TS TS TS
2014 ja 2016 20121 14| 2015| 2016 | 2017 | 2018
Ty6nantajan suositteleminen (suosittelee %) 76,5 X X
Paatoksenteon oikeudenmukaisuus 2,88 X X
Kehityskeskustelujen kdayminen (kylla %) 8,8 X X
TyOpaikan ilmapiiri 3,20 X X

6. Toimitilojen neliot

5294 m2




