TURKU VAPAA-AIKATOIMIALA

Turun kaupunginorkesterin operatiivinen sopimus 2014

1. Operatiivisen sopimuksen tarkoitus

Palvelualueen Operatiivinen sopimus on lautakunnan seka toimialajohtajan ja palvelujohtajan vélinen
sopimus, jossa maaritella&n kaupungin strategiasta ja kehittdmisohjelmissa maariteltyjen linjauksia to-
teuttavat, palvelualueen keskeiset toiminnalliset tavoitteet sekd ndiden tavoitteiden toteutumista kuvaa-
vat mittarit ja tunnusluvut. Lisaksi esitetaan, miten/mitka uudistamisohjelman toimenpiteet toteutuvat
palvelualueella. Operatiivisessa sopimuksessa otetaan huomioon kaupunginhallituksen ja kulttuurilauta-
kunnan valiset Strategiset sopimukset (Vapaa-aikatoimialan ja kulttuurilautakunnan) vuodelle 2014.

2. Sopimuksen lahtékohdat

Turun kaupunkistrategiaa ja strategisia kehitta-
misohjelmia valmistellaan. Kehittamisohjelmien
teemat ovat:

Kilpailukykyohjelma
- Yrittdva ja osaava kaupunki
- Vaikuttava ja uudistuva kaupunki
- Rakentuva kaupunki ja ymparisto

Hyvinvointiohjelma
- Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen
- Osaava ja oppiva kaupunkilainen
- Aktiivinen kaupunkilainen.

2.1. Vapaa-aikatoimiala

- perustehtava: Tarjoamme turkulaisten
arkeen ja juhlaan iloa, elamyksia, liiketta,
tietoa ja taitoa.

- tahtotila 2020: Hyvan elaman Turku.

- toimintaa ohjaavat arvot:

o toimintamme edistda kestavaa
kehitysta,

0 olemme rohkeita ja luovia,

0 arvostamme toisiamme ja kump-
paneitamme,

o0 toimimme yhdessa asukkaiden ja
asiakkaiden kanssa.

2.2. Kulttuurilautakunta

Kulttuurilautakunnan tehtavaalueena on kirjasto-
laissa (904/98), museolaisssa(729/92), kuntien
kulttuuritoiminnasta annetussa laissa (728/92),
teatteri- ja orkesterilaissa(739/82) ja taiteen pe-
rusopetuksesta annetussa laissa(633/98) sdade-
tylla tavalla huolehtia kulttuuripalvelujen kehit-
tamisestd ja jarjestamisesta seka edistaa ja
tukea kaupungissa harjoitettavaa kulttuuritoimin-
taa.

Kulttuurilautakunnan
- missio: Kulttuuri luo jokaiselle pysyvaa
paaomaa muuttuvassa ajassa,
- visio vuonna 2023:
o0 Kulttuuri on erottamaton osa turku-
laisten elamaa ja syy tulla Turkuun.
0 Turku on kansainvalisesti korkeata-
soinen ja ennakkoluuloton kulttuuri-
kaupunki.
- painopisteet:
o Kulttuuri kaikkien saataville,
Toimivat tilat,
Turkulaiset kulttuurin lugjina,
Ajassa elavat palvelut,
Huippuyksikot ja magneettitapahtu-
mat.

O O0OO0O0

Vaikuttavaan viestintaan sisaltyvat valittujen
kohderyhmien tavoittaminen, kaupungin sisai-
nen/matriisiyhteisty®, alueellinen viestinta ja
viestinnan nykyaikaistaminen. Yhdessa teke-
minen sisaltaa toimialojen tiiviin yhteistyon,
kumppanuuksien rakentamisen ja verkostojen
syventamisen.

2.3. Kaupunginorkesterin tehtavat

Vapaa-aikatoimialan johtosaanndn mukaisesti
Turun kaupunginorkesterin tehtavana on musiik-
kikulttuurin vaaliminen, edistaminen ja julkisten
konserttien jarjestaminen.



3. Kaupungin strategisten linjausten ja toimialan/lautakunnan painopisteiden toteutuminen Turun kaupunginorkesteri —-yksikfssa

Linjaus/ Palvelualueen (opera- | Palvelu, toiminta Tulos/tuotos Mittari/ Tavoitetaso Toteuttava yksik-
painopiste | tiivinen) tavoite 2014 - kuvaus seurantavali 2014 ké/vastuu
Kulttuuri Klassisen musiikin ko- | Nettikonserttitoimin- - mahdollistaa laitoshenkilon Virtuaalikatso- | 100.000 virtuaa- | valo- ja aanimesta-
kaikkien kemisen mahdollista- ta kulttuurikokemuksen jaméaarien seu- | likuulijaa rin tiimi, tiedotta-
saataville minen entista laajem- - voidaan kayttaa opetuksen tu- | raaminen vuo- ja/intendentti
malle vaestéryhmalle kena sitasolla
- mahdollistaa syrjaseutuasuk-
kaan kulttuurikokemuksen
Konserttikokemuksen Kohderyhmatoiminta - Vanhainkotikiertueet Orkesterin 9 konserttia tuottaja, apulaisin-
mahdollistaminen riip- - Lasten ja nuorten tapahtumat | toimintatilas- 12.000 henk. tendentti, konsertti-
pumatta sosioekonomi- - Maahanmuuttajien kotoutta- tot/kuukausitas | 600 henk. talon asiakaspalve-
sesta tilanteesta, iasta, mistoiminta olla luhenkilékun-
etnisyydesta, seksuaa- - Esteettomat palvelut ta/intendentti
lisesta suuntautumises- - Sukupuolineutraali toiminta
ta tai likuntarajoitteista - Sosioekonomisesti saavutetta-
vat palvelut
Klassisen musiikin l&s- | Osallistava toiminta - jalkautumiset talon ulkopuolel- | tapahtumien lisdantynyt na- tuottaja, tiedotta-
naolo arkisissa tilan- le mm. metsékonsertit, uima- maéarien seu- kyvyys arjessa ja/intendentti
teissa hallikonsertit, luistelukonsertit raaminen vuo-
sitasolla
Uusien kuulijoiden hou- | Uteliaat aloittelijat - raataloity kurssi klassisen mu- | kausitasolla ensimmainen tiedottaja/ulkoinen
kutteleminen siikin aloittelijoille ryhma kaynnis- | asiantunti-
tyy ja/intendentti
Musiikki hoivatyén apu- | Hoivayhteistyo - musiikki hoivaty6kaluna hank- | vuositasolla hankkeen kdyn- | muusikot yhteis-
na keen kaynnistaminen orkeste- nistaminen tydssa Turun amk:n
rin osalta kanssa/intendentti
Toimivat Uudet ja ajanmukaiset | Peruskorjauksen - tarveselvitys vuositasolla asioiden alulle- kiinteistdliikelaitos
tilat toimitilat valmisteluiden kayn- - kuntokartoitus pano yhteistydssa kon-
nistys serttitalon kans-
sa/kayttopaallikkd
Ulosvuokrauksien edel- | Tilavuokrauksen - markkinoinnin tehostaminen kuukausitasol- | 75 ulosvuokra- myyntitiimi, vuok-
lytysten parantaminen tehostaminen mm. - houkuttelevien oheispalvelui- la usta raussihtee-

markkinoinnin, pake-
toinnin ja palvelun
parantamisella

den tarjoaminen

ri/kayttopaallikkd




Paremmat oheispalve- | Uusi ravintoloitsija, palvelujen kehittamisen my6ta | vuositasolla likevaihdon li- ravintolapalvelut,
lut kulttuurikauppa ja pyrkimyksena on lisaté kon- saantyminen kulttuurikaup-
sen monipuoliset serttitalon viihtyvyytta ja saada 4000 € pa/intendentti
palvelut, ledseinédn yleiso kayttamaan enemman
informaatioarvo aikaa ja saada lisda ostota-
pahtumia talon tilaisuuksissa
Turkulaiset | Vuorovaikutuksen ja Toivekonsertti ja toivekonserttien vaikutusmah- | vuositasolla sosiaalisen me- | tiedotta-
kulttuurin interaktiivisuuden li- muut vaikutusmah- dollisuuksien lisaédminen mm. dian kayton li- ja/intendentti
luojina saaminen dollisuudet virtuaalitoiminnan avulla saantyminen ed.
vuoteen 20%
Sosiaalisen median
hyédyntaminen
Palautteen antamisen Palautekanavien orkesterin virtuaalipalautteen palautteenanto | palautetyokalun | verkkosuunnitteli-
helpottaminen kehittdminen kehittaminen koetaan hel- kayttoonotto jaltiedottaja/intende
poksi/ vuosita- ntti
solla
Yhteistydn jatkaminen Oppilaitosyhteistyo: yhteiset tydharjoitteluperiodit vuositasolla yhteistyon maltil- | apulaisintendent-
paikallisten korkeakou- | TY, AA, AMK, Kon- yhteisty0 oopperaproduktioi- linen kasvatta- ti/tuottaja/tiedottaja/
lujen ja musiikkioppilai- | servatorio den puitteissa minen erityisesti | intendentti
tosten kanssa yhteistyd mm. kasiohjelmatie- yliopistotasolla
tojen ja yleisotyon parissa
Kouluyhteistyon jatka- | Yhteisty0 ala- ja yl&- kouluvierailut ja koululaiskon- | kuukausitasol- | jatkon taloudelli- | tuotta-
minen koulujen kanssa sertit la nen turvaaminen | ja/tiedottaja/intende
kummiluokkatyo ntti
vierailujen aineistot
Kolmannen sektorin Kolmannen sektorin yhteistyOprojektit, mm. lasten- | kuukausitasol- | maltillinen kasvu | tuottaja/intendentti
yhteistyon jatkaminen yhteistyd, mm. kuo- ja nuortenviikoilla, kirkkokon- la
rot, tanssioppilaitok- serteissa
set, orkesterin ysta- raataloidyt tutustumistilaisuu-
vayhdistys, musiik- det
kiyhdistykset
Ajassa ela- | Nettitoiminnan kehittd- | Verkkopalvelut entis- yhteisty0 kaupungin muun vuositasolla 100.000 valo- ja &&nimesta-
vat palvelut | minen ta laajemmin saata- verkkotoiminnan (mm. valtuus- rin tiimi, tiedotta-
villa tolahetyksien) kanssa ja/intendentti
Nuorilta saadun palaut- | Pelikonsertit ja muut Lasten musiikkijuhlien pelikon- | vuositasolla nuorten miesten | tuottaja/intendentti

teen hyddyntaminen

nuoria kiinnostavat
tapahtumat

serttiviikko
pelitapahtumat
pelimusiikkiluennot yhdessa

lisdantyminen
konserttikavijoi-
na




TY kanssa

Uuden musiikin maaran | Konserttiohjelmassa kantaesitysten ja tilaussavel- vuositasolla kantaesityksien | intendentti
lisddminen ohjelmisto- | uutta musiikkia lysten lisddminen konserttioh- maara 5
valinnoissa jelmistossa
Ostotapahtumien hel- Virtuaalikauppa mahdollistaa orkesterin ja kon- | vuositasolla hankkeen kdyn- | kulttuurikaup-
pottaminen serttitalon tuotteiden et&osta- nistaminen pa/valo- ja &ani-
misen mesta-
ri/lkayttopaallikkd
Ikdihmisten palvelun- Ikdihmisille raata- nettikonserttien helppous vuositasolla hankkeen kdyn- | intendentti
tarpeiden kartoittami- I6idyt kulttuuripalve- ikaihmisille nistys ja kehit-
nen lut ja kohdistettu konserttitalon esteettémyys ja tdminen yhteis-
elakelaismarkkinointi palvelun helppous tydssa liikkunnan
senioritarjoukset ja sita kautta kanssa
aktivointi
Huippuyk- | Taiteellisen tason jat- Korkeatasoiset kon- kapellimestarivalintojen ja so- | jatkuva yleisbmaarien taiteellinen toimi-
sikot ja kuva kehittaminen sertit listivalintojen korkeatasoisuus kasvaminen 3% | kunta/intendentti
tapahtumat tehokas muusikkorekrytointi
Konserttitalo kaupungin | Uuden konserttitalon Uusi konserttitalo vuositasolla suunnitelmien intendent-
vetovoimatekijana suunnittelun uudel- uudelleenkayn- | ti/kayttopaallikkd
leen kaynnistaminen nistaminen
Edistyksellinen verkko- | Verkkokonsertit laaja ja korkeatasoinen verk- vuositasolla verkkokatsojien | valo- ja &&nimesta-
toiminta kopalvelu maara 100.000 ri/kayttopaallikkd
myds ulkopuolisille tapahtuma-
jarjestdjille mahdollinen
Kansainvalisten ja kan- | S&anndllinen kier- orkesterin tunnettuuden ja vuositasolla vuosittainen tuottaja/intendentti
sallisten vierailujen li- tue- ja vierailutoimin- kansainvalisten kontaktien li- kansainvalinen
saaminen ta saantyminen vierailu
elinkeinoeldm&n hyétyminen
kulttuuriviennista
Suomen tunnetuimman | Leif Segerstam ylikapellimestarin tuoma tun- jatkuva yleisbmaarien Seger-
kapellimestarin tuoma nettuus, vetovoima ja kansalli- lisdantyminen stam/intendentti
noste nen seka kansainvalinen huo- 3%
mio
Tallennetoiminnan ke- | Levytys- ja tallenne- Complete Sibelius-hanke 2014 | vuositasolla tallenneminuut- | taiteellinen toimi-

hittdminen

toiminta

2015 - levytyksien ja tallen-
teiden suunnittelu

tien lisadminen
vuositasolla

kunta/intendentti




4. Maaréalliset tunnusluvut

Tot. 2012 | Tavoite 2013 | Tavoite 2014
1. Orkesterin k&vijamaarat 55 449 60 000 63 000
2. Tapahtumien maaréat 133 145 145
3. Lasten- ja nuorten tapahtumat 28 30 30
4. Lasten- ja nuortentapahtumien kavijat 11 340 12 000 12 000
5. Ulosvuokraukset 75 90 75
6. Verkkokonsertit 12 12 14
7. Tayttdaste sinfoniakonserteissa 67,5% 65% 68%
8. Nettomeno/kuulija 100,77 € 85,21 € 82,14 €
9. Nettomeno/asukas 28,70 € 28,63€ 28,50 €
5. Turun kaupunginorkesterin resurssit
5.1. Maararahojen jakautuminen
Kaupunginorkesteri Menot Tulot Netto
6 004 279 € 829 819 € 5174 460 €
5.2.  Henkil6sto
Htv /orkesteri ja konserttitalo Tot. 2012 Ennuste 2013 Tavoite 2014
87,2 93 92
5.3.  Henkildston hyvinvointi
Kunta 10- mittarit, tulokset vuosina 2012, 2012 TA TS TS TS TS
2014 ja 2016 2013 2014 2015 2016 2017
Ty6nantajan suositteleminen (suosittelee %) 76,5 X X X
Paatoksenteon oikeudenmukaisuus 2,88 X X X
Kehityskeskustelujen kdayminen (kylla %) 8,8 X X X
TyOpaikan ilmapiiri 3,20 X X X

5.4. Toimitilojen neli6t

5294 m2

6. Uudistamisohjelman toimenpiteiden toteuttaminen kaupunginorkesterissa

Toimenpide Kuvaus toteutumisesta vuonna 2014 Nettovaiku- | Vaikutus 2014
tus 2014 — 2016 yht.
Yleison kasvu 3 % viestintaa tehostamalla ja taiteellisesti -9000 - 54 000
entista korkeatasoisemman tarjonnan
kanssa pyritaén kasvattamaan ylei-
somaaria
Tilapaisen tydvoiman va- mahdollisuuksien mukaan valtetaan - 20000 - 20000
hentaminen (keikkalaiset) sairaslomasijaisten ottamista
Kulttuurikaupan tuotto kulttuurikaupan ensimmainen koko- -4 000 -12 000
nainen toimintavuosi alkaa 2014 ja
toiminnan toivotaan vilkastuvan
Konserttitalon pienkorjauk- | Ei toimenpiteita v. 2014 - -11 000
set
Vuokran periminen varasto- | Paaskyvuoren varastossa on ollut - 2000 -6 000
tiloista vuokralainen jolla ei ole ollut vuok-
ranmaksuvelvoitetta. Vuokraa peri-
tdén 1.1.2014 alkaen.
Yhteenséa - 35 000 - 103 000




Turussa 18.12.2013

Kulttuurilautakunta Vapaa-aikatoimiala, Turun kaupunginorkesteri



