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Turku Energia — konserni

Toimitusjohtaja Risto Vaittinen
YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtid toimii energiatoimialalla siséltden sahkén ja l[Ammon
tuotannon, siirron ja myynnin kotitalouksille ja yrityksille. Turku
Energia tuo energiaa asiakkaidensa elamiseen, asumiseen ja
yrittdmiseen.

Toimintaymparistdon muutostekijat

Talouden kehitys ohjaa selvasti energian kayton kehitysta.
Vaikka taloudellinen kasvu on huomattavasti hidastunut, na-
kyma on kuitenkin se, ettd sdhkén ja lammonkysynta jatkaa
hitaassa kasvussa Turku Energian paamarkkina-alueilla.

Oljyn ja kaasun hintakehitys on vaihdellut, jossa osana selitta-
vana tekijana nahdaan liuskekaasun aikaansaamat odotukset
varsinkin maakaasun hinnalle.

Sahkon tukkuhinta on historiallisen alhaisella tasolla ja ennus-
tetaan, etta hinta pysyy alhaisena myds talla tarkastelujaksolla.
Se alentaa oman sahkéntuotannon kannattavuutta.

Arvioidaan, etté jatkossakin energian kayttoa, siirtoa ja tuotan-
toa tullaan saantelemaan ja ohjaamaan keinoina mm. verotus,
investointiavustukset, regulointi ja lainsdadanto liittyen mm.
ymparistokysymyksiin.

Ymparistoteknologia on kehittymassa monipuolisesti, mika
mahdollistaa ns. hajautetun tuotannon nykyista kilpailukykyi-
semmin.

Suoraan asiakkaiden energiankayttoon vaikuttaa jatkossa
huomattavasti tuntitason energiankulutuksen seuranta, joka
mahdollistaa asiakkaille entistd monipuolisempien energiarat-
kaisujen toteuttamisen ja myds tuotannon séahkoverkostoon.

Lahiaikojen investointeja tukee selkeésti alhainen korkotaso ja
raaka-aineiden hintojen lasku. Toisaalta useilla investointipai-
notteisilla aloilla kysynnan vahentyminen lykk&a investointeja
tulevaisuuteen.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet
Kannattava kasvu ja sen haltuunotto

1. Energiatuotteiden ja -palveluiden asiakaslahttisyyden li-
sdaminen seké& asiakaskohtaisen kannattavuuden varmistami-
nen

- Nykyisen valikoiman uudistaminen edelleen entista helpom-
maksi ja haluttavammaksi — energiatehokkuuspalveluista
lisdarvoa

- Kilpailun kiristyessa ja energiaratkaisujen monipuolistuessa
siirtyminen energiapalvelun tarjoajasta kannattavien asiak-
kuuksien aktiiviseksi kehittéjaksi. Uusi asiakaspalvelumalli
otettiin kayttdon vuoden 2014 alusta alkaen.

- Vaihtoehtoisten polttoainevaihtoehtojen selvittdminen (esim.
pelletti, hake ja LNG), paamaarana raskaan ja kevyen 6ljyn
kayton vahentaminen.

- Asiakkaiden lamporatkaisujen toteuttaminen tuotevalikoi-
maan

2. Uusiutuvan ja vahahiilisen energiantuotannon ja -hankinnan
lisddminen

- Vuoteen 2020 mennessa sahkontuotantokapasiteetin merkit-
tava lisaystavoite: investoinnit vesi- ja ydinvoimaan ja yhdistet-
tyyn sahkon- ja lammaontuotantoon

- Investoinnit paastdévapaaseen lammon huippu- ja varakapasi-
teettiin ja hdyryn tuotantoon kasvavat

3. Henkiloston ja osaamisen kehittaminen vastaamaan kannat-
tavan kasvun tarpeita ja resurssienhallinnan parantaminen

- Osaamisen kehittaminen valituilla painopistealueilla

- Korkeasta sairauspoissaoloprosentista johtuen tyéhyvinvoin-
nin strateginen johtaminen on keskeisessé asemassa

4. Energiajarjestelmien toimitusvarmuuden ja alykkyyden
lisdaminen.

- Sahko- ja lampoverkkoihin tehtavilla investoinneilla ja kun-
nossapidolla taataan hyva toimitusvarmuus asiakkaille.

- Valmistautuminen alykkéaseen energiankayttdon seka pien-
tuotannon kasvuun.

5. Liiketoiminnan ja organisaatiorakenteiden kehittaminen

- Ydin- ja tukiprosessien jatkuva kehittdminen vastaamaan
energiamarkkinoiden, asiakkaiden ja omistajien vaatimuksia.

- Liiketoimintarakenteen kehittdminen toimintaymparistén
muuttuessa.
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KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Uusiutuvien energialdhteiden osuus tuotannossa, %

. . . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2014 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Uusiutuvien energialéhteiden osuus
kaukolammon tuotannossa, % 26 25 = 30 4 51

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Suunnitelmien mukaisesti raskaan polttoéljyn kayttéa tullaan korvaamaan uusiutuvilla polttoaineilla esim. Turun keskuspesula ja Luola-
vuori. Vuoden 2015 lasku on seurausta jatteenpolttolaitoksen toiminnan ennakoidusta loppumisesta.

Verrattuna aikaisempaan lAmmonhankintaan on Raision, Kaarinan ja Naantalin verkostoaluiden liittdminen Turku Energian lammoénha-
kintaan pienentanyt suhteellisesti uusiutuvien energialdhteiden osuutta, verrattaessa aikaisempaan jakeluun joka kohdistui Turun ka-
pungin alueella olevaan [ammonjakeluun. Naantalin uusi monipolttoainevoimalaitos aloittaa tuotannon joulukuussa 2017.Turku Energia
on myo6s alueen suurin prosessihdyryn toimittaja ja hdyryn tuotantoa tullaan tulevaisuudessa muuttamaan biopolttoaineiden suuntaan.

Uusiutuvien energialdhteiden osuus
séhkon hankinnassa, %
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Milla toimenpiteill& tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Vuonna 2014 uusiutuvan energian maara laski vuoden 2013 méaaraa pienemmaksi. Muutos johtui osittain omien voimalaitosten huolloista, mutta
merkittdvin muutos on kuitenkin viranomaisen paatds perustaa niin sanotun jadnndsjakauman laskenta pelkastadan Suomen alueella tapahtu-
vaan tuotantoon. Aikaisemmin laskenta-alueena kaytettiin koko Pohjoismaiden tuotantoa, jolloin esimerkiksi Norjan vesivoimasta laskettiin
automaattisesti osuus myos Turku Energian sahkdnhankintaan. Vuonna 2015 uusiutuvan energian maara tulee kasvamaan. Tuulivoimantuo-
tannon tuotantoméaaréa kasvaa viime vuoteen verrattuna, minka lisdksi hankittu osuus Kolsin Voima Oy:sta kasvattaa selkeasti vihredn tuotannon
osuutta. Ennusteessa nakyy vuosille 2016-2018 mm. Hyotytuulen kautta saatava lisays tuulivoimaan seka Turun Seudun Energiantuotannon
monipolttoainevoimalaitoksen kayttddnotto.

Tavoite: Kasvava tuloutus kaupungille, 1000 €

. S . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2014 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Maksettu osinko, milj. euroa 16,0 18,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Kannattavalla liilketoiminnalla
Antolainojen korko, milj. euroa 1,9 2,0 3,1 4,1 4,7 5,0
Tavoite: Palvelukyky ja toimintavarmuus

. S . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2014 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Séahkdonsiirron toimitusvarmuus,
Keskim. keskeytysaika/asiakas 0:09:50 <0:30:00 <0:30:00 <0:30:00 <0:30:00 <0:30:00
(h:min:s)
Lammon toimitusvarmuus,
Keskim. keskeytysaika/asiakas 1:04:00 <2:00:00 <2:00:00 <2:00:00 <2:00:00 <2:00:00
(h:min:s)
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KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2013 TP 2014 2015 E TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Toiminnalliset tavoitteet
Asiakastyytyvaisyys (360-malli) 60 58 62 61 61 61 61
LAmmon ja s&hkon toimitusvar- hyva hyva hyva hyva hyva hyva hyva
muus
Asiakkuuksien hoidon kustannus- 0,72 1,14 1,17 1,10 1,06 1,03 1,03
tehokkuus (€/MWh)
Sahkan ja lammon myynti 3.525 3193 3.240 3.550 3.650 3.750 3.750
Henkildstd keskimaarin 301 297 281 274 267 260 255
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 269.009 254.422 260.000 265.000 270.000 280.000 280.000
Liikevoitto (1.000 €) 26.828 23.076 21.500 22.200 21.300 23.800 24.000
Tilikauden tulos (1.000 €) 29.271 24.480 17.700 20.200 18.700 20.200 20.100
Bruttoinvestoinnit (1.000 €)* 13.400 36.184 40.000 34.712 27.235 18.433 17.540
P&doman tuotto ja tuloutus
Oman padoman tuotto, % 22,0 17,1 12,1 13,8 12,8 13,9 13,8
Sijoitetun pddoman tuotto, % 23,6 16,4 12,6 12,2 10,9 113 111
Osinkotuotto kaupungille, (1.000 €) 16.005 16.005 18.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 53,1 51,9 47,2 42,9 40,5 39,0 38,4
Nettovelkaantumisaste, % 134 23,5 46,3 65,2 78,7 83,8 85,9

* vuodet 2013-14 nettoinvestoinnit, sis opo-sijoitukset tuotan-
toon

Sijoitukset uusiutuvaan energiantuotantoon rahoitetaan paa-
osin velkarahoituksella, joka alentaa vakavaraisuuden tunnus-
lukuja.

TOIMITUSIJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2016 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2017 — 2019 TALOUSSUUNNITELMAAN

Energiatuotteiden kysynnan kasvu pysyy maltillisena ja tdméan Tulos pienenee, koska korkomenot kasvavat. Korkomenojen
vuoksi liikevaihdon kasvu on suhteellisen pienta. Liikevoitto kasvu johtuu investointien rahoittamisesta vieraalla padomalla.
laskee vuoden 2014 tasosta, mutta pysyy vuoden 2015 ennus- Investointitaso on korkea johtuen osakepaaomasijoituksista
tetulla tasolla liikevaihdon kasvusta huolimatta, koska kilpailun tuotanto-osakkuusyhtidihin. Hoyryn tuotannossa investoidaan
takia sahkon ja lammon hintoja ei voida nostaa kustannusten myds muuttamalla yksi 6ljykayttdinen laitos hakelaitokseksi.

nousua vastaavasti.
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Turun Seudun Vesi Oy
Toimitusjohtaja Aki Artimo

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paéaasiallinen tarkoitus

Yhtién toimialana on huolehtia sen osakkaiden vesihuollosta.
Tassa tarkoituksessa yhtid voi omistaa, suunnitella ja rakentaa
vedenhankinta-, vedenpuhdistus- ja vedenjakelulaitoksia seka
harjoittaa kayttdveden valmistusta, veden siirtoa, jakelua ja
myyntia sekd muuta alaan liittyvaa toimintaa. Yhtid voi toimin-
taansa varten omistaa ja hallita kiinteistoja.

Turun Seudun Vesi Oy yllapitaa ja luo kilpailukykya toiminta-
alueellaan tuottamalla jatkuvasti korkealaatuista talousvetta
mahdollisimman edullisesti. Talousvesi tuotetaan kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisesti. Korkealaatuinen talous-
vesi on hyvinvoinnin ja elaméanlaadun perusedellytys.

Toimintaymparistdon muutostekijat

Turun Seudun Vesi Oy:n tekopohjaveden tuotanto on toiminut
osakaskuntien vedenkulutusta vastaavalla teholla vuoden
2015 ajan. Yhtio aloitti lisdksi veden toimituksen Paraisten
kaupungille tammikuun 2015 alussa.

Vedentuotannon varajarjestelmana toimivan Halisten vesilai-
toksen kayttbkulut ovat olleet viime vuotta pienempia yhtion
viime vuonna toteuttaman prosessimuutoksen ansiosta. Lopul-
linen yhtion ymparistoluvissa edellytetty varajarjestelma toteu-
tetaan Halisiin sijoittuvan uuden varalaitoksen muodossa.
Taméan hetken arvioiden mukaan uuden varalaitoksen raken-
taminen ajoittuu vuosille 2018 — 2020 (aikaisin mahdollinen
ajankohta). Tama nékyy oheisissa taulukoissa mm. bruttoin-
vestointien maaran ja kaupungin takausvastuun kasvuna ky-
seisina vuosina.

Liséksi vuosille 2017 ja 2018 on budjetoitu Saraméki-
Parolanpuisto -siirtolinjan rakentamisen kustannukset. Kysei-
sen linjan avulla voidaan turvata ja varmistaa vedenjakelu
Raision, Naantalin ja Turun pohjoisen painepiirin alueille siina-
kin tilanteessa, etta veden jakelu Halisten kautta ei toimi.

Kuluvan vuoden alussa toteutettiin Turun Seudun Vesi Oy:ta ja
Turun vesiliikelaitosta koskeva henkilostojarjestely, jonka
yhteydessa siirrettiin vesiliikelaitoksella tydskentelevéat teko-
pohjavesijarjestelman ja sen varalaitoksen kdytosté vastaavat
henkilét yhtion palvelukseen. Yhtion henkilostomaara tulee
sailymaan nykyisella tasolla ainakin vuoteen 2018 asti, jolloin
henkiloéstdon maéra saattaa pudota elékditymisprosessien myo-
ta.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhtién toimittaman veden tuotantokustannuksiin perustuvaa
kuutiohintaa laskettiin nykyiselle tasolle viime vuonna. Vuonna
2015 yhtidn tuottamaan veteen kohdistuva kustannusrakenne
muuttui epésuotuisammaksi mm. lisdantyneiden henkildsto-
kustannusten takia. My6s osakaskuntien vedenkulutus on ollut
pienempaa kuin vastaavana aikana viime vuonna. Siitd huoli-
matta veden kuutiohinta on mahdollista pitéa nykyisella tasolla
myds tulevina vuosina tuotannon toteuttamiseen kohdistunei-
den optimointitoimenpiteiden ja sdhkdn alhaisen hinnan takia.

Tuotantokustannusten lisaksi yhtid laskuttaa omistajakunnilta
paédomakustannuksia rahoituskustannusten toteuman ja yhtion
poisto-ohjelman mukaisesti.

Varalaitoksen kayttokulut on laskutettu omistajakunnilta erik-
seen.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtio toimittaa vettéa osakkailleen suunnitellusti ja veden tuotannon maara vastaa suunniteltua

Mittari tai indikaattori

Toteutunut
2014

Ennuste
2015

TA 2016

TS 2017

TS 2018

TS 2019

Veden tuotanto / tuotantotavoite, %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Milléa toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Jatkamalla toimintaa nykyisessa laajuudessaan ja varmistamalla vedentuo-
tannon toimivuus ja laatu kaikissa olosuhteissa.

Tavoite: Veden toimitus on hairiotonta ja virheita veden laadussa ei esiinny

. . . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2014 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Jakeluun toimitettavan veden laa-
dussa havaitut virheet 0 0 g 0 0 0
Ennakmmattomat hairiot veden 0 0 0 0 0 0
jakelussa
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KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2013 TP 2014 2015 E TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Toiminnalliset tavoitteet
Veden tuotantokustannus ilman
padomakustannuksia (myyntihinta)
(E/m®) 0,27 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Effgiwea\'jﬁZ:jaé‘sns‘;k?f_too{)”g)‘" kau- | g479 8.501 8.596 8.556 8.043 8.091 8.483
Varalaitoskayton kustannukset - -
:;?#;;:sé%astf‘;?;fl]’ai‘:ga) yhtion | 16,2 112,8 110,3 107,6 104,9 112,8 120,6
Henkildstoméaara 31.12. 9 8 23 23 23 22 22
Taloudelliset tavoitteet
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 17.550 19.352 19.311 18.726 18.032 18.093 18.704
Liikevoitto (1.000 €) 5.176 5.093 5.028 4.887 5.082 5.098 5.375
;'I':i‘;:i':r\‘/;f;;’; (igr:)%” J""pé&ws' 634 634 634 634 634 634 634
Bruttoinvestoinnit (1.000 €)* 2511 794 804 755 7.120 13.500 15.000
Pa&oman tuotto ja tuloutus
Oman paaoman tuotto, % 4,1 3,9 3,7 35 3,4 3,3 3,2
Sijoitetun pdédoman tuotto, % 2,9 3,0 3,1 3,0 3,1 2,9 2,9
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 9,0 9,5 10,2 10,6 10,9 10,7 10,3
Nettovelkaantumisaste, % 992 934 873 830 789 829 866
*) vuodet 2013-14 nettoinvestoinnit

TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2016 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2017 — 2019 TALOUSSUUNNITELMAAN

Yhtidn toiminnassa ja sen laajuudessa on tapahtunut merkitta-
vid muutoksia viime vuosina. TAman katsauksen perusteella
voidaan todeta tilanteen jatkuvan samanlaisena myds tulevina
vuosina. Tulevan varalaitoksen toteutusvaihtoehto on kasitelty
ja hyvaksytty yhtiokokouksessa. Saraméki-Parolanpuisto —
putkilinjan investoinnin tarpeellisuus ja perusteet on kasitelty
yhtion hallituksen ja teknisen toimikunnan toimesta. Asiaa on
kasitelty lisdksi Turun kaupungin omistajaohjauksesta vastaa-
van apulaiskaupunginjohtajan kanssa. Asia tulee etenemaén
omistajakunnilta edellytettdvan paatoksenteon osalta ensi
vuoden aikana. Henkilostdéssa tapahtuvia muutoksia mm.
elakkeelle jaamisten osalta on projisoitu koko taloussuunnitel-
man kuvaamalle ajanjaksolle.

Vaikka yhtion toiminta edelleen laajenee ja yhtid tulee teke-
maan seuraavien vuosien aikana merkittavid investointeja,
ovat niiden vaikutukset kuitenkin hyvin ennakoitavissa. Tar-
peen vaatiessa yhtion toimintaa voidaan hyvan ennakkosuun-
nittelun avulla myds sopeuttaa ymparistdéssa tapahtuviin muu-
tostilanteisiin. Kuluvan vuoden aikana on lisdksi panostettu
erittdin paljon yhtion keskeisimméan toiminnan, eli hyvalaatui-
sen talousveden tuotannon laatutekijdiden, toiminnan keskey-
tymattdman jatkuvuuden ja jarjestelman toimintavarmuuden
parantamiseen.
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Turun Seudun Puhdistamo Oy
Toimitusjohtaja Mirva Levomaki

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtion toimialana on jatevesien siirto ja puhdistus seka synty-
neen lietteen hyodyntaminen.

Turun seudun puhdistamo Oy tuottaa omistajilleen seka muille
asiakkailleen hyvanlaatuista jatevedenpuhdistuspalvelua kus-
tannustehokkaasti. Toiminta on tehokasta ja toimintavarmaa ja
sita kehitetddn edelleen. Energian ja kemikaalien kulutusta
optimoidaan puhdistusvaatimusten kanssa. Henkildston hyvin-
vointi, sitoutuneisuus ja ammattitaito takaavat Yhtion menes-
tyksellisen toiminnan.

Yhtio operoi laitosta. Jatevedenpuhdistamon kaytdssa pyritaan
mahdollisimman hyvéan, vahintdan ymparistéluvan maarayk-
set tayttavaan puhdistustulokseen. Puhdistamon ja pumppaa-
moiden ohitukset pyritddn minimoimaan. Yhtid huomioi toimin-
taansa kehittdesséan Helsingin ja Turun kaupunkien yhteisen
Itameri-toimenpideohjelman tavoitteet.

Yhtion hallinnoimat kilpailutetut ostopalvelut tehostavat toimin-
taa.

Toimintaymparistdon muutostekijat
Turun seudun puhdistamo Oy huomioi toimintaansa jarjesta-
essaan ja kehittdessaan, etta vesihuolto saatetaan toteuttaa
lahivuosina seudullisena toimintona.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhtion tavoitteena on edelleen kehittdd jatevedenpuhdistus-
palvelua, optimoida energian ja kemikaalien kulutusta seka

huolehtia henkiléstén terveydesta, tydhyvinvoinnista ja ammat-
titaidon yllapidosta. Puhdistusprosessia tehostetaan maksi-
moimalla puhdistuskapasiteetti laitoksen kaikilla osa-alueilla.
Lisaksi laitoksen ikaantyminen huomioidaan kunnossapidossa,
mm. laitoksen arvon sailymisestd huolehditaan ennakoivalla
kunnossapidolla.

Yhteistydssa osakaskuntien kanssa kehitetdan teollisuusjate-
vesisopimuksia.

Yhtié pyrkii toiminnassaan vastaanottamaan yhdyskuntajate-
vesia maksimikapasiteettinsa rajoissa mahdollisimman laajalta
toiminta-alueelta. Alueen kuntien jatevesien johtaminen keski-
tettyyn kasittelyyn tukee seudullista puhdistusratkaisua.

Yhtié pyrkii toiminnallaan vaikuttamaan siihen, etta Yhtiélla on
hyvét vaikutusmahdollisuudet toiminta-alueen viemariverkosto-
jen seurantaan, jotta viemariverkoston kayttéa ja hoitoa seka
verkostoon paasevien hulevesien hallintaa ja asumajatevesista
poikkeavien teollisuusjatevesien seurantaa koskevia ymparis-
toélupamaarayksia pystytddn noudattamaan. Koko viemarointi-
alueen kattavan yhtenaisen kaukovalvontajarjestelméan kehit-
taminen yhdessa kuntien kanssa edesauttaa viemariverkosto-
jen kokonaisvaltaista seurantaa ja kehittamista.

Kv (Kh, (Kj):

Yhti6 ei saa kaynnistaa vuosina 2015 — 2016 Turun vesiliike-
laitoksen ja omistajakuntien kayttétaloutta rasittavia investoin-
ti- ja kaytttaloushankkeita ilman omistajan ennakkonéke-
mysta normaalia tuotannon yllapitoa koskevia valttamattomia
toimenpiteité lukuun ottamatta.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite Keskitetty jatevedenpuhdistus toimii tehokkaasti. Puhdistustulokset ovat ItAmeren suojelukomission suositusten

mukaisia.
Mittari tai indikaattori Toteutunut Ennuste TA 2016* TS 2017* TS 2018* TS 2019*
2014* 2015*
Ymparistolupamaaraykset
(Etela-Suomen aluehallintovirasto
1.10.2014 nro 167/2014/2)
pitoisuus kasitelty vesi
BOD7ATU <10 mg/l 3,6 mg/I 4,5 mg/| 8 mgl/l 8 mgl/l 8 mgl/l 8 mgl/l
CODCr <60 mg/l 37 mg/l 40 mg/l 50 mgl/l 50 mgl/l 50 mg/l 50 mgl/l
fosfori <0,3 mg/l 0,17 mg/l 0,18 mg/l 0,2 mg/l 0,2 mgl/l 0,2 mg/l 0,2 mg/l
kiintoaine <15 mg/l 2,8 mgl/l 4,0 mg/l 8 mg/l 8 mg/l 8 mgl/l 8 mg/l
puhdistusteho kasitelty vesi
BOD7ATU 295% 99 % 99 % 96 % 96 % 96 % 96 %
CODCr 290% 94 % 94 % 91 % 91 % 91 % 91 %
fosfori 295% 98 % 98 % 96 % 96 % 96 % 96 %
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typpi 275%

kiintoaine 295%

80 %

99 %

7%

99 %

75 %

96 %

75 %

96 %

75 %

96 %

75 %

96 %

* tulos ilman verkosto-ohituksia

Millé toimenpiteill& tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Optimoimalla kemikaalien kaytt6d, yllapitamalla kayttohenkildston osaamista seka
laitoksen tehokkaalla kaytdlla ja toiminnan jatkuvalla kehittdmiselld. Liséksi noudattamalla ympéristélupaehtoja; lupaehdot ovat tiukem-
mat kuin Itdmeren suojelukomission suositukset.

Tavoite: Laitoksen arvon sailyttaminen ja jatkuva kehittaminen, jotta tehokkaaseen puhdistustulokseen paastaan myos laitok-

sen ikdantyessa.

T . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2014 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Leasing-koneiden ja -laitteiden
korjaus- ja muutosinvestoinnit 284 350 360 400 420 440
(1.000 €)

Mill& toimenpiteill& tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Leasing-sopimuksen mukaan laitoksen laitekokonaisuus (31 M€) on pidettévéa
hyvéssa toimintakunnossa. Kokonaisuuteen tehtéviin korjaus- ja muutosinvestointeihin vuokraajalla (Tsp) ei ole poisto-oikeutta ja kus-
tannukset sisaltyvat liikevaihdon kulurakenteeseen. Leasing-korjaus- ja muutosinvestointien liséksi leasing-kohteen ja koko laitoksen

kunnosta huolehditaan ennakoivalla kunnossapidolla. (Varsinainen leasing-sopimuskausi paattyy 2024, jdanndsarvo 50 %)

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2013 TP 2014 2015 E TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Toiminnalliset tavoitteet
BOD t/a 140 110 130 150 150 150 150
Fosfori t/a 4,0 51 55 55 55 55 55
Typpi t/vuosi 400 400 440 440 440 440 440
Kiintoaine t/vuosi 99 84 110 170 170 170 170
Turun jatevesien osuus Kakolassa
puhdistetuista jatevesista (varaus 64,3 66,7 65,5 67,0 66,5 66,5 66,5
68,6%)
Keskiarvo €/puhdistettu jatevesi- 0,512 0,523
m3 0,52 0,53 0,56 0,58 0,60
Turun toteutunut kuutiohinta 0,477 0,509
Henkilostémaéara 9 10 11 11 12 12 12
Ohivirtauksen maara (m3)
(kaikki kasittelemattomdn jateve- 110.386 59.296 120000 | 185000 | 180.000 | 175.000 | 170.000
den ohitukset Tsp:n koko viema-
réintialueella)
Toiminnan laajuus ja tulos*
Liikevaihto (1.000 €) 16.615 16.565 17.200 17.940 18.551 19.184 19.838
Liikevoitto (1.000 €) 2.009 1.866 1.400 1.608 1.608 1.608 1.608
Tilikauden tulos ennen tilinpaatos-
siirtoja ja veroja (1.000 €) 721 585 300 Y 0 0 0
Bruttoinvestoinnit (1.000 €)* 801 548 1.220 1.630 1.350 900 950
P&doman tuotto ja tuloutus
Oman paaoman tuotto, % 35 2,8 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Sijoitetun pddoman tuotto, % 2,3 2,3 2,1 2,0 2,1 2,2 2,3
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Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 22,4 24,1 24,6 24,4 25,6 26,6 27,7
Nettovelkaantumisaste, % 322 289 277 282 262 248 233

*vuodet 2013-14 nettoinvestoinnit

TOIMITUSJIOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2016 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2017 — 2019 TALOUSSUUNNITELMAAN

Puhdistetun jateveden kuutiohintaan ja ohivirtauksen maaraan
vaikuttaa puhdistamolle tulevan huleveden maara. Puhdista-
mon toiminta-alueen kuntien verkostosaneerausten arvioidaan
pienentavan huleveden maaraa, ja samalla nostavan kuutio-
hintaa seka vahentavan ohivirtausten maaraa. Tsp:lla on
kaynnissa kaukovalvontajarjestelméan kehittamishanke, jonka
avulla voidaan seurata ohitusmaaria ja kehittaa viemariverkos-
toa yhdessa toiminta-alueen kuntien kanssa. Kaukovalvonta-
hankkeen Il-vaihe valmistuu vuoden 2016 aikana.

Veden maéaran ja laadun vuosittainen vaihtelu on huomioitu
talousarviossa, mutta poikkeuksellisten tilanteiden aiheuttamat
kustannusvaikutukset voivat aiheuttaa poikkeamia talousarvi-
oon.

Yhtién sopimuksiin perustuva tappio pyritdén kattamaan jate-
veden sisaltaman lammon myynnilld, biokaasulaitoksen rejek-
tivesien kasittelypalvelulla, sako- ja umpikaivolietteiden puhdis-
tamisella seka osakaskuntien verkosto-ohitusten laskutuksella.
Em. muut myynnit nakyvat liikevaihdon kasvuna.

Tilikauden tulos "nollataan” vuoden lopussa arviolaskutuksen
korjauksella Osakassopimusten mukaisesti tasauslaskuilla.
Talousarvion rahoitusvarausta ns. korkopuskuria on edelleen
hieman maltillistettu. Tasta johtuen tasauslaskujen oletettu
kokonaispalautus pysynee vuoden 2015 tasolla. Korkotason
mahdolliseen nousuun on kuitenkin edelleen varauduttu. Osa-
kassopimuksen mukaisen kuormitukseen perustuvan kustan-
nusjaon vuoksi osalle osakkaista tullee lisélasku.

Auran kunnan jatevedet on johdettu kasiteltéviksi Kakolanma-
en jatevedenpuhdistamolle 3.2.2015 alkaen. Pdytyan ja Ori-
paan kuntien jatevedet tullaan johtamaan jatevedenpuhdista-
molle kevaalla 2016.

Puhdistamon bruttoinvestoinneissa on varattu laitoksen tavan-
omaisesta kehittdémisesté eroavana erillisinvestointina 730.000
€ vuodelle 2016 ja 500.000 € vuodelle 2017. Tama johtuu
Tsp:n siirtoviemarin toiminnallisuuden kiireellisesta kehittamis-
tarpeesta. Laitoksen suunnittelijan suunnitelmien pohjalta
toteutetut rakenteet ovat tulleet kéyttdikansa paahan noin 6-7
vuoden kuluttua niiden kayttdonotosta, vaikka suunnittelija on
maaritellyt rakenteiden kayttoiaksi 50 vuotta.
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Turun Satama Oy

Toimitusjohtaja Christian Ramberg

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtidn toimialana on sataman yllapitdminen ja yleisen sa-
tamatoiminnan harjoittaminen ja kehittdminen seka siihen
liittyvd muu liiketoiminta. Turun Satama Oy on Turun kau-
pungin kokonaan omistama konserniyhtié. Sataman toimin-
ta jakaantuu kahteen liiketoiminta-alueeseen, jotka ovat:
Matkustajaliikenne seka rahtiliikenne.

Satama on Skandinavian liikkenteen keskus Suomessa.
Liikevaihdoltaan satama on Suomen kolmanneksi suurin
satama ja matkustajamaaraltddn Suomen toiseksi suurin
matkustajasatama. Myds yksikkdtavaraliikenteessa Turku
lukeutuu maan suurimpiin satamiin.

Toimintaympéristén muutostekijat

Euroopan talouden kasvu on edelleen hidasta eikd ulkoi-
sesta ymparistdsta ei ole odotettavissa merkittavissa maa-
rin vetoapua Suomen taloudelle tai ulkomaankaupalle. On-
gelma ei ole vain alhaisessa kysynnassa, vaan myés Suo-
men Kkilpailukyvyssa ja viennin rakenteessa. Ongelmat
viennissd nakyvat my6s tuonnissa pienempind investoin-
teina ja heikompana kotimaan kulutuksena.

Noin puolet tavaraviennistd on erilaisia raaka-aineita, sel-
lua, tuotantotarvikkeita ja vélituotteita. Vajaat 30 prosenttia
on investointitavaroita. Kulutustavaraa vieddan vahan.
Tuotantotarvikkeiden kysynta piristyy vasta, kun teollisuu-
den tuotanto kasvaa maailmalla. N&kymat eivét ole lupaa-
vat, etenkin kun Vengjan vientiin ei ole pakotteiden vuoksi
luvassa nopeaa korjausta.

Itdmeren alueella vuonna 2015 voimaan astuneet entista
tiukempien rikkidioksiidien paastomaaraysten kustannus-
vaikutukset jaivat odotettua vahaisemmaksi. Syynd on
6ljyn maailmanmarkkinahintojen nopea lasku. Epavarmaa
on miten 6ljyn markkinahinnat kehittyvat vuonna 2016.

Turun Satama on saamassa infrastruktuuri investoinneil-
leen EU tukea. TEN-T -hankkeiden monivuotisesta ohjel-
masta tuetaan alusten jatevesien tyhjennysjarjestelmien
rakentamista sekd puhtaamman energian kuten LNG kayt-
tod. Hankkeilla uskotaan olevan myonteinen vaikutus lii-
kennemaarien kehitykseen suunnittelukauden loppupuolel-
la.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Satama jatkaa matkustajaliikenteen palvelujen kehittdmista
yhdessa Viking Linen ja Tallink-Siljan kanssa. Uusien alus-
ten myotd matkustajaliikenteen palvelut ovat kehittyneet
entisestdédn. Sataman tehtavand on huolehtia matkustaja-
sataman satamanpidosta, pysakoéinnistda satama-alueella
seka erillisista aluksille tarjottavista palveluista.

Satamassa on hyvat edellytykset jalostettujen tuotteiden
rahtiliikenteelle seka tavaroiden varastotoinnille. Norjaan ja
Tanskaan suuntautuvan laivalinjan ansiosta sataman perin-
teinen rahtilikenne on kasvamassa. Satamalla on myods
hyvat yhteydet Pohjanmeren satamiin Bremenhaveniin,
Harwichiin ja Rotterdamiin. Naiden satamien kautta vien-
tiasiakkaille on tarjolla erinomaiset jatkoyhteydet . Kuorma-
autoliikenteen merkitys on satamalle suuri. Kuorma-
autoliikenteen toimintaedellytyksia kehitetadn jatkuvasti
mm.tarjoamalla sataman laheisyydessa rekkaparkki-alueita
ja palveluita.

Satama haluaa strategian mukaisesti olla edelldkavija
ympaéristo- ja turvallisuusasioissa ja kehittdd Nesteytetyn
maakaasun (LNG) varastointia ja jakelua Turussa. Puh-
taampi polttoaine on ympaéristdon kannalta tarked asia pa-
rantaensataman kilpailukykya entisestaan.

Sataman on oltava kustannustehokas ja resursseiltaan
vahva, silla vain taloudellisesti vahvat satamat parjaavat
kilpailussa. Muutokset varustamojen toiminnassa edellytta-
vat nopeata reagointia ja valmiuksia suoriutua investoin-
neista. Kustannustehokas toiminta edellyttdd puolestaan
jatkuvaa resurssien hyotykayton tehostamista.

Satama pyrkii varmistamaan etté silla on ammattinsa osaa-
vaa henkildkuntaa. Henkilomaaran kehitys on ollut jo usean
vuoden ajan laskeva ja maara asettunee vuoden 2016
lopussa noin 75 henkil6dn. Avaintehtaviin koulutetaan tai
rekrytoidaan tarpeen mukaan henkilgitd. Toiminnan varmis-
tamiseksi satamalla on kaytdssa koko toimintaa kattava
laatu- ymparisto- ja turvallisuusjarjestelma.
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KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtion kannattavuus ennen rahoituseria

. . . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2014 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Liikevoitto (1.000 €) 2.781 2.900 3.500 3.500 3.600 3.650

*liikelaitos

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Aluskannan uusiutuminen ja kuljetuskapasiteetin lisdédntyminen Turku-Tukholma reitilla on lisénnyt sataman matkustaja- ja tava-
raliikenteen maaria. Satama jatkaa Ruotsin matkustaja- ja rahtilikenteen edellytysten kehittdmista Turussa .

Kasvava tuloutus kaupungille

. P . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2014 2015 TA 2016* TS 2017* TS 2018* TS 2019*
Maanvuokrien tuotto kaupungille
(1.000 €) 1.747 1.650 1.650 1.700 1.750 1.800
Rahoituserien (antolainojen, osinko-
tulojen tai padomanpalautusten) 3.184 2.932 3092 3.200 3.300 3.400

tuotto kaupungille (1.000 €)

** Naiden tuloutuskomponenttien lisdksi osa Satamaliikelaitoksen saamista maanvuokrista siirtyi Kiinteistéliikelaitokselle (n. 1,4
m&€), jolloin yhteenlaskettuna kokonaistuloutus ylittd& vaaditun 6,0 milj. euroa vuodessa

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Turku Tukholma matkustajaliikenteen varmistaminen. Perinteisen rahtilii-
kenteen kasvattaminen. Pansion satama-alueen varasto- ja logistiikkatoimintojen kehittdminen. Sataman henkiléstéresurssien
kayton tehostaminen. Kantasataman kiinteistdjen kdytén tehostaminen.
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KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2013 TP 2014 2015 E TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Toiminnalliset tavoitteet
Kokonaisliikenne, milj. tonnia 2,6 2,7 2,6 2,7 2,8 3,0 3,2
Ro-Ro liikenne, milj.tonnia 2,2 2,1 2,0 2,1 2,4 2,6 2,8
Aluskaynnit (kpl) 2.178 2.185 1.850 1.900 2.000 2.050 2.100
Matkustajaliikenne, milj. hléa 3,48 3,3 34 8.5 3,6 3,7 3.8
erﬁo%‘;g iz;mi"”péétbs ~ tulos 646 734 650 650 650 700 700
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 21.449 21.511 20.900 21.800 22.000 22.200 22.400
Liikevoitto (1.000 €) 2.523 2.781 2.900 3.500 3.500 3.600 3.650
Bﬂﬁﬁﬁgﬁ”,-;”ﬁﬁ;?{?gégi%‘)’aa' 1.001 1.497 1.600 2.400 2.400 2.450 2.500
Nettoinvestoinnit (1.000 €) 1.662 1.086 2.500 4.000 4.000 4.000 4.000
P&adoman tuotto ja tuloutus
Oman p&éoman tuotto, % 4,2 5,7 6,1 6,2 6,4 6,4 6,5
Sijoitetun padoman tuotto, % 3,0 3,3 3,5 3,6 3,6 3,8 3,8
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 30,1 30,2 32,5 32,6 32,8 33,0 33,2
Nettovelkaantumisaste, % 210,2 202,2 172 170 168 166 165

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2016 TALO-
USARVIOON JA VUOSIEN 2017 — 2019 TALOUS-
SUUNNITELMAAN

Turun Satama Oy:n tulosarvio on laadittu ajankohtana,
jolloin Suomen talousndkymat ovat jo kuuden perékkaisen
vuoden aikana heikot. Satama on kuitenkin onnistunut
parantamaa tulostaan erittéin vaikeassa kilpailutilanteessa.
Satama arvioi liikevaihdon seka liikevoiton kasvavan vuo-
desta 2015.
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Turun Seudun Rakennustekniikka Oy

Toimitusjohtaja Jouko Jortikka

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Toimialana on rakennusalan palveluiden tuottaminen Turun
kaupunkikonsernille ja seutukunnalle siséltéen mm. korjausra-
kentamis-, kunnossapito- ja talotekniikkapalveluiden tuottamis-
ta seka rakennustarvikkeiden ja rakennusosien valmistusta.

Toimintaymparistdon muutostekijat

Rakentamisen suhdanteet ovat vuonna 2016 edelleen heikot,
tilaajat ovat varovaisia uusien korjausrakentamiskohteiden
aloituksissa, kaupunkikonsernin taloustilanteen vuoksi tulta-
neen tulevina vuosina tekemaan ainoastaan valttamattomat
korjaus- ja kunnossapitotoimenpiteet kaupungin kiinteistomas-
sassa. Liikevaihdon kasvu on edelleen enenevassa maarin
saatava markkinoilta. Liikevaihtoa kasvatetaan hallitun kasvun
periaatteella, keskittyen valikoituihin asiakassegmentteihin
yhtion strategian mukaisesti.

Yhtidon nykyisen puitesopimuskannan avauduttua markkinoille
vuonna 2015 on jouduttu kiristyvaan markkinaehtoiseen kilpai-
luun. Tilanteeseen on varauduttu kiinteiden kustannusten
tiukalla hallinnalla, sek& uuden toiminto-ohjausjarjestelméan

kayttoonotolla v.2016 alusta. Jarjestelméan kayttéonottoproses-
siin liittyen tulee myds pikaisesti uudelleen arvioitavaksi nykyis-
ten konsernin palveluntuottajien relevanttisuus yhtion elinkel-
poisuuden kannalta.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Asiakaskannan laajentuminen sekd nykyisten asiakkaiden
tiedon tarpeen kasvaminen edellyttad yritystd panostamaan
asiakkaiden tarpeisiin. Yhteisty6td on edelleen kehitettéava
uusien yhteistydmallien |0ytamiseksi.Yhtion strategia ohjaa
yhtion myynti- ja markkinointitoimenpiteitd.  Yritys panostaa
laatuun RALA sertifioinnin  mukaisesti. Toimintaympéariston
muutokset edellyttdvat myds yhtion organisaatiorakenteen
joustokykya. Henkilostdrakenteen muutoksilla pyritdédn saavut-
tamaan yhtibn toiminnalle terve ja joustava rakenne, jotta
tyokannan kausiluonteinen keskittyminen saadaan entista
paremmin hallintaan. Panostukset tydntekijoiden ammatilliseen
koulutukseen fokusoituvat tulevaisuudessa asiakasnakokul-
man perusteella.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Kaupungin maaraaikaisten palvelusopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto kasvaa ja yhtién siséisen

toiminnan tuottavuus paranee

. R, . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 1 2014 2015 TAE 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Liikevaihto kasvaa verrattuna edellisen 21.542 19.566 12.340 8.503 7.000 7.000
vuoden tilinpaatokseen, % -7,6% -9,2% -36,9% -31,1% -17,7% 0%

Milléa toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Markkinoiden kiristyvan kilpailutilanteen vuoksi, yhtion markkinoilta saatava
liikevaihto ei tule tdysyimaaraisesti korvaamaan puitesopimusten kautta ulos siirtyvaa liikevaihtoa.

. . . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2 2014 2015 TAE 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Ulkoinen tulorahoitus kasvaa suhtees- ulk. tulorah. | ulk. tulorah. | ulk.tulorah. ulk.tulorah. ulk.tulorah. ulk.tulorah.
sa kaupungin maaraaikaisiin palvelu- 11,9% 16,2% 8,2% 8,9% 44,2% 100%
sopimuksiin % * muutos muutos muutos muutos muutos muutos
+1,1% -14,7% - 8,0% +0,7% +35,3% +55,8%

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Prosessien ja toiminnan tuottavuuden,ja tehostamisen kautta haetaan kilpai-
lukykya. Markkinointi kohdentuu strategian mukaisesti valikoituihin asiakasryhmiin.

Mittari tai indikaattori 3 Toteutunut Ennuste TAE 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
2014 2015
Lilkevoitto (1 000€) 320 890 461 349 290 290

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Kustannusten karsiminen ja toiminnan tehostaminen edella mainituilla tavoil-

la.

*) Ulkoisen lilkevaihdon osuus kokonaisliikevaihdosta vuonna 2015 ja muutos suhteessa tavoitteeseen 2015
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KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2013 TP 2014 2015 E TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Toiminnalliset tavoitteet
Tavoite 1:
Tavoite 2:
Tavoite 3:
Tavoite 4:
Toiminnan laajuus ja tulos
Ulkoisen tulorahoituksen osuus
&000@&1\/&“3%”?ﬂ'gsgﬁaraizjfs' 2.357/ 2.619/ 3.237/ 1.038/ 7731 3.135/ 000/ 0

P P 21.466 19.388 16.731 11.580 7.920 3.960
(1.000€) *
Liikevaihto (1.000€) 23.308 21.542 19.566 12.340 8.503 7.000 7.000
Kj: perustamisvaiheen liike-
toimintasuunnitelma (liikevaihto) 20.822 21.142 21.822 22.572 23.882 24.572 24.572
Liikevaihto/htv (1.000€) 157 151 175 177 174 179 179
Likevoitto (1.000 €) 104 320 890 461 349 290 290
Kj: perustamisvaiheen liike-
toimintasuunnitelma (liikevoitto) A = 2l = aite o2 o2
Tilikauden tulos (1.000 €) 0 103 552 209 119 72 72
Nettoinvestoinnit (1.000 €) 73 48 0 0 0 0 0
P&doman tuotto ja tuloutus
=P 0,
Oman paaoman tuotto, % 36 5.9 28.9 9.1 4.9 2.8 2.7
Sijoitetun paaoman tuotto, % 25 75 17,0 8.5 6.4 5.4 5.3
Osinkotuotto kaupungille (1.000€) 0 0 0 0 0 0 0
Vakavaraisuus
i 0,
Omavaraisuusaste, % 21,8 19,2 26,1 31,6 35,5 38,2 40,0
i 0,

Nettovelkaantumisaste, % 130,1 135,6 96,0 78,9 70,5 65,7 61,2

*) Ulkoisen liikevaihdon osuus kokonaisliikevaihdosta ja muutos suhteessa tavoitteeseen 2015
TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2016 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2017 — 2019 TALOUSSUUNNITELMAAN

tulevina vuosina. Yleisella talouskasvun hidastumisella on
merkittéva vaikutus yhtion toimialaan.

Tulevat vuodet ovat edelleen erittdin haasteellisia ja jos yhti®
onnistuu suunnitelluissa toimenpiteisséaan, on yhtidlla selviyty-
misen mahdollisuudet ja mahdollisuudet lis&ta liikevaihtoaan
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Arkea Oy

Toimitusjohtaja Tuija Rompasaari-Salmi
YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtion toimiala ja toiminnan paéaasiallinen tarkoitus

Yhtion toimialana on ruoka-, siivous- ja kiinteistonhoitopalve-
luiden tuottaminen, sekd naiden palveluiden toteuttamiseen
littyvd suunnittelu ja konsultointi; ruokatuotteiden valmistus,
varastoiminen, vdlittdminen ja kuljettaminen; kiinteistéjen sii-
vous, hoito, huolto, valvonta, vartiointi ja turvallisuuspalvelut
seka kiinteistéihin liittyvien laitteiden ja jarjestelmien asentami-
nen, huolto ja korjaus. Yhtié voi myds ostaa, myyda ja omistaa
kiinteistdja seka osakkeita ja muita arvopapereita.

Toimintaymparistdon muutostekijat
Yhtion johdon néakemyksen mukaan liiketoimintaymparistd

tulee muuttumaan voimakkaasti alkavan ja sitd seuraavien
tilikausien aikana kaupungin aloitettua vuosisopimusten kilpai-

lutuksen. Yhtion johto arvioi, ettd ulkoisen tulorahoituksen
osuus lilkevaihdosta tulee ylitthmaan asetetut tavoitteet. Liike-
tuloksen odotetaan heikkenevan edellistilikaudesta vuosina
2016-2020, silla toimiala on voimakkaasti kilpailtu ja hinnoitte-
lu palveluiden osalta aggressiivista.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Toiminnan kehittdmiseen ja tehokkuuden parantamiseen pa-
nostetaan edelleen merkittéavasti. Kehittdmisen tavoitteena on
yksinkertaistaa ja selkeyttdd prosesseja seka parantaa yhtion
kilpailukykya. Lisaksi jatketaan henkildstoon panostamista
kouluttamalla ja edistamalla tyohyvinvointia.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Kaupungin mééraaikaisten palvelusopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto kasvaa ja yhtion sisdisen

toiminnan tuottavuus paranee

. R . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 1 2014 2015 TAE 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Liikevaihto kasvaa verrattuna edellisen 48.706 50676 47370 44,468 41.468 41.468
vuoden tilinpaatokseen, % ) : : : : )

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Tavoitteena on onnistua Turun kaupungin kilpailutuksissa loppuvuonna 2015
ja vuoden 2016 aikana. Tavoitteena on saada my0s uusia asiakkaita suunnitelman mukaisesti. Kaupungin vuonna 2015 toteutettujen
Arkean voittamien kilpailutusten seurauksena palveluhinnat ovat laskeneet. Téma laskee liikevaihtoa vuodesta 2016 eteenpdin.

. R . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2 2014 2015 TAE 2016 |TS 2017 TS 2018 TS 2019
Ulkoinen tulorahoitus kasvaa suhteessa o o 51,7% 139,8% o 844,9%
kaupungin maaraaikaisiin palvelusopi- (osusuzs’zf7% ) (Osuluss’gf’l% ) (osuus (osuus (osut?;SY’if 0%) (osuus
muksiin, % * ' ’ 132,8%) 272,6%) ' 1555,9%)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Tavoitteena on saada my6s uusia asiakkaita suunnitelman mukaisesti.

Mittari tai indikaattori 3 Toteutunut Ennuste TAE 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
2014 2015
Lilkevoitto (1 000€) 2.083 1.326 861 632 543 537

Milléa toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Liikevaihdon supistumisesta huolimatta toiminnan suunnitelmalliseen tehos-

tamiseen ja kulujen hallintaan kiinnitetaan

huomiota.

*) Ulkoisen liikevaihdon osuus vuonna 2015 maaraaikaisista palvelusopimuksista ja muutos suhteessa toteutunut 2014
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Arkea Oy

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2013 TP 2014 2015 E TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019

Toiminnalliset tavoitteet
Tavoite 1: Tuottavuus Tuottavuuden parantamisesta jatketaan edelleen
Tavoite 2: Henkil6stén osaaminen Henkiloston osaamisen kehittamisté jatketaan
Lar\rfalltte 3: Tyohyvinvointi ja tapa- Henkilston tybhyvinvointiin ja tapaturmien vahentamiseen panostetaan
;;e:;]/ici:zen 4: Hiljalanjalien pienen- Toteutetaan konsernin tavoitteita tukevaa paastévahennyssuunnitelmaa
Toiminnan laajuus ja tulos
Ulkoisen tulorahoituksen osuus
ghOOOé:)a/lvzf’l‘J“S%”?ﬂ'gsgﬁaraizsz 3.390/ 19.130/ | 22.696/ | 27.026/ | 32535/ | 36.355/ | 38.964/

P P 28.838 29.577 27.979 20.344 11.939 5.113 2.504
(1.000¢€) *
Likevaihto (1.000€) 32.229 48.706 50.676 47.370 44.468 41.468 41.468
Kj: perustamisvaiheen liike-
toimintasuunnitelma 41.830 43.863 45.767 47.476
Liikevaihto/htv (1.000€)
Likevoitto (1.000 €) 1.143 2.083 1.326 861 632 543 537
Kj: perustamisvaiheen liike-
toimintasuunnitelma -209 234 452 713
Tilikauden tulos (1.000 €) 696 1.513 919 541 358 286 281
Nettoinvestoinnit (1.000 €) 292 2.237 1.226 880 680 482 585
P&doman tuotto ja tuloutus

=P 0,
Oman pagoman tuotto, % 18,3 338 15,8 8,6 54 4,2 4,0
Sijoitetun paaoman tuotto, % 18,8 315 17.0 101 7.0 58 56
Osinkotuotto kaupungille (1.000€) 0 0 0 0 0 0 0
Vakavaraisuus
i 0,
Omavaraisuusaste, % 28,5 32,6 35,8 38,7 41,8 44,3 46,0
i 0,

Nettovelkaantumisaste, % -183,5 -134,9 -121,2 -111,4 -105,8 -105,2 -106,7

*) Ulkoisen liilkevaihdon osuus vuonna 2015 maaraaikaisista palvelusopimuksista ja muutos suhteessa toteutunut 2014

TOIMITUSJIOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2016 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2017 — 2019 TALOUSSUUNNITELMAAN

Alan kiredstd markkinatilanteesta johtuen talousarvio vuosille taan kaytettavissé olevien resurssien puitteissa. Mikali liike-
2016 — 2019 on liikevaihdon osalta laskeva. Liikevaihto laske- vaihtotavoite saavutetaan, toiminta sailyy tdman hetken arvion
vat myds vuoden 2015 aikana kilpailutetut sopimukset, jotka mukaan kannattavana.

ovat hinnaltaan alhaisempia kuin aikaisemmin. Joka tapauk-

sessa iikevaihdon saavuttaminen vaatii onnistumisia ja uusia Katsaus siséltaéd koko Akrea-konsernin luvut eli Arkea Oy:n ja

asiakkaita. Suunnitelmakaudella toiminnan kehittédmisté jatke PASSAA palvelut Oy:n luvut.
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Turun Seudun Kuntatekniikka Oy

Turun Seudun Kuntatekniikka Oy
Toimitusjohtaja Karri Knaapinen

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus
Teiden ja moottoriteiden rakentaminen.

Yhtion toimialana on maa- ja vesirakennustoéiden,
kadunrakentamistoiden, viherrakentamistéiden, metsénhoito-
téiden, liikunta- ja leikkipaikkarakentamistdiden seka naihin
liittyvien kuljetus-, rakennus-, yllapito- ja muiden téiden suorit-
taminen, suunnittelu ja konsultointi seka toimialaan liittyvien
tuotteiden valmistus ja myynti. Edelleen yhtion toimialana on
omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia, arvopapereita ja muuta
omaisuutta. Yhtio voi lisdksi ostaa, myyda ja omistaa kiinteisto-
j& ja osakkeita sek& vuokrata kiinteistoja ja huonetiloja. Yhtio
voi harjoittaa toimintaansa seka kotimaassa etté ulkomailla.

Toimintaymparistdon muutostekijat

Yhtion toimintaymparistd on voimakkaassa muutoksessa.
Kaupungin kanssa solmittujen puitesopimusten osalta tilanne

on muuttunut vuoden alusta 2015 siten, ettéd yha suurempi osa
sopimuksen piiriin kuuluvista toista tulee kilpailutuksen piiriin.
Lisaksi yhtidta sitonut henkiléstésopimus ei ole enaé voimassa
tarkastelujaksolla.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhtion toiminnan tehostamista haetaan jatkossa edelleen
koneiden ja kaluston seka henkiloston oikean resursoinnin ja
entistd suunnitelmallisemman kayton kautta. Liséksi tydonorga-
nisoinnissa jatketaan uuden mallin I&pivientid toiminnan tehos-
tamiseksi. Yhtio pyrkii myos yrityskaupoin laajentamaan asia-
kaskuntaansa ja lisédmaan kaupungin ulkopuolista liikevaihto-
aan kaupungin sopimuskannan pienentyessa. Yhtion tavoit-
teena on kannattavuuden sailyttdminen nykyisella hyvalla
tasolla.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Kaupungin maaraaikaisten palvelusopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto kasvaa ja yhtién siséisen

toiminnan tuottavuus paranee

. R . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 1 2014 2015 TAE 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Liikevaihto kasvaa verrattuna edellisen 37.707 32.563 30.005 31.915 32.790 34.536
vuoden tilinpaatokseen, % (+3,3 %) (-13,6 %) (-7,9 %) (+6,4 %) (+2,7 %) (+5,3 %)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Liikevaihtotavoitteeseen on tarkoitus paasté laajentamalla liiketoimintaa
kuluttajakaupan suuntaan, kehittamalla yhtiolle uusi liikketoiminta-alue seka jatkamalla edelleen yhtion brandin rakentamista.
Liikevaihto tulee kuitenkin putoamaan edellisisté vuosista kaupungin kanssa solmittujen puitesopimusten maaréan pienentyessa voi-

makkaasti.

Mittari tai indikaattori 2 Toteutunut | Ennuste | pap 5016 | TS2017 | TS 2018 TS 2019
2014 2015

Ulkoinen tulorahoitus kasvaa suhtees- -6,2% 1,9% +51% +137 % +149 % +456 %

sa kaupungin méaaraaikaisiin palvelu- (osuus (osuus (osuus (osuus (osuus (osuus

sopimuksiin % * 22 %) 24 %) 75%) 212 %) 361 %) 817 %)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Ulkoinen tulorahoitus tulee kasvamaan laajentamalla liiketoimintaa kuluttaja-
kaupan suuntaan, kehittamalla yhtiélle uusi liiketoiminta-alue seka jatkamalla edelleen yhtion bréandin rakentamista. Samalla kaupungin
maaraaikaiset palvelusopimukset pienenevét.

Mittari tai indikaattori 3 Toteutunut Ennuste TAE 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
2014 2015
Lilkevaitto (1 000€) 3.438 1.828 1.886 1.938 2.033 2.090

Milléa toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Liikevaihdon pienentyessa yhtié pyrkii sopeuttamaan ostojaan seka henkilds-
tékulujaan liikevaihdon volyymiin kannattavuuden sailyttamiseksi.

*) Ulkoisen liikevaihdon osuus vuonna 2015 méaéraaikaisista palvelusopimuksista ja muutos suhteessa toteutunut 2014
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Turun Seudun Kuntatekniikka Oy

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2013 TP 2014 2015 E TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019

Toiminnalliset tavoitteet
Asiakaskannan  (likevaihto  yli
5.000€) kasvattaminen (kpl) 40 48 58 80 95 110 120
Toimittajamaaran vahentaminen 776 750 710 680 650 620 600
Toiminnan laajuus ja tulos
Ulkoisen tulorahoituksen osuus
gﬁoooaa/h,zﬁus%u?ﬂlgstn;ﬁaraizif; 8.419/ 6.949 / 6.382/ 13.077/ | 21.883/ | 25839/ | 30.870/

P P 30.114 31.883 26.966 17.434 10.339 7.164 3.779
(1.000€)
Lilkevaihto (1.000€) 36.502 37.707 32.563 30.005 31.915 32.790 34.536
Kj: perustamisvaiheen liike-
toimintasuunnitelma (liikevaihto) 40.200 43.570 41.730 43.640 43.740 44.540
Liikevaihto/htv (1.000€) 135 144 142 155 175 185 200
Likevoitto (1.000 €) 1.436 3.438 1.828 1.886 1.938 2.033 2.090
Kj: perustamisvaiheen liike-
toimintasuunnitelma (liikevoitto) = 22D — L2 09 g
Tilikauden tlos (1.000 €) 775 2.353 986 1.227 1.268 1.345 1.390
Nettoinvestoinnit (1.000 €) 1.174 847 1.842 500 500 500 500
Padoman tuotto ja tuloutus

— p
Oman padoman tuotto, % 32,0 58,2 18,6 16,2 14,3 13,1 11,9
Sijoitetun pddoman tuotto, % 253 40.4 16.6 173 16.0 151 141
Osinkotuotto kaupungille (1.000€) 0 0 0 0 0 0 0
Vakavaraisuus
i 0,

Omavaraisuusaste, % 21,2 323 36,1 39,4 43,2 46,7 49,9
Nettovelkaantumisaste, % 30.4 449 408 518 650 751 -83.0

*) Ulkoisen liikevaihdon osuus vuonna 2015 maaraaikaisista palvelusopimuksista ja muutos suhteessa toteutunut 2014

TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2016 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2017 — 2019 TALOUSSUUNNITELMAAN

Vuosi 2016 on yhtion viides toimintavuosi. Yhtio lahtee tavoit-
telemaan n. 30 milj. euron liikevaihtoa. Yhtion tarkoituksena on
voittaa kilpailutuksen piiriin tulevat yllapitoa koskevat puiteso-
pimusten osat, mutta samalla yhtio tiedostaa, etté kilpailutus-
ten kautta yhtion liikevaihto tulee laskemaan. Liséksi yhtié on
huomioinut, ettd rakentamisen osalta kaupungin tilauskanta
tulee selvasti pienenemaan. Koska yhtié menettaa kilpailutuk-
sen kautta selvasti liikevaihtoaan, yhtion on pystyttava hank-
kimaan entistd enemman ulkopuolista liikevaihtoa sekd so-
peuttamaan henkilostomaaransa oikealle tasolle. Yhtid pyrkii
myos toiminnan edelleen tehostamisella ja rakenteellisilla
muutoksilla tuottavuuden parantamiseen siten, etta huolimatta
mahdollisesta liikevaihdon laskusta, yhtié pystyy saavuttamaan
perustamisvaiheen liiketoimintasuunnitelmaa korkeamman
likevoittotason.

Liikevaihtotavoitteeseen on tarkoitus paasta laajentamalla
liketoimintaa yrityskaupoin, kehittdamalla yhtiolle uusi liiketoi-
minta-alue ja jatkamalla toimia yhtidn tunnettavuuden lisdami-
seksi.

Pidemmalla aikavélilla yhtion liikevaihto tulee asettumaan 30—
35 milj. euron tasolle. Toiminnan tehostamisen kautta liikevoi-
ton ennustetaan asettuvan n. 2 milj. euron tasolle, joka on n. 6
% liilkevaihdosta.

Liikevaihdon odotetaan nousevan edella mainituista, mikali
konkreettista edistymista tapahtuu kuntayhteistydn osalta
tarkastelujaksolla.
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Turun Kaupunkiliikenne Oy

Turun Kaupunkiliikenne Oy
Toimitusjohtaja Heikki Lepist6

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paéaasiallinen tarkoitus

Yhtion tehtavana on linja-autolikenne ja sopimusliikenteen
tuottaminen Turun kaupungille. Yhtid tuottaa Joukkoliikenne-
lautakunnalle joukkoliikennepalvelua yhtion ja kaupungin véli-
sen sopimuksen mukaisesti. Turun Kaupunkilikenne Oy:n
Turun kaupungille tuottamia joukkoliikennepalveluja ei kilpailu-
teta vuosien 2009 — 2016 valisenéd aikana. Yhtid on kaupungin
enemmistoomistuksessa 2009- 2016. Nykyista omistusosuutta
voidaan pienentaa, mikali se edistaad seutuyhteistyotéa joukko-
likennetoiminnoissa.

Toimintaympéariston muutostekijat
Liikennoitsijoiden kayttdoikeussopimukset Turun ympéaristo-

kunnissa paattyvat 30.6.2014. Sen seurauksena lahikuntien
joukkoliikenne kilpailutetaan vuoden 2013 aikana.

Toimintaympaéristosséa ei kuitenkaan ole odotettavissa yhtiota
koskevia muutoksia v. 2014, koska EU-sd&nndsten mukaan
yhtid ( In-house-yhti ) ei voi osallistua seudullisen joukkolii-
kenteen kilpailutuksiin.

Liikenndintisopimuksen keski- ja maximi-ika saanndsten vuoksi
yhtié joutuu suorittamaan bussikaluston korvausinvestointeja
merkittéavasti ( yhteenséd 10 uutta bussia ) vuosien 2014 ja
2015 aikana, minké osaltaan odotetaan lisdavan kaluston
kayttdvarmuutta ja parantavan palvelutasoa.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhti6 suorittaa vuosina 2014 ja 2015 kumpanakin viiden bussin
korvausinvestoinnit pystyakseen pitdmaan liikkennoéintisopimuk-
sen mukaisesti bussikaluston keski-ian < 8v ja max ian < 15 v
seka lisatakseen kaluston kayttdvarmuutta ja parantaakseen
palvelutasoa

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Linja-autoliikenteen tuottaminen sovitussa laajuudessa

. e . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2014 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Osuus tuotetuista linjakilometreistd, % 15,6 15,6 17 20 20 17

1.10.2016)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Noudatetaan liikenndintisopimusta (linja 1 siirtyy TuKL:lle KH:n paatoksella

Tavoite: Yhtion tulorahoituksen riittdvyys investointeihin ja tuloutus kaupungille

Mittari tai indikaattori Toleutunut | BoRuste TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Liikevoitto (1.000 €) 416 350 297 547 571 571
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Hyvalla lukujen hallinnalla

Antolainojen korko (1.000 €) 112 100 90 85 80,5 76

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Tehdaan kiitettava liikevoitto ja maksetaan lainoja suunnitellusti.
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Turun Kaupunkiliikenne Oy

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2013 TP 2014 2015 E TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019

Toiminnalliset tavoitteet
Turin sistiscesé ikenteossa, % | 10 186 | 186 1 20 » il
Liikevaihto/ linjakilometri, € 3,44 3,36 3,23
K_Lliljettajien myyty aika / maksettu 877 87.0 87.0 86 86,5 86,5 87
?(Ihteilén kaluston keski-iké (vuosi) 7.4 5,6 5,0 6
Ajamattomat vuorot (kpl) 182 83 100 90 110 100 90
Toiminnan laajuus ja tulos*
Liikevaihto (1.000 €) 6.040 5.888 5.500 6.432 8.206 8.206 8.2016
Liikevoitto (1.000 €) 257 416 350 297 547 571 571
w;::'r‘tzﬁ‘:f:\fg:gjsae(rfggotg‘paa' 135,4 298,3 250 206 462 490 495
Bruttoinvestoinnit (1.000 €)* 462 469 - - - - -
P&doman tuotto ja tuloutus
Oman pa&oman tuotto, % 10,6 19,4 28 19 21 21 21
Sijoitetun pddoman tuotto, % 3.0 6,7 12 8 12 12 12
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 23,8 29,7 35 35 36 37 38
Nettovelkaantumisaste, % 353 127 78 75 40 35 30
_*vuodet 2013-14 nettoinvestoin-
nit

TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2016 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2017 — 2019 TALOUSSUUNNITELMAAN

Liikevaihto tulee vuosina 2016 — 2019 nousemaan linjan 1 Lisaliikenteen edellyttava sahkdbussikalusto hankitaan lea-
liikenteen siirtyessa yhtion hoidettavaksi 1.10.2016. Myods singsopimuksella. Liséliikenne ei aiheuta kiinteiden kulujen
liketulos tulee paranemaan kannattavan liikenteen lisdéntymi- kasvua. Kulukasvu muodostuu palkka-, energia- ja kalustoku-

sen myota. luista.
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Turun Tekstiilihuolto Oy
Toimitusjohtaja Miika Markkanen

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Turun Tekstiilihuolto Oy on taydellista tekstiilihuoltopalvelua
tarjoava Turun kaupungin ja Varsinais-Suomen sairaanhoito-
piirin kuntayhtyman omistama osakeyhtio, jonka tehtéavéana on
tarjota hinnaltaan ja laadultaan kilpailukykyisia palveluja Turun
kaupungin ja Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin yksikoille.

Laitostekstiilien, hotellitekstiilien ja tydvaatteiden vuokrauk-
seen ja huoltoon erikoistuva Turun Tekstiilihuolto Oy myy
palvelujaan kapasiteettinsa rajoissa tekstiilihuoltopalveluja
tarvitseville yrityksille ja yhteisoille.

Toimintaymparistdon muutostekijat

Turun Tekstiilihuolto Oy on toiminut markkinoilla niin omista-
mansa markkinointiyhtion kautta, ettd suoraan tarjoamalla
korkealaatuisia tekstiilihuoltopalveluja toimialueellaan. Yritys
on kasvanut tasaisesti koko 2000 luvun ajan.

Toimintaymparistdssa on tapahtunut viimeisen kahden vuoden
aikana selkea muutos. Pitkdankin osakeyhtiémuotoisina toimi-
neet julkisomisteiset pesulat ovat palanneet ns. in-house pesu-
loiksi joko lopettamalla markkinoilla toimimisen tai hankkineet
takaisin in-house asemansa omistusjarjestelyilla.

Vapaana olevaa terveydenhuollon liikevaihtoa alkaa olla mark-
kinoilla yh& vahemméan meidéankin toimialueellamme. Muita

sairaalapesulaan sopivia toimialueita ovat mm. elintarviketeol-
lisuus ja hotellit.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Turun Tekstiilihuolto on jo pitkdan panostanut toiminnan ratio-
nalisointiin ja tehokkuuden kehittamiseen. Muuttaessamme
uusiin toimitiloihin Turun Artukaisiin kesalla 2012, panostimme
erityisesti veden ja energian tehokkaampaan kayttoon.

Onnistuimme investoinneissa erinomaisesti ja saavutimme
itsellemme asettamat tavoitteet ja takaisinmaksuajat laskettua
nopeammin. Tana vuonna olemme jatkaneet edelleen hoyry-
energian tehostamista yhdessa Turku Energian kanssa. He
alkavat kayttdmaan hoyryntuotannossaan puuhaketta raskaan
o6ljyn sijaan viela kuluvan syksyn aikana. N&in rasitamme ym-
paristbtdamme entistd vahemman ja pystymme korvaamaan
kalliin raakadljyn edullisemmalla puuhakkeella.

Vuoden 2014 teemana Turun Tekstiilihuollossa on ollut toimin-
nan tehostaminen ja uusasiakashankinta. Uusien toimitilojen
my6ta olemme pystyneet hyédyntamaan tilan ja tuotantovirrat
tehokkaammin ja pystyneet lisdaméaan tehokkuutta tyén suju-
vuuteen.

Toimimme kahdessa vuorossa viitend arkipaivéna viikossa.
Kuljetukset toimivat tietyilla alueilla kuutena paivana viikossa.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Tuloutus kaupungille

Mittari tai indikaattori Toteutunut Ennuste TS 2017 TS 2018 TS 2019
2015 TA 2016
2014
Antolainojen korko (1.000 €) 126 112,5 100 87 74 60

Milléa toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yrityksen tavoitteena on sailyttaa nykyinen asiakaskanta ja kasvattaa liike-
vaihtoa tasaisesti. Huolehtimalla toiminnan tehokkuudesta seka tekemalla jarkevia investointeja, turvaamme vakaan tuloskehityksen ja

maksukyvyn.
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Turun Tekstiilihuolto Oy

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2013 TP 2014 2015 E TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019

Toiminnalliset tavoitteet

Ulkoisten asiakkaiden lukuméaéra 87 104 120 125 130 135 140
p)JELTnT;Z?Z Eﬁg‘ikhké‘:lzlg /pﬁfr%) 28,5 28,6 28,7 28,7 28,8 28,8 28,9
”Sgg,‘j’;)ima yhteensa (ilman tyol- 147 147 148 148 148 148 148

Liikevaihto/hlo, € 76.870 84.293 80.500 85.000 86.000 87.000 89.000

Toiminnan laajuus ja tulos*

Liikevaihto (1.000 €) 11.298 12.391 12.600 11.500 11.800 12.200 12.500

Liikevoitto (1.000 €) 544 599 600 600 600 600 600
tﬁsTs'!:':t%;‘:f;\}g:gjsaeaf‘ggotg‘paa' 152 290 400 400 400 400 400

Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 294 261 350 200 350 350 200

P&doman tuotto ja tuloutus

Oman paaoman tuotto, % 39,7 32,0 40 40 40 40 40

Sijoitetun pddoman tuotto, % 11,7 13,1 20 20 20 20 20

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 21,7 29,1 35,8 40 45 45 50

Nettovelkaantumisaste, % 158,6 95,0 150 150 150 150 150

*vuodet 2013-14 nettoinvestoin-

nit

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2016 TALOUS-
ARVIOON JA VUOSIEN 2017 — 2019 TALOUSSUUNNITEL-

MAAN

Vuoden 2016 liikevaihto tulee laskemaan Pirkanmaan shp:n
sopimuksen loputtua helmikuussa 2016. Olemme ottaneet
toimintamme suunnittelussa huomioon tulevan muutoksen,
jolloin pystymme minimoimaan muutoksesta aiheutuneet nega-
tiiviset vaikutukset. Uskomme edelleenkin normaalin kasvun

jatkuvan tulevina vuosina.
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Turun Science Park Oy

Turku Science Park Oy
Toimitusjohtaja Rikumatti Levomaki
YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paéaasiallinen tarkoitus

Turku Science Park — konsernin tehtavana on korkeakoulujen
innovaatioiden kaupallistamisen ja liiketoiminnan kehittdmisen
valituilla korkean teknologian alueilla, painopisteena biotekno-
logia, sovellettu ICT sek& materiaaliteknologia.

Toimintaymparistdon muutostekijat

Talouden ja erityisesti tydllisyyden kasvuodotukset rakentuvat
entistd selvemmin pk-yritysten varaan. Kotimaisen kysynnan
supistuessa siihen perustuvan pk-yritystoiminnan yleiselle
kasvulle ei ole edellytyksia, vaan kasvua tulee hakea kansain-
valisiltd markkinoilta. Kansainvalistymaan pyrkivien startup-
yritysten rooli ja niihin kohdistuvat odotukset ovat taméan tren-
din mukana kasvamassa edelleen. Erityisesti nuorten osaajien
suhtautuminen yrittdjyyteen on muuttunut mydnteisemmaksi.
Nama nuoret yrittajat ovat usein valmiita sijoittamaan yrityk-
sensd paikkaan, jossa on paras toimintaymparistd. Kilpailu
startup-yrityksista niin kansallisella kuin kansainvalisella tasolla
on kasvanut.

Monilla paikkakunnilla erityisesti mobiiliklusterin irtisanomiset
ovat luoneet paljon potentiaalia uuden teknologiayrittdjyyden
syntyyn. Turussa ei ndin vahvaa muutosta Turku Science
Parkin painopistealueilla ole tapahtunut, joskin Microsoftin
irtisanomiset Salossa vaikuttavat myds Turusta Salossa kayvi-
en tyollisyystilanteeseen. Kokonaisuutena Turun startup-
toiminta ei ole yltanyt valtakunnan vilkkaimpien keskusten
tasolle, vaikka vilkastumista onkin tapahtunut. Alkavien yritys-
ten rahoitustilanteeseen vaikuttaa myonteisesti bisnesenkeli-
toiminnan vilkastuminen. Yksityisen kehittdmispalvelujen tar-
jonta startup-yrityksille on jonkin verran lisdantynyt, mika antaa
mahdollisuuden julkisten palveluntuottajien toiminnan fokusoin-
tiin ja verkottumiseen yksityisten palveluntuottajien kanssa.

Uudet tydpaikat syntyvat myds ICT-alalla yhd enenevissa
maarin pk-yrityksiin. Varsinaisen valmistustyon edelleen siirty-
essd alemman kustannustason maihin, tulee palveluliiketoi-
minnan ja uusien, skaalautuvia elementteja sisaltavien liike-
toimintamallien merkitys kasvamaan. Tassa kehityksessa
erityisesti uusien yritysten syntymista ja pienten yritysten kas-
vua taytyy tukea voimakkaasti.

Tallennetun tiedon m&arad maailmassa kaksinkertaistuu noin
joka kolmas vuosi. Nykyddn myo6s kaupungit ovat valtavien
tietomadrien lahteitd. Kerétty& paikkatietoa, tilastoja, taloustie-
toja ja asukastietoa voidaan kayttaa yritysten lilketoiminnassa,
kun asukkaille ja muille kuluttajille tuotetaan uusia palveluita.
Kaupungit ovat léhteneet avaamaan tietovarantojaan yhteisten
julkaisukanavien kautta, mika mahdollistaa paremman tiedon
saatavuuden. Vastaavia liiketoiminnan alustoiksi sopivia tieto-
varantoja syntyy myds mm. terveydenhuollossa, véhittéiskau-
passa, rahoitusmarkkinoilla, tieteellisessa tutkimuksessa seka
kuluttajakayttaytymisen piirissa. Téllaisiin valtaviin tietomaariin
perustuva liikketoiminta on vielé lapsenkengissaan, joten mark-
kinoilla on hyvin tilaa osaaville tekijdille ja uusille konsepteille.

Vaeston ikaantyminen tuo kovia haasteita erityisesti sosiaali- ja
terveyspalvelusektorin palvelutuotannolle. Naista selviamises-

s& avainasemassa on teknologian ja palveluiden kehittdminen
ihmisen toimintakyvyn yllapitamiseksi ja tukemiseksi elinkaa-
ren eri vaiheissa. Kaupunkien ja sairaanhoitopiirien tulee etsia
uusia Yyksilokohtaisia ratkaisuja niin oman kuin ostetunkin
palvelutuotannon piiristéd. Oleellista on haastaa loppukayttéjat
sekd palvelu- ja teknologiakehittdjat ennakkoluulottomasti
mukaan kaikkia koskevan haasteen ratkaisemiseksi.

Bio- ja materiaalipuolella uusien yritysten syntyd on heikenta-
nyt koko maata vaivaava alkuvaiheen p&&omarahoituksen
puute. Kansainvalinen kysynta sen sijaan on vahvistunut, mika
nakyy erityisesti potilaslédheisen diagnostiikkateollisuuden
kasvuna. Myds alueen ladkekehitysteollisuus on ottanut mer-
kittavia kansainvalisia edistysaskeleita. EU:n muuttuvat direk-
tiivit tulevat luomaan haasteita diagnostiikka- ja ladketeollisuu-
delle. Riittavan suurella panostuksella osaamiseen muutos voi
kaantyd suomalaisen ja varsinkin turkulaisen teollisuuden
eduksi.

Toiminnan kehittdaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Turun seudun palvelut nuorille kasvuyrityksille ovat hajautu-
neet useille palveluntuottajille.  Nailla toimijoilla, erityisesti
Turku Science Parkilla, Luovien alojen yrityshautomo CreVella
ja BoostTurulla on osin paallekkaisia ja kilpailevia toimintoja, ja
kenenkaan hankevirta ei mahdollista optimaalista tehokkuutta
ja kokonaisvaltaista palvelua.

Uusien korkeaan osaamisen yritysten syntymiseen seka pien-
ten ja keskisuurten yritysten kasvamisen tehostamiseen tah-
tdédvan SparkUpin toiminta kaynnistyi loppuvuonna 2015.
Tama tehostaa merkittédvasti Turussa tapahtuvaa alkuvaiheen
yritysten kehittamistyota. Erityisesti korkeatasoisten yritysaihi-
oiden jarjestelmallisen luomisen ja kiihdyttamisen kautta voi-
daan saavuttaa merkittdvia tuloksia. Sama koskee myds jo
toimivien yritysten kansainvalistamista.

Suurten tietomé&arien avautumista tulee edistad julkisin toi-
menpitein. Kayttdja- ja sovelluskehittajatahot tulee integroida
tiiviisti ndihin toimenpiteisiin alusta alkaen, jotta konsepteista
saadaan houkuttelevia ja toimivia. Samalla markkinoille paa-
syd voidaan nopeuttaa. Vastaavantyyppistd toimintatapaa
tulee soveltaa myds uusien hyvinvointi- ja terveyspalvelurat-
kaisujen luomiseen. Kaupungin, yritysten ja loppukayttgjien
yhteistydlla voidaan luoda saastoja, uutta skaalautuvaa ja
vientikelpoista liilketoimintaa sek& parempaa palvelua.

Yritysten saamiseen Turun seudulle alueen ulkopuolisten
investointien muodossa tulee panostaa enemman. Alueella on
runsaasti korkeatasoista osaamista, jota yritykset voisivat
hyddyntaa nykyistd enemman.

Bio- ja materiaalialan yritysten kansainvalistimistd ja alan
investointien houkuttamista ulkomailta Suomeen tulee jatkaa.
On realistista odottaa 2016-2018 aikavalilla keskim&éraista
suurempaa liikevaihdon kasvua. Investointien houkuttajana
biopankkitoiminta tulee brandata hyvin ja nostaa yhdeksi tar-
joamamme kérjeksi. Regulatiivisen ymparistdn (direktiivit)
muuttuessa pitaa panostaa myds regulatiivisen osaamistason
nostoon uusien tuoteinnovaatioiden kaupallistamiseksi ja alu-
een tuotannollisen kilpailukyvyn parantamiseksi.
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Turun Science Park Oy

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Alueellinen vaikuttavuus, korkean teknologian (painopistealoilla) yritysten sijoittuminen alueelle

. R . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2014 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Invest in -neuvottelut, kpl 80 75 80 80 80 80

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Jatketaan paikallisten toimijoiden yhteistyota Invest in asioissa, jolloin varmistetaan ulkoisten signaalien tehokas kasittely niin Turku Science
Parkissa kuin Turun muissa kv-organisaatioissa. Luodaan yhtendinen, tehokas kuva Turusta jota eri organisaatiot viestivat tehokkaasti eteen-
pain. Resursoidaan Invest in toiminto Turku Science Parkissa ja luodaan jarjestelma sille, etta ulkoapain tulevat signaalit voidaan ohjata tehok-
kaasti yritysten hyddynnettavaksi. Turku Science Park voi ottaa johtavaa roolia Invest In-asioissa liittyen liikketoiminnan kehittdmiseen ja korkean
teknologian osaamiseen.

Alueelle etabloituneet bio- ja ict-alan
yritykset, kpl

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Aktiivisten invest in —neuvotteluiden tuloksena tapahtuu etabloitumisia.

Tavoite: Yhtion toiminnallinen tehokkuus ja onnistuminen valtakunnallisessa resurssien jaossa sekd varainhankinnassa

. . . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2014 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
élueelle tuleva raha €/TScP kuntaraha 16 48 3.0 40 4.0 40

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta

Uusien korkeaan osaamisen yritysten syntymiseen seka pienten ja keskisuurten yritysten kasvamisen tehostamiseen tahtaavan SparkUp toi-
minta on kaynnistetty, mika lisd& toiminnassa mukana olevien yritysten rahoitusta. Liséksi hankevalmistelussa pyritdan aikaisempaa isompien ja

vaikuttavampien hankkeiden syntymiseen.

Ulkoisen rahoituksen osuus yhtién
liikevaihdosta (./. lapivirtaava raha) %

24 %

34 %

42 %

50 %

50 %

50 %

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Vuosi 2016 aikana voidaan ulkoista hankerahoitusta hyddynta& paria aiempaa vuotta enemman. Tausta on esimerkiksi uuden EU ohjelmakau-

den kaynnisséolo kokonaan. Aktiivisella hankevalmistelulla voidaan varautua myos tulevien vuosien ulkoisen rahoituksen volyymiin.
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Turun Science Park Oy

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2013 TP 2014 2015 E TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Toiminnalliset tavoitteet
1. Palvelutuotannon laatu ja
vaikuttavuus
A) Yhtidn toimenpiteissd mukana
olevien henkildiden maara
ﬁ; I{';fl'(tg;“k%rl‘jﬁﬁg’;:lma 1967 1518 2760 1802 2000 2000 2000
¢) Julkinen sektori 1207 960 540 1060 750 750 750
d)  Yksityishenkilot 660 296 340 456 500 500 500
Y 102 431 525 327 900 900 900
B) Hefl'L.J.tc')'moyrltysten r_lenkllosto- 78 23 37 16 32 ) )
maara 5 vuotta aloituksesta
2. Palvelutuotannon volyymi
A) liikeideoita hautomopro-
sessiin 56 42 23 35 100 100 100
B) k&ydyt Investin -
neuvottelut
55 80 75 80 80 80 80
3. Palvelutuotannon siséinen
tehokuuus
A) Ulkoisen rahoituksen 35% 24 % 34 % 42 % 50 % 50 % 50 %
osuus yhtion liikevaihdos-
ta (./. lapivirtaava raha)
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 5.236 4121 3.776 4.049 4.429 4,562 4.698
Liikevoitto (1.000 €) 168 354 -252 -256 -5 -5 -6
Tilikauden tulos (1.000 €) 49 -187 -926 -250 0 0 0
Kaupunkikonsernin panostukset 3.086 2.940 2.483 2.330 2.226 2.293 2.361
(1.000 €)
Bruttoinvestoinnit (1.000 €)* 16 -166 4 20 20 20 20
Padoman tuotto ja tuloutus
Oman paaoman tuotto, % 0,8 -3,0 -16,9 -5,1 0 0 0
Sijoitetun padoman tuotto, % 2,7 6,0 -4,5 -5,1 0 0 0
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 89 92 86 87 87 87 87
Nettovelkaantumisaste, % -81 -83 -98 -103 -103 -103 -103
*vuodet 2013-14 nettoinvestoin-
nit

TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2016 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2017 — 2019 TALOUSSUUNNITELMAAN

Turku Science Park Oy on yhtidjarjestyksensd mukaisesti
voittoa tavoittelematon yhtid. Yhtion tuloksellisuutta mitataan
toiminnan tehokkuuden kautta syntyvéna tuloksellisuutena.
Taten asetettavat tavoitteet ovat lahes suoraan linjassa saata-
van rahoituksen kanssa.

Turun kaupungin panostus yhtiélle on ollut aleneva eik& odo-
tuksissa ole muutosta téhéan. Tasté huolimatta toiminnan suun-
taamisen ja tehostamisen kautta ollaan pystytty saavuttamaan
parempia tuloksia. TAman trendin voi olettaa jatkuvan tulevai-
suudessakin eli nykyisellda rahoitustasolla voidaan kuitenkin
toiminnan tehostumisen kautta tuottaa aiempaa enemman
suoritteita.

Talousarviovuoden ja taloussuunnitelmavuosien osalta yhtion
toiminnassa on odotettavissa muutoksia. Turun kaupungin
strategian mukaisesti elinkeinopoliittisten yhtiiden kokonais-
rakennetta ollaan kehittdméassa. Tama muuttaa toteutuessaan
myds tassa yhteydessa esitetyt luvut toisenlaisiksi.

Vaikka yhtié on voittoa tavoittelematon se viime ja kuluvana
vuonna tehnyt tappiollisen tuloksen, johtuen sen omistamien
sijoitusten arvon alenemisista. Nakyvissa on ettd nama arvon
alenemiset tulevat tulevina vuosina poistumaan tai olemaan
ailempaa pienempid. Nain tuloslaskelmassa voidaan tarkem-
min seurata yhtiobn oman toiminnan tuloksia.
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Koneteknologiakeskus Turku Oy

Koneteknologiakeskus Turku Oy

Toimitusjohtaja Erkki Virkki

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Koneteknologiakeskus Turku Oy on moderni ja teknologiateol-
lisuuden yritysten tarpeita vastaava oppimis- ja kehittamis- ja
tutkimusymparisto, jossa osaamisen ja teknologian testaami-
sen avulla edistetédan alueen yritysten kilpailukykya.

Oppilaitosten on tarkoitus kayttda yhteista, nykyaikaista, tyo-
elamalahtoisté oppimisymparistoa, jolloin valmistuvien opiskeli-
joiden osaaminen vastaa paremmin yrityselaman tarpeita.

Koneteknologiakeskus Turku Oy toteuttaa Turun kaupungin
osaamis-, yrittdjyys- ja elinkeino-ohjelmaa toimimalla yritysten,
ammatillistenoppilaitosten ja korkeakoulujen solmukohtana,
palvellen kokonaisvaltaisesti alueen meri- ja teknologiateolli-
suuden yrityksia.

Toimintaymparistdn muutostekijat

Oppilaitosten ja kaupungin rahoitusrakenteiden muuttuminen
asettaa haasteita Koneteknologiakeskuksen perusrahoituksen
yllapitdmiseksi.

Hankerahoituksen tiukkeneminen tuo haasteita rahoitusten
saamiseksi. Yritysten mukaan saaminen hanketoimintaan tulee
korostetusti esille.

Teknologiateollisuuden talouden pysyminen alhaisella tasolla
vaikuttaa myds yritysten halukkuuteen kayttaa Koneteknolo-
giakeskuksen palveluita. Kuitenkin yrityksilla on jatkuvia tarpei-
ta kouluttamiseen ja kehittdémiseen.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Koneteknologiakeskus Turku Oy:n vahvana roolina on toimia
oppilaitosten yhteisena koti- ja kehittdmispaikkana ydinosaa-
mistaan vahvistamalla. Oppilaitosyhteistyota on edelleen kehi-
tettdva ja oppilaitosten sitoutumista kasvatettava.

Oppilaille on varmistettava jatkossakin mahdollisuus
kayttaa keskuksen modernia ty6elamalahtoista oppi-
misymparistoa.

Koneteknologiakeskus Turku Oy:n keskeisin haaste on edel-
leen kehittaa yhteisty6ta alueen meri- ja metalliteollisuuden
yritysten kanssa.

Yrityksille ja korkeakouluille tarjotaan huippuosaamista erilais-
ten uusien valmistustekniikoiden ja laserteknologian hyédyn-
tamisessa.

Koneteknologiakeskus Turku Oy tekee toimia alueen elinkei-
nopoliittisten palvelujen, nakyvyyden ja vaikuttavuuden edis-
tamiseksi seka pitkajanteisia toimia alueen elinkeinoelaman,
tutkimuksen- ja koulutuksen vahvistamiseksi kansallisesti ja
kansainvélisesti. Tama toteutetaan osallistumalla ja/tai hallin-
noimalla kansallisia ja kansainvalisia hankkeita.
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Koneteknologiakeskus Turku Oy

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtion toiminnallinen vaikuttavuus ja saavutetut tulokset

Toteutunut Ennuste
2014 2015
Mittari tai indikaattori TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Yritykset projekteissa ja palveluissa 235 200 220 230 230 230
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Yhteistyon kehittdminen yritysten kanssa, yhteistydssa oppilaitosten ja korkeakoulujen kanssa.
Alueelle saatavan ulkoisen rahoituksen
osuus yhtibn oman toiminnan kautta 9 45 5 6 6,5 7

suhteessa Turun kaupungin panostuk-
seen, %. (kerroin ja t€) = (Hankkeiden
budjetoitu ulkoinen rahoitus / kaupun-
gilta laskutettu kuntaraha)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Hankerahoituksen perusteellinen valmistelu yhteistydssa yritysten, yliopistojen ja korkeakoulujen seka rahoittajien kanssa. Kansainvali-

siin hankkeisiin osallistuminen. Yritysten sitouttaminen hankkeisiin jo suunnitteluvaiheessa.

Tavoite: Toiminnan tehokkuus ja kayttdaste

Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2014 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018
Kayttétunnit (oppilaitokset) 3737 4500 4600 4700 4800
Kayttstunnit (teollisuus) 4823 6000 6300 6600 6900

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Oppilaitospalveluja ja uusia yrityspalveluja kehittamalla.

Tilojen ja laitteiden kaytto , kavijamaa- |

rilla mitattuna koneteknologiakeskuk- | 7981 7000 7200 7400 7600

sessa) 200 kavija /vk, 34 vk/vuosi =
6800 kavijaa vuodessa

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Palvelujen lisédminen oppilaitoksille, korkeakouluille ja yrityksille tarvelahttisesti.

TS 2019

4900

7200

7800
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Koneteknologiakeskus Turku Oy

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

2013 2014 2015E TS 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019

Toiminnalliset tavoitteet
Ulkoisen rahoituksen osuus, % 18,0 9,0 80 80 80 80 80
Kontaktien maara meri- ja metal-

liteollisuuden yrityksiin 1212 1160 1200 1200 1200 1200 1200
a) Yritykset projekteissa 154 184 130 150 160 180 190
b) joista meriklusterin ver- 119 141 120 125 130 135 140

kostoyrityksia

Toiminnan laajuus ja tulos*
Liikevaihto ja liiketoiminnan

muut tuotot (1,000 €) 2448 2435 2100 2254 2350 2450 2500
Liikevoitto (1.000 €) -350 -58 -60 0 10 20 30
Tilikauden tulos (1.000 €) -352 -58 -64 0 10 20 30
Kaupunkikonsernin panostukset

(1.000 €) 630 630 630 630 630 630 630
Bruttoinvestoinnit (1.000 €)* 30 24 40 40 50 60 70
Padoman tuotto ja tuloutus
Oman pa&oman tuotto, % -83 -23 -75 0 10 11 12
Sijoitetun pddoman tuotto, % -83 -23 -75 0 10 11 12
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 38 34 30 30 33 36 39
Nettovelkaantumisaste, % -0,22 0 0 0 0 0 0
*) vuodet 2013 — 14 nettoinves-

toinnit

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2016 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2017 — 2019 TALOUSSUUNNITELMAAN

Koneteknologiakeskus on nykyaikaisine koneineen ja laittei-
neen ehdottoman valttdméton alueen teknologiateollisuudelle,
joka edellyttdé valmistuvien opiskelijoiden osaamisen vastaa-
van seka nykypaivan, etta tulevaisuuden yrityselaman tarpeita
ja tavoitteita. Ammattitaitovaatimukset kasvavat koko ajan,
joten tarve ei ainakaan vahene. Ty®dvoimapulaa on odotetta-
vissa tulevaisuudessa, koska vapaan tydvoiman osaaminen ei
kohtaa yritysten osaamistarpeita.

Oppilaitoksille on varmistettava jatkossakin mahdollisuus
kayttda keskuksen modernia tybdelamalahtdista oppi-
misymparistoa.

Koneteknologiakeskuksen toiminta on tarke&a alueen teknolo-
giateollisuuden tulevaisuuden kehittamiselle. Koneteknolo-
giakeskukseen on rakennettu yksi maailman parhaista oppi-
mis- ja kehittdmisymparistdsta (innovaatio-alusta).

Haasteena on yritysyhteistydn onnistuminen. Huomioitava,
ettei Koneteknologiakeskuksen tarkoitus ei ole kilpailla paikal-
listen yritysten kanssa, vaan yhteistydssa kehittda yritysten
toimintoja. Viimeaikojen onnistumiset yritysten tukemisessa
antavat hyvan pohjan tulevaisuudelle.

Haasteita tuovat myds oppilaitosten rahoitusten ja kaupungin
rahoituksen mahdolliset uudelleenjérjestelyt. Ne vaikuttavat
suoraan Koneteknologiakeskuksen toimintaedellytyksiin.

Koneteknologiakeskuksen rahoitusrakenne olisi jarjesteltava
eri tavalla sopimuspohjaisesti kuin nyt. Nyt sopimukset teh-
daan erikseen jokaisen oppilaitoksen kanssa ja vuosittain
sopimukset neuvotellaan uudestaan. Talloin pitkdjannitteinen
sitoutuminen puuttuu, eikd Koneteknologiakeskuksen tulevai-
suutta voi suunnitella pitkalla aikavalilla.

Selkeampi malli olisi varata maararahat perusrahoitukselle.
Talldin Koneteknologiakeskuksen palvelut olisivat oppilaitosten
"vapaasti kaytdssa” ja toimintaa voisi yhdessa kehittaa pitka-
jannitteisesti. Oppilaitokset voisivat keskittyd opetusta tuke-
vaan Koneteknologiakeskuksen mielekkaaseen kayttoon.
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Turun Aikuiskoulutussaatio

Turun Aikuiskoulutussaatio

Toimitusjohtaja Harri Seikola
YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Saation toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Turun Aikuiskoulutussaatio on merkittava osa niin valtakunnal-
lista kuin seudullista koulutus-, tyévoima- ja elinkeinopoliittista
palvelurakennetta. Saation oppilaitosten tavoitteena on omalta
osaltaan edistdaa seutukunnan hyvinvointia, kansallista ja kan-
sainvalistd kilpailukykyd seka tyomarkkinoiden toimivuutta.
Turun Aikuiskoulutussdatio on osa yrityspalvelurakennetta,
joka tukee ja mahdollistaa uutta elinkeinotoimintaa talousalu-
eellaan huolehtimalla osaavan tyévoiman riittavyydesta.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi séatio yllapitda Turun kaupun-
gissa Turun Aikuiskoulutuskeskusta ja Turun kesayliopistoa
itsendisind oppilaitoksina, joiden tehtavana on tarjota ja jarjes-
tad ammatillista ja yleissivistavaa aikuiskoulutusta seka avoin-
ta korkeakouluopetusta seka koulutukseen léheisesti liittyvaa
palvelu-, tutkimus- ja tyétoimintaa seka toimia muutenkin saa-
tion tarkoitusta edistévalla tavalla.

S&atio on yleishyodyllinen yhteisd eiké tavoittele voittoa, mutta
pitda jatkuvana tavoitteenaan, ettd saation yllapitamat oppilai-
tokset ovat taloudellisesti itsensa kannattavia.

Toimintaympéariston muutostekijat

Suomen kansantalouden tuotannon lasku, ennen kaikkea
vaikeudet rakentamisessa ja teollisuudessa heijastuvat yha
enenevissa maarin myos aikuiskoulutukseen. Yritysten henki-
|6stdn koulutusmaararahat ovat supistuneet, samoin oppiso-
pimusten tekeminen on vaikeutunut.

Valtionosuusrahoitteisen koulutukseen seka tydvoimapoliitti-
seen koulutukseen on odotettavissa melko suuria leikkauksia
v. 2017. Samoin vuoden 2018 alussa voimaan astuva uusi
ammatillisen koulutuksen laki tulee aiheuttamaan suuria muu-
toksia ammatillisen koulutuksen kenttaan.

Toimintaymparistén muutokset edellyttavat koulutusten tarjon-
nassa alueella vahvempaa koordinointia ja yhteistyéta. Turun
Aikuiskoulutuskeskuksen ja alueen muiden oppilaitosten valilla
yhteisty6ta on lisatty entisestaan.

Valtakunnallista yhteistydta muiden aikuiskoulutuskeskusten
kanssa tehddadn huomattavassa maarin, eritoten Helsingin
Amiedun ja Tampereen aikuiskoulutuskeskuksen kanssa.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Aikuiskoulutuksella on alueellisesti hyvin vahva elinkeinopoliit-
tinen rooli. Tavoitteena on pystya vastaamaan elinkeinoelaméan
koulutukselle asettamiin haasteisiin yhteisend paamaarana
alueen elinkeinoelaméan menestyminen ja kilpailukyky.

Turun Aikuiskoulutussaatio pyrkii kehittdmaan toimintaansa
alueen elinkeinoelamén vaatimusten mukaan jatkuvalla vuoro-
puhelulla yritysten ja ylipaataan tydelaman kanssa.

Esiin tulleiden tarpeiden seka tehtyjen koulutustarvekartoitus-
ten pohjalta kehitetddn uusia koulutustuotteita yhdessa tyo-
elaméan kanssa. Tavoitteena on yllapitaa ja lisata eri ammat-
tialojen osaamispddaomaa ja nain varmistaa seutukunnan
menestyminen yha tiukkenevassa kilpailussa.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Aikuiskoulutuksen mééra ja vaikuttavuus

e . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2014 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Opiskelijamaara 9799 9700 10 700 10 500 10 500 10 500
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Opiskelijatyytyvaisyys 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
- nuorten aikuisten osaamisohjelman koulutusten lisdaminen vuonna 2016
- valtionosuusrahoituksen tehokas kayttd
- laatujarjestelman mukainen opetustoiminnan kehittaminen ja seuranta
- 30-50 vuotiaiden osaamisohjelma vuonna 2016
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Turun Aikuiskoulutussaatio

Tavoite: Saation toiminnan tehokkuus, taloudellisuus ja vakavaraisuus

. A, . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2014 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Muu kuin VOS rahoitus / Liikevaihto 12.589 10 100 12 300 11 100 11 100 11 100
(1 000 €)
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta
Omat0|m|ne“n tuottojaama (liikevoittoa 1583 589 750 750
vastaava erd)

taminen ja rakenteiden uudistaminen.

Mill& toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Uusien rahoituskanavien etsiminen mm. yritys- ja hankerahoitus, toiminnan tehos-

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2013 TP 2014 2015 E TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Toiminnalliset tavoitteet
Opiskelijamaéra, henkiloa 10 030 9 800 9700 10 700 10 500 10 500 10 500
Maahanmuuttajakoulutus: 76 600 101 000 84 000 95 000 95 000 95 000 95 000
i) opiskelijatydpaivét
i) opiskelijamasra 1200 1800 1250 1500 1500 1500 1500
Henkildsto- ja yhteishankintakoulu-
s/ Liikevaihto (1 000 €) 834 794 620 720 850 850 850
Opiskelijatyytyvaisyys, asteikko 0-5 4,1 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
'(I)'}/S'Onantajatyytyvélsyys, asteikko 42 42 41 41 41 41 41
Toiminnan laajuus ja tulos*
(1_\(/)35533'59” toiminnan tuotot 18 899 19 804 18 114 18 500 16 700 16 700 16 700
€)Omat0|m|nen tuottojaama (1.000 370 1583 589 880 750 750 750
_ YIijéé'_:imé ennen tilinpaatossiirtoja 416 1629 614 930 800 800 800
ja veroja (1.000 €)
Bruttoinvestoinnit (1.000 €)* 933 851 550 1 000 1000 1000 1000
P&doman tuotto ja tuloutus
Oman paaoman tuotto, % 25 8,0 3,2 4,0 3,3 3,2 31
Sijoitetun padoman tuotto, % 25 7,9 3,2 4,0 3,3 3,2 31
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 85 83 83 84 84 85 85
Nettovelkaantumisaste, % -23 -32 -32 -31 -30 -29 -28

*vuodet 2013-14 nettoinvestoin-
nit




Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2016 — 2019

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2016 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2017 — 2019 TALOUSSUUNNITELMAAN

Vuosi 2016 tulee koulutuksen kentélléa olemaan viel& kohtuulli-
nen. Turun Aikuiskoulutussaation kohdalla uskotaan niin opis-
kelijamaarien kuin myés liikevaihdon olevan hienoisessa kas-
vussa.

Koulutusten laatu, opiskelijatyytyvaisyys ja tydnantajatyytyvai-
syys pyritaan pitamaan edelleen korkeana. Pidamme tarkeim-
pana tavoitteenamme koulutusten ja kehittamistehtavien laa-
dun sailymisté.

Varsinaisen toiminnan tuottotavoitetta seka ylijaamaa pyritaan
hieman kasvattamaan. Omavaraisuusaste pyritdan myos
pitaméaan edelleen korkeana.

Alueellisesti aikuiskoulutuksen tarve ja kysynta on edelleen
melko korkea. Erityisesti so-te ala ja meriteollisuus edellyttaisi-
vat talla hetkella jopa enemman koulutusta kuin rahoitus sallii.

Pakolaistilanteen &akillinen muutos tulee aiheuttamaan suuria
tarpeita kotouttamiskoulutukseen, jota Turun Aikuiskoulutus-
keskus on jo vuosikymmeni& ansiokkaasti toteuttanut. Toden-
nakoisesti maahanmuuttajakoulutuksen volyymi tulee kasva-
maan jo v. 2016.

Valtionosuusrahoitukseen seka tydvoimapoliittiseen koulutuk-
seen vuonna 2017 tulevat suuret leikkaukset seka vuoden
2018 alusta voimaan astuva uusi ammatillisen koulutuksen laki
tulevat vaikuttamaan merkittavasti koko ammatillisen koulutuk-
sen kenttaan.

Turun Aikuiskoulutussé&ation kohdalla tilanne koko maahan
néhden tullee olemaan hieman helpompi. Toimintamme kas-
vukeskusalueella edellyttaa paattajilta tarveharkintaa valtion-
osuusrahoituksia paatettaessa. Toisaalta alueen elinkeinoela-
ma vaatii kilpailukyvyn sailyttamiseksi jatkuvaa osaamispaa-
oman yllapitoa ja kehittdmisté. N&in ollen ei koulutustarve
mihinkaan katoa, rahoitusléhteet sen sijaan saattavat muuttua.

Aikuiskoulutuksen elinkeinopoliittinen rooli edellyttéa jatkossa
yha vahvempaa tydelaman kehittdmistehtéavaa. Valtiovallan
rahoitusratkaisuista huolimatta tydelaman ja aikuiskoulutuksen
vdlille on Idydettava entista tehokkaampia keinoja henkildston
kehittdmiseen ja kilpailukyvyn vahvistamiseen.
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Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Toimitusjohtaja Vesa Taatila
YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtidn toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoitus

Yhtid toteuttaa ammattikorkeakoulutoimintaa valtioneuvos-
ton sille antaman toimiluvan mukaisesti ammattikorkeakou-
lulain maarittelemalla tavalla.

Vuonna 2015 hyvaksytyn strategian mukaisesti yhtid on
olemassa Varsinais-Suomen tydeldméan, hyvinvoinnin ja
kilpailukyvyn parantamiseksi. Yhtion ensisijaisena tehtava-
nd on tuottaa osaavia ammattilaisia Varsinais-Suomen
tydelaman kehittdmiseen. Yhtidlla on myods tarked rooli
alueen kilpailukyvyn ja elinvoiman rakentamisessa — yhti6
on osaltaan kehittdméssa Turkua pohjoisen Itdmeren kiin-
nostavammaksi ja rohkeasti uudistuvaksi korkeakoulu- ja
kulttuurikaupungiksi, jossa on hyva elaa ja onnistua yhdes-
sa. Yhti6 on aktiivisesti luomassa Varsinais-Suomesta
yhteistydn ja kumppanuuden maakuntaa, jossa elamisen
laatu on parasta. Yhtion onnistuminen mitataan Turun ja
koko Varsinais-Suomen hyvinvoinnilla, elamisen laadulla ja
menestykselld kansainvélisessa kilpailussa.

Toimintaympadristdn muutostekijat

Keskeinen kansallinen muutostekija on kehittyva korkea-
koululainsdadanto ja —rahoitusmalli. Lainséddannén osalta
ollaan vaiheessa, jossa edellisten vuosien suuria muutok-
sia konsolidoidaan perustoiminnan osaksi. Rahoitusmalli
on muuttumassa siten, ettd ammattikorkeakoulujen rahoi-
tuskehyksen ennakoidaan pienenevén tasaisesti vuosina
2016-2019. Samalla itse malliin on tulossa muutoksia,
joista merkityksellisin on strategisen rahoituksen osuuden
lisdys. Yhtio varautuu muutoksiin olemalla aktiivisesti mu-
kana mallin kehitykseen liittyvéssa keskustelussa ja vahvis-
tamalla ulkoisten lahteiden kautta tulevaa rahoitusta.

Keskeinen alueellinen muutostekija on tydeldméan kehitty-
missuunta. Talla hetkella vaikuttaa, ettd huolimatta alueen
tydelaman toiminnan tehostamistoimista niiden lilkketoiminta
tulee kasvamaan lahivuosina, mikd avaa ammattikorkea-
koululle paljon yhteistydmahdollisuuksia niin tutkintotuotan-
non kuin kehittamisprojektien kautta. Alkava kasvu on kui-
tenkin edelleen herkdassd vaiheessa, joten lahivuosien
kehitystd on vaikea arvioida tarkasti. Yhtid valmistautuu
erilaisiin skenaarioihin keskittymalla strategiansa mukaisilla
painopisteilla korkean tason kaytdnnon osaamisen tuotta-
miseen seka opiskelijoille ettd tydelamakumppaneille. Li-

saksi yhtio tiivistaa yhteisty6taan strategiassa maariteltyjen
korkeakoulu- ja konsernikumppaneiden kanssa.

Kansainvalisesti keskeinen muutostekija liittyy mahdollisiin
tutkintomaksuihin sek& kovenevaan kilpailuun osaamisen
tuottamisessa. Tutkintomaksuihin yhtid varautuu tuotteis-
tamalla kansainvélisesti kiinnostavia koulutusohjelmia tar-
jottavaksi EU- ja ETA-maiden ulkopuolisille potentiaalisille
opiskelijoille. Kovenevaan kilpailuun varaudutaan vahvis-
tamalla korkeaa osaamistasoa ja yhteyksia paikalliseen
tybelamaan. Liséksi yhtio tiivistaa yhteistydtdan kansainva-
lisessd CARPE-verkostossa.

Vuosina 2018-2019 yhtidn toiminta Turussa tiivistyy Kupit-
taan kampukselle. Toimenpiteelld oletetaan syntyvan seka
taloudellisia sdastja ettd toiminnallisia etuja eri alojen
tiivistyvan yhteistyodn kautta.

Niukkenevasta valtionrahoituksesta huolimatta yhtié arvioi
pystyvansa laajentamaan TKI- ja palveluliiketoiminnan
tuottamaa rahoitusta siten, ettd toimintaa voidaan aktiivi-
sesti kehittdé alueen tydelamén tarpeista lahtien. N&in ollen
kaudella 2016-2019 ei ole oletettavissa tarvetta henkilgsto-
rakenteen tiivistamiselle.

Yhtion toiminnan paatavoitteet vuosille 2015 - 2017

Tavoite 1: Tulevaisuuden teknillisen innovaatiokorkeakou-
lun rakentaminen Turkuun.

Tavoite 2: Hyvinvoinnin kehittdmisen systematisointi stra-
tegiassa maaritellyilla karkialoilla.

Tavoite 3: Innovaatiopedagogisen oppimisjatkumon toteut-
taminen kaikessa toiminnassa.

Tavoite 4: Innostavan yhteison aikaansaaminen.
Tavoite 5: Toiminnan keskittaminen Kupittaan kampukselle.

Tavoite 6: Korkeakoulu- ja konserniyhtidyhteistyon kehitta-
minen.

Tavoite 7: Ulkoisen rahoituksen maaran kasvattaminen.
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KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtion menestyminen ammattikorkeakoulujen rahoitusmalliin perustuvassa rahanjaossa.

e . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2014 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Valtion rahoitus (1000 €) 60 317 57 148 56 576 56 010 55 450 54 896

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: parannetaan toiminnan tuloksellisuutta uuden rahoitusmallin
mukaisilla mittareilla, joista suurin painoarvo on suoritetuilla tutkinnoilla (46 %), 55 op/v suorittaneilla opiskelijoilla
(26 %) ja ulkoisella TKI-rahoituksella (8 %)

Turun ammattikorkeakoulussa suorite-

tut AMK-tutkinnot, kpl 1688 1690 1700 1700 1690 1690

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: opintojaksojen vuositarjonnan vahentyessa opiskelijoiden
henkilékohtaisiin opintosuunnitelmiin (HOPS) sijoitetaan vapaasti valittavia opintoja muista koulutusohjelmista (30
op tutkintosdadnnodssa), opinnaytetdiden ohjausta tehostetaan, normi+1 -vuotisten ja yliaikaisten opiskelijoiden te-
hostettu ohjaus. Tutkintotuoton ennustettu vaheneminen johtuu vuoden 2012 aloituspaikkaleikkauksista, jotka rea-
lisoituvat 2016-2018.

Vahintaan 55 op suorittaneet opiskeli-

jat Turun ammattikorkeakoulussa, kpl 3218 3100 LY 3200 3200 3200

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: opetussuunnitelmien ja arviointimenetelmien kehittdminen,
aiempien opintojen hyvaksilukukaytantéjen ja osaamisnayttdjen kehittdminen. Opettajatuutorit ohjaavat opiskelijoi-
ta valitsemaan opintoja vah. 55 op /vuosi. Kiinnitetdan erityistd huomiota niiden opiskelijoiden ohjaukseen, joiden
opintopistekertyma on kevaalla noin 50 op. 55 op —tuoton tasaantuminen johtuu vuoden 2012 aloituspaikkaleikka-
usten vaikutuksesta, mika on aiheuttanut opiskelijoiden maaran vahenemisen.

TKI-rahoituksen ulkoisen rahoituksen

osuus (urah), (1000 €) 6 303 6 000 6 300 6 615 6 945 7293

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: opettajien ja tutkimusryhmien TKI-osaamisen vahvistaminen
(esim. TKI-osaajavalmennus), TKI-keskuksen ja muiden tukipalveluiden vahvistaminen, osaavan hankehenkiloston
rekrytointi.

Opiskelijatyytyvaisyys (1-5)

huom mittari muuttumassa! 35 7855 (e 8000 7950 8000

Opiskelijatyytyvaisyyden mittausmekaniikka muuttuu vuonna 2015 siten, ettéa mittarissa seurataan kaikkien valmis-
tuneiden antamien 7-portaisten vastausten summaa (valtionrahoituksen laskentaperuste). Tama johtaa siihen, etta
opiskelijamaaran supistuessa tulosten tasaisena pitaminen vaatii lisdtoimenpiteita, joista keskeisin on opiskelijoi-
den siséllyttdminen innostava yhteisd —toimintasuunnitelman toteutukseen.
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KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP2013 TP 2014 2015E TA2016  TS2017  TS2018 TS 2019

Kassan riittavyys, pv ) 66 45 45 45 45 45

Kiinteistokustannukset, (1000 €) 14 600 14 257 14 300 14 300 14 400 14 600 14 700
—

Kulut suhteessa budjetoituun, % 98.2 93.1 95 08 08 098 098

Liikevaihto, (1000 €) 75070 70 950 68 350 67 550 68 000 67 400 67 400

Nettoinvestoinnit, (1000 €) 0 1010 8 000 2 000 2 000 2000 2000

Nettotulos, (1000 €) 3100 4973 490 100 140 200 250

Palveluliiketoiminnan

liikevaihto,(1000 €) 2013 ja 2014

Sic. likevaihedon Ja ot tuotct, 3543 3104 1500 1650 1815 1996 2196

Palveluliiketoiminnan

nettotulos,€ 0 0 0 50 000 95 000 149000 | 208000
—

Tulos suhteessa budjetoituun, % ) 5837 5 1 1 1 1

FTE opiskelijat 7875 7646 7500 7400 7300 7400 7400

: : . —

Eglrauspmssaolot (%, pt. henkilos 28 2.0 15 15 15 15 15

Henkiloston maara,

P Atoieet {0y 776 679 650 660 660 670 670

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2016 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2017 — 2019 TALOUSSUUNNITELMAAN

Talousarvio- ja suunnitelma ovat tassa vaiheessa alusta-
vat, mutta vuoden 2016 osalta todennakdisesti kohtuullisen
lahella lopullista, joka kasitellaan yhtion hallituksessa joulu-
kuussa. Toimitamme tarkennetun talousarvion ja talous-
suunnitelman niiden kasittelyn jalkeen konsernille. Jatkossa
siirymme rullaavaan budjetointiin, jonka ansiosta voimme
toimittaa tarkat luvut konsernille aiempana ajankohtana.

Kokonaisuudessa vuosi 2016 vaikuttaa taloudellisesti ta-
saiselta ja yhtion taloudellinen tilanne sailyy hyvana. Liike-
vaihto sailyy aiemmalla tasolla, mutta tulostaso laskee
valtionrahoituksen pienemisen johdosta. Valtionrahoitus
tulee ennusteen mukaan laskemaan 1,5-2,5 % suhteessa
vuoteen 2015. Lasku vaikuttaisi olevan keskimaaraista
pienempi hyvin kehittyneiden rahoitusmallitulosten johdos-
ta. Arvion mukaan valtionrahoituksen lasku voidaan kom-
pensoida taysimaaraisesti ulkoisella rahoituksella, ts. pal-
veluliiketoiminnan ja TKI-toiminnan lisdantymiselld, mutta
naiden toimintojen tuottaminen vaatii myods hieman korke-
amman resursoinnin, mik& pienentda tulosta. Liséksi vuo-
sina 2016-2019 yhtid tulee tekem&an mittavat projektit
Kupittaan kampuksen kehittdmiseksi ja uuden strategian
mukaisen toimintamallin synnyttdmiseksi, mitka tulevat
syomaan tuloksellisuutta véliaikaisesti.

Palveluliiketoiminnan liikevaihdon putoaminen vuonna
2015 johtuu sen muuttuneesta madrittelystd, ei toiminnan
supistumisesta. Aiemmassa maéarittelysséa oli mukana ns.
opetuksen liiketoiminta, joka on tuottanut myds rahoitus-
mallisuoritteita. Vuoden 2015 alusta mukaan on voitu las-
kea vain aidosti kilpaillulla markkinalla ollut liiketoiminta,
joka ei synnyté rahoitusmallisuoritteita. Vuonna 2016 palve-
luliiketoiminnan arvioidaan kaantyvan voitolliseksi jo ole-
massa olevan tilauskannan nopean kehittymisen johdosta.
TKI-toiminnan kannattava vahvistuminen perustuu innovaa-
tiopedagogiikan mukaiseen toimintaan, jossa opetus ja
kehittdmishankkeet integroidaan kokonaisuudeksi.

FTE-opiskelijoiden m&éran vaheneminen juontuu vuoden
2012 aloituspaikkaleikkauksista. Tuolloin lopetettujen tai
vahennettyjen koulutusten opiskelijamaéarat pienenevat
nollaan vuoteen 2018 mennessé, kun opiskelijat valmistu-
vat. Oletamme kuitenkin, ettd saamme seuraavissa tavoi-
teneuvotteluissa aiempaa suuremmat tutkintotuottotavoit-
teet tekniikkaan ja sosiaali- ja terveysalalle, mik& vaikuttaa
positiivisesti FTE-opiskelijoiden maaraan 2018 alkaen.
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Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Toimitusjohtaja Pekka Peltomaéki
YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Asumisoikeusasuntojen omistaminen, yllapito ja tuottaminen
sekd asumisoikeuksien luovuttaminen kayttdjille voimassa
olevien sdanndsten mukaisesti Turussa ja lahikunnissa. Yhtio
toimii yleishyddyllisena yhtiéna tavoittelematta liiketaloudellista
voittoa.

Toimintaymparistdon muutostekijat

Asuntokauppa on yhé pyséhtyneessa vaiheessa. Asiakkaiden
luottamus omaan tulevaisuuteen ja paatdksentekovalmius on
alhainen. Aso-markkina toimii samankaltaisesti. Kuluvan vuo-
den aikana on ilmennyt viitteitd, ettd ns. aallonpohja olisi ohi-
tettu. Toisaalta aso-sopimuksia ei myodskaan irtisanota, joten
vaihtuvuus on alhaista.

Seniorikysynta ja pienasuntojen kysynta kehittyy positiivisesti.
Tahan kysyntdsegmenttiin meilla onkin tulossa vuonna 2016
uutta tarjontaa.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Vuoden 2015 alussa toteutettu organisaatio- ja toimintatapa-
muutos tehostaa yhtion toimintaa kokonaisuudessa.

Kayttbasteen parantaminen: asuntojen markkinointitapoja
kehitetadn. Painopiste on netin kautta tapahtuvassa markki-
noinnissa, tuotetaan liikkkuvaa kuvaa.

Kiinteistdjen arvon kasvattaminen: tehdaan laajasti vuosikor-
jaustdita seka kaynnistetaan vanhimpien kiinteistojen jaksottai-
sia korjauksia, uudistuotantoa hyville tonteille.

Palveluketjujen laadun parantaminen: kehitetdan tietojarjes-
telmid, kehitetdén yhtendisia isanndinnin toimintatapoja, mita-
taan asiakastyytyvaisyyskyselyilla.

Henkilokunnan jaksaminen: tehdaan vuosittain henkilékunnalle
tybtyytyvaisyys- ja tyOilmapiirikyselyt, kaydaan kehityskeskus-
telut kaksi kertaa vuodessa, yllapidetédan koulutuksella henki-
I6kunnan osaamista.

Vakaa talous: kiinteistjen yllapito-, korjaus- ja paaomakulut
katetaan kayttovastiketuloilla, kassavaroja sijoitetaan riskittd-
masti, markkinatilanteen vaatiessa tyhjia asuntoja vuokrataan.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Korkea kayttdaste

. R . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2014 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Kéayttoaste, % 94,6 95,0 95,6 96,0 97,0 97,5

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Markkinoinnin kehittdminen, asuntojen haluttavuuden ja kayttdarvon yllapito

kiinteistd- ja asuntokorjauksin, myds vuokraamalla maaraaikaisilla vuokrasopimuksilla.

Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen toivotulle tasolle

. . . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2014 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Liikevaihto (1.000 €) 20.750 21.539 21.854 22.510 23.185 23.880

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Kayttdvastikkeita korotetaan vuosittain kustannustason ja padomakulujen

kehityksen mukaisesti.

Liikevoitto (1.000 €)

4.147

4.200

3.419

3.826

3.941

4.060

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Liikevoitto kattaa yhtion rahoituskulut seké varautumisen kiinteistdjen jaksot-
taisten ja perusparannuskorjausten rahoittamiseen so. asuintalo/korjausvaraus. Varmistetaan, etta toimitaan lainaehtojen mukaisesti ja
etta kiinteistokorjauksiin varaudutaan niiden kulumista ja ikadntymista vastaten.
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Tavoite: Asumisoikeusasuntojen riittavyys

. S . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2014 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Lgtg‘;g hallinnassa olevien asuntojen 2564 2564 2617 2,688 2738 2788

Milla toimenpiteill& tavoitteeseen on tarkoitus paésta: Uudisrakentamista toteutetaan suhdannepoliittisesti tarkoituksenmukaisesti.
Hankkeet kilpailutetaan ja toteutetaan hyvin sijaitseville tonteille. Paras kysynta kohdistuu keskustan ja palvelujen lahella oleville kerros-
talotonteille, joihin seniorikansalaiset ovat valmiita muuttamaan. Jonkin verran tuotetaan yksikerroksisia pari- ja rivitaloasuntoja perheil-

le.

Yhtion hallinnassa olevien asuntojen
maaréa suhteessa toiminta-alueella

olevien ASO-asuntojen kokonaismaa-

raan (%)

68,2

67,4

67,5

67,5

67,5

Milla toimenpiteill& tavoitteeseen on tarkoitus paésta: Vaso jatkaa uudistuotantoa harkitusti ja kysyntaa vastaavasti. Tavoitteena ei
ole olla suurin aso-tuottaja talousalueella.

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2013 TP 2014 2015 E TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Toiminnalliset tavoitteet
Kéyttdaste, % 94,3 94,6 95,0 95,6 96,0 97,0 97,5
Asukasvaihtuvuus, % 15,0 15,7 16,0 16,0 16,5 17,0 17,0
Yli/alikysynta: tyhjat asunnot kau- 82 113 80 80 80 60 60
den lopussa
Uudet aso-nro-hakemukset kuntiin, 3.162 2.663 2.700 2.900 3.000 3.000 3.000
kpl
Keskimaérainen kayttovastike 9,77 10,03 10,32 10,50 10,71 10,92 11,14
(E/as-m?/kk)
Keskimaaraiset hoitokulut (€/as- 4,90 4,84 5,00 5,58 5,69 5,80 5,92
m?/kk)
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 19.553 20.750 21.539 21.854 22.510 23.185 23.880
Liikevoitto (1.000 €) 3.856 4.147 4.200 3.419 3.826 3.941 4.060
Tilikauden tulos ennen tilinpa&tos- 1.395 1.636 1.416 1.478 1.350 1.371 1.393
siirtoja ja veroja (1.000 €)
Nettoinvestoinnit (1.000 €) 13.294 897 2.500 6.927 12.780 9.300 9.600
Pa&oman tuotto ja tuloutus
Oman padoman tuotto, % 3,6 41 2,5 25 2,5 2,5 2,5
Sijoitetun paédoman tuotto, % 2,4 2,5 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3
Vieras padoma €/asuinneliometri 743 745 720 707 698 681 675
Osinkotuotto kaupungille (1.000 €) 0 0 0 0 0 0 0
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 22,0 22,4 21,0 22,0 22,0 22,0 22,0
Nettovelkaantumisaste, % 338 326 320 330 330 330 330

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2016 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2017-2019 TALOUSSUUNNITELMAAN

Asuntomarkkinan tilanne sdilynee ensi vuodenkin nykyisen
kaltaisena eli hiljaisena. Sen seurauksena asukkaiden vaihtu-
vuus pysyy alhaisena. Padomakulut pysyvat inflaation ja kor-
kotason alhaisuudesta johtuen nykyiselldan. Hoitokulut jatka-
vat elinkustannusindeksid kovempaa nousua, mutta ensi
vuonna aiempaa hitaammin. Suunnitelmakauden edetessa
em. kaikki tekijat kiihtyvat odotetun laajemman talouskehityk-

sen parantuessa. Samalla on odotettavissa parannusta |&higi-
den rivariasuntojen kysyntaén ja kayttdasteeseen. Vasolla on
kaynnistyméassa tauon jalkeen uudishankkeita hyville tonteille.
Lisdantyvan korjaustoiminnan kanssa tdma kasvattaa inves-
tointien maarad. Liikevaihto kasvaa lisdantyvén asuntomaéaran
ja lahinn& hoitokulujen johdosta. Uudistuotannon kaynnistyes-
sé hakijaméaara kasvaa kuntien aso-numeroiden hakijoina.
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TVT Asunnot Oy
Toimitusjohtaja Teppo Forss

Alla esitetty ei ole TVT Asunnot Oy:n hallituksen kasittelema, kokouspaiva 16.9.2015

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtio tarjoaa vastuullisena vuokranantajana asukkailleen koh-
tuuhintaista turvallista asumista ja monipuolisia vuokra-
asumisen vaihtoehtoja. Se on kilpailukykyinen ja laadukas
asiakaslahtdinen yritys.

Yhtié kantaa vastuuta etenkin kaupungin sosiaalisesta vuokra-
asumisesta. Se noudattaa toiminnassaan voimassaolevaa
osakeyhtidlakia, arava- ja korkotukilainsdddantoa sekd muuta
toimintaa koskevaa lainsaadantoa.

Yhtid omistaa ja hallinnoi n. 11.000 erilaista asuntoa ympari
Turkua. Tama vastaa n. 10 % kaikista asunnoista ja n 25 %
vuokra-asunnoista, mika on tyypillinen keskuskaupunkien
asuntorakenne. Yhti6lla on noin 20.000 asukasta. Yhtid muo-
dostaa konsernin tytar- ja osakkuusyhtidineen.

Yhtid noudattaa lakien ja ohjeiden mukaan omakustannusperi-
aatetta. Asuinhuoneistojen vuokrat maaraytyvat asuinhuoneis-
tokohtaisesti, asunnon sijainnin, kunnon ja varustetason mu-
kaan ja muodostuvat kiinteiston hoitokuluista sek&a koko yhtion
asuntokannan rakentamiseen ja peruskorjaamiseen ottamien
lainojen koroista ja lyhennyksista.

Omalle padomalle omistaja on edellyttanyt muiden yleishyodyl-
listen asuntotoimijoiden tuottotavoitteisiin rinnastettavaa koh-
tuullista tuottoa. Vuosittainen tuotto realisoituu paaosin yhtiolle
myonnetylla padomalainalla.

Toimintaympariston muutostekijat

Vuokra-asumiseen vaikuttavat tulot, varallisuus, tarpeet, suh-
danteet ja vaestorakenne seké niiden kehitys. Merkittavimmat
toimintaympériston muutoksiin liittyvat riskit ovat vaihtelut
asuntojen kysynnassa ja sita kautta kayttbasteessa seka vaih-
telut rahoituksen ja hoitokulujen hinnassa.

Suuri osa yhtion rakennetusta asuntokannasta tulee peruskor-
jausikaan lahivuosina. Yhtiolla on edessa suurten peruskorja-
usten aika mm. 70-luvuilla rakennetuissa kohteissa.

Asukkaiden toiveet ja vaatimukset palvelullisesti ja laadullisesti
jatkavat kasvuaan, mika heijastuu toimintoihin ja kustannuk-
siin.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet
Yhtié muuntuu seudulliseksi asuntotarjoajaksi.

Yhtion asuntojen kokonaismaaréa voidaan kasvattaa hallitusti
siten, ettd yhtibn asuntokannan suhteellinen osuus Turun
asuntokannasta pysyy samana ja yhtidbn omistamien asuntojen
maara liikkuu 5 %:n vaihteluvalin sisélla suhteessa Turun
kokonaisasuntokantaan.

Yhtion erdantyvat arava- ja korkotukilainat jalleenrahoitetaan
konsernin sisdisella lainalla yhteistydssa konsernihallinnon
talousasioiden kanssa, siltd osin kun tulorahoitus ei riita niiden
poismaksamiseen. Tavoitteena on koko konsernin hyétyminen
emokaupungin edullisesta varain-hankinnasta, joka kanavoi-
daan osin myos yhtidlle. Talla pyritdan hillitsemaéan yhtion
vuokralaisten yleistd asumiskustannusten nousua.

Jalleenrahoitus liittyy osaltaan my6s yhtion vanhojen aravalai-
nojen konvertointiin, joille kaupunginvaltuusto on myoéntanyt
omavelkaisen takauksen. Jélleenrahoitus hoidetaan ilman
kaupungin takausta lainojen erdantyessa, mikali se on kau-
punkikonsernin edun mukaista.

Yhtié voi toimia kaupungin kumppanina peruspalvelutoiminto-
jen jarjestamiseen liittyvissad erityisryhmien asuntotarvetta
koskevissa hankkeissa.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtio tulouttaa Turun kaupungille vuosittain lainasopimusten mukaisen korkotuoton

. S . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2014 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Turun kaupungille pddomalainasta
maksettava korko (1.000 €) 2.271 2.271 2.277 2.271 2.271 2.271
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Pitkgjanteiselld talouden ja toiminnan suunnittelulla.

. S . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2014 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Turun kaupungin muista lainoista
maksettava korko (1.000 €) 3.536 3.700 3.630 3.450 3.290 3.250
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Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen toivotulle tasolle

e . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2014 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Liikevaihto (1 000 €) 73.687 74.500 74.700 74.900 75.200 75.600
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Vuokrien kehitys kuluttajahintaindeksin mukaisesti.

e . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2014 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Liikevoitto (1 000 €) 15.587 15.000 12.000 12.100 12.200 12.300
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Pitkajanteisella talouden ja toiminnan suunnittelulla.
Tavoite: Asuntojen kayttdaste pidetaan hyvana

e . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2014 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Kéayttdaste % 97,6 97,5 > 97 >97 >97 >97

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Ymmarretédan asiakkaan tarpeita asunnolle ja palvelullisesti. Pidetaan asun-

non hinta kohtuullisena.

Tavoite: Yhtion sosiaalisten tavoitteiden tayttyminen

. S . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2014 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Yhtion hallinnassa olevien asuntojen
maara / asuntojen maara kaupungissa 10,2 10,2 10,4 10,5 10,6 10,6

%

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Asuntokannan osuus pidetaan kiinteistokehityksella vakiona vaihteluvalin
10,2 - 10,7 % sisalla. Nykyisessa suhdannetilanteessa on kannattavaa lisaté asuntotuotantoa, siten etté paastaa lahelle tavoitellun
vaihteluvalin ylérajaa. Liséksi luovutaan TVT:n tarjontaan sopimattomasta ja asukkaille kalliiksi muodostuvasta asuntokannasta.

T . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2014 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Nettoasuntomaaran muutos .36 +116 +200 +200 +200 +200
(Uudistuotanto - luopuminen)

Milléa toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Kiinteistokehitys, joka kasvattaa asuntomaéaraa n. + 200 asuntoa vuodessa.
Nykyisessa suhdannetilanteessa on kannattavaa lisatd asuntotuotantoa, siten etté paastaa lahelle tavoitellun vaihteluvalin ylarajaa.

Lisaksi luovutaan TVT:n tarjontaan sopimattomasta ja asukkaille kalliiksi muodostuvasta asuntokannasta.

Toteutunut

Ennuste

Mittari tai indikaattori 2014 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Erityisryhmien asuntosopimukset /
yhtion hallinnassa oleva asuntokanta 54 5,3 5,3 5,3 53 5,3

%

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhteistyd erityisryhmien asuttajien kanssa.
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KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2013 TP 2014 2015 E TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Toiminnalliset tavoitteet
Kayttbaste, % 97,7 97,6 97,5 > 97 > 97 > 97 > 97
Vaihtuvuus, % 20,3 21,4 21 <22 <22 <22 <22
Voimassa olevia asuntohakemuk- |y ;43 2.047 1.700 1.500 1.500 1.500 1.500
sia vahintaan, kpl
Asu'kast0|m|ku'nt|en maara, % 73 76 76 > 75 > 75 > 75 > 75
asuintalokohteista
Kgsklmaaralnen nelidvuokra (€/as- 9.97 10,3 10,5 10,5 10,6 10,6 10,7
m*/kk)
Kgsklmaaralset hoitomenot (€/as- 6,33 %) 6,46 6.5 6.6 6.6 6.7 6.7
m*/kk)
*) Laskentatapaa tarkennettu. Laskettu ainoastaan suorassa omistuksessa olevien kiinteistdjen osalta.
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 71.658 73.687 74.500 74.700 74.900 75.200 75.600
Liikevoitto (1.000 €) 15.878 15.587 15.000 12.000 12.100 12.200 12.300
Tilkauden twilos ennen tlinpadtos- | 7,7 5.503 5.000 >2.000 > 2.000 > 2.000 > 2.000
siirtoja ja veroja (1.000 €)
Nettoinvestoinnit (1.000 €) 14.528 13.699 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000
Padoman tuotto ja tuloutus
Oman paaoman tuotto, % 8,5 9,1 8,5 >8 >8 >8 >8
Sijoitetun pddoman tuotto, % 4,0 4,0 4,0 >4 >4 >4 >4
Padomalainan (28 milj. euroa)
tuotto kaupungille (1.000 €) 2271 2.271 2.271 2.277 2271 2.271 2.271
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 11,4 12,4 12.5 >9 >9 >9 >9

TOIMITUSIJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2016 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2017-2019 TALOUSSUUNNITELMAAN

Uudistuotantoa ei pystytd toteuttamaan tavoitteiden mukaisesti.
Uusia asuntokohteita varten ei ole rakennuskelpoisia tontteja.
Yhtio ei pysty pitdma&én asuntokantaansa valtuuston asettaman
tavoitteen sisalla. TVT:n vuokrauskayttdon soveltumattomista
asunnoista luopumista on vaikea jatkaa.

Rakennusty6ta on tarjolla kohtuulliseen hintaan, mika johtaa asuk-
kaille kohtuuhintaisen vuokratasoon. Talla hetkella on tarjolla myos
pitkdaikaisesti edullisia rahoitusmalleja. Rakennuskannan iasta
johtuen on tulevina vuosina edessa suuria peruskorjauksia, jotka

osaltaan edellyttavat rahoitusta. Suhdannetilanne puoltaa uudis- ja
korjausrakentamista.

Asumisen kustannusten odotetaan nousevan enemman Kkuin
ihmisten maksukyvyn. N&in tapahtuu erityisesti osalla yhtion asuk-
kaista.

Suunnittelukaudella jatkuu paattyvien lainojen konvertointi yndessa
kaupungin kanssa. Korkotaso on alhaisella tasolla.

Kasvavan maahanmuuton oletetaan lisdavan kysyntaa.
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Turun Teknologiakiinteistot Oy
Toimitusjohtaja Mikko Lehtinen
YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paéaasiallinen tarkoitus

Turun Teknologiakiinteistét Oy on Turku Science Parkissa ja
Turun ydinkeskustan alueella toimiva kiinteistdsijoitusyhtio,
joka kehitta&a alueen kiinteistoja ja palveluita seké tarjoaa ensi-
luokkaista toimisto-, tuotanto ja laboratoriotilaa yrityksille ja
yhteisdille. Yhtion perusliiketoiminta on kiinteistdjen ja huoneis-
tojen omistus, hallinta ja vuokraus seka toimitilapalveluiden
tuottaminen.

Toimintaymparistdon muutostekijat

Yhtion toimintaympaéristd jatkuu haasteellisena johtuen tilojen
kayttajien tietoisuuden noususta liittyen tilatehokkuuteen ja
muuttuvaan toimintaymparistéon. Haastava markkinatilanne
ajaa yritykset etsimaan kustannussaastoja, ja tilakustannukset
ovat yksi yhtididen suurimmista kustannuseristé. Lisaksi kayt-
tdjien tottumusten muutos ns. koppikonttoreista pois kohti
sosiaalisempia avotilaratkaisuja lisaa tilatehokkuuden kasvua
yrityksissa ja vahentaa samalla tilantarvetta. Turun Teknolo-
giakiinteistjen osalta tilanne on ideaalinen. TTK pystyy tar-
joamaan asiakkailleen kustannustehokkaasti nykyajan tarpeet
ja vaatimukset tayttavaa toimitilaa. TTK:n kiinteistbomaisuus
on erittdin muuntojoustavaa ja lisdksi se tayttda kaikki nyky-
ajan normit. TTK haluaa olla toimija, joka tayttaa vaativimman-
kin asiakkaan tarpeet.

Markkinatilanne on painanut korkotason ennétysmaisen alhai-
seksi eikd koronnostoja ole né&kopiirissd. Matala korkotaso on
TTK:lle erittdin hyva asia. Lisaksi padosa yhtion vieraasta
paaomasta on suojattu, jolloin mahdollinen korkotason nousu
ei vaikuta yhtion toimintaan merkittévasti.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhti6 jatkaa toiminnan kehittdmista pyrkien tehostamaan niin
kustannuksia kuin vuokrakassavirtaa. Kustannuksen osalta
lahivuosien teemaksi on nostettu energiatehokkuus seka kes-
tava kehitys. TTK:n tavoitteena on olla johtava toimija kestavan
kehityksen osalta. Ekocity sek& Smartcity ovat termeja, jotka
halutaan yhdistettavan TTK:n brandiin.

Yhtid on saanut paatdkseen ns. haltuunottovaiheen. Rapor-
tointi-, toiminnanohjaus-, Kkiinteistéhallinta-, asiakashallinta-
seké talousjarjestelmét on toteutettu ja niiden kayttd on saatu
halutulle tasolle. N&in ollen tulevaisuuden suunnittelu ja ohjaus
ovat selkeasti helpompia. Yhti6 voi siirtyd seuraavaan vaihee-
seen eli toiminnan kehittdmiseen, johon liittyy oleellisena osa-
na yhteistyd naapurikiinteistdjen kanssa. Tavoitteena on olla
Suomen johtava toimitilaympariston tuottaja. Palvelukonseptin
sekda asiakashallinnan pitad palvella asiakkaiden tarpeita ja
luoda heille lisdarvoa. Pelkkd seinien vuokraaminen ei riitd
tulevien asiakastarpeiden tyydyttamiseen. TTK haluaa olla
toimija, joka tarjoaa seinien sijaan toimintaymparistoa.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Lainojen tuotto kaupungille

. R . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2014 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Vaihtovelkakirjalainojen tuotto kaupun-
gille (vuonna 2015 paédoma 41,6 M€, 1.776 2.496 2.496 2.496 2.496 2.496
korko 6 % pa.) (1.000 €)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhtio pystyy maksamaan vvk-lainalleen jatkossakin hyvaa tuottoa. Tahan
paastaan edelleen kehittamalla toimintaan siten, etta sailytetaan yhtion kiinteistdjen ja Kupittaan alueen vetovoima joka konkretisoituu

positiivisena vuokrakassavirtana.

Junior-lainan tuotto kaupungille (paa-
oma 10,0 M€, korko 12 kk euribor + 3
% pa.) (1.000 €)

345

320

320

320

320

320

Milléa toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Junior-lainan tuotto on sidottu 12 kk euriboriin. Taméan hetken taloudellinen
tilanne ja lahitulevaisuuden néakyma tukevat EKP:n matalan koron linjaa. Talousennustajien viimeaikaiset korkonakemykset ovat, etta
markkinakorot tulevat pysymaan nykyisella matalalla tasollaan ainakin vuoteen 2016 saakka. Taulukossa esitetty tuotto heijastaa tata
nakemysta. Mikali korot talouden piristymisen myo6ta lahtevat nousu-uralle, on toteutunut tuotto taulukoitua parempi.
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Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitellusti

. A, . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2014 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Liikevaihto (1.000 €) 16.420 21.551 22.413 23.404 23.865 24.335

Milla toimenpiteill& tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Vuonna 2015 liikevaihtoa on kasvattanut 30.12.2014 tehty kiinteistdkauppa
Turun kaupungin kanssa. Yhtion liikevaihto kasvaa jatkossakin vahintdén vuokrien indeksikorotusten mukaisesti.

Liikevoitto (1.000 €)

5.815

7.309

7.800

7.908

7.908

9.218

Milléa toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Absoluuttinen liikevoittotaso tulee kasvamaan liikkevaihdon kasvun my6ta.
Lopullinen liikevoittotaso riippuu tilikauden lopullisista poistoista.

Tavoite: Vuokraustoiminnan kasvattaminen

. S . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2014 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Vuokratut m? 105.429 132.149 132.149 132.149 132.149 132.149

Milléa toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Vuokraustoiminnan kasvattaminen muodostuu nykytilojen kehittdémisesta ja
toimenpiteistd, joilla niiden tehokkuutta kasvatetaan.

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2013 TP 2014 2015 E TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019

Toiminnalliset tavoitteet
Kéyttdaste, % 95,0 94,8 93,2 95 95 95 95

i 0,
Vezuhtuvuus_, % 2(vapautuneet 6.5 50 1.9 3 3 3 3
m</kokonais m?)
Korjausinvestoinnit (1.000 €): Kulut |, g, 10.135 3.251 1.500 1.500 1.500 1.500
ja aktivoinnit kohteisiin (*)
Korjagsvastuu (qs. rakennusten 3 3 15 15 15 15 15
vuotuinen kuluminen, %)
Keskimaarainen nelidvuokra 13.7 144 13.4 14 14 14 14
(E/m?/KK) : ' '
Keskimaaraiset hoitokulut (€/m?/kk) 4,7 4,0 3,5 3,5 35 3,5 3,5
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 15.356 16.420 21.551 22.413 23.404 23.865 24.335
Liikevoitto (1.000 €) 6.159 5.815 7.309 7.800 7.908 7.908 9.218
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Voitto/tappio ennen tilinpaatossiir-

toja ja veroja (1.000 €) 1.217 341 0 Y 0 0 0
Nettoinvestoinnit (1.000 €) (*) 15.435 56.829 3.251 1.500 1.500 1.500 1.500
P&doman tuotto ja tuloutus

Taseen loppusumma, (1.000 €) 155.014 206.199 214.444 225.244 225.744 225.744 225.744
Sijoitetun pddoman tuotto, % 6,3 54 55 5,7 6,2 6,3 6,4
Vaihtovelkakirjalainan tuotto kau-

pungille (vuonna 2015 padoma 1.719 1.776 2.496 2.496 2.496 2.496 2.496
41,6 M€, korko 6 % pa.) (1.000 €)

Junior-lainan  tuotto  kaupungille

(pddoma 10,0 M€, korko 12 kk 354 345 320 320 320 320 320
euribor + 3 % pa.) (1.000 €)

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % (**) 28,2 27,8 27,5 26,2 26,1 26,1 26,1
Omavaraisuusaste, % (***) -1,0 -0,9 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Nettovelkaantumisaste, % (**) 227 251 256 267 257 247 237
Nettovelkaantumisaste, % (***) Neg. Neg. Neg. Neg. Neg. Neg. Neg.

*) Netto- ja korjausinvestoinnit eivat pida sisallaan asiakaslahtoisia toité, ainoastaan kiinteistdjen kulumiseen liittyvid investointeja. Asia-
kaslahtaisilla toilla on aina kassavirta- ja tulovaikutus, joita ei mydskaéan ole arvioitu.

**) Velkaisuuden tunnuslukuja laskettaessa omistajien yhtidlle mydntama vvk-laina on konvertoitu yhtion omaksi padomaksi

**%) jlman vvk — lainan konvertointia omaksi padomaksi (konsernin oma padoma on arvioitu negatiiviseksi)

TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2016 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2017-2019 TALOUSSUUNNITELMAAN

Vuosi 2016 tulee jatkumaan nykyisen positiivisen trendin mu-
kaisesti. Turku Science Park -alueen vetovoimaisuus seké
Turun Teknologiakiinteistdjen valitsema linja panostaa palvelu-
konseptiin ovat realisoituneet jo niin kayttéasteen kuin keski-
vuokran osalta, mutta ne realisoituvat taysimaaraisesti vuoden
2016 aikana. Vuoden 2016 aikana saamme kayntiin koko
aluetta koskevan palvelukonseptin laajentamisen uusine aula-
palvelupisteineen. Lisaksi palvelukonseptin lippulaiva Werstas-
yhteis® aloittaa toimintansa Electrocityssa.

Aloitetut toimet energiankayton tehostamisessa ja kestavan
kehityksen edistamisessa konkretisoituvat vuonna 2016 aiem-
paa selvemmin. Tehostamistoimet tulevat parantamaan yhtion
kannattavuutta entisestaan.

Toiminnan tehokkuus ja kannattavuus tulevat jatkamaan kas-
vuaan niin 2016 kuin myds taloussuunnitelman vuosina 2017—
2019. Myds kayttdasteen ja keskivuokran oletetaan sailyvéan
erinomaisella tasolla.
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Turun Ylioppilaskylasaatio

Toimitusjohtaja Kalervo Haverinen
YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtion toimiala ja toiminnan paéasiallinen tarkoitus

Saation saantéjen mukaan toiminnan paatarkoituksena on
huolehtia Turun seudulla peruskoulun jalkeisissa oppilaitoksis-
sa opiskelevien ja opintojaan jatkavien vuokra-asuntojen saa-
misesta. Tarkoituksensa toteuttamiseksi saatid rakentaa ja
yllapitda opiskelija-asuntoja seka huolehtii maa-alueiden va-
raamisesta toiminnan kohderyhmén tulevaa tarvetta varten.

Toimintaymparistdon muutostekijat

Vapaiden markkinoiden hyva vuokra-asuntotarjonta ja vuokrien
maltillinen nousu ovat merkinneet sitd, ettd saation isojen
soluasuntojen ja varsinkin suurten kaksioiden vuokraaminen
on haasteellista. Saatio lisda asuntojen korjausta soluasunto-

valtaisissa kohteissa ja varautuu panostamaan asuntojen
markkinointiin.

Tietohallintojarjestelmien uusiminen on edennyt suunnitellussa
aikataulussa. Uuden asukas- ja kiinteistohallintajarjestelmén
kayttdonottoprojekti on kdynnissa.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet
Asuntojen korjauksiin on palkattu kaksi omaa korjausmiesta.
Asukkaille ja asuntoa hakeville suunnatussa viestinnassa ja

markkinoinnissa on siirrytty kayttdmaan paaasiassa vain sah-
koisia viestintavalineita.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Korkea kayttdaste

. R . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2014 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Kéayttbaste, % 95,9 95 95,5 96,0 96 96,5

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Niiden kohteiden ja asuntotyyppien, joihin kohdistuu suurimmat vajaakaytot,
vuokria pyritdéan maarittelemaan siten, etta vajaakaytté minimoitaisiin. Asuntojen kiinnostavuus ja kysynta pyritdan pitamaan korkealla
panostamalla asuntojen korjauksiin.

Haliskylan perusparannuksen jalkeen oletetaan, ettéd vajaakayttdongelmat ko. kohteen osalta poistuvat, mika vaikuttaa positiivisesti
koko saation asuntokannan yhteenlaskettuun vajaakayttoon. Lisaksi saatioé on luopumassa Paivanpaisteen ja Pyysumpun asuntokoh-
teista, joissa on ollut enemman vajaakayttoa.

Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitetulle tasolle

. R . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2014 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Liikevaihto (1.000 €) 26.050 26.006 25.535 25.914 26.887 28.342

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Vuoden 2016 budjetoinnissa toteutetaan maltillista vuokrankorotusta. Liike-
vaihdossa on huomioitu Paivanpaisteen ja Pyysumpun asuntokohteiden myynnit.

Vuokratuottoihin vaikuttaa vuoden 2014-2016 aikana Haliskyléan asuntokohteen perusparannus, jolloin osa asunnoista on pois kaytos-
td. Vuosien 2018 ja 2019 aikana valmistuu asteittain uusi asuntokohde Aitiopaikka. Aitiopaikan aikataulu on muuttunut edellisesta

arviosta.

Liikevoitto (1.000 €)

3.903

1.195

1.825

2.010

2.426

2.546

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Saatid tekee poistot lainalyhennysten suuruisina. Vuonna 2014 toteutettujen
lainakonvertointien myota syntynytta korkosaastéa hyddynnetaan suurempina lainanlyhennyksind, mika vaikuttaa suoraan poistojen

maaraan. Talloin liikevoitto pienenee, mutta tilikauden tulokseen télla ei ole vaikutusta.
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Tavoite: Opiskelija-asumisen riittdvyyden varmistaminen

. . . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2014 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Asukaspaikkojen maaréa 7.193 7.070 6.768 6.918 7.068 7.068

Milla toimenpiteill& tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Haliskylan asuntokohteen viimeiset asunnot valmistuvat perusparannuksesta
kesalla 2016. Haliskylasta poistuu perusparannuksen myoté noin 150 asuntopaikkaa kun soluasuntoja muutetaan yksioiksi. Aitiopaik-

kaan tulee yhteensa noin 300 asuntopaikkaa, joista puolet arvioidaan tulevan vuokrattavaksi vuonna 2018 ja loput vuoden 2019 aikana.
Pyysumpun ja Paivanpaisteen asuntokohteiden myynnit (yhteensé noin 390 asp) on huomioitu asuntopaikka-arviossa.

Asukaspaikkojen maara suhteessa
kaupungissa olevien opiskelijoiden
maaraan

23,2%

20 %

20 %

20 %

21%

21 %

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Asukaspaikkojen maara suhteessa kaupungissa olevien opiskelijoiden méaa-
raan tullee pysymaan nykyisella tasolla.

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2013 TP 2014 2015 E TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Toiminnalliset tavoitteet
Kayttoaste, % 95,9 95,9 96 95,5 96 96 96,5
Vaihtuvuus, % 50,2 49,4 60 50 45 45 45
Voimassa olevia asuntohakemuk-
sia vahintdan, kpl (lukukauden 1.368 1.339 1.040 1.300 1.400 1.400 1.400
aikana)
) 108 2104 2004 ?3306?) 2.200 2.200 2.200
) 30.6 30.6 - 30.06 30.6. 30.6.
Hakemusten maara (30.6) (30.6) (30.6) 500 (30.06) (30.6.) (30.6.)
n/a (31.12) éfzg) éfg(z)) : 1.400 1.400 1.400
' ' (81.12) (31.12) (31.12)) (31.12)
g‘ilskkk';“aara'”e” neliovuokra (€fas- | g5 11,46 11,46 12,04 12,13 12,32 12,52
Kezsklmaaralset hoitokulut  (€/as- 6,65 6,73 753 8,25 8,36 8,51 8.86
m=/kk)
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 24.617 26.050 26.006 25.535 25.914 26.887 28.342
Liikevoitto (1.000 €) 4,967 3.903 1.195 1.825 2.010 2.426 2.546
Tilikauden tulos ennen UliNpaatos- | 4 5q¢ 1.236 3.641 -344 -108 156 216
siirtoja ja veroja (1.000 €)
Nettoinvestoinnit (1.000 €) 2.999 7.499 3.065 10.900 12.000 20.500 12.000
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Padoman tuotto ja tuloutus

Oman paaoman tuotto, % (*) 5,8 49 13,1 (% -1,2 (% -0,4 (%) 0,5 (% 0,7 (%
Sijoitetun pddoman tuotto, % (*) 3,8 3,0 4,4 (*) 1,3 (%) 15 1,6 (*) 1,6 (*)
Vieras padoma € / asuinneliometri 667 652 680 724 750 814 820

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 16.6 17,6 19,0 18,8 18,1 16,7 16,2

Nettovelkaantumisaste, % 410 387 332 352 370 417 429

Huom! Vuoden 2015 ennusteessa on huomioitu Paivanpaisteen ja Pyysumpun myynnistd saatava tuotto. Vieraan padoman maaraan
per m2 vaikuttaa mm. kahden velattoman kohteen myynti. Liikevaihdossa ja kuluissa on laskettu Aitiopaikan valmistuminen siten, etta
puolet on vuokrattavissa vuoden 2018 aikana ja puolet vuonna 2019. Nettoinvestoinneissa 2015-2016 on huomioitu Paivanpaisteen ja
Pyysumpun luovutustulon seka Haliskyléan kohteen investointi- ja kynnistysavustukset.

*) Tunnusluvut soveltuvat huonosti saation toimintaan

TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2016 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2017-2019 TALOUSSUUNNITELMAAN

Turun Ylioppilaskyldsaation uudet s&anntt hyvaksyttdneen
valtuuskunnan kokouksessa marraskuussa 2015: sdantduudis-
tuksen myéta toimitusjohtajasta tulee vastuullinen toimielin ja
osa valtuuskunnan tehtavista siirretaan uuden saatiélain mu-
kaisesti hallitukselle. Lapindkyvyytta ja avoimuutta lisatdan
tekemalla mm. selvitys johdon ja hallituksen sidonnaisuuksista
ja raportoimalla se toimintakertomuksessa.

Vuosi 2016 on saation 50 —vuotis juhlavuosi, johon liittyen
jarjestetdan tapahtumia, joilla vahvistetaan saation imagoa ja
mahdollistetaan asukkaiden ja opiskelijoiden osallistuminen
saation ja opiskelija-asumisen kehittamiseen.

Vuokrien korotuspaineet pysyvat maltillisina. Kustannussaéas-
téa syntyy rahoitusmenoissa alhaisen korkotason vuoksi seka
kehittamalla jatkuvasti kiinteistéjen yllapitoa ja hoitoa. Lisaksi
alihankkijoita kilpailutetaan niiden tarjoamien palvelujen kus-
tannustehokkuuden ja palvelujen laadun yllapitamisen varmis-
tamiseksi.

Saatio pyrkii ottamaan aktiivisesti kayttoon olemassa olevia ja
uusia digitaalisia palveluja, joiden avulla voidaan lisata asuk-
kaiden palvelua ja asumisviihtyvyytta seka tavoitella kustan-
nussaastoja.

Asukkaiden veden ja sahkon laskuttamiseen kulutuksen mu-
kaan siirrytaéan asteittain. Ensimmaisena kulutuksen mukainen
laskutus otetaan kayttéon Haliskyldssa vuoden 2017 alussa,
kun koko kohde on perusparannettu.

S&atid on luopumassa toiminnastaan Raumalla (Pyysumpun
asuntokohde) ja myyméssa myods Turussa yhden perusparan-
nusidssa olevan soluasuntovaltaisen ja etaalla kaupungin
keskustasta sijaitsevan kohteen (Paivanpaisteen asuntokoh-
de). Kohteiden myynnistd saatavat varat voidaan kayttaa
olemassa olevan asuntokannan korjaamiseen seka uustuotan-
to- ja perusparannushankkeiden omarahoitusosuuksien katta-
miseen. Saatid myds tavoittelee ylijaamaisia tilinpaatoksia,
joilla varaudutaan vuosikymmenen lopun merkittéviin valtion
arava- ja korkotukilainojen lyhennyksiin ilman, etté jouduttaisiin
niiden vuoksi merkittéviin vuokrantarkistuksiin.

IT-jarjestelmien uusimisen tavoitteena on, ettd uusi asukas- ja
kiinteistohallintajérjestelmé otettaneen kayttdon vuoden 2015
aikana ja koko hanke paatokseen vuoden 2016 loppuun men-
nessa.

Investoinnit

Ylioppilaskylan ns. Aitiopaikan rakentamisen ajankohta on
vield auki johtuen kaavoituksellisesta tilanteesta. Ylioppilasta-
lojen A-talon asuntojen ja liiketilojen perusparannus kaynnistyy
toukokuussa 2016.

Saatio selvittdad yhteistydssa kaupungin kanssa, millaisia mah-
dollisuuksia olisi rakentaa lisaa opiskelija-asuntoja Ylioppilas-
kylan alueelle tai sen valittéméaéan laheisyyteen.

Uusia kohteita rakennettaessa ja vanhoja perusparannettaes-
sa suunnittelun keskeisena lahtokohtana on vaihtoehtoisten
energialdhteiden hyddyntadminen, energian sdasto seka kesté-
van kehityksen periaatteiden mukaiset ratkaisut.
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Turun Kaupunginteatteri Oy

Toimitusjohtaja Arto Valkama
YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtion toimiala ja toiminnan paéaasiallinen tarkoitus

Yhtion toimialana on yleishyddyllisella tavalla yllapitda ja har-
joittaa teatteritoimintaa Turun kaupungissa. Yhtio voi harjoittaa
kahvila, ravintola-, catering-, kokous-, ja kongressipalveluliike-
toimintaa seka tila- ja vuokraustoimintaa.

Toimintaymparistdon muutostekijat

Turun kaupunginteatteri siirtyi peruskorjauksen vuoksi vaistoti-
loihin kesakuussa 2014. Toiminta hajautui kaiken kaikkiaan
neljaan toimipisteeseen. Esitys- ja harjoitustoiminta sijoittui
Logomo-teatteriin ja syksystd 2015 lahtien myds Domino-
teatteriin. Kesalla 2015 kaupunginteatteri tuotti ensimmaista
kertaa kesateatteriesityksen Naantalin Teatteri Emmaan. Ny-
kyisen sopimuksen mukaan yhteisty0 jatkuu ainakin vuosina
2016-2017.

Opetus- ja kulttuuriministerion henkildtyévuosiin  perustuvan
rahoituksen suuruudesta ei ole viela varmuutta vuodelle 2016.
Ministerion omassa budjettiesityksessa rahoitukseen ei kohdis-
tuisi liséleikkausta, esityksessa linjataan jopa maararahan
korotuksesta. Valtionvarainministerion ehdotuksessa kulttuuri-
rahoitusta sen sijaan ollaan leikkaamassa. Leikkausten lisaksi
rahoitukseen saattaa vaikuttaa teatterin vaistotiloissa toimimi-
sen vuoksi laskenut toteutuneiden henkilétydvuosien maara.

Suurin muutostekija teatterin tulevaisuudessa on peruskorja-
uksen valmistuminen ja sen aiheuttaman lisdvuokran kompen-
soiminen. Hankesuunnitelman mukaisen vuokratason suora
jyvittaminen teatterille ilman erillisrahoitusta olisi ratkaisuna
kestamaton eikd mahdollistaisi nykymuotoisen teatteritoimin-
nan harjoittamista.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Myynnin ja markkinoinnin kehittdminen

Myynnin ja markkinoinnin osalta korostetaan aktiivista myynti-
tyotd, asiakkuuksien hallintaa ja ryhméaasiakkaiden maérén
lisdystd. Tavoitteina ovat kustannustehokas markkinointi,
tayttdprosenttien nosto kaikissa toimipaikoissa ja ennakko-
myynnin kasvattaminen.

Esimiestyon vahvistaminen

Johtoryhmatydskentelya kehitetdan. Osastoesimiesten tyéta
tuetaan esimieskoulutuksella. P&atdsvaltaa siirretddn organi-
saatiossa lahemmas operatiivista tasoa. Tavoitteena on itse-
naisesti osastojaan johtavat esimiehet, tydnkuvien ja vastuiden
selkeytys seka hyvinvoiva ja motivoitunut tydyhteiso.

Tuotantoprosessien kehittdminen

Talon tuotantoprosessista tydstetdan prosessikuvaus tai talon
tuotantotapa, jota lahdetddn pitkdjanteisesti kehittamaan.
Tavoitteena on entistd sujuvampi yhteistyd osastojen valilla,
toimivat palaverikdytannot, resurssien oikeanlainen kohdistu-
minen, tyGaikasuunnittelun kehittyminen ja sita kautta ylityotun-
tien vdheneminen.

Suunnittelujanteen pidentdminen

Sisallollista suunnittelua tehdaan entista pidemmalla aikavalil-
la. Talla saavutetaan monia hyotyja: uusien tekstien kirjoitta-
misprosessiin ja4 enemman aikaa, rekrytoinnit helpottuvat ja
sisalto- ja taloussuunnittelu saadaan nivottua entista tiiviimmin
yhteen. Tavoitteena on taloudellisten resurssien kohdistuminen
oikein, budjettien pitavyys, maan parhaiden tekijoiden rekry-
tointi ja sisalléllisen monipuolisuuden varmistaminen.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Pitkan aikavélin taloudellinen tasapaino

R . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2014 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja 862 546 0 -1.303 2,456 2493
(2.000 eur)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus padadsta: Tarkka budjetointi, talouden raportointijarjestelmien kehittaminen, taloudellisen

tilanteen huomiointi tulevaisuuden suunnittelussa.

Tavoite: Ulkoisen rahoituksen kasvattaminen ja vaikuttavuuden lisddminen

. R . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2014 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Lipputulojen ja muun liiketoiminnan tulo-
jen kasvattaminen — lipputulot 1.000 € 1.938 1.950 LA 2.743 2.750 2.800

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasté: Myynnin ja markkinoinnin kehittdminen, asiakkuuksien hallinta, suunnittelujanteen

pidentdminen, aikataulutuksen tehostaminen, aktiivinen yritysyhteistyo.
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KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2013* TP 2014

2015 E TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019

Toiminnalliset tavoitteet

Tayttoprosentti 70 80,8 72 75 75 75 75

Ryhméaasiakkaiden méaara 600 735 25000 26000 27000 28000 29000

Toiminnan laajuus ja tulos*

Liikevaihto (1.000 €) 7.666 8.233 8.149 8.332 8.717 8.844 8.645

Liikevoitto (1.000 €) 0 862 546 0 -1.303 -2.456 -2.493

Tilikauden tulos (1.000 €) 0 862 546 0 -1.303 -2.456 -2.493
(1.'éggp€”)”kik°”semi” panostukset 3.354 3.656 3.547 3.547 3.564 3.600 3.654

Nettoinvestoinnit (1.000 €) 140 46 305 200 200 150 150

P&doman tuotto ja tuloutus **

Oman pa&oman tuotto, % 135 35

Sijoitetun pddoman tuotto, % 135 35

Vakavaraisuus **

Omavaraisuusaste, % 58 54

Nettovelkaantumisaste, % -143 -168

*Luvut eriytetty hallintokunnan budjetista sek saaduista valtionosuuksista teatteritoimintaan.

TOIMITUSIJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2016 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2017 — 2019 TALOUSSUUNNITELMAAN

Nykyisten suunnitelmien mukaan vuosi 2016 tulee olemaan
viimeinen kokonainen toimintavuosi vaistotiloissa. Tavoitteena
toimintavuonna 2016 on nollatulos ja se on mahdollista saavut-
taa, jollei Opetus- ja kulttuuriministerion tuissa tapahdu merkit-
téavaa alentumista. Vuoden 2017 budjetti perustuu siihen, etta
paluu peruskorjattuun teatteritaloon tapahtuu suunnitelmien
mukaan elokuussa, josta lahtisi liikkeelle vuokranmaksu.

Taloussuunnitelmavuodessa 2017 on huomioitu kaupungin-
avustus nykytasoisenaan ja ennakoitu tulos on tappiollinen.
Tappiosta n. 350.000 euroa aiheutuu uusien tuotantojen val-
mistelusta ja muuton valittdmisté kustannuksista ja siita teatte-
riyhtio pystyy vastaamaan itsendisesti. Sen sijaan lahes 1.1

miljoonaa tappiosta aiheutuu kohoavasta vuokrakustannukses-
ta, johon talousarviossa ei ole tdssa kohtaa kohdistettu erillistéa
vuokra-avustusta. Peruskorjauksen vahvistetun kattohinnan
mukainen laskennallinen vuosivuokra tulisi olemaan
3.417.685,92 euroa. Kaupunginteatterin nykyinen kaupun-
ginavustus siséltaa vanhan, kunnallisen rahoitusmalliin perus-
tuen vuokraan kohdistuvaa avustusta 800.000 euroa. Erotus
on niin suuri, ettei sité toimintaa kehittamalla voida kattaa.
Tulevien vuosien talouden tasapainottamiseksi ka toiminta-
edellytysten sailyttamiseksi teatteriyhtiolle tulisi myontaa erilli-
nen vuokra-avustus, joka kompensoisi kasvavan vuokran.
T&ama on ollut toimintamalli muissa kaupungeissa, joissa teat-
teritaloja on peruskorjattu (esim. Kuopio tai Oulu).
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Kiinteist6 Oy Turun Monitoimihalli

Kiinteistd Oy Turun Monitoimihalli

Toimitusjohtaja Anu Kurkilahti-Haartemo
YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtion toimiala ja toiminnan paéasiallinen tarkoitus

Yhtion toimialana on Turun kaupungin Artukaisten kaupungin-
osan 12. korttelissa sijaitsevan monitoimihallirakennuksen
seka Kupittaan kaupunginosan 12. korttelin tontilla 2 sijaitse-
van jaahallirakennuksen omistaminen ja hallinta, hallien huo-
neistojen ja tilojen, mainospaikkojen ja kaluston vuokraustoi-
minta ja hallien huoltotoiminta.

Toiminnan paaasiallisen tarkoituksena on huolehtia jaaajan
riittdvyydesta ja tasapuolisesta jakaantumisesta siten, etta
Turussa pystytdadn pelaamaan korkeatasoista jaakiekkoa ja
harjoittamaan muuta jadhén perustuvaa toimintaa. Toinen
paaasiallinen tarkoitus on suurien yleisdtapahtumien jarjesta-
minen ja organisoiminen Artukaisten monitoimihallissa. Yhtio
voi my06s harjoittaa omaa ohjelmatuotantoa.

Toimintaympéariston muutostekijat

Toimintaymparistdssa ei ole lahivuosina havaittavissa oleellisia
muutostekijoita.

Pidemmalla tahtayksella mahdollisesti toteutuvat suuret moni-
toimihallihankkeet (Tampere, Helsinki) muuttavat kilpailutilan-
netta Turkuhallin osalta.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Toiminnan kehittamisen tavoitteena on molempien yksikdiden
kayttdasteen nosto. Turkuhallin tavoitteena on suurien yleiso-
tapahtumien maaran lisédminen ja Kupittaan jadhallin tavoit-
teena laajentaa kayttoa erilaisia tapahtumia hankkimalla hallin
olemassa olevat toiminnalliset resurssit huomioon ottaen.

Markkinointistrategiassa tarkeimmat tavoitteet ovat suurtapah-
tumien hankinta, uusasiakashankinta ja brandin hallinta.

Hallien kehittamistyéryhmat linjaavat paakayttajien kanssa
toimenpiteitd ja niiden rahoitusta hallien toiminnallisuuden ja
houkuttelevuuden lisdédmiseksi.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Vuokran ja yhtiévastikkeen vélinen erotus

. S . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2014 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Kiint.Oy:n maksaman Artukaisten
areenahuoneiston vuokran ja areena-
huoneiston yhtidvastikkeen vélinen 1.128 1.187 1.214 1.244 1.275 1.307
erotus muuttuu vain kiinteiston yllapi-
toindeksin mukaisesti. (1.000 €)
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Kulujen kontrollointi ja hallien synergiaetujen hyddyntaminen.
Tavoite: Yleisdtapahtumien lisdantyminen yhtion omistamissa halleissa

. S . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2014 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Vastikkeiden ulkopuolinen liikevaihto
kasvaa verrattuna edellisen vuoden 1.840 1.954 1.941 2.038 2.140 2.247
tilinpaatokseen 5 %.
Vastikkeiden % -osuus liikevaihdosta 53,2 53,9 54,8 54,2 53,6 53,0

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

kashankinta.

Tilojen kayttdasteen nosto tehostamalla myyntia ja markkinointia, uusasia-
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Kiinteist6 Oy Turun Monitoimihalli

Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitetulle tasolle

. . . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2014 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Liikevaihto (1.000 €) 3.932 4.297 4.297 4.453 4.616 4.784

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Tilojen kayttbasteen nosto tehostamalla myyntié ja markkinointia, uusasia-
kashankinta, oheispalvelujen ja -tuotteiden kehittdminen, kayttédjakokemuksen parantaminen.

Liikevoitto (1.000 €)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Poistojen avu

lla sdadellaéan tulosta, niin ettei

yhtio tee verotettavaa tulosta.

Hoito- /kéyttokate (1.000 €) 653 620 645 703 706 714
Milla toimenpiteill& tavoitteeseen on tarkoitus paéstéa: Liikevaihdon tasaisen kasvun liséksi kulujen tiukka kontrollointi.
Tavoite: Kupittaan hallin avustuksen séilyminen entisella tasolla

T . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2014 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Turun kaupungin ja Koy Turun Moni-
toimihallin vélisen sopimuksen mukai- 800 792 792 792 792 792

nen Kupittaan hallin avustus sailyy
samalla tasolla. (1.000 €)

Milléa toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Uusasiakashankinta ja kéyttdasteen nosto uudenlaisia tapahtumia jarjesta-
mall&/hankkimalla. Kayttajilta perittdvien maksujen tarkistaminen kayvalle tasolle. Jadajan myynnin/kéayton tehostaminen yhteistydssa

Liikuntapalvelukeskuksen kanssa.
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Kiinteistdé Oy Turun Monitoimihalli

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2013 TP 2014 2015 E TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019

Toiminnalliset tavoitteet
HK Areenan kayttdaste (yleisota-
pahtumapaivat: jaakiekko/muut 59/15 97/20 54/23 55/19 55/22 55/24 55/26
tapahtumat)
Kupittaan jaahallin kayttdaste
(yleis6tapahtumapéivat: jagkiek- 35/11 35/12 35/13 35/14 35/15
ko/muut tapahtumat)
HK Areenan asiakastyytyvaisyys
(vuodesta 2016 alkaen mittaus
jatkuvana prosessina asteikolla
1-5) 1/8,8 1/8,2 1 3 3,5 3.8 4
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 2.259 3.932 4.175 4.297 4.453 4.616 4,784

— p - - §
:;astlkkelden % osuus liikevaihdos 59 53,2 53,9 54,8 54,2 53,6 53,0
Hoito / kayttokate (1.000 €) 501 653 620 645 703 706 714
Tilikauden tulos (1.000 €) -2 0 0 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit (1.000 €) 698 304 540 750 750 400 400
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 74 75,1 75,8 76,8 77,4 78,98 80,4
Nettovelkaantumisaste, % 25 22,8 25,8 25,7 24,1 22,7 21,2
2/1'%8; z;iaoma/ pankkilainat 7.938 7.623 7.327 6.677 6.427 6.177 5.927

TOIMITUSJIOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2016 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2017-2019 TALOUSSUUNNITELMAAN

Vuoden 2016 talousarvio on laadittu olettamuksella, etté toi-
minta jatkuu ilman suuria muutoksia. Liikevaihdon maltillista
kasvua haetaan uusien tuotteiden, uusasiakashankinnan ja 1-2
oman tapahtuman tuottamisella. Paakayttajien mahdollinen
urheilullinen menestys mahdollistaa suuremmankin liikevaih-
don kasvun.

Vuonna 2016 yhtion lainoista eraéantyy 2.510.000 euroa ja
suunnitelman mukaan néita lainoja lyhennetéaan 400.000 euroa
ja loppuosalle haetaan uutta rahoitusta. Yhtion peruskorjaus-
ja investointitarve kasvaa vuosittain kiinteistjen ikdantyessa ja
asiakkaiden vaatimustason noustessa ja harkinnassa on joi-
denkin investointien osalta lahtea toteuttamaan niita etupainot-
teisesti kuitenkin niin etteivat kokonaisinvestoinnit nouse suun-
nitellusta télla taloussuunnitelmakaudella.

Haasteena on edelleen kustannuspaikkojen erilainen sopimus-
rakenne, joka Kupittaan kustannuspaikan osalta aiheuttaa
ongelmia tulorahoituksessa. Lisaksi kiinteistéverotusperustei-
den muuttaminen verottajan toimesta on Kupittaan kiinteistén
osalta kasvattaneet kuluja huomattavasti. Verottajan ennak-
koilmoituksen mukaan vuodesta 2016 alkaen my6s Artukaisten
kiinteistdn verotusperusteet tulevat muuttumaan ja siihen on
varauduttu talousarviossa. Nama tekijat vaikuttavat myds
vuokran ja yhtidvastikkeen valiseen erotukseen tulevina vuosi-
na.
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Forum Marinum -saatio

Forum Marinum —saatio

Toimitusjohtaja Tapio Maijala
YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Merikeskus Forum Marinum on merenkulun valtakunnallinen
erikoismuseo, merivoimien museo seka merihenkinen vierai-
lu-, kokous- ja tapahtumapaikka. Museona Forum Marinum on
erikoisalansa toiminnan kehittdja. Forum Marinum tekee
kansallisesti ja kansainvdlisesti yhteistyt6td korkeakoulujen,
museoiden seka useiden yksityisten ja julkisten tahojen
kanssa. Toiminnassa noudatetaan museotydn eettisia saan-
toja.

Toimintaymparistdon muutostekijat

Valtion talouden epavarmuustekijat saattavat vaikuttaa Forum
Marinum —sé&éation rahoitukseen.

Lisdantyva verkostotoiminta ndhdaan mahdollisuutena, jonka
kautta voidaan tehostaa varsinaista toimintaa.

Kokoelmat ja erityisesti laajeneva venekokoelma edellyttavat
lisaa sailytystiloja.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Forum Marinum toimilla pyritdédn tukemaan Turun kaupungin
strategisia tavoitteita lisdamalla vetovoimaisuutta ja tayden-
tamalla tapahtumatoimintaa erityisesti Kulttuuri- ja MeriTurku
teemoissa.

Forum Marinum on kansainvélisesti verkostoitunut korkea-
tasoinen ja vetovoimainen merellisten kulttuuri- ja matkailu-
palvelujen tuottaja ja kehittdja sekad tapahtuma- ja kohtaamis-
paikkana aktiivinen toimija. Toimintaa ohjaavat arvot ovat:
Aitous, ammattitaito ja asiakaslahtoisyys.

Osallistutaan valtakunnallisesti oman erikoisalan museo- ja
tallennustoiminnan kehittamiseen. Kartutetaan harkiten meren-
kulun valtakunnallisen erikoismuseon ja Suomen merivoimien
museon kansallista kokoelmaa seka huolehditaan yhteistytssa
Abo Akademin merihistorian laitoksen kanssa arkistoaineis-
tojen ja kokoelmien saavutettavuuden liséamisesta.

Osallistutaan aktiivisesti ja nakyvasti sekd kansainvalisesti
verkottuneena oman erikoisalan keskusteluun seka toimitaan
asiantuntijana oman erikoisalaa koskevissa asioissa.

Etsitdan kokoelmille asianmukaiset, osastoitavat sailytystilat
ensisijaisesti yhteistydssd Turun museokeskuksen kanssa ja
yllapidetddn museolaivoja siten, ettd niiden kunto ja museo-
arvo sailyvat. Suomen Joutsenen telakointi tehdaan vuonna
2016 ja korjausty6t vuosina 2016-2017.

Nayttelytoiminnassa panostetaan ajankohtaisiin, innovatiivisiin
ja yhteiskunnallisesti merkittéaviin teemoihin seka asiakas-
lahtdisyyteen.

Tuetaan Turun kaupungin tapahtumatoimintaa tarjoamalla
kaupungille ja muiden tapahtumien tuottajille laadukas infra-
struktuuri ja jarjestetddn oman erikoisalan tapahtumia verkos-
toitumalla alan museoiden, yliopistojen, yritysten ja kolmannen
sektorin kanssa.

Yllapidetaan kokoustoimintaa nakyvyytta ja taloutta tukevana
keskeisena toimintakokonaisuuden osana.

Yllapidetdan nykyisten tilojen ja alueiden kuntoa ja saatetaan
loppuun vireilla olevat hankesuunnitelmat. Selvitetdan yhdessa
Turun kaupungin kanssa mahdollisuuksia hyddyntda osaa
Ruissalon telakka-alueesta Forum Marinumin venekokoelmien
sailytykseen seka merelliseen kulttuuriin liittyvassa toimin-
nassa.

Toiminnan perustana on tasapainoinen talous, joka perustuu
Turun kaupungin, opetus- ja kulttuuri-ministerion seka Sota-
museon rahoitukseen ja omaan tuottoon. Omassa tuotossa
tavoitellaan 30 % osuutta talousarviosta. Pyritddn muuttamaan
Turun kaupungin rahoitusosuus avustuksesta palvelusopimuk-
seksi.

Tarjotaan harjoittelu- ja tydétilaisuuksia valtiolle, kunnalle ja
kolmannelle sektorille ja kohdennetaan syntyva lisatyd infra-
struktuurin ja kokoelmien yllapitoon.

Osallistutaan Turun kaupungin kestavan kehityksen ohjelma-
tydhon.
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Forum Marinum -s&éatio

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Saation suosio ja houkuttelevuus paikallisena ja valtakunnallisena matkailukohteena

. e . . TP Ennuste
Mittari tai indikaattori 2014 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Kawvijamaara / vuosi, 141000 | 125000 | 130000 | 160000 | 140000 | 140000

henkilda

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Perusnayttelyn uusiminen 2016 seka mielenkiintoiset vaihtuvat nayttelyt ja yleisétapahtumat, maltillinen hinnoittelu
ja tehokas viestinta. Lisaksi osallistutaan hankkeisiin, joiden tavoitteena on tehda kulttuuria nakyvaksi ja houkuttaa

palaamaan sen aareen.

Nayttelyjen maara, kpl

Merellisten tapahtumien
maara

4+3

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Tuotetaan omia ajankohtaisia ja yhteiskunnallisesti merkittavia vaihtuvia nayttelyja seka tarjotaan tilat ulkopuolisil-
le piennayttelyille. Vuonna 2015-2016 toteutetaan perusnayttelyn uusiminen.

Tarjoamalla kaupungille ja muiden tapahtumien tuottajille laadukas infrastruktuuri ja jarjestetddn oman erikoisalan
tapahtumia verkostoitumalla alan museoiden, yliopistojen, yritysten ja kolmannen sektorin kanssa.

Oman tuoton osuus kaikista
tuotoista, %

30

30

30

30

30

30

Kaupungin avustukset (1.000
€)

734

734

984

734

734

734
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Forum Marinum -s&éatio

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

2014 2015 E TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Toiminnalliset tavoitteet
Henkilostomaara 31.12. 17 17 17 17 17 17
Osallistuminen eri hankkeisiin ja ta- toteutunut
pahtumiin (EU -rahoitteinen MARTA-
BAL, Digitaalinen kartastohanke Itdme-
ren alueen merihistoriasta ja merellisista
kulttuurikohteista)
Swan Regatta X
Tall Ships’Races X
NOCO
X
siirtyy vuoteen )
Laivat ja alukset 2016 Egi.:ﬂtela-
2016 Suomen Joutsenen telakointi
suunnittelu valmistuu
y . AU suunn.+ sl
Perusnayttelyn uusiminen kaynnissa kevaalla
rakent.
2016
Selvitetadn Ruissalon Telakka-alueen selvitys
jatkokaytt6 ja mahdollinen Forum Ma- kaynnissa paatokset
rinumin osallisuus alueeseen. tehty
Selvitetadn Turun kaupungin rahoitus- selvitys aloitettu
osuuden muuttaminen avustuksesta paatdkset
palvelusopimukseksi tehty
Toiminnan laajuus ja tulos 2014 2015E TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Liikevaihto (1.000 €) 1022 986 950 950 950 950
Oman tuoton osuus / kaikki tuotot, % 30 30 30 30 30 30
Varsinaisen toiminnan kulujaama -570
(1.000 €) -520 -520 -520 -520 -520
Tilikauden tulos (1.000 €) 1 -5 5 5 5 5
Bruttoinvestoinnit (1.000 €)* 676 725 1100 710 710 710
Kaupungin rahoitus
Kaupungin avustus (1.000 €) 734 734 984 884 734 734

TOIMITUSIJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2016 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2017 — 2019 TALOUSSUUNNITELMAAN

Vuonna 2016 jatketaan edellisvuoden tasolla. Ruissalon
telakka ja sailytystilat vaikuttavat talousarvioon 2016 —
2019. Paanayttelyn uusiminen (400 0000 / 2015) toteute-
taan erillisena investointihankkeena.

Kaikki edella mainitut asiat vaikuttavat talouden kannalta
hyvin térkeén erikoismuseon statuksen séilymiseen vuonna

2018 tapahtuvan opetus- ja kulttuuriministerién arvioinnin

jalkeen.

Lisaksi

Suomen Joutsenen

telakointi

2016

(250 000) ja korjaustydt 2016-2017 (150 000) ovat keskei-

sia vetovoimatekijoitd Forum Marinumin kannalta.
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Logomo Oy

Logomo Oy

Toimitusjohtaja Paivi Rytsa
YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhti6 harjoittaa tytaryhtionsd omistaman kiinteistén huoneisto-
jen vuokraustoimintaa seka lisdksi toisen tytaryhtionsa kautta
toimitilavuokraukseen ja tapahtumaliiketoimintaan liittyvaa
asiantuntijapalvelua.

Toimintaympariston muutostekijat

Pitkd- ja lyhytaikaisessa vuokrauksessa keskeistd on, etta
Turun seutu on elinvoimainen ja houkutteleva ymparisto yrityk-
sille, tapahtumantekijoille sekd kongressijarjestdjille, jotta
Logomoon saadaan monipuolisesti tapahtumia ja toimijoita.

Logomon ympaériston kehittdminen vaikuttaa oleellisesti yhtion
toimintaan. Saavutettavuuden kannalta kevyen liikenteen silta
ratapihan yli sekd asianmukaiset paikoitustilat ovat kriittinen
tekija Logomolle. Saavutettavuus ja paikoitusratkaisut vaikut-

tavat niin pitkaaikaisten vuokralaisten saamiseen kuin lyhytai-
kaisten tapahtumien toiminnallisuuteen.

Toiminnan kehittdaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Logomosta on tullut lyhyessa ajassa valtakunnallisesti tunnettu
ja merkittava tapahtumatalo seka luovan talouden yritysten
keskittyma.

Vuonna 2016-2019 tavoitteena on vahvistaa Logomon bréandia
kansallisesti ja kansainvalisesti tunnettuna luovan talouden
keskuksena. Lyhytaikaisessa vuokrauksessa tavoitteena on
saada edelleen monipuolisesti erilaisia tapahtumia ja tilaisuuk-
sia. Pitkaaikaisessa vuokrauksessa tavoitteena on saada
kattavasti eri alojen toimijoita taloon.

Talon omaa henkilokunnan maara tulee pysymaan pienena.
Nain ollen talon kannalta oikeiden kumppanuuksien valinta ja
toiminnan kehittdminen yhteistydssa heidan kanssaan on
keskeisessa roolissa.

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2013 TP 2014 2015 E TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Toiminnalliset tavoitteet
st pitkaatkainen vuok- 43 98,6% 90,0% 92 % 93 % 95 % 95 %
o paste bhvialkanen vuole 80 90,7% 89,0% 91 % 91 % 92 % 93%
Toiminnan laajuus ja tulos*
Liikevaihto (1.000 €) 2510 3737 4500 4900 5200 5400 5600
Liikevoitto (1.000 €) 389 1096 1800 1960 2080 2 160 2240
Tilikauden tulos (1.000 €) 0 0 0 0 0 0 0
Padoman tuotto ja tuloutus
Sijoitetun pagdoman tuotto, % ** 1,8 2,0 3,24 3,47 3,68 3,82 3,96
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, %* 52 49 50 50 50 50 50
Nettovelkaantumisaste, %* 94 91 88 90 90 90 90

*) Omaan padomaan sisallytetty osakaslainat **) poistoja tehdaén tuloksen mahdollistama maéré, mutta sité ei ole huomioitu tuotto-%:ssa.

TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2016 TALOUSARVI-

OON JA VUOSIEN 2017 — 2019 TALOUSSUUNNITELMAAN

Liiketoiminta kasvaa tasaisesti. Toiminnan kehittdéminen ja uusien

palvelukonseptien kayttdonotto mahdollistavat kehityksen.
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Turku Touring Oy

Turku Touring Oy

Toimitusjohtaja Anne-Marget Hellen

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Matkailun palvelukeskuksen toiminnan tarkoituksena on lisata
Varsinais-Suomeen suuntautuvaa matkailua markkinoimalla,
myymalla ja kehittamalla matkailupalveluja yhteistyossa yritys-
ten, rahoittajien ja matkailuorganisaatioiden kanssa. Matkailun
palvelukeskus Turku Touring toimii Varsinais-Suomessa maa-
kunnallisena alueorganisaationa. Turku Touring Oy toimii
palvelukeskuksen apuyhtiona.

Osakeyhtion mittaristossa on vain ne luvut, jotka liittyvat osa-
keyhtion toimintaan. Yhtié on markkinointiyhtid, jolla on mark-
kinointiyhteistydsopimus osakkaiden kanssa. Yhtio on valmis-
matkalain mukaan kirjautunut matkanjarjestajarekisteriin ja
kaupalliset toiminnot hoidetaan sité kautta.

Matkailun toimialan kehityksesta yleisesti kertovat mittarit ovat
Matkailun Palvelukeskuksen mittareita ja raportoidaan sen
yhteydessa.

Toimintaympariston muutostekijat

Matkailuliiketoiminta on toimialana suhdanne herkkaa; talou-
dellinen tilanne vaikuttaa matkailuliiketoimintaan nopeasti.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet
Visitturku.fi on Helsingin matkailusivujen jalkeen maan suosi-

tuin matkailusivusto. Sita kehitetdan edelleen ja sisallén [6ydet-
tavyyttd hakukonemarkkinoinnin keinoin.

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2013 TP 2014 2015 E TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019

Toiminnalliset tavoitteet

o Ryhmamyynti yhteensa (1.000 222 410 265 270 270 270 270
Ryhmien maara, kpl 750 781 750 750 750 750 750
visitturku.fi sivuston kavijamaa-

it (1000 kpl) 280 340 1000 1200 1200 1200 1200
shop online myynti (1000 €) 310 413 413 420 420 420 420
Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 1.277 1.566 1.417 1.434 1.434 1.434 1.434
Liikevoitto (1.000 €) 3 4 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos (1.000 €) 1 1 1 2 2 2 2
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 0 0 0 0 0 0 0
Paaoman tuotto ja tuloutus
Oman pagoman tuotto, % 0,25 0,2 0,25 1 1 1
Sijoitetun padoman tuotto, % 1,2 1,28 1,5 2 2 2
Osinkotuotto kaupungille (1.000

€) 0 0 0 0 0 0 0
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 73,3 68,5 75 78 78 78 78
Nettovelkaantumisaste, % -60,0 -35,7 -65 -70 -70 -70 -70



http://www.vivitturku.fi/
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TOIMITUSJIOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2016 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2017 — 2019 TALOUSSUUNNITELMAAN

Turku on parjannyt matkailijoiden yodpymistilastoissa koko
maata paremmin ja erityisesti kotimaan matkailijoiden maara
on kasvanut. Tama kehitys tullee jatkumaan, etenkin kun Mat-
kailun palvelukeskuksen kongressiyksikkda vahvistetaan kong-
ressi- ja tapahtumayksikoksi. Turku Touring Oy on keskitetysti
hoitanut tapahtumien majoituspaketit kaupungin hotellien
yhteisesté toivomuksesta. Ensi vuonna on Kuninkuusravit,
joiden majoituskapasiteetista on nyt jo myyty 60%.

Visit Turun nettisivujen kavijamaara on ylittanyt miljoonan ja
shop-on-line - myynti tulee kasvamaan voimakkaasti. Aiempi
luku tuloskortissa on sivujen kavijamaara kesékampanjan
aikana. Ryhmamatkustamisen suosio on véhentynyt ja se on
enemman pien- ja yritysryhmia, josta johtuen sen taloudellinen
merkitys (keskiostos) on kuitenkin suurempi.

Kotimaan kampanjat ja markkinoinnin tuloksellisuus on mitattu
ja todettu onnistuneeksi. Koko toiminta perustuu kiinteaan
yhteisty6hon ja jatkuvaan vuoropuheluun elinkeinon edustajien
kanssa.
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Lounais-Suomen jatehuolto Oy

Toimitusjohtaja Jukka Heikkil&
YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Lounais-Suomen jatehuolto Oy (LSJH) on seitseméantoista
kunnan omistama jatehuoltoyhtidé. LSJH vastaa kuntien vas-
tuulla olevista yhdyskuntajatteista ja yhdyskuntajatehuollon
palvelutehtavista. Tehtavien lahtdkohtana ovat jatelainsdadan-
t6, osakassopimus ja yhtion seké jatehuoltolautakunnan vali-
nen sopimus

Jarjestamme seudun asukkaille seka julkisille toiminnoille
jatteiden kerays- ja vastaanottopalveluja. Toimitamme vastuul-
lamme olevat yhdyskuntajatteet hyotykayttoon ja tarvittavaan
kasittelyyn. Jateneuvonta opastaa jatteiden vahentadmisessa ja
lajittelussa.

Toimintaymparistdon muutostekijat

Turun Seudun Jatehuolto Oy:n (TSJ) ja Rouskis Oy:n yhdisty-
minen eteni sulautumisen taytantddnpanoon 31.8.2015 ja
Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:n toiminnan aloittamiseen.
LSJH:n ensimmainen yhtidkokous pidettiin 1.9.2015. Myos
uusi Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta aloitti toimintansa
1.9.2015.

LSJH:n peruspalvelut, tehtdvat ja niistd saatavat tulot ovat
vuonna 2015 kokonaisuudessaan toteutuneet suunnitellusti.
My6s yhtidn toiminnallisten tavoitteiden toteutumien on eden-
nyt suunnitelmallisesti. Polttokelpoisten sekajatteiden hyddyn-
taminen hankintarenkaan kautta on onnistunut suunnitelmalli-
sesti, vaikkakin kustannustaso on aiempiin vuosiin verrattuna
noussut merkittavasti. Taloudellisesti vuosi 2015 ei kuitenkaan
kaikilta osin ole edennyt toivotulla tavalla. Syita tdahan on eritel-
ty tarkemmin TSJ:n edellisessa raportissa.

Yhtididen talouden hallintaa ja tasapainotusta on tehostettu
voimakkaasti viime vuosina. Merkittdvimmét keinot talouden
edelleen tasapainottamiseksi ja toiminnan tehostamiseksi
lahivuosina ovat sopimusten mukaisten palvelujen (polttokel-
poinen jate ja biojate) hankintojen toteutuminen ja fuusion
hallittu toteutus sekd mahdollinen toimialueen edelleen laajen-
taminen tulevina vuosina.

Lounaisen Suomen hankintarenkaan kilpailutuksen ns. pitkaa
(25 vuoden sopimusta alkaen vuodesta 2018) sopimusta polt-
tokelpoisten sekajatteiden hyddyntamiseksi ei valituksista seka
markkinaoikeuden kasittelyajasta johtuen ole voitu viela allekir-
joittaa Ekokem Oyj:n kanssa. Tavoitteena on edelleen ettd
sopimus voitaisiin allekirjoittaa lokakuun aikana. Riskin& kui-
tenkin on jo, ettd vuodelle 2018 pitaa 16ytéaa korvaavia palvelui-
ta polttokelpoisten sekajatteiden hyddyntamiseksi.

Myds kevadlla toteutetun TSJ:n ja Rouskiksen yhteisen biojat-
teen kasittelyn kilpailutuksen hankintapaattksesta on valitettu
markkinaoikeuteen. Tastd johtuen erilliskeratyn biojatteen
kasittelyn hankintasopimuksia ei ole voitu viela allekirjoittaa,
mutta oletuksena on ettd sopimukset voidaan solmia l&hiaikoi-
na.

Vuoden 2016 alusta voimaan astuva orgaanisen jatteen kaa-
topaikkakielto tarkoittaa kaatopaikkojen muotoiluun kaytetta-
vissa olevat jatemateriaalien (toissijaisella vastuulla olevat) ja
niistd saatavien tulojen edelleen vahentymistd. Kuntavastuu
yhdyskuntajatehuollon peruspalvelutehtavat pitda jatkossa
pystya rahoittamaan lahes kokonaisuudessaan niistéd saavilla
maksuilla.

Talouden kustannusvastaavaksi tasapainottamiseksi tulee
koko Lounais-Suomen jatehuolto Oy:n alueella valmistautua
perusmaksun kayttéonottoon. Perusmaksun jatteenkasittely-
maksujen rinnalla on oikeudenmukainen tapa kohdistaa jate-
maksut niille, joille palvelut on jérjestetty. Rouskis Oy:n toimi-
alueella ja suuressa osaa Suomea on kiinteistokohtainen
perusmaksu jo kaytdssa. Ratkaisut jatetaksoista ja niiden
perusteista tulee tekemaén jatehuoltolautakunta. Taksoja ei
kuitenkaan kaikilta osin tultane saamaan yhtenaisiksi koko
LSJH toiminta-alueelle vuoden 2016 alkuun.

Toiminnan kehittdaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Lounais-Suomen jatehuolto Oy:n strategisia paamaaria ja
keskeisia tavoitteita kéasiteltiin alustavasti yhtion ensimmaises-
sé hallituksen kokouksessa 10.9.2015. Strategiset paamaarat
vuodelle 2016 pohjautuvat yhtididen aiempiin ylatason tavoit-
teisiin seka uuden yhtion dialogiseen strategian valmistelutyo-
hon. LSJH:n strategiset paamaarat niihin liittyvine tavoitteineen
jakautuvat alustavasti neljaan osaan:

1. Palvelemme toimialueen asukkaita yhdenvertaisesti ja asia-
kaslahtoisesti
e  Kustannustehokkaiden ja yhdenvertaisten palvelujen
tuottaminen koko toiminta-alueella
e  Tydyhteisdn vahvistaminen yhteisia tavoitteita yh-
dessa toteuttavaksi
e Asukkaiden saaminen osaksi palveluiden kehittdmis-
ta

2. Ennaltaehkaisemme, kierratdmme ja hyddynnamme jatteet
tehokkaasti
e Jatteen synnyn ehkaisyn ja uudelleenkayttn edista-
minen
Laadukkaan kierratyksen lisédminen
Energiahytdyntamisen kehittdminen
Loppusijoittamisen vahentaminen

3. Toimimme ympéristdvastuullisesti
e  Oman toiminnan ympéristévaikutusten minimointi
e Urakoitsijoiden ja yhteistybkumppaneiden aiheutta-
mien ymparistovaikutusten minimointiin vaikuttami-
nen
e  Asukkaiden ympéristévastuullisuuden tukeminen ja
lisédminen

4. Olemme avoin ja innovoiva yhteistydkumppani seudullisesti,
valtakunnallisesti ja kansainvalisesti
e  Molempia hyddyttava vuoropuhelu omistajien kanssa
e Asukkaiden etua ajava yhteistyd jatehuoltolautakun-
nan kanssa
e Toimiva ja molempia hyodyttava yhteisty0d urakoitsi-
joiden ja kumppaneiden kanssa
e  Monipuolinen verkostoituminen ja yhteistyd muiden
sidosryhmien kanssa
e Laajemman yhteistydalueen hyétyjen ja mahdolli-
suuksien selvittaminen

Fuusion taytéantddnpano syksylla 2015 aiheuttaa viivastysta
toimintasuunnittelu ja talousarvio rytmiin. LSJH:n toiminta-
suunnitelmat vuodelle 2016 laaditaan pohjautuen nykyisiin
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toimintoihin, edelld oleviin strategisiin lahtokohtiin ja keskeisiin
tavoitteisiin. Tarkempi toimintasuunnittelu etenee uuden yhtién
paatoimintojen mukaisella valmistelulla. Tavoitteena on etta
LSJH:n hallitus hyvaksyy toimintasuunnitelmat ja yhtién budje-
tin lahtdkohdat 27.10.2015. Taman jalkeen jatehuoltolautakun-
ta paattad yhtion taksat pohjautuen palvelutasolahtokonhtiin.
Lopullinen budjetti vuodelle 2016 on tavoitteena hyvaksya
LSJH:n hallituksessa 1.12.2015.

Tavoitteena on myds, ettéd LSJIH:n toimintapolitikka ja strategia
saadaan hyvaksytyiksi vuoden 2015 loppuun mennessa.
LSJH:n strategia tulee olemaan kiinted osa yhtion toimintaa.
Strategia etenee dialogisena prosessina yhtion hallituksen,

johdon ja henkildkunnan tydstamana. Strategiatydssa otetaan
huomioon omistajakuntien strategiat ja strategiaa tydstetaan
yhdesséa omistajien ja jatehuoltolautakunnan kanssa. Strategia
tullaan paivittamaan jatepoliittisen ohjelman laatimisen valmis-
tuttua.

LSJH on aloittanut vuosikellojen laatimisen toiminnan ja talou-
den suunnitelmalliseen rytmiin padsemiseksi. Yhtion vuosikello
tullaan sovittamaan jatehuoltolautakunnan vuosikelloon ja
paatoksentekoon. Omistaja kuntien vuosikellot ja toiveet ote-
taan parhaalla mahdollisella tavalla huomioon yhtion vuosikel-
lon suunnittelussa.

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2013 TP 2014 2015 E TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Toiminnalliset tavoitteet TSJ TSJ LSJH LSJH LSJIH LSJIH+ LSJIH+
0,
Asumisen ja julkisen toiminnan (?'ﬁvi/g
jatteen hyodtykayttdaste on yli 90 % >yli 95% 98 % kokonais- 98,5 % 98,5 % 99 % 99 %
(jatepoliittinen tavoite) s s eae
maarastd)
Kaatopaikalle sijoitetaan asumisen
ja julkisen toiminnan jatteesta o o o o o o o
enintan 2 % vuonna 2020 (TSJ 2% 2% 10% 1.5% 1,5% 1% 1%
hallitus tavoite)
Asumisen ja julkisen toiminnan
jatteen kierratysasteen nostaminen o o o o o o o
yli 50 % tason vuonna 2020 (EU 35% 36 % 37% 42% 45 % 4T 49%
tason tavoite)
Yhteistoiminta-alueen laajentumin- éVg"r‘n'@;
nen (osakkaiden vaestdpohja 332.000 337.507 412.700 414.000 415.500 Rl;umgn
vakituista asukasta) seutu?)
0,
Jatelainmukaisen kohtuullisen 2 A’
sijoitetun oman padoman tuoton s
0, 0, 0, 1 0, 0, 0,
jakaminen omistajille (max 6% 0% 0% 0% f_gqgon 6% 6% 6%
iiman erityista syyta) vivastyt-
ty&)

Toiminnan laajuus ja tulos
Liikevaihto (1.000 €) 19.023 20.808 23.293 29.500 30.000 32.500 33.000
Jateveron osuus liikevaihdosta, % 2,2 1,4 1,6 1 1 0,5 0,5
Liikevoitto (1.000 €) 215 1.693 -500 500 500 500 500
Tilikauden tulos ennen tilinpaatos-
siirtoja ja veroja (1.000 €) 186 1.734 -300 400 400 400 400
Bruttoinvestoinnit (1.000 €) 357 1.006 1.000 2.200 2.500 2.500 2.500
P&doman tuotto ja tuloutus
Oman padoman tuotto, % 0,8 15,9 -10 5 5 5 5
Sijoitetun pddoman tuotto, % 2,4 18,4 0 5 5 5 5
Osinkotuotto kaupungille (1.000 €) 0 0 41 82 41 41 41
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 56,9 62,4 60 58 60 60 60
Nettovelkaantumisaste, % -39,8 -65,6 -40 -50 -50 -50 -50

Vuosien 2016-2019 luvut pohjautuvat alustavaan arvioon Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:n toiminnasta.
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TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2016 TALOUSARVIOON JA V. 2017 — 2019 TALOUSSUUNNITELMAAN

Fuusion taytéantddnpanon toteutus viivastyttdd vuoden 2016
talousarvion hyvaksymistd, vaikka uuden yhtion jarjestaytymi-
seen on suunnitelmallisesti varauduttu. Uuden yhtion toimin-
nan aloitus, hallituksen ja jatehuoltolautakunnan pikajérjestay-
tyminen vaatii suuria ponnisteluja. LSJH:n lopullinen budjetti
vuodelle 2016 on tavoitteena hyvaksya 1.12.2015.

Taman raportin toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittarit paivi-
tetdan vuoden 2016 aikana. Nyt ylla oleva taulukko on luokitel-
tu ja esitetty samalla jaottelulla kuin TSJ on aiemmin raportoi-
nut.

Taloussuunnitelma 2017-2019 on alustavaa arviota, eika sita
ole kasitelty LSJH:n hallituksessa. Vaikka taloussuunnitelman
laatimiseen ei fuusion taytantdénpanosta johtuen ole ollut
paljoa aikaa kaytettdvissa voidaan taloussuunnitelman mitta-
reista kuitenkin jo nahda LSJH strategisien paamaarien ja
keskeisten tavoitteiden vaikutusta.

Kokonaisuudessaan taloussuunnittelussa pyritdan mahdolli-
simman kustannustehokkaaseen yhtion toimintaan. Omistaja-
kunnille pyritdan tulouttamaan kohtuullinen tuotto sijoitetulle
padomalle.

Kierratyksen suunnitelmallinen lisddminen tulee luomaan
painetta asukkaiden jatehuoltokustannusten nousuun. Vastaa-
vasti nousupainetta pystytdan laskemaan hallitun fuusion
toteutuksella sek& onnistuneilla yhdyskuntajatteiden hyoddyn-
tdmisen kilpailutuksilla.

Merkittavin riski talla hetkelld yhtion toiminnalle ovat Suomen
hallitusohjelmaan ja hankintalakiesitykseen kirjatut tavoitteet ja
toimenpiteet kuntavastuun kaventamiseksi. Toteutuessaan
nama johtaisivat resurssitehottomuuteen ja ohjaisivat kunta-
vastuuyhdyskuntajatehuollon kannattavia toimintojen osia
yksityisille yrityksille sek& jattaisivat kannattamattomimman
osan kuntavastuu yhtion vastuulle.
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