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Turun Ammattikorkeakoulu Oy — toimitusjohtaja Vesa Taatila

Yhtion toimiala ja toiminnan p&&asiallinen tarkoitus:

Yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtion toimiala on ammattikorkeakoululaissa maariteltyjen tehtévien hoitaminen. Yhti6 voi harjoit-
taa liilketoimintaa, joka tukee ammattikorkeakoululaissa saadettyjen tehtéavien toteuttamista. Toimintaansa varten yhtio voi
omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia ja kiinteistdja seké kayda niilla kauppaa ja vuokrata niité. Liséksi yhtid voi ottaa vastaan
avustuksia ja lahjoituksia. Yhtion tarkoitus on muu kuin voiton tuottaminen osakkeenomistajille.

Ammattikorkeakoululain 48 mukaisesti yhtion tehtdvana on antaa tyéelaman ja sen kehittdmisen vaatimuksiin seké tutkimuk-
seen, taiteellisiin ja sivistyksellisiin l&htdkohtiin perustuvaa korkeakouluopetusta ammatillisiin asiantuntijatehtaviin ja tukea
opiskelijan ammatillista kasvua. Tehtdvana on liséksi harjoittaa ammattikorkeakouluopetusta palvelevaa seka tydelamaa ja
aluekehitysté edistavaa ja alueen elinkeinorakennetta uudistavaa soveltavaa tutkimustoimintaa, kehittdmis- ja innovaatiotoi-
mintaa seka taiteellista toimintaa. Tehtavidan hoitaessaan ammattikorkeakoulun tulee edistéa elinikaista oppimista. 58 mukai-
sesti yhtié voi myds harjoittaa liiketoimintaa, joka tukee sen 4 8:ssé saédettyjen tehtdvien toteuttamista.

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka mahdollisista
poikkeamista vuonna 2014:

Vuonna 2014 yhtidssa tapahtui useita suuria rakenteellisia muutoksia (mm. irtisanomisiin ja osa-aikaistamisiin paatyneet YT-
neuvottelut, organisaatiorakenteen muutos, toimitusjohtajan ja muiden vastuuhenkildiden vaihtoja). Samalla aloitettiin uuden,
vuonna 2015 kayttoonotettavan, strategian valmistelu. Muutoksista huolimatta toiminnalliset tulokset séilyivat kohtuullisella ja
taloudelliset erinomaisella tasolla. OKM-rahoitukseen vaikuttavat toiminnalliset tulokset ovat p&dosin kehittyneet samassa
tahdissa muiden ammattikorkeakoulujen kanssa. Turun AMK:n tutkintotuotto kasvoi kappalemaaraisesti, mutta tdssa mittarissa
muut AMK:t lisasivét tuloksiaan vield enemmén, mik& johti suhteellisen tuloksen laskuun. TKI- ja palveluliiketoiminnan volyymi
on jaanyt tavoitteen alapuolelle johtuen toisaalta rahoituskausien taitteesta ja toisaalta henkildstéresurssien vahenemisesta.
Taloudellinen tulos kasvoi ennakoitua selvasti suuremmaksi OKM-rahoituksen ALV-rahoitusmuutokseen perustuvan nousun
johdosta seka siksi, etté toimintaa on lahdetty ennakoidusti tehostamaan varauduttaessa vuoden 2015 rahoitusleikkaukseen.
Myds arvioitua parempi palveluliiketoiminnan kate nosti kokonaistulosta.

Turun Ammattikorkeakoulun investointirahaston purkuun ja edelleen yhtién pddomittamiseen liittyvéat asiat kasitel-
148n erikseen vuoden 2013 kuluessa tai osana vuoden 2014 — 2016 talousarviota.

Toimenpiteet: | Vuonna 2014 on alettu valmistella investointirahaston purkua osana tulevaa kampusten keskittdmista Kupit-
taalle. Valmistelua jatketaan 2015 yhteistydsséa konsernin kanssa.

Talousarvio sisaltaa koneteknologiakeskuksen kayton aiemman tasoisena. Korvaus oppimisympariston yllapidosta ja
ammattikorkeakoulun kayttd6n varatuista tiloista on vuodelle 2014 vahintaan 200.000 € + alv. Vuodelle 2014 neuvotel-
laan sopimus palveluiden ja laitteiden kaytosté konsernin johdolla.

Toimenpiteet: | Koneteknologiakeskus-yhteisty6ta on jatkettu entisella tasolla.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtion menestyminen valtakunnallisessa rahoitusmallissa 1.1.2014 alkaen suhteessa muihin ammattikor-
keakouluihin
T . Toteutunut | Toteutunut Tavoite Toteutunut
Mittari tai indikaattori 2012 2013 2014 31.12.2014
Yhtion saama valtionosuusrahoitus (1000 euroa) 64 306 61 631 58 187 60 317
Turun ammattikorkeakoulussa suoritetut AMK-tutkinnot / kaik- o o o 6.8%
kien ammattikorkeakoulujen AMK-tutkinnot (%) 7.6% 73% 7.6% (arvio) —
Vahintaan 55 op suorittaneet opiskelijat Turun ammattikorkea- |
koulussa / 55 op suorittaneet opiskelijat ammattikorkeakouluis- 6.9% 6,9% 7.5% 6.8% ||
sa (%)
Tavoite: Yhtion toiminnan vaikuttavuus, tehokkuus ja taloudellisuus
Mittari tai indikaattori Toteutunut | Toteutunut Tavoite Toteutunut
2012 2013 2014 31.12.2014
. . . 11 621 |
Hankittu ulkoinen rahoitus (1000 eur) 12 164 13 438 13 500 16.2%
(15.9%) (17.9%) (18.8%) (16,2%) -
Valmistuneiden tyéllistyminen, joista yrittdjien osuus (%), 83 72 |
OPALA 72 68 (3) ) ) L
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T . Toteutunut | Toteutunut Tavoite Toteutunut
Mittari tai indikaattori 2012 2013 2014 31.12.2014
Ulkoinen TKI-rahoitus (eur) / paatoiminen henkilosto 7895 0819 10931 9183

8286000 /758 | 6235006/679 j
Toimintaa [
laajennettu
CARPEnja [ |
Strateginen CoastALin
kump- ) . kanssa
Tavoitteet ja g,
Aktiivisuus strategisessa kumppanuusyhteistydssa panuus mittari jalkimmai
maaritelty, A sessa
: e madritelty ]
esimerkiksi strategia
CARPE madritelty.
RSGT-
yhteistyd
aktivoitu.
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Toteutunut
2012 2013 2014 31.12.2014
Toiminnalliset tavoitteet
Toimi o Toimilupa

oimilupahake- T0|m|I_upa astuu astunut

“mus _tehty. voimaan. voimaan.
AMK uudistuksen Il vaiheen eteneminen et | it alintoja ||

henkilostosopi- distus paatetty OIumtljgiztrS: -

mus tehty. yhtidssa. toteutettu.
Palveluliiketoiminnan kate (€) 100 000 595818 | |
TKI-toiminnan omavastuuosuus / TKI-toiminnan kokonaisme- 39 -
not (%) 47 42 40 —
Paatoimisen henkildston kayttd muutosvaiheessa 679 -
(htv ilman tyéllistettyja ja harjoittelijoita) 776 758 —
Turun ammattikorkeakoulun kiinteistkustannukset (netto), 1672 -
euroa per opiskelija 1860 1800 —
Avoin AMK (op) 1562 2740 5000 5800 | |
Opiskelijatyytyvaisyys (1-5) 3.7 3.4 3.7 35 | |
Sairauspoissaolot (%, pt. henkildsto) 2.8 4.0 2.0 L
Toiminnan laajuus ja tulos*
Liikevaihto (1.000 €) 75.226 73.896 70950 | |
Liikevoitto (1.000 €) 1.500 366 4984 | |
Tilikauden tulos (1.000 €) 0 366 4923 | |
Kaupunkikonsernin panostukset (1.000 €) 5.000 5000 | |
Nettoinvestoinnit (1.000 €) 0 1.010 [—
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P&doman tuotto ja tuloutus

Oman paaoman tuotto, % 8,4 48,1
Sijoitetun padoman tuotto, % 8,4 48,2
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 65,2 50,7
Nettovelkaantumisaste, % -107,3 -115,37

*Luvut vuosina 2010 — 2013 oikaistu vastaamaan yhtibasemaa kaupungin talousarvioista tasetta lukuun ottamatta



