Tilinpaatos 2014

Turun Seudun Kiinteistopalvelu Oy — toimitusjohtaja Tuija Rompasaari-Salmi

Yhtion toimiala ja toiminnan pé&éasiallinen tarkoitus:

Yhtion toimialana on ruoka-, siivous- ja kiinteistonhoitopalveluiden tuottaminen, seka naiden palveluiden toteuttamiseen liittyva
suunnittelu ja konsultointi; ruokatuotteiden valmistus, varastoiminen, valittdminen ja kuljettaminen; kiinteistojen siivous, hoito,
huolto, valvonta, vartiointi ja turvallisuuspalvelut seka kiinteistoihin liittyvien laitteiden ja jarjestelmien asentaminen, huolto ja
korjaus. Yhtio voi myds ostaa, myyda ja omistaa kiinteistdja seka osakkeita ja muita arvopapereita.

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka mahdollisista
poikkeamista vuonna 2014:

TJ: Yhtion toiminta on kehittynyt vuonna 2014. Osaltaan tdhan vaikutti toiminnan laajeneminen 1.1.2014, kun yhtid aloitti
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyméan ravintohuollon liiketoiminnan. Liikevaihto ylitti budjetin ja kannattavuus
sailyi kehityspanostuksista huolimatta kohtuullisella tasolla. Yhtion kilpailukykyd on vahvistettu henkiléstén kouluttamisella,
investoinneilla seka laatu- ja toimintajarjestelman kehittamisella.

Turun Seudun Kiinteistopalvelu Oy:n liiketoiminnan kehitysté seurataan osana toiminnan ja talouden seurantaa ja
kehitysta verrataan alkuperaiseen liiketoimintasuunnitelmaan.

Toimenpiteet: | TJ: Johtamisjarjestelman mukainen séannéllinen raportointi- ja kokouskaytanto toimii.

Tuotantoyhtididen tulee laatia vuoden 2014 aikana tarvittavat suunnitelmat, jotta yhtiot kykenevéat vastaamaan kilpai-
lukykyisesti tarjouspyyntdihin kaupungin tilauksiin perustuvan liikevaihdon avautuessa markkinoilla.

Toimenpiteet: | TJ: Yhti6 on osallistunut koko ajan monenlaisiin tarjouskilpailuihin, joissa yhtion kilpailukykya on mitattu. Yhtio
on saanut kilpailutuksissa uusia asiakkaita. Kilpailukyvyn seuranta on osa edella mainittua talouden seuran-
taa.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Kaupungin madaraaikaisten palvelusopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto kasvaa ja yhtion sisdisen toimin-
nan tuottavuus paranee

Mittari tai indikaattori Toteutunut Toteutunut Tavoite Toteutunut
2012 2013 2014 31.12.2014
I__!lkevalhto kasvaa verrattuna edellisen vuoden tilinpaa- 31.579 32 229 liikevaihdon 48.706
tokseen % kasvu —
0, 1ivi-
Ulkoinen tulorahoitus kasvaa suhteessa kaupungin maa- (osuus 10,2 1,6% kumulatuw 52,9%
P . > (osuus 11,8 | sesti nouse- S
raaikaisiin palvelusopimuksiin % *) %) %) va (osuus 64,7%)
Liikevoitto !
Liikevoitto (1.000 €) 1.079 1.143 on positiivi- 2.083 L
nen
*) ulkoisen likevaihdon osuus méaaraaikaisista palvelusopimuksista ja muutos suhteessa toteutunut 2013
KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Toiminnalliset tavoitteet
Tavoite 1 Tuottavuus Tuottavuuden parantamista jatketaan edelleen kausilla 2014- 2016
Tavoite 2 Henkilostod Henkiléston osaamisen kartoittamista ja kehittamista jatketaan edelleen
Tavoite 3 Henkildstd Henkildston tybhyvinvointiin ja tapaturmien vahentamiseen panostetaan
Tavoite 4 Kestava kehitys Edetaan Portaat Luomuun - ohjelmassa tasolle 2
Tavoite 5 Kestava kehitys Toteutetaan konsernin tavoitteita tukevaa paastdvahennyssuunnitelmaa
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Toiminnan laajuus ja tulos
Toteutunut

2012 2013 2014 31.12.2014
Ulkoisen tulorahoituksen osuus (1.000 €)/Kaupungin maara- 2.919/ 3.390/ 4.875/ 19.130/
aikaisten palvelusopimusten osuus (1.000 €) 28.660 28.838 28.614 29577  |—
Liikevaihto (1.000 €) 31.579 32.229 32.389 48.706 | |
Kj: perustamisvaiheen liiketoimintasuunnitelma 43.863 :
Liikevoitto (1.000 €) 1.079 1.143 631 2.083 |
Kj: perustamisvaiheen liiketoimintasuunnitelma 234 :
Tilikauden tulos (1.000 €) 686 696 353 1.513 L
Nettoinvestoinnit (1.000 €) 50 292 293 2.237 |
Padoman tuotto ja tuloutus
Oman padoman tuotto, % 28,9 18,3 9,1 338 | |
Sijoitetun padoman tuotto, % 22,1 18,8 5,2 315 | |
Osinkotuotto kaupungille (1.000 €) 0 0 0 o | |
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 20,0 28,5 32,0 32,6 | |
Nettovelkaantumisaste, % -235,7 -183,5 -170,5 -134,9




