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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Toimintaympariston positiivinen kehitys jatkuu

Turun seudulla 4-5 vuotta kaynnissa ollut positiivi-
nen talouskehitys on jatkunut vuonna 2018 ja jat-
kuu edelleen vuonna 2019. Kaikkien yksityisen sek-
torin toimialojen liikevaihdot ovat edelleen nou-
sussa. Vuonna 2014 tapahtunut kaanne tyollisten
maarassa on jatkunut ja vuonna 2019 tyollisia on
Turun seudulla enemman kuin koskaan aiemmin.
Kehityksen ennakoidaan lisaavan kaupungille mak-
settavia verotuottoja taloussuunnitelmakaudella
2019-2022.

Talla hetkella tulorahoitus ei kuitenkaan kata Tu-
run kaupungin toiminnan ja investointien rahoitus-
menoja.

Turussa veropohja on kehittynyt positiivisesti. Sa-
malla ansiotuloihin tehtavat vahennykset ovat kas-
vaneet enemman kuin kunnallisverojen perusteena
olevat ansiotulot. Vuodelle 2019 ennustettava ve-
rotulojen voimakas kasvu selittyy paaosin vuodella
2018, jolloin kunnat palauttavat poikkeuksellisen
paljon vuoden 2017 ennakkomaksuja. Verotuloarvi-
oissa on syyta olla maltillinen, silla verotuloihin ja
niiden perusteisiin liittyvat valtiovarainministe-
rion, verohallinnon ja Kuntaliiton tuottamat ennus-
teet ovat heitelleet viime vuosien aikana.

Kaupungin talousennuste vuodelle 2018 on poik-
keuksellisen huono, ja erityisesti kayttotalouden
osalta on toteutettava tasapainottavia toimenpi-
teita. Seudun voimakas kasvu ja sen hyodyntami-
nen pysyvaksi kilpailukyvyksi edellyttavat kaupun-
gilta kasvuinvestointeja, joiden toteutus edellyttaa
tervetta kayttotalouden pohjaa.

Myo6s vuodelle 2019 kohdistuu menojen kasvupai-
neita erityisesti hyvinvointitoimialalle seka sivistys-
toimialalle. Kaupunginjohtajan talousarvioesitys on
laadittu siten, etta taloussuunnitelma on ylijaamai-
nen vuonna 2021 ja suunnitelmakauden paatteeksi
vuosikate ylittaa poistot.

Vetovoimaa lisataan ja kilpailukykya nostetaan
pysyvasti

Turun kaupunki jatkaa vahvoja panostuksia elin-
keino- ja innovaatiopalveluihin seka korkeakoulu-
ja oppilaitosyhteistyohon. Turun seudulla tehta-
valle tyolle on nyt leimallista, etta tavoitteet ase-
tetaan ja niiden toimeenpano koordinoidaan yh-
dessa eri toimijoiden, kuten korkeakoulujen, elin-
keinoelaman ja kaupungin kesken. Yksi konkreetti-
nen esimerkki yhteistyon tuloksista on syksylla 2018
aloittanut Teknologiakampus Turku, jonka ytimena
on tekniikan alan koulutustarjonnan ja tutkimuksen
lisaaminen.

Vuonna 2017 alkanut Turun seudun alueellinen tyo-
voima- ja yrityspalvelujen kokeilu on jatkanut toi-
mintaansa vuonna 2018. Huolimatta kaikissa alu-
eellisissa kokeiluissa saaduista hyvista tuloksista
valtio on paattanyt lopettaa kokeilut vuoden 2018
lopussa. Kaupungin keinovalikoima tyollisyyden
edistamiseksi kapenee vuonna 2019, mutta siita
huolimatta on syyta toteuttaa erityisia toimenpi-
teita osaavan tyovoiman saatavuuden turvaa-
miseksi alueen elinkeinoelamalle.

Kaupungin vetovoimatekijat ovat parantuneet
muun muassa merkittavien kulttuuriin ja vapaa-ai-
kaan liittyvien korjausinvestointien valmistuttua.
Syksylla kaynnistyi Kauppatorin remontti, joka val-
mistuttuaan parantaa keskustan viihtyisyytta huo-
mattavasti ja toteuttaa Keskustavision tavoitteita.
On tarkeaa, etta seka kaupungin etta yksityisten
toimijoiden toteuttamien remonttien aikana pysty-
taan turvaamaan keskustan saavutettavuus ja viih-
tyisyys parhaalla mahdollisella tavalla kaikkien toi-
mijoiden yhteistyona.

Elinkeinotoiminnan voimakas kasvu ja sen myota li-
saantynyt ja edelleen lisaantyva tyovoiman tarve
haastaa kaupunkia tarjoamaan riittavat ja moni-
puoliset palvelut, jotta seka kotimaasta etta ulko-
mailta kaupunkiin muuttavat ihmiset kokevat kau-
pungin omakseen ja paikaksi, johon he haluavat
muuttaa pysyvasti. Siksi palveluiden maaran lisaksi
kiinnitetaan erityista huomiota palveluiden sisal-
toon, jotta ne palvelevat parhaalla mahdollisella
tavalla myos esimerkiksi englannin kielella asioivia
perheita. Ylipaataan kaupungin kansainvalistymi-
seen on tarkeaa kansainvalisessa kilpailutilanteessa
panostaa.

Karkihankkeet ohjaavat kehitysta

Turun kehitysta raamittavat kolme mittavaa karki-
hanketta, jotka ovat Keskustan kehittaminen, Tie-
depuisto ja Smart & Wise Turku. Karkihankkeiden
kautta panostetaan strategian ja kaupungin toimin-
tamalliuudistuksen kannalta kaikkein keskeisim-
pien tavoitteiden toteuttamiseen.
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Turku panostaa karkihankkeisiin merkittavat pa-
nostukset ja tekee vahvaa yhteistyota kumppa-
neidensa kanssa. Syksylla 2017 valmistuneen Kes-
kustavisio 2050:n toimeenpano on kaynnistynyt
kaupunginvaltuuston linjaamien ensimmaisten toi-
menpiteiden valmistelulla. Myos Tiedepuiston ja
Smart & Wise Turun konkreettisia sisaltoja on tas-
mennetty ja kaikkien karkihankkeiden jarjestayty-
nyt toimeenpano ja resursointi kaynnistyy syksyn
2018 aikana.

Karkihankkeiden lisaksi ja osin niiden sisalla kau-
pungin toimintaa ohjaa tavoite hiilineutraalista
kaupungista vuonna 2029. Tavoite on saavuttanut
merkittavaa kansainvalista huomiota, joka entises-
taan haastaa kaupunkia toteuttamaan tarvittavat
toimenpiteet ja saavuttamaan kunnianhimoiset ta-
voitteet. Hiilineutraalisuuteen ja laajemmin ilmas-
tonmuutoksen torjuntaan tahtaavat toimenpiteet
tarjoavat myos uusia liiketoimintamahdollisuuksia
alueen yrityksille seka kansallisesti etta kansainva-
lisesti.

Kasvu haastaa talouden tasapainottamiseen

Vuonna 2018 talouden tasapainossa pitamisessa ei
ole onnistuttu tavoitteiden mukaisesti ja nykytilan-
teessa kaupungin vuosikate on negatiivinen. Ensiar-
voisen tarkeaa talouden tasapainon saavutta-
miseksi on toiminnan tuottavuuden lisaaminen.

Maan hallituksen talousarvioesityksen mukaan val-
tionosuudet laskevat vuonna 2019. Myos kaupungin-
johtajan talousarvioesityksessa valtionosuuksien
ennakoidaan laskevan, joskin maltillisemmin kuin
kevaalla 2018 odotettiin.

Talousarvioesityksessa vuoden 2019 toimintakat-
teeksi muodostuu 1 061,2 miljoonaa euroa. Netto-
kayttomenojen kasvu vuoden 2018 ennusteeseen
verrattuna on +0,8 prosenttia, joka tarkoittaa noin
8,9 miljoonan euron kulujen lisaysta.

Talouden tasapainotavoitteen saavuttamiseksi ta-
loussuunnitelmavuosien 2020-2022 nettokayttome-
noissa tavoitellaan hyvin maltillista kasvua. Netto-
kayttomenojen muutos vuosittain on +0,1 prosent-
tia vuonna 2020, +1,8 prosenttia vuonna 2021 ja
+2,1 prosenttia vuonna 2022. Tavoitteen saavutta-
minen edellyttaa tiukan taloudenpidon lisaksi ra-
kenteellisten ja tuottavuutta parantavien muutos-
ten toteuttamista.

Tavanomaisen, kuntalain mukaisen hyvan talou-
denpidon periaatteiden lisaksi talouden tasapainot-
tamiseen haastaa kaupungin merkittavat investoin-
titarpeet. Vuonna 2018 on arvioitu investointitar-
peita seuraavan kymmenen vuoden ajalle, ja tar-
peet ylittavat merkittavalla tavalla kaupungin in-
vestointikyvyn. Jotta investointeja voidaan toteut-
taa ja ajallisesti hallita, tulee kayttotalouden olla
tasapainossa tai ylijaamainen.

Investointien ja kayttotalouden hallinnan tueksi
valtuustoryhmat ovat kaynnistaneet neuvottelut
kaupungin Kasvuohjelman laatimiseksi. Kasvuohjel-
massa linjattaisiin muun muassa kayttotalouden
kehityksesta tulevien vuosien aikana seka kaupun-
gin palvelut turvaavien ja vetovoimaa lisaavien in-
vestointien toteuttamisesta.

Rahoitus

Vuonna 2019 varsinaisen toiminnan ja investointien
tulorahoitus ei riita kattamaan niista aiheutuvia
menoja. Toiminnan ja investointien rahavirta on
62,9 miljoonaa euroa alijaamainen. Antolainoja
myonnetaan 50 miljoonalla eurolla. Kaupunki ottaa
uutta velkaa kaupungin ja tytaryhtioiden investoin-
tien rahoittamiseen 99 miljoonaa euroa.

Henkilosto

Talousarvioesitykseen sisaltyva henkilostosuunni-
telma kasvattaa kaupungin henkilotyovuosien maa-
raa 115,6 htv:lla vuonna 2019. Kasvu kohdentuu
paaosin hyvinvointi- ja kaupunkiymparistotoimi-
aloille seka yhteisiin palveluihin..

Turku-konsernin kehitysnakymat ja tavoitteet

Konsernirakenteen kehittaminen on onnistunut hy-
vin. Konserniyhtiot ovat paaosin kannattavia ja
tuottavat kaupungille taloudellista hyotya, maksa-
malla vuokratuottoja, lainoistaan korkoa seka osin-
koja. Kaupunki-konsernin tulos on budjetoitu posi-
tiiviseksi koko suunnittelukauden ajan.

Vuonna 2018 perusteettiin Turku 2029 -saatio,
jonka tarkoituksena on edistaa kaupunkikulttuuria,
kulttuuria, litkuntaa ja urheilua. Saatio pyrkii lisaa-
maan Turun kaupungin houkuttelevuutta matkailu
ja vierailukaupunkina.
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JOHDANTO

Turun kaupungin strateginen ohjaus

Kaupunginvaltuusto paatti vuonna 2013 kaupungin
strategiahierarkiasta ja strategiaprosessista. Stra-
tegiahierarkian paaelementteja ovat Turku 2029 -
kaupunkistrategia seka sita tarkentavat kaksi stra-
tegista ohjelmaa, Hyvinvointi ja aktiivisuus -oh-
jelma seka Kilpailukyky ja kestava kasvu -ohjelma.

Strategiaa paivitettiin vuoden 2018 aikana. Kau-
punginhallitus paatti (KH 18.9.2017 § 397), etta
strategiapaivityksessa paahuomio kohdistetaan si-
sallollisiin kysymyksiin. Strategiarakenne seka stra-
tegian sisallosta riippumattomat johtamisen ele-
mentit pidetaan ennallaan.

Sisallollisista kysymyksista kaupunginhallitus nosti
esiin erityisesti:

e positiivisen rakennemuutoksen tukemisen
ja kasvun jatkumisen varmistamisen,

o alueellisen eriarvoistumisen ja syrjaytymi-
sen ehkaisemisen,

e sote- ja maakuntauudistukseen varautumi-
sen.

Sote- ja maakuntauudistuksen vaikutukset strate-
giakokonaisuuteen arvioidaan erilliskysymyksena
lakimuutosten tultua voimaan. Strategiassa on kui-
tenkin jo tassa vaiheessa varauduttava siihen, etta

uudistuksen toteuttaminen vaatii kaupungilta huo-
mattavaa tyomaaraa ja myos taloudellisia panos-
tuksia. Tama puolestaan vaikuttaa kaupungin ky-
kyyn toteuttaa muita strategisia tavoitteitaan.

Kaupungin strategiahierarkiaan kuuluu myos henki-
lostoohjelma  Henkilosto ~ voimavarana  (Kv
25.8.2014). Henkilostoohjelmassa pyritaan selkiyt-
tamaan tyonantajan seka koko henkiloston vas-
tuuta siita, minkalainen tyopaikka Turun kaupunki
on.

Strategiarakenne sisaltaa edella mainittujen kau-
punkistrategian, strategisten ohjelmien ja henki-
l6stoohjelman lisaksi myos muita kaupunkitason
ohjausasiakirjoja, jotka ohjaavat kaupunkistrate-
giaa tarkemmin tarkeita kehittamisosa-alueita ja
resurssien pidemman aikavalin suunnittelua. Esi-
merkkeja muista ohjausasiakirjoista ovat matkailu-
strategia, tietohallintostrategia, hankintastrategia
ja tilastrategia. Nama asiakirjat hyvaksyy paaosin
kaupunginhallitus. Tavoitteet sisallytetaan talous-
arviokirjaan.

Strategiset tavoitteet toimeenpannaan sopimus-
ohjauksella ja kehittamismallilla

Kaupungin strategiset tavoitteet jalkautetaan sopi-
musohjauksen avulla (Kv 16.6.2014 § 267). Sopi-
musohjausmalli on kaupungin toimintamalliin pe-
rustuva johtamisjarjestelman osa kaikilla toi-
mialoilla ja konsernihallinnossa. Aikaisemmin sopi-
musohjausta kaytettiin Turussa hyvinvointi-, va-
paa-aika- ja sivistystoimialoilla, mutta vuoden 2015

toiminnan ja talouden suunnittelussa yhtenaiseen
malliin tulivat mukaan myos ymparisto- ja kiinteis-
totoimialat seka konsernihallinto. Kaytannossa so-
pimusohjaus on Turun kaupungin toiminnan ja ta-
louden suunnittelun seka seurannan malli.

Sopimusohjaus koostuu strategisista ja operatiivi-
sista sopimuksista. Strateginen sopimus sisaltaa
kaupunginvaltuuston hyvaksyman talousarvion- ja
suunnitelman seka sita taydentavan kaupunginhal-
lituksen hyvaksyman osan. Strategisten sopimusten
mittarit toimivat strategisten ohjelmien toimeen-
panon arvioinnin valineena. Operatiivinen sopimus
on lautakuntien ja toimialan valinen sopimus.

Kaupunkistrategia

Turku 2029 -kaupunkistrategia kuvaa, milta kau-
punki nayttaa vuonna 2029, mita keskeisia paamaa-
ria kaupunki toiminnalleen asettaa ja mihin peri-
aatteisiin kaupungin henkilosto seka luottamushen-
kilot lupaavat toiminnassaan sitoutua.

Strategia on tarkoitettu paitsi Turun kaupungin or-
ganisaation toimintaa ohjaavaksi tyokaluksi myos
laajemmin koko kaupungin kayttoon. Se on asia-
kirja, johon myos kaupunkilaiset ja sidosryhmat
voivat sitoutua. Sen keskeisena tavoitteena on kau-
punkilaisten hyvinvoinnin seka kaupungin kilpailu-
kyvyn edistaminen kestavalla tavalla.

Kaupunkistrategian toteutumisen mittareina kayte-
taan indikaattoreita, jotka kertovat monipuolisesti
koko kaupungin kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin kehi-
tyksesta. Ne ovat paaosin kansallisia tilastotietoja,
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joille on pidemman aikavalin vertailuarvoja myos
muista kaupungeista.

Strategiset ohjelmat

Kaupunkistrategian lisaksi kaupungilla on kaksi
strategista ohjelmaa: Hyvinvointi ja aktiivisuus -oh-
jelmasta seka Kilpailukyky ja kestava kasvu -ohjel-
masta. Lisaksi kaupungin henkilostolle on oma ta-
voiteohjelmansa.

Strategisissa ohjelmissa, joiden aikajanne on nel-
jasta kahdeksaan vuotta, tehdaan linjaukset paa-
maarien toteuttamisen keinoista. Linjaukset konk-
retisoidaan sopimusohjauksen kautta toimialojen
toimenpiteiksi. Osa tavoitteista voidaan toteuttaa
karkihankkeina. Nailla tarkoitetaan konkreettisia
toteutusprojekteja, jotka ovat kestoltaan yhdesta
neljaan vuotta, ja niilla on sovitut aikataulut, teh-
tavat ja lopputuotteet. Karkihankkeiksi valikoitu-
vat laajavaikutteiset tehtavakokonaisuudet, joilla
haetaan kaupungin menestyksen kannalta valtta-
mattomia muutoksia ja joille halutaan erityista na-
kyvyytta.

Hyvinvointi ja aktiivisuus -ohjelma koostuu kol-
mesta teemasta:

1. Terve ja hyvinvoiva turkulainen
2. Osaava ja oppiva turkulainen
3. Aktiivinen turkulainen

Kilpailukyky ja kestava kasvu -ohjelman teemat:

1. Yrittava ja osaava Turku

2. Vaikuttava ja uudistuva Turku
3. Rakentuva kaupunki ja Turku

Strategisten ohjelmien toimeenpanon mittarit syn-
tyvat sopimusohjausprosessin tuloksena ja kuvaa-
vat valittujen strategisten linjausten toteutumista.
Linjaukset alatavoitteineen muuntuvat sopimusoh-
jausprosessissa toimenpiteiksi toimialojen strategi-
sissa ja operatiivisissa sopimuksissa. Naista edelli-
set laaditaan kaupunginhallituksen ja lautakuntien
valilla ja jalkimmaiset lautakuntien ja toimialojen
valilla. Samalla toimenpiteille sovitaan niiden edis-
tymista kuvaavat mittarit tavoitearvoineen. Strate-
gisten ohjelmien toteutumisen arviointi tapahtuu
toimialojen strategisten ja operatiivisten sopimus-
ten toteutumista seuraamalla.

Hyvinvointi- ja aktiivisuus -ohjelma

Hyvinvointi - ja aktiivisuusohjelma on toinen kau-
pungin paaohjelmista ja se keskittyy kaupunkilais-
ten terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen.

Terve ja hyvinvoiva turkulainen -teeman kantavana
ajatuksena on kaupunkilaisten kestava hyvinvointi,
tuottavuuden parantaminen ehkaisevalla tyolla
seka palveluiden kehittaminen vaikuttavilla ja asia-
kaskeskeisilla palveluprosesseilla.

Osaava ja oppiva turkulainen -teema korostaa var-
haiskasvatuksen ja koulutuksen toteuttamista kau-
pungin perustehtavana seka kilpailukyvyn edelly-
tyksena. Tavoitteena on kaupunkilaisten elinikai-
sen oppimisen tukeminen.

Aktiivinen turkulainen -teema nostaa esiin aktiivi-
sen harrastamisen yhteyden parempaan koettuun
terveyteen ja hyvan elaman kokemuksiin. Kaupunki
luo mahdollisuuksia omatoimisuuteen ja aktiiviseen
vapaa-aikaan seka kuntalaisten osallisuuteen. Pal-
veluja uudistetaan ja kehitetaan yhteistyossa kan-
salais- ja jarjestotoiminnan kanssa.

Hyvinvointi ja aktiivisuus -ohjelmassa asetettuja
tavoitteita tasmentavat lisaksi sopimuksiin vuosit-
tain kirjattavat, tutkimus- ja asiantuntijatiedon
pohjalta tunnistetut keskeiset hyvinvoinnin haas-
teet. Lahivuosien aikana pyritaan vaikuttamaan
monitoimijaisella yhteistyolla etenkin nuorisotyot-
tomyyteen ja pitkaaikaistyottomien aktivointiin,
vahvistamaan vanhemmuuden tukea, edistamaan
terveita elamantapoja seka vahentamaan yksinai-
syytta ja ulkopuolisuutta.

Ohjelman toimeenpanoa seurataan osana sopimus-
ohjausta ja kaupunkistrategian seurantaa seka hy-
vinvointikertomuksen avulla. Ohjelman toimeenpa-
non tueksi on asetettu kaupungin toimialajohta-
jista ja asiantuntijoista koostuva Hyvinvoinnin oh-
jausryhma.

Kilpailukyky ja kestdva kasvu -ohjelma

Kilpailukyky ja kestava kasvu -ohjelmassa kuvataan
kaupungin linjaukset muun muassa yritysten ja
elinkeinoelaman toimintaedellytysten parantami-
selle seka tyollisyyden ja innovaatioiden tukemi-
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selle. Ohjelmassa asetetaan myos tavoitteita kau-
pungin ilmastopolitiikalle, kaupunkiympariston ra-
kentamiselle seka oman toiminnan uudistamiselle.

Yrittava ja osaava Turku -teemassa on kuvattu kau-
pungin linjaukset yritysten ja elinkeinoelaman toi-
mintaedellytysten ja innovaatioiden tukemiselle,
tyollisyystoiminnan uudistamiselle seka logistisen
aseman vahvistamiselle. Teemassa kasitellaan
myos kaupungin vetovoimaa matkailijoiden, tapah-
tumien ja kongressien kaupunkina seka Suomen ve-
tovoimaisimman yliopisto- ja opiskelijakaupungin
aseman vahvistamista.

Vaikuttava ja uudistuva Turku -teemassa on ku-
vattu kaupungin oman toiminnan uudistamista,
omistajaohjauksen vaikuttavuuden parantamista,
tilojen kayton uudistamista seka sahkoisten palve-
lukanavien rakentamista.

Rakentuva kaupunki ja ymparisto -teemassa linja-
taan kaupunkirakentamisen suuntaviivat seka kes-
kustan kehittamisen, ilmasto- ja ymparistopolitii-
kan tavoitteet.

Kilpailukyky ja kestava kasvu -ohjelman avulla
Turku kilpailee kansallisesti ja kansainvalisesti tyo-
paikoista, osaajista, yrityksista, investoinneista ja
asukkaista. Menestyminen edellyttaa kaupungilta
hyvaa yhteistyota asukkaiden, yritysten, korkea-
koulujen, oppilaitosten seka muiden kumppanien
kanssa.

Nopeasti muuttunut toimintaymparisto ja 2020-lu-
vun puolivaliin ulottuva positiivisen rakennemuu-
toksen kasvuvaihe on erityishaaste, joka on huomi-
oitava lapileikkaavasti kaupungin elinkeinopolitii-
kassa.

Henkilostoohjelma ja muutostarpeet

Henkilosto voimavarana -ohjelmassa pyritaan sel-
kiyttamaan tyonantajan seka koko henkiloston vas-
tuuta siita, minkalainen tyopaikka Turun kaupunki
on. Olemalla luotettava ja henkiloston hyvinvointia
lisaava tyopaikka luomme Turusta vetovoimaisen ja
halutun tyopaikan, josta ollaan ylpeita.

Henkilosto voimavarana -ohjelma on jaettu kol-
meen selkeaan painopistealueeseen:

1. Tyo lisaa hyvinvointi

2. Rakentava ja hallittu muutos - muutos on mah-
dollisuus

3. Parempi johtaminen

Kuhunkin naista painopistealueista on maaritelty
tavoitteet, keinot ja mittarit. Ohjelma on voimassa
vuosina 2018-2021. Toimialat valitsevat itselleen
parhaiten soveltuvat kehittamiskohteet ja -keinot,
jolla tavoitteisiin pyritaan. Vuosi on liian lyhyt aika
suurten muutosten tekemiseen, joten valitut toi-
menpiteet ja tavoitteet voivat olla voimassa use-
amman vuoden. Paivittamista tehdaan tarvittaesa
ympariston muutosten ja saavutettujen tulosten
mukaan vuosittain

Ohjelman painopiste on itse tyossa: kun tyo on hy-
vaa ja vastuut selkeita, voivat tyontekijatkin hyvin.
Tyon ja tyoympariston muutos haastaa tyon perus-
rakenteet ja asettaa henkilostolle uusia vaatimuk-
sia. Myos esimiehille tarvitaan evaita olla mahdol-
lisimman ammattitaitoisia tyonantajan edustajia ja
edistetaan yhtenaista tyonantajapolitiikkaa kaikilla
toimialoilla.

Henkilosto voimavarana -ohjelma jalkautuu toi-
mialojen sopimusten kautta kiinteana osana toi-
minnan jarjestamista. Lisaksi sita edistetaan mm.
tyohyvinvointiohjelman seka osaamisen kehittami-
sen kautta. Tuki toiminalle tulee Strategisesta
HR:sta keskitetysti, mutta toimialakohtaiset tar-
peet maarittelevat toimialojen toteutustapoja.
Henkilosto voimavarana -ohjelman raportointi ta-
pahtuu keskitetysti henkilostoraportin osana kau-
punkitasoisesti.

Riskienhallinta

Riskienhallintaprosessi perustuu riskien tunnistami-
seen, riskien suuruuden arviointiin, merkittavim-
pien riskien valitsemiseen, nykyisten riskienhallin-
takeinojen arvioimiseen seka tarkoituksenmukais-
ten riskienhallintakeinojen valitsemiseen. Riskien
merkittavyytta arvioidaan todennakoisyyden ja vai-
kutuksen tulona.

Jokainen toimiala ja keskeiset strategiset yhteisot
suorittavat vuosittain riskienarvioinnin kayttaen sa-
moja riskienarviointityokaluja, jolloin riskienhal-
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lintaprosessi saadaan yhtenaiseksi. Arvioitavat ris-
kit on jaettu toiminnallisiin riskeihin, vahinkoris-
keihin, taloudellisiin riskeihin seka strategisiin ris-
keihin. Kaupungin vastuulle jaavien omaisuus- tai
muiden vahinkojen korvaamiseen on osaltaan va-
rauduttu vahinkorahaston avulla.

Riskienhallinta ja sen kehittaminen on osa strate-
giaa. Tarvittavat tiedot raportoidaan johdolle ajan-
tasaisesti. Toiminnan kehittamista ja strategisia
painopisteita mietittaessa riskienhallinta tulee kat-
soa osana kokonaisuutta. Riskienhallintaa kehite-
taan siten, etta pystytaan vastaamaan muuttuvan
toimintaympariston haasteisiin, hyodyntamalla ris-
kienhallinnasta ja sisaisesta valvonnasta annettuja
ohjeita.

Turun kaupungin lahtokohtana tietoturvan ja tieto-
suojan toteuttamisessa on riskilahtoisyys. Kaupunki
tai sen alainen organisaatioyksikko henkilotietojen
rekisterinpitajana arvioi henkilotietojen kasitte-
lyyn liittyvat riskit ja valitsee arvioidun riskitason
mukaan tarvittavat hallintatoimenpiteet. Tieto-
suoja- ja tietoturvariskien hallinta on osa Turun
kaupungin riskienhallintaprosessia, jolloin erityi-
sesti merkittavan tason riskit raportoidaan johdolle
saakka. Riskilahtoisyys ohjaa organisaation henkilo-
tietojen kasittelya ja on erittain tarkea osa rekis-
terinpitajan lakisaateisen osoitusvelvollisuuden to-
teuttamista.

Turun kaupunki toteuttaa riskilahtoisen toiminta-
periaatteen varmistamiseksi tietosuojan vaikutus-
tenarviointeja sellaisten henkilotietojen kasittely-

toimille, joiden kohdalla on todennakoista, etta ka-
sittelytoimiin liittyy yksiloiden oikeuksien ja va-
pauksien kannalta merkittavia riskeja. Vaikutus-
tenarvioinnin tuloksia kaytetaan niiden hallintakei-
nojen maarittelemisessa, joilla pyritaan pienenta-
maan henkilotietojen kasittelyn riskitasoa. Samalla
varmistetaan EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen
vaatimusten toteutuminen.

Turun kaupungin toiminnassa toteutetaan sisaanra-
kennetun ja oletusarvoisen tietosuojan periaa-
tetta. Tietosuoja otetaan huomioon monipuolisesti
perustoiminnan yhteydessa mm. johtamisessa,
hankinnoissa, kehitystyossa seka toimintaproses-
seissa. Tietosuojan ja tietoturvan oikeanlainen to-
teutuminen varmistetaan myos kayttamalla tilan-
nekohtaisesti parhaita mahdollisia teknisia ja or-
ganisatorisia riskiarvioon perustuvia ratkaisuja.
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TOIMINTAYMPARISTON KEHITYSNAKYMAT

Yleiset kehitysnakymat

Maailmantalouden kasvun ennustetaan hieman hi-
dastuvan vuoden 2019 aikana nykyiselta noin 4 %:n
tasolta.

Koko EU:n, jonne Suomen tavaraviennista suun-
tautui 61 % tammi - kesakuussa 2018, talouskasvun
ennustetaan olevan vuonna 2019 noin 2 % ja hidas-
tuvan vain hieman vuodesta 2018. Suomen tar-
keimmat yksittaiset vientimaat olivat alkuvuonna
Saksa (vientiosuus 17 %) ja Ruotsi (10 %). Ruotsin
talouskehityksen odotetaan jatkuvan myonteisena
myos vuonna 2019.

Kansainvalisen talouden suurimmat uhat liittyvat
kaupanesteisiin tai suoranaiseen kauppasotaan,
joka nakyy syksylla 2018 voimakkaimmin USA:n ja
Kiinan valilla. Euroopassa Britannian ero EU:sta
uhkaa hidastaa myos muun Euroopan talouskas-

vua. Myos suuren euromaan Italian hallituksen ta-
louspolitiikka on talouskehityksen vakautta vaa-
rantava tekija.

Valtiovarainministerion (VM) syyskuussa 2018 jul-
kistamassa taloudellisessa katsauksessa ennuste-
taan vuoden 2018 talouskasvuksi 3,0 %. VM ennus-
taa Suomen talouskasvun jatkuvan hidastuvana la-
hivuodet, silla arvio kasvusta on 1,7 % vuonna
2019, 1,6 % vuonna 2020 ja 1,1 % vuonna 2021.

Tyollisyysasteen trendi ylitti kesakuussa vuoden
2008 suhdannehuipun lukemat ja noussee
72,4:aan vuonna 2019 ja 73,0:aan vuonna 2020.
Talouskasvusta huolimatta inflaation odotetaan
jatkuvan hitaana. Viennin ennakoidaan kasvavan
tana vuonna edelleen nopeasti ja kasvu jatkuu en-
nustejaksolla tuontia nopeampana. Vaihtotaseen
odotetaan olevan lahivuodet lievasti ylijaamai-
nen.

Katsauksen mukaan tydllisyyden ja ansiotason
nousu kiihdyttaa yksityisen kulutuksen kasvua
vuonna 2018. Myos yksityisten investointien kasvu
jatkuu ja tukee BKT:n kasvua asuinrakentamisen
kasvaessa ripeasti. Vuoden 2019 hidastuvan ta-
louskasvun merkittavimmaksi yksittaiseksi teki-
jaksi nahdaan rakennusinvestointien supistumi-
nen.

VM ennustaa julkisen talouden kaantyvan ylijaa-
maiseksi vuosikymmenen vaihteessa ja julkisen
velan suhteessa BKT:hen jatkavan laskuaan kan-
santalouden kasvaessa.

Muiden vuoden 2018 huhti - syyskuussa julkistet-
tujen tarkeimpien talousennusteiden arviot Suo-
men talouskasvusta vaihtelevat valilla 2,5 - 3,0 %
vuodelle 2018 ja 1,5 - 2,4 % vuodelle 2019.
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Talouden keskeisia tunnuslukuja

BKT markkinahintaan, madran muutos,%
Kuluttajahintaindeksi, muutos, %
Tyottomyysaste, %

Tyollisyysaste, %

Julkisyhteisgjen rahoitusjddma, % BKT:sta
Valtio

Maakunnat

Paikallishallinto

Sosiaaliturvarahastot

Julkisyhteisdjen bruttovelka, % BKT:sta
Valtionvelka, % BKT:sta

Tuotantokuilu, % potentiaalisesta
tuotannosta'

2016 2017 2018**  2019**
2,5 2,8 3,0 17
0,4 0,7 11 1,4
8,8 8,6 74 6,9
68,7 69,6 n7 72,4
1,7 -0,7 -0,7 -0,1
2,7 1,8 1,5 0,7
0,4 -0,1 0,5 -0,3

1,4 1,2 13 1,0
-0,5 -0,3 11 0,7
62,9 61,3 59,9 59,1
474 473 46,0 453
21 -0,6 0,7 0,8

2020**  2021**  2022**
1,6 11 1,0
1.6 1,8 20
6,6 6,6 6,6

73,0 73,2 733
0,2 0,2 -0,0
-0,7 -0,2 -04
-04 -0,5

-0,3 -0,2 -0,1
11 1,0 1,0
-0,4 -04 -0,6
579 57,5 570
443 44 43,5
10 10 1,0

Varsinais-Suomen ja Turun seutukunnan kehi-
tysnakymat

Varsinais-Suomen  liiton  Lounaistieto-sivuston
syyskuun 2018 tietojen mukaan yritysten suhdan-
nenakymat ovat olleet viime aikoina myonteisia.
Positiivinen rakennemuutos nakyy selvasti yritys-
toiminnassa, silla Tilastokeskuksen ennakkotieto-
jen mukaan yritysten liikevaihdon kehitys kasvaa
maakunnassa tasaisesti.

Lahde: Valtiovarainministerio

Nopeimmin Varsinais-Suomessa on kasvanut ra-
kennusala, jolla yritysten liikevaihto oli vuoden
2018 alussa 30 % vuoden 2015 tasoa korkeampi.
Liikevaihdollisesti maakunnan selvasti suurin toi-
miala teollisuus on kasvanut samaa vauhtia kaik-
kien alojen liikevaihtokehityksen kanssa. Varsi-
nais-Suomen  teollisuustuotantoa kannattelee
vahva vientiteollisuus, jossa likkevaihdon kasvu on
ollut selvasti teollisuustuotannon kokonaistilan-
netta nopeampaa.

ETLA:n suhdannekatsauksen mukaan Turun tela-
kan risteilijatoimitukset ja Uudenkaupungin auto-
tehtaan tuotanto kasvavat ja Suomen kulkuneuvo-
teollisuuden vienti lisaantyy vuonna 2019 noin 20
%, joten Varsinais-Suomi on vahvasti mukana kas-
vattamassa kansantaloutta ja vientia.

Varsinais-Suomessa petyttiin vuonna 2017 siihen,
etta Turun yliopistolta evattiin oikeus perustaa
oma tekninen tiedekunta ja laajentaa DI-koulu-
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tusta vastaamaan elinkeinoelaman kasvavaa alu-
eellista kysyntaa. Se joutuu ainakin toistaiseksi
tyytymaan tekniikan alojen ns. yhteistyoyliopis-
toon, mika vaarantaa maakunnan pitkan tahtai-
men tuotannon kasvuedellytyksia.

Tilastokeskuksen tietojen mukaan Turun seutu-
kunnan yritysten kaikkien toimialojen liikevaihto
kasvoi vuoden 2018 ensimmaisella vuosineljannek-
sella koko maan kanssa samaa tahtia: Turun seu-
tukunnassa kasvu oli 5,9 prosenttia vuodentakai-
seen verrattuna, kun se koko maassa oli 5,3 pro-
senttia. Yritysten henkilostomaara nousi Turun
seutukunnassa vastaavasti 3,4 prosenttia ja koko
maassa 3,6 prosenttia.

Liikevaihdon kasvu oli nopeinta meriteollisuuden
yritysryhmassa (+23,0 prosenttia) ja rakentami-
sessa (+7,1 prosenttia). Seutukunnan talouden
nousu oli laaja-alaista, silla myos kauppa (+6,3
prosenttia), ns. muut palvelut (+3,8 prosenttia) ja
teollisuus pl. Meyer Turku (+3,0 prosenttia) kas-
voivat.

Keskeinen positiivinen muutos Turun seutukunnan
taloustilanteessa on ollut se, etta Meyer Turku on
saanut risteilijamarkkinoiden kansainvalisessa
noususuhdanteessa hankituksi vuoteen 2024 ulot-
tuvan tilauskannan. Siihen tukeutuvan noin 200
ME€:n investointiohjelman nakyvin osa on kesa-
kuussa kayttoon otettu Pohjoismaiden suurin puk-
kinosturi, joka on osaltaan mahdollistamassa syk-
sylla 2018 kaynnissa olevaa tuotannon tasokoro-
tusta ja henkilostomaaran kasvattamista.

Turun seutukunnan muu teollisuus koostuu mm.
laakkeiden, muun kemian teollisuuden, elintarvik-
keiden, sahkoteknisten laitteiden seka koneiden
ja laitteiden valmistuksesta. Laakeala on keskei-
nen Turun korkean osaamisen tuotannonala, jonka
yrityksista Bayerin Turun tehtaan valmistaman Mi-
rena-tuoteperheen myynti on ylittanyt miljardin
euron rajan ensimmaisena suomalaisena laakeval-
misteena.

Uudenkaupungin kasvussa olevan autotuotannon
vaikutukset ulottuvat myos suoraan Turun seutu-
kuntaan, silla autotehdas tyollistaa yli 800 ihmista
alueelta.

Uudisrakentaminen indikoi hyvin talouden nousu-
kautta. Turussa kaanne ylospain on ollut voima-
kas. Turun rakennusvalvonnan tietojen mukaan
esim. asunnoille myonnettyjen rakennuslupien
maara on kehittynyt seuraavasti: vuonna 2015 lu-
pia myonnettiin 1 104 asunnolle, vuonna 2016
2 422 asunnolle ja vuonna 2017 2 604 asunnolle.
Kasvu on edennyt vuoden 2018 aikana luvista val-
mistuneisiin asuntoihin, silla tammi - elokuussa
asuntoja valmistui 1 725, kun koko vuonna 2017
valmistuneita asuntoja oli 1 326.

Talouskasvun odotetaan jatkuvan Turun seutukun-
nassa ja Varsinais-Suomen maakunnassa. Huhti-
kuussa 2018 julkaistussa tyo- ja elinkeinoministe-
rion ja ELY-keskusten Alueelliset kehitysnakymat -
katsauksessa arvioidaan lahitulevaisuuden (12 kk)
talousnakymia kokonaisuudessaan siten, etta seka

elinkeinoelaman ja yritystoiminnan etta tyotto-
myyden tilanne on nykyista parempi.

Vaeston kehitys

Turun asukasluku oli vuoden 2017 lopussa 189 669,
josta miehia 90 557 ja naisia 99 112. Turku on asu-
kasluvultaan Suomen kuudenneksi suurin kaupunki
ja Turun seutukunta maan kolmanneksi suurin
kaupunkiseutu.

Kaupungin vakiluku kasvoi 1970-luvun puolivaliin
asti, minka jalkeen se alkoi hitaasti laskea.
Kaanne ajoittui 1990-luvun alkuun lisaantyneen
maahanmuuton johdosta, kunnes kotikuntalain
muutos vuonna 1994 sai myos kuntien valisen muu-
ton Turulle voitolliseksi opiskelijoiden ja muiden
aiemmin tilapaiseen vaestoon kuuluneiden voi-
dessa aiempaa helpommin kirjautua asuinpaikka-
kuntansa vakituisiksi asukkaiksi.

Kaupungin vaestonkasvu on vuosina 2011 - 2017 ol-
lut aiempiin vuosiin verrattuna suhteellisen no-
peaa ja on ylittanyt Tilastokeskuksen viimeisim-
man vaestoennusteen luvut. Varsinkin 15 - 64 -
vuotiaiden maaran kasvu on ollut ennustettua suu-
rempaa. Vanhusvaeston maaran kehitys on ollut
ennustetun mukaista.

Vuodesta 2010 alkaen tulomuutto muista kunnista
on ylittanyt lahtomuuton. Turun lahtomuuton
paasuuntia ovat olleet naapurikunnat ja paakau-
punkiseutu. Nettosiirtolaisuus on ollut Turulle po-
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sitiivista koko 2000-luvun. Kokonaisuudessaan Tu-
run vaestonkasvu perustuu lahes kokonaan muut-
tovoittoon, silla syntyneiden enemmyys on va-
haista.

Ruotsinkielisten osuus vaestosta on ollut pitkaan
Turussa hieman yli viisi prosenttia. Muita kielia
kuin suomea, ruotsia tai saamea puhuvia oli vuo-
den 2017 lopussa 20 998 eli runsaat 11 % vaes-
tosta. Muunkielisen vaeston maara on kasvanut
nopeasti viime vuosina. Suurimmat muunkielisryh-
mat olivat vuoden 2017 lopussa venaja 3 075, ara-
bia 2 431, kurdi 1 857, viro 1 612, albania 1 434 ja
somali 1 415.

Ulkomaan kansalaisia oli Turussa vuoden 2017 lo-
pussa 12 346. Suurimmat kansalaisuusryhmat oli-
vat Viro 1 715, Irak 1 054, Venaja 934, Somalia 555
ja lran 531. Muunkielisten nopeampi kasvuvauhti
ulkomaan kansalaisiin verrattuna johtuu myonnet-
tyjen Suomen kansalaisuuksien maarasta.

Vuoden 2018 tammi - elokuun ennakkotietojen pe-
rusteella Turun vaestonkasvu nayttaisi olevan hie-
man nopeutumassa. Mikali loppuvuoden kehitys on
viime vuosien kaltaista, vuoden 2017 vaestonkasvu
(+2 065) ylittyisi.

Tyollisyyskehitys

Kymmenen suurimman kaupungin vertailussa Tu-
run elokuun tyottomyysaste oli 12,3 %, joka oli
toiseksi korkein Lahden jalkeen. Turussa oli Varsi-

nais-Suomen kuntien korkein tyottomyysaste. Tu-
run tyottomyys laski vuodessa 1,7 %-yksikkoa. Vuo-
den takaiseen tilanteeseen nahden Turun sijoitus
heikkeni verrokkiryhmassa, silla elokuussa 2017
Turun tyottomyys oli kolmanneksi korkein.

Erityisesti pitkaaikaistyottomien maara on laske-
nut Turussa nopeasti: vuoden 2016 elokuussa pit-
kaaikaistyottomia oli 5 824, vuoden 2017 elo-
kuussa 4 773 ja vuoden 2018 elokuussa 3 757. Sa-
malla pitkaaikaistyottomien osuus kaikista tyotto-
mista on laskenut.

Tarkea syy Turun esim. Tamperetta hitaampaan
tyottomyyden laskuun on tyovoimahallinnon pal-
veluissa olevien maaran vastakkainen kehitys.
Vuositasolla (8/2017 - 8/2018) palveluissa oli Tam-
pereella 2 404 ihmista enemman, kun maara laski
Turussa 61:lla.

Tyovoiman kysynnan vahvistumisesta Turussa ker-
too avoimien tyopaikkojen maaran nopea kasvu
vuositasolla (+55 %), joka oli selvasti nopeinta
kymmenen suurimman kaupungin joukossa.

Kymmenen suurimman kaupungin seutukuntaver-
tailussa Turun seutukunnan tyottomyysaste oli
elokuussa 9,7 %, joka oli vertailuseutukuntien kes-
kivaiheilla Helsingin, Tampereen ja Kuopion jal-
keen. Vuoden 2017 elokuuhun verrattuna Turun si-
joitus heikkeni yhdella.

Kuntatalous

Kuntatalouden tilanteen tarkastelu pohjautuu val-
tion talousarvioehdotuksen yhteydessa julkaise-
maan kuntatalousohjelmaan (syksy 2018).

Tilastokeskuksen kesakuun alussa julkaisemien
ennakollisten tilinpaatostietojen mukaan kuntata-
lous (peruskunnat ja kuntayhtymat) vahvistui sel-
vasti vuonna 2017. Manner-Suomen kuntien ja
kuntayhtymien yhteenlaskettu toimintakate oli
vuonna 2017 noin -27,4 mrd. euroa, ja se vahvistui
1,1 prosenttia verrattuna edellisvuoden -27,7
mrd. euroon.

Kuntatalouden yhteenlaskettu vuosikate oli 3,9
mrd. euroa vuonna 2017, ja se vahvistui noin 540
milj. euroa edellisvuodesta. Vuosikate riitti katta-
maan poistot ja arvonalentumiset seka nettoin-
vestoinnit. Kuntatalouden vuosikatteen vahvistu-
minen perustui ennen kaikkea peruskuntien vuosi-
katteen vahvistumiseen, silla kuntayhtymien vuo-
sikate heikkeni vuonna 2017 noin 30 milj. euroa.

Maakunnittain tarkasteltuna vuosikate parani eni-
ten Uudellamaalla, Paijat-Hameessa, Pohjois-Kar-
jalassa ja Keski-Pohjanmaalla. Uudenmaan kun-
tien yhteenlaskettu vuosikate muodosti noin 46
prosenttia koko Manner-Suomen kuntien vuosikat-
teesta.
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Koko kuntatalouden tilikauden tulos oli noin 1,3
mrd. euroa positiivinen, kun vuonna 2016 se oli 1,1
mrd. euroa. Tilikauden tulos parani siis selvasti.

Kuntatalouden nettoinvestoinnit olivat vuonna
2017 hieman yli 3,4 mrd. euroa, josta peruskun-
tien osuus oli noin 2,4 mrd. euroa ja kuntayhty-
mien osuus noin 1 mrd. euroa. Vuoteen 2016 ver-
rattuna investoinnit kasvoivat noin 180 milj. euroa
eli 5,6 prosenttia. Investointien kasvua selittaa
ennen kaikkea kuntayhtymien, erityisesti sairaan-
hoitopiirien, investointien kasvu, silla kuntayhty-
mien investoinnit kasvoivat edellisvuoteen verrat-
tuna yli 235 milj. eurolla, kun taas peruskuntien
investointien maara sen sijaan laski noin 55 milj.
eurolla.

Kuntatalouden lainakanta (poistettu sisaiset lai-
nat) kasvoi vuoden 2016 noin 18,1 mrd. eurosta
noin 18,4 mrd. euroon. Kasvua oli noin 325 milj.
euroa eli 1,8 prosenttia. Lainakannan kasvu perus-
tui paaosin kuntayhtymien kasvaneeseen lainanot-
toon.

Kuntatalouden kehitysarvio

Kuntatalouden toimintamenot kasvavat vuosina
2018-2022 ripeammin kuin muutamina viime vuo-
sina. Tama johtuu muun muassa sosiaali- ja ter-
veydenhuollon palvelutarpeen kasvusta ja meno-
jen kasvua hillitsevien kuntatalouden sopeutustoi-
mien hiipumisesta. Lisaksi henkilostomenot kaan-
tyvat jalleen maltilliseen kasvuun muun muassa
ansiotason nousun seurauksena neljan perakkaisen
vuoden supistumisen jalkeen. Nettoinvestoinnit

pysyvat lahivuosina korkealla tasolla. Nykyisen ra-
kennuskannan kunnossapito edellyttaa edelleen
mittavia korjausinvestointeja, ja lisaksi sairaala-
rakentaminen on vilkasta. Kuntatalouden lainan-
ottotarvetta heijastava toiminnan ja investointien
rahavirta pysyy kehitysarviossa negatiivisena vuo-
teen 2020 saakka.

Toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee
vuonna 2018 huomattavasti verrattuna edellisvuo-
teen. Syyna tahan on verotulojen ja valtionosuuk-
sien vahainen kasvu, joka aiheuttaa vuosikatteen
pienenemisen edellisvuoteen verrattuna. Saman-
aikaisesti kuitenkin investoinnit kasvavat.

Kuntatalouden yhteenlaskettu tilikauden tulos ja
rahoitusasema ovat muodostumassa kuluvana
vuonna huomattavasti kevaan 2018 kuntatalous-
ohjelmassa esitettya heikommaksi. Suotuisasta
suhdannetilanteesta huolimatta kuntien verotulo-
jen kehitys jaa likimain viime vuoden tasolle eli
lahes 600 milj. pienemmiksi kuin kevaalla arvioi-
tiin. Kuntien verokertymaa vuonna 2018 pienenta-
vat vuodelta 2017 verovelvollisille taman vuoden
joulukuussa maksettavat poikkeuksellisen suuret
ennakonpalautukset seka vuonna 2017 sovellettu-
jen veronsaajaryhmien jako-osuuksien oikaisu.

Tarkastelukauden aikana myos alijaamaisten kun-
tien lukumaaran arvioidaan kasvavan ja olevan
huomattavasti korkeammalla tasolla kuin viimei-
sissa tilinpaatoksessa vuonna 2017.

Kuntatalouden kehitysarvion perusteella kuntien
rahoituspaineet lisaantyisivat vuoden 2019 aikana,

mutta laskelmissa ei ole voitu huomioida muun
muassa kuntien omia paatoksia tuloista, menoista
tai sopeutustoimista. Nain rahoitusasema muodos-
tunee lopulta todennakoisesti laskettua kehitysta
paremmaksi. Tarkastelun keskeisin havainto on
kuntakohtaisen hajonnan suuruus.

Kuntien verotulot

Veroperustemuutokset vuonna 2019

Suurin osa hallitusohjelman mukaisista veroperus-
temuutoksista on jo toteutettu v. 2016—2018.
Keskeisia toimenpiteita ovat olleet tyon verotuk-
sen keventaminen ja toisaalta valmisteverotuksen
ja kiinteistoverotuksen kiristaminen. Yuonna 2019
jatketaan hallitusohjelman mukaisia asteittain
voimaan tulevia muutoksia: tupakkaveron korotta-
mista, autoverotuksen keventamista seka asunto-
lainan korkovahennyksen supistamista. Hallitusoh-
jelman mukaisesti tehdaan indeksitarkistus ansio-
tuloveroperusteisiin kaikilla tulotasoilla.

Vuonna 2019 ansiotuloverotusta kevennetaan
pieni- ja keskituloisia painottaen. Tyodasuntova-
hennyksen enimmaismaaraa korotetaan niin, etta
se tukee paremmin tyon perassa muuttamista. Va-
paaehtoistyontekijoille maksettavien kilometri-
korvausten verovapautta laajennetaan. Ns. soli-
daarisuusveron alarajan alentamista jatketaan.
Yritysten korkovahennysoikeuden rajoitusta kiris-
tetaan, kun Suomi panee taytantoon EU:n veron-
kiertodirektiivin.
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Valmisteverotusta kiristetaan ansiotuloverotuksen
keventamisesta seuraavien verotuottomenetysten
kompensoimiseksi. Alkoholi- ja virvoitusjuomave-
roa korotetaan. Lammityspolttoaineiden vero-
tusta muutetaan siten, etta polttoaineen hiilidiok-
sidiveron laskentaperusteissa otetaan huomioon
polttoaineen keskimaaraiset elinkaaripaastot. Li-
saksi turpeen veroa nostetaan seka yhdistetyn
sahkon- ja lammontuotannon verotukea muute-
taan niin, etta hiilidioksidiveron puolitus korva-
taan energiasisaltoveron alennuksella. Vaylamak-
sun puolituksen voimassaoloa jatketaan. Ajoneu-
voveroa alennetaan vuoden 2020 alun jalkeen al-
kavilta veropaivilta, mika vahentaa veron kerty-
maa jo v. 2019.

Hallitusohjelman mukaisesti hallituksen verope-
rusteisiin tekemien muutosten verotuottovaikutus
kompensoidaan kunnille.

Kunnallisvero

Ansiotuloveroperusteisiin tehdaan v. 2019 halli-
tusohjelman mukaisesti indeksitarkistus ansiota-
soindeksin muutosta vastaavasti. Muutoksen arvi-
oidaan pienentavan kunnallisveron tuottoa 154
milj. eurolla v. 2019. Tyotulovahennysta korote-
taan ja sen arvioidaan pienentavan kunnallisveron
tuottoa 19 milj. eurolla v. 2019. Perusvahennyk-
sen korotuksen arvioidaan pienentavan kunnallis-
veron tuottoa 54 milj. eurolla v. 2019. Valtion- ja
kunnallisverotuksen elakevahennyksen korottami-
nen pienentaa kuntien verotuottoa yhteensa arvi-

olta 7 milj. eurolla v. 2019. Tyoasuntovahennyk-
sen enimmaismaaraa korotetaan nykyisesta 250
eurosta 450 euroon. Toimenpiteen arvioidaan pie-
nentavan verotuottoja n. 3 milj. euroa vuodesta
2019 alkaen, josta kuntien osuus on 2 milj. euroa.
Asuntolainan korkojen vahennyskelpoisen osuuden
pienentamista jatketaan hallitusohjelman mukai-
sesti siten, etta v. 2019 asuntolainan koroista on
vahennyskelpoista 25 prosenttia. Muutoksen arvi-
oidaan lisaavan kunnallisveron tuottoa 13 milj. eu-
rolla. Hallitusohjelman mukaisesti kuntien verotu-
lomenetykset kompensoidaan taysimaaraisesti.

Yhteisovero

Elinkeinoverolain korkovahennysrajoitusta koske-
vaa saantelya muutetaan vuodesta 2019 alkaen
syksylla 2018 annettavan hallituksen esityksen
mukaisesti. Taman arvioidaan lisaavan yhteisove-
ron tuottoa v. 2019 n. 10 milj. eurolla, josta kun-
tien osuus on 3 milj. euroa. Toimenpiteella ei kui-
tenkaan ole vaikutusta kuntien verotuottoon, silla
kuntien osuutta yhteisoveron jako-osuudesta alen-
netaan verotuoton lisaysta vastaavasti.

Talousarvioesitykseen liittyvien veroperuste-

muutosten vaikutus kuntien verotuloihin
vuonna 2019 (milj. euroa)

Ansiotuloveroperusteiden indeksitar-

kistus 138
Asuntolainan korkovahennyksen rajaa- 13
minen

Kunnallisverotuksen elaketulovahen- 3
nyksen korottaminen

Tyoasuntovahennyksen korottaminen -2
Tyotulovahennyksen korottaminen -19
Perusvahennyksen korottaminen -54
Valtionverotuksen elaketulovahennyk- 4
sen korottaminen

Yhteensa -224

Lisatietoa verojen ja valtionapujen muutoksista
loytyy valtiovarainministerion julkaisemasta kun-
tatalousohjelmasta:

Kuntatalousohjelma (syksy 2018, kohta 2.1)
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Kuntien valtionosuudet

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnol-
lisesti kahdesta osasta: valtiovarainministerion
hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtion-
osuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituk-
sesta annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoi-
tuksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriminis-
terio.

Kuntien valtionavut ovat 10,5 mrd. euroa v. 2019,
mika on 3 % vahemman kuin v. 2018.

Valtiovarainministerion hallinnonala

Kuntien peruspalveluiden valtionosuuteen ehdote-
taan n. 8 491 milj. euroa, joka on 86 milj. euroa
vahemman kuin vuoden 2018 varsinaisessa talous-
arviossa. Eniten valtionosuutta vahentaa valtion
ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus kos-
kien vuotta 2016. Kustannustenjaon tarkistus va-
hentaa valtionosuutta 213,4 milj. euroa. Valtion-
osuutta vahentavat lisaksi mm. hallitusohjelman
liitteen 6 mukaiset esitykset kuntien tehtavien va-
hentamisesta: erikoissairaanhoidon alueellinen
keskittaminen, vanhuspalveluiden laatusuositus,
omais- ja perhehoidon kehittamisesta seuraava
saasto kuntien menoissa seka varhaiskasvatuksen
henkilostomitoituksen muutos. Nama kuntien teh-
tavia vahentavat toimenpiteet vahentavat valti-
onosuutta n. 32,8 milj. euroa verrattuna vuoden
2018 talousarvioon. Lisaksi kilpailukykysopimuk-
seen liittyva valtionosuudenvahennys kasvaa 29,5

milj. eurolla vuoden 2018 talousarviosta. Valtion-
osuutta vahentaa myos 30 milj. euron siirto kun-
tien digitalisaation kannustinjarjestelmaan. Halli-
tusohjelman mukaisesti kuntien peruspalvelujen
valtionosuuteen ei tehda indeksikorotusta vuo-
delle 2019.

Julkisen talouden suunnitelman 2019—2022 mu-
kaista 10 milj. euron siirtoa kriisikuntien harkin-
nanvaraiseen yhdistymisavustukseen ei esiteta,
koska vuodelle 2019 ei ole tulossa yhtaan kuntalii-
tosta. Valtionosuudesta on tarkoitus kayttaa 10
milj. euroa kuntien valtionosuuden harkinnanva-
raiseen korottamiseen.

Julkisen talouden suunnitelman 2019—-2022 mu-
kaan kustannustenjaon tarkistuksesta johtuva kil-
pailukykysopimuksen lomarahaleikkauksen yli-
maarainen leikkaus koskien v. 2016 kompensoi-
daan kunnille v. 2020. Samassa yhteydessa kom-
pensoidaan myos vuosien 2017—2019 ylimaarainen
lomarahaleikkaus. Yhteensa kompensaatio on si-
ten 237 milj. euroa.

Valtionosuutta lisaavat suhteessa vuoden 2018 ta-
lousarvioon muun muassa kuntien verotulomene-
tysten kompensaatio 223 milj. eurolla, asukaslu-
vun ja laskentatekijoiden muutos 25,2 milj. eu-
rolla seka 15 milj. euron lisays lastensuojeluun ja
lapsiperheiden kotiapuun ja 1 milj. euron lisays
vanhusten kotihoitoon ja veteraanien kotiin vieta-
viin palveluihin.

Valtionosuusprosentti vuodelle 2019 on 25,37 %.
Muutoksessa on otettu lisayksena huomioon 0,03

prosenttiyksikkoa liittyen uusien ja laajenevien
tehtavien toteuttamiseen siten, etta valtionosuus
on 100 %.

Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonala

Rintamaveteraanien kotona asumista tukeviin pal-
veluihin ehdotetaan 40 milj. euron lisamaararaha
v. 2019. Pitkaaikaistyottomien maaraaikaista ela-
ketukea jatketaan. Vuoden 2018 ensimmaisessa li-
satalousarviossa myonnettiin valinnanvapauspilot-
teihin 100 milj. euron valtuus. Mikali vuoden 2018
valtuutta on jaanyt kayttamatta, saa kayttamatta
jaaneesta osasta tehda sitoumuksia v. 2019.

Opetus- ja kulttuuriministerién hallinnonala

Uusi lukiolaki tulee voimaan 1.8.2019. Lain tavoit-
teena on lisata lukiokoulutuksen vetovoimaa yleis-
sivistavana, korkeakouluihin jatko-opintokelpoi-
suuden antavana koulutusmuotona, vahvistaa kou-
lutuksen laatua ja oppimistuloksia seka sujuvoit-
taa siirtymista toisen asteen opinnoista korkea-as-
teelle. Opintojen rakenne mahdollistaa entista
joustavamman opetuksen jarjestamisen ja aiem-
paa laajempien oppiainerajat ylittavien opintoko-
konaisuuksien tarjoamisen. Lukiolaisten tuki ja
ohjaus vahvistuvat ja korkeakoulu- ja tyoelamayh-
teistyo seka kansainvalisyys lisaantyvat. Ylioppi-
laskokeiden uusimisrajoitus poistuu. Vuonna 2019
lukiolain uudistamisesta aiheutuviin kustannuksiin
osoitetaan 0,4 milj. euroa. Lisaksi uuden lukiolain
toimeenpanoon ja lukiokoulutuksen laadun kehit-
tamiseen ehdotetaan 10 milj. euroa. Valtionosuus
uudistuksen kustannuksista on 100 %.
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Varhaiskasvatuksen tasa-arvon ja osallistumisas-
teen edistamiseen kohdennetaan 10 milj. euroa
v. 2019. Avustuksen tavoitteena on pienentaa ryh-
makokoja ja palkata lisahenkilostoa haasteellisilla
alueilla toimiviin paivakoteihin. Kokeilua viisivuo-
tiaiden maksuttomasta varhaiskasvatuksesta jat-
ketaan, ja siihen kohdistetaan 5 milj. euroa
v. 2019.

Liikkuva opiskelu -toimintaan ehdotetaan 2,8 milj.
euroa v. 2019.

Ammatillisen koulutuksen uudistuksen toimeenpa-
noa jatketaan. Sita tuetaan edelleen 15 milj. eu-
rolla v. 2019.

Ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnan vahvista-
miseen ehdotetaan 5 milj. euroa v. 2019.

Hallitusohjelman mukaisesti opetus- ja kulttuuri-
toimen valtionosuuksiin ei tehda indeksikorotusta
vuodelle 2019.

Valtionavut 2017-2019 (milj. euroa)

2017 2018 2019 18%19
VM 8606 8577 8491 -1,0
OKM 933 1051 1047 -0,3
i 9539 9627 9538 -0,9
Muutavus- 4500 1199 965 -19,5
tukset
Kuntien
valtionavut 10539 10826 10502 -3,0
yhteensa

Lisatietoa verojen ja valtionapujen muutoksista
loytyy valtiovarainministerion julkaisemasta kun-
tatalousohjelmasta:

Kuntatalousohjelma (syksy 2018, kohta 2.1)

Valtion toimenpiteiden vaikutus kuntatalouteen

Valtion toimenpiteiden vaikutus on nettomaarai-
sesti n. 254 milj. euroa kuntataloutta heikentava
v. 2019. Valtionosuusindeksin jaadytys ja kustan-
nustenjaon tarkistus ovat merkittavimmat kunta-
taloutta heikentavat valtion toimenpiteet. Halli-
tusohjelma sisaltaa useita toimenpiteita, joiden
tavoitteena on vahentaa kuntien menoja. Naita
ovat mm. erikoissairaanhoidon alueellisen jarjes-
tamisen tehostaminen ja omais- ja perhehoidon
kehittaminen. Kunnat voivat kuitenkin omilla paa-
toksillaan vaikuttaa merkittavasti siihen, miten
naiden toimien vaikutukset realisoituvat.
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MUUT TOIMINTAYMPARISTON KEHITYSNAKYMAT

Hallitusohjelmasta erityisesti huomioitavat asiat

Maan hallituksen hallitusohjelmaan liittyva julkisen
talouden toimeenpano tapahtuu julkisen talouden
suunnitelman (JTS) ja sen osana olevan kuntata-
lousohjelman (KTO) kautta. Edella mainitut ovat
osa valtion tulo- ja menoarvioesitysta.

Osa toimenpiteista ei sisalla valittomia talousarvio-
vaikutuksia, mutta ne liittyvat muutoin merkitta-
vasti kuntatalouden kehitysnakymiin tai kuntien
tehtavien jarjestamiseen.

Kuntia koskevat vuoden 2019 kuntatalousohjel-
maan sisaltyvat toimenpiteet ovat:

Reformit:

e Kuntien maakuntien ja koko julkisen sektorin
kustannusten karsinta (VM)
e Tulevaisuuden kunta -hanke (VM)

Muut toimenpiteet:

e Harkinnanvarainen yhdistymisavustus (VM)

e Kuntien ja maakuntien taloustietojen tuotta-
minen ja raportointi (VM)

Kiinteistoveron uudistaminen (VM)
Maahanmuuttajien opetus (OKM)
Lukiokoulutuksen uudistaminen (OKM)
A1-kielen varhentaminen perusopetuksessa
(OKM)

Muut kuntatalouteen vaikuttavat hankkeet
(OKM)

Liikenteen palveluista annettu laki (LVM)

Laki laajakaistarakentamisen tuesta haja-asu-
tusalueelle (LVM)

Laki liikennejarjestelmasta ja maanteista
(LVM)

Laki yksityisteista (LVM)

Kavelyn ja pyorailyn edistaminen (LVM)
Rakennerahasto-ohjelmien toteutus (TEM)
Kotouttaminen (TEM)

Kasvupalvelupilotit (TEM)

Eriarvoisuuden vahentaminen (STM)
Vanhuspalvelujen laatusuosituksen tarkistami-
nen (STM)

Laakari- ja laakintahelikopteritoiminnan rahoi-
tuksen siirto (STM)

Alueellisen erikoissairaanhoidon tehostamisen
tuottamat saastot (STM)

Aktiivimalli (STM)

Omais- ja perhehoidon kehittaminen (STM)
Yleisen ilmoitusmenettelyn saataminen ympa-
ristonsuojelulakiin ja sen vaikutuksista kuntien
ymparistonsuojeluviranomaisiin (YM)

Lisatietoa toimenpiteista loytyy valtiovarainminis-

terion

julkaisemasta  kuntatalousohjelmasta:

Kuntatalousohjelma (syksy 2018, kohta 2.2)
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Kilpailukykysopimus

KT Kuntatyonantajat ja kunta-alan paasopijajarjes-
tot allekirjoittivat syyskuussa 2016 kilpailukykyso-
pimuksen mukaiset kunnalliset virka- ja tyoehtoso-
pimukset. Osana kilpailukykysopimusta kuntasekto-
rilla sovittiin lomarahan alentamisesta 30 prosen-
tilla. Alentaminen koskee lomanmaaraytymisvuosia
1.4.2016- 31.3.2017, 1.4.2017-31.3.2018 ja
1.4.2018- 31.3.2019. Vaikka lomanmaaraytymis-
vuoden 1.4.2016-31.3.2017 lomarahat maksettiin
paasaantoisesti vuoden 2017 kesalla, kirjattiin va-
hennys tilinpaatoksiin suoriteperusteisesti vuosille
2016- 2017 (Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
lausunto 114/ 2016). Siksi lomarahojen leikkauksen
kuntatalouden henkilostomenoja laskeva vaikutus
kohdentui 75-prosenttisesti vuodelle 2016 ja loput
vuodelle 2017. Vastaavasti leikkauksen paattymi-
sen henkilostokustannuksia kohottavasta vaikutuk-
sesta 75 prosenttia kohdentuu jo vuodelle 2019 ja
loput vuodelle 2020.

Julkisen sektorin lomarahaleikkauksen vaikutus na-
kyy ansiotasoindeksissa eri ajankohtana. Loman-
maaraytymisvuoden 1.4.2016-31.3.2017 lomaraho-
jen leikkauksen vaikutus kohdennettiin kuntasekto-
rin ansiotasoindeksiin tasaten se vuodelle 2017.
Vastaavasti lomarahaleikkauksen paattyminen nos-
taa ansiotasoindeksia vasta vuona 2020.

Lomarahaleikkauksen lisaksi kuntatalouden kehi-
tysuran aikaperiodilla on toinenkin henkilostome-

noihin ja ansiotasoindeksiin maaraaikaisesti vaikut-
tava kertaera. KT Kuntatyonantajat ja kunta-alan
paasopijajarjestot sopivat helmikuussa 2018 tulok-
sellisuuteen perustuvan kertaeran maksamisesta.

Sopimuksen mukaan viranhaltijalle tai tyonteki-
jalle, jonka palvelussuhde kuntaan tai kuntayhty-
maan on alkanut viimeistaan 3.9.2018 ja jatkunut
keskeytymatta vahintaan 18.11.2018 saakka, mak-
setaan tammikuun 2019 palkanmaksun yhteydessa
erillinen kertaera. Koska tyonantajalle syntyy tu-
loksellisuuseran maksuvelvollisuus jo vuoden 2018
aikana, era kirjataan kirjanpitolautakunnan kunta-
jaoston suosituksen mukaisesti kokonaisuudessaan
vuoden 2018 tilinpaatokseen kuluksi ja siirtovelaksi
(Kirjanpitolautakunnan  kuntajaoston  lausunto
117/2018).

Ansiotasoindeksissa kertaeran vaikutus nakyy vuo-
sina 2019 ja 2020, eli eran kustannusvaikutus nos-
taa ansiotasoindeksia vuonna 2019 ja eran poistu-
minen laskee ansiotasoindeksia 2020.

Sote- ja maakuntauudistus

Maakunta- ja sote-uudistuksen lainsaadanto on
parhaillaan eduskunnan kasiteltavana. Eduskunnan
perustuslakivaliokunta antoi 1.6.2018 eduskunnan
sosiaali-ja terveysvaliokunnalle lausunnon asiak-
kaan valinnanvapautta sosiaali- ja terveydenhuol-
lossa koskevasta hallituksen esityksesta (HE
16/2018) seka maakuntien perustamista ja sosi-

aali- ja terveydenhuollon jarjestamisen uudista-
mista koskevaa hallituksen esitysta (HE 15/2017)
taydentavasta hallituksen esityksesta (HE
15/2018).

Perustuslakivaliokunta esitti lausunnossa useita
saatamisjarjestykseen vaikuttavia merkittavia
muutoksia, jotka koskivat muun muassa valinnan-
vapauden toimeenpanon aikataulutusta ja vaiheis-
tusta, henkilotietojen suojaa koskevaa saatelya
seka maakuntien rahoituksen riittavyytta ja riitta-
vien sosiaali- ja terveyspalvelujen saatavuuden
turvaamista poikkeustilanteissa. Valiokunnan mu-
kaan tarvittavat muutokset eivat niiden merkitta-
vyydesta huolimatta koske kuitenkaan lain raken-
teellisia ratkaisuja. Taman vuoksi valiokunta ar-
vioi, etta esitys on mahdollista saattaa perustus-
lainmukaiseksi eduskuntakasittelyssa, kunhan se
toteutetaan huolellisesti ja sille varataan riittava
aika.

Hallitus laati perustuslakivaliokunnan lausuntoon
ja valiokuntien kuulemien asiantuntijoiden nake-
myksiin perustuen eduskunnalle vastineen, joka
luovutettiin sosiaali- ja terveysvaliokunnalle
18.6.2018. Hallitus tarkentaa vastineessa uudis-
tuksen etenemista seka esittaa ratkaisuja asiakoh-
tiin, joita perustuslakivaliokunta seka valiokuntien
kuulemat asiantuntijat ovat nostaneet lausunnois-
saan esiin.
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Hallitus arvioi kesakuun 2018 lopulla uudistusta
koskevien hallituksen esitysten vaativan eduskun-
nan tyoskentelyn osalta arvioitua enemman aikaa.
Paaministeri Juha Sipila antoi 27.6.2018 eduskun-
nassa paaministerin ilmoituksen maakunta-ja sote-
uudistuksen voimaantulon siirtymisesta siten, etta
maakunnat aloittavat toimintansa vuotta suunni-
teltua myohemmin, vuoden 2021 alussa.

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri

Sairaanhoitopiiri budjetoi kevaalla alustavaksi Tu-
run maksuosuudeksi 233 205 867 € vuodelle 2019.
Sairaanhoitopiirin vuoden 2017 tilinpaatos osoitti
2,042 M€:n ylijaamaa, jolloin ja taseeseen
31.12.2017 jai kumulatiivista ylijaamaa 6,4 M€.

Sairaanhoitopiirin hallitus hyvaksyi vuoden 2019 ta-
lousarvioraamin reunaehdoksi, etta jasenkuntien
maksuosuuksien muutos voi olla enintaan 2,5 % ja
etta talousarvio laaditaan 2,042 M€ alijaamaiseksi
ja etta asiakasmaksuissa noudatetaan asiakasmak-
suasetuksen mukaisia enimmaismaaria 1.1.2019 al-
kaen. Turun 2. osavuosikatsaukseen ennusteen mu-
kaan sairaanhoitopiirin maksuosuus tullee ylitty-
maan n. 15,0 M€, joka koostuu kalliin hoidon ta-
sausmaksun, erityisvelvoitemaksun ja KanTa-palve-
lumaksujen 0,6 M€:n ylityksesta, 3 M€:n siirtoviive-
paivamaksuista, muiden sairaalapalvelujen 7 M€:n
ylityksesta, EPLL:n ensihoidon 0,8 M€:n ylityksesta
seka EPLL:n paivystyspalvelujen 3,6 M€:n ylityk-
sesta. Kaupunginhallitus kasitteli kokouksessaan
17.9.2018 § 348 sosiaali- ja terveyslautakunnan
vuoden 2018 maararahan korotus- ja tuloarvion

alentamisesitysta (Sosterla 5.9.2018 § 218). Kau-
punginhallitus paatti esittaa kaupunginvaltuustolle
mm., etta sosiaali- ja terveyslautakunnan maarara-
haa korotetaan 14,4 M€ (ja tuloarviota pienenne-
taan 1,3 M€) ja etta sosiaali- ja terveyslautakunnan
maararahan korotus kohdistetaan kokonaisuudes-
saan kattamaan Varsinais-Suomen sairaanhoitopii-
rille maksettavan maksuosuuden ylitysta.

Vuonna 2019 pyritaan EPLL:n yhteispaivystyksen
kayton vahentamiseen mm. palkkaamalla 6 laaka-
rida ja 12 sairaanhoitajaa terveysasemien uusille va-
kansseille. Taman vuoksi paivystyskayntien maaran
arvioidaan vahenevan vuodesta 2018 n. 3,6 %.

Turun takavuosien ongelmana on ollut suuri jatko-
hoitoa odottavien potilaiden maara sairaanhoito-
piirissa, ja siihen ei ole olemassa helppoa ratkai-
sua. Vuoden 2018 tavoitteeseen, siirtoviiveen
muuttuminen alle 3 vrk:n jarjestelyjonoksi ja siir-
toviivemaksujen euromaaraiseen tavoitteeseen, ei
tulla paasemaan. Tasta huolimatta vuoden 2019 ta-
voite haluttiin asettaa kunnianhimoisesti samaksi
kuin vuoden 2018 tavoite.

Sairaanhoitopiirin investointisuunnitelman suurin
yksittainen hanke myos vuonna 2019 on U-sairaalan
korvaavien tilojen rakentaminen (T3-hanke). Sen
rakentamis- ja hankintakustannukset ovat esityk-
sen mukaan yhteensa 188,8 M€ (vuoden 2018 ta-
lousarvion mukaan). Hanke toteutetaan sairaanhoi-
topiirin hallituksen linjauksen (16.9.2014 § 112)
mukaisesti rahoitusleasingina. Hankkeen aikataulu
tulee viivastymaan alkuperaisesta rakennusteknis-
ten ongelmien johdosta.
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TURUN KAUPUNGIN ORGANISAATIO JA TURKU-KONSERNI

Turun kaupungin organisaatio

Turun kaupungin ylinta paatosvaltaa kayttaa kau-
punginvaltuusto.  Valtuutetut ja heidan vara-
jasenensa valitaan joka neljas vuosi toimitettavissa
kunnallisvaaleissa. Turun kaupunginvaltuustossa on
kaudella 2017 - 2021 yhteensa 67 valtuutettua. Val-
tuutettujen maara on kuntalaissa sidottu kaupun-
gin asukaslukuun.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimii Elina
Rantanen (vihr), 1. varapuheenjohtajana Pentti
Huovinen (kok), 2.varapuheenjohtajana Seppo Leh-
tinen (sd), 3. varapuheenjohtajana Sauli Saarinen
(vas) ja 4. varapuheenjohtajana Alas Ali (kesk).

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja
taloudenhoidosta seka toimeenpanee valtuuston
paatokset. Kaupunginhallituksessa on 14 valtuuston
valitsemaa jasenta, joista jokaisella on henkilokoh-
tainen varajasen. Valtuusto valitsee kaupunginhal-
lituksen jasenet kahdeksi vuodeksi kerrallaan.

Kaupunginhallituksen puheenjohtajana toimii Lauri
Kattelus (kok). Ensimmaisena varapuheenjohtajana
toimii Jukka Vornanen (vihr) ja toisena varapu-
heenjohtajana Toni Eklund (sd).

Kaupunginvaltuuston ja - hallituksen poliittiset
voimasuhteet vuoden 2018 syksylla:

Valtuusto Hallitus
Kansallinen kokoomus 17 4
Vihrea liitto 14 3
Suomen sosialidemo- 12 3
kraattinen puolue
Vasemmistoliitto 12 2
Perussuomalaiset 3 1
Ruotsalainen kansanpuo- 3 1
lue
Suomen Keskustapuolue 3 0
Siniset 2 0
Suomen Kristillisdemo- 1 0
kraatit
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Turun kaupungin toimielimet

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhallituksen konsernijaosto
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Turku-konserni

Kaupunkikonsernia johtaa ja ohjaa kaupunginhalli-
tuksen konsernijaosto. Hallintosaannon luvun 2
kohdan 4 mukaan Kaupunginhallituksen konsernija-
osto Kaupunginhallituksen konsernijaosto huolehtii
kaupunkikonsernin konserniohjauksen ja -valvon-
nan taytantoonpanosta seka niiden toimivuudesta.
Konsernijaosto tekee esityksia omistajapolitiikan
linjauksista ja konserniohjauksen periaatteista, ty-
taryhteisoille ja -saatioille asetettavista toiminnal-
lisista ja taloudellisista tavoitteista seka muista yh-
teisojen seka saatioiden toimintaan ja talouteen
liittyvista asioista. Lisaksi konsernijaosto ohjaa,
seuraa ja valvoo kaupungin tytaryhteisojen ja -saa-
tioiden toimintaa seka niille asetettujen tavoittei-
den toteutumista.

Konsernin yhtiot jaetaan strategisiin ja operatiivi-
siin yhtioihin.
Strategiset yhteisot vuonna 2019 ovat:

Strategiset tytaryhteisot

Oy Turku Energia - Abo Energia Ab
Turun Seudun Vesi Oy

Turun Seudun Puhdistamo Oy
Turku 2029 - saatio

Arkea Oy

Kuntec Oy

Turku Science Park Oy
Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy
Turun Kaupunginteatteri Oy
Turun seudun sosiaali- ja terveyspalvelukiinteistot
Oy

TVT Asunnot Oy

Turku Touring Oy

Koy Turun Monitoimihalli

Turun Kaupunkiliikenne Oy

Turun Satama Oy

Lannen Tekstiilihuolto Oy

Turun Ylioppilaskylasaatio

Forum Marinum - saatio

Turun Aikuiskoulutussaatio

Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Turun Vesihuolto Oy

Strategiset osakkuusyhtiot

Turun Teknologiakiinteistot Oy
Logomo Oy (konserni)

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy

Organisaatiomuutokset ja omistusjarjestelyt

Turku-konserniin kuului Turun kaupunki emoyhtei-
sona seka 49 tytaryhtiota, 7 saatiota ja 29 osak-
kuusyhteisoa. Turku-konsernin konsernitilinpaa-
tokseen yhdistellaan lisaksi 4 kuntayhtymaa.

Uutena yhtiona vuoden alussa aloitti Turun Vesi-
huolto Oy, jolle Turun Vesiliikelaitoksen liiketoi-
minta luovutettiin 1.1.2017 alkaen. Turun Vesi-
huolto Oy on kaupungin kokonaan omistama tytar-
yhtio. Lisaksi kaupunki perusti vuonna 2018 Turku
2029 - saation, joka nimettiin kaupungin strate-
giseksi saatioksi. Turun Seudun Rakennustekniikka
Oy:n liiketoiminta lopetettiin vuonna 2018, minka
vuoksi yhtio poistettiin strategisista yhtioista.
Muilta osin kaupunkikonsernin rakenne ja yhtio-
omistukset sailyivat paaosin ennallaan.
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TURUN KAUPUNGIN KEHITTAMINEN JA KARKIHANKKEET

Turun kaupungin kehittamisen lahtokohtana toimi-
vat Turku 2029 -kaupunkistrategian visio ja paa-
maarat seka strategisten ohjelmien linjaukset.

Strategisiin ja operatiivisiin sopimuksiin sisaltyvia
merkittavia kehittamistoimenpiteita toteutetaan
hankkeina ja projekteina. Karkihankkeilla toteute-
taan kaupungin kannalta kaikkein keskeisimpia ta-
voitteita.

Kaupunginhallitus paatti 29.9.2014 kehittamismal-
lin ja salkunhallinnan periaatteiden kayttoon
otosta osana kaupungin toimintamallin uudista-
mista ja strategian toimeenpanoa. Samalla paatet-
tiin ottaa kayttoon koko kaupunkia koskevat yhtei-
set tyotavat ja tyovalineet.

Siina missa kehittamissalkun hallinta tarkastelee
kaupungissa tapahtuvaa kokonaiskehittamista hyo-
tyjen ja resurssien kayton nakokulmasta, kehitta-
missalkussa olevat yksittaiset hankkeet ja projektit
valmistellaan ja toteutetaan yhtenaisilla parhaisiin
kaytantoihin perustuvilla projektihallinnan mene-
telmilla.

Turun kaupungin kehittamismalli sai eurooppalai-
sen EFQM-laatustandardin mukaisen Committed to
Excellence-laatutunnustuksen vuonna 2017.

Kaupungin karkihankkeet

1. Keskustan kehittaminen

Turun kaupunginvaltuusto paatti vuoden 2016 ta-
lousarvion yhteydessa Turun keskustan kehittami-
nen -karkihankkeen asettamisesta. Turun kaupun-
ginhallitus toimeenpani valtuuston paatoksen kayn-
nistamalla hankkeen kevaalla 2016 (kh 2.5.2016 §
177). Keskustan kehittamisen karkihankkeen ta-
voitteeksi asetettiin laatia kunnianhimoinen visio
keskustan elinvoiman ja vetovoiman vahvista-
miseksi seka konkreettinen nakemys toimenpiteista
ja vaiheista, joilla vision mukainen tila kaupunki-
keskustan kehittamisessa saavutetaan. Vision laati-
misen lahtokohdat johdettiin Turku 2029 -kaupun-
kistrategiasta.

Tulevaisuudentutkimuksen professori Markku Wile-
niuksen johdolla Turun kaupunkikeskustan tulevai-
suutta pohtinut monialainen tyoryhma julkisti laa-
timansa keskustavision elokuussa 2017. Keskustavi-
sio 2050 tuotettiin tiiviissa yhteistyossa kaupungin
eri sidosryhmien kanssa. Tarkastellessaan keskus-
tan tulevaisuutta laajasti vetovoiman, kilpailuky-
vyn, hyvinvoinnin ja kestavan kasvun nakokulmista
visio muodostaa kokonaisvaltaisen nakemyksen
keskustan kehittamisen suunnasta tuleville vuosi-
kymmenille.

Keskustavisioon pohjautuva esitys kehittamistoi-
menpiteiden ohjelmoinnista esiteltiin kaupungin-
valtuutetuille kevaalla/kesalla 2018. Kaupungin-
valtuusto asettui tukemaan esitysta paattamalla
toukokuussa 2018, etta karkihanke ohjaa kulloinkin
toimivaltaisen toimielimen ja viranhaltijan keskus-
tan kehittamiseen liittyvaa valmistelua ja paatok-
sentekoa (kv 14.5.2018 § 92). Lisaksi se paatti kes-
kustan kehittamisen kymmenesta ensimmaisesta
toimenpiteesta, joilla karkihanketta toteutetaan.
Kaupunginhallitus hyvaksyi Keskustan karkihank-
keen toteuttamissuunnitelman ja mittarit elo-
kuussa 2018 (kh 13.8.2018 § 288).

Keskustavisiossa esitetyt elavan keskustan tarkeim-
mat elementit - saavutettava ja helposti kuljettava
keskusta, kaupallisesti houkutteleva keskusta seka
viihtyisa kohtaamispaikka - muodostavat keskustan
kehittamisen tavoitteelliset painopistealueet, joi-
den varaan karkihankkeen toteuttamisohjelman
toimenpidekokonaisuudet rakentuvat. Toteutta-
misohjelma sisaltaa painopistealuekohtaiset to-
teuttamissuunnitelmat seka niille asetettavat ta-
voitteet ja mittarit.

Vuoden 2019 toimenpiteisiin kuuluvat mm. keskus-
tan liikennejarjestelman kehittaminen, Vanhan-
kaupungin konseptointi ja kehittaminen, keskustan
kauppakeskuksen konseptointi ja kehittaminen,
kauppahallin korttelin kehittamissuunnitelman laa-
timinen, Linnaniemen alueen kehittamissuunnit-
telu, Turun Merikeskuksen suunnittelu yhteistyossa
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merellisten toimijoiden kanssa, suunnitelman laa-
timinen Aninkaisten alueen kokonaisvaltaisesta ke-
hittamisesta seka keskustavalaistuksen kokonais-
valtainen suunnitelma. Lisaksi kaupunki jarjestaa
innovaatiokilpailun keskustavision ajatusten toteu-
tuksesta monipuolisin kumppanuuksin ja osallistuu
Elamyskeskuksen kehittamisvaiheen edistamiseen.

Karkihanketta ja siihen liittyvaa toteuttamisohjel-
maa toteutetaan laaja-alaisella avoimella yhteis-
tyolla kaupungin ja sen sidosryhmien kesken. Kai-
killa hankkeen osa-alueilla suunnittelun ja toteu-
tuksen lahtokohtana on kaupungin asukkaiden, asi-
akkaiden ja sidosryhmien osallisuus. Hankkeen ra-
hoituksessa hyodynnetaan mahdollisuuksien mu-
kaan ulkoisia rahoituslahteita.

2. Turun Tiedepuisto

Turun kaupunginvaltuusto paatti vuoden 2016 ta-
lousarvion yhteydessa Kampus ja tiedepuisto -kar-
kihankkeen asettamisesta. Turun kaupunginhallitus
toimeenpani valtuuston paatoksen kaynnistamalla
hankkeen kevaalla 2016 (kh 25.4.2016 § 163). Kar-
kihankkeella tavoitellaan yliopistokampukselta Ku-
pittaan yrityskeskittymaan ja edelleen Itaharjulle
ulottuvan alueen kehittyvan kansainvalisesti kiin-
nostavana ja rohkean kokeilevana osaamiskeskitty-
mana, joka on toiminnoiltaan monipuolinen ja lo-
gistisesti vetovoimainen. Lisaksi tavoitteena on
luoda alueen omaleimaiseen identiteettiin ja kes-
keisiin  kilpailukykytekijoihin pohjautuva alue-
brandi ja sen paalle rakentuva markkinoinnillinen
kokonaisuus, joka edesauttaa alueen kehittymista
merkittavaksi investointi- ja rahoituskohteeksi.

Tiedepuiston Masterplan 2050 esiteltiin kaupungin-
valtuutetuille ja kaupunkilaisille joulukuussa 2017.
Uudenlaista kunnianhimoista kaupunkikehittamista
edustava Masterplan on tiiviissa yhteistyossa alu-
een keskeisten toimijoiden kanssa tuotettu koko-
naisvaltainen tulevaisuuskuva rohkean kokeilevasta
ja kansainvalisesti verkottuneesta osaamiskeskitty-
masta kaupungin sykkeessa. Masterplanissa maari-
tellaan paitsi strategiset tavoitteet alueen kehitta-
miselle myos joukko toimenpiteita, joiden avulla
tulevaisuuskuvaa voidaan lahtea toteuttamaan.
Strategisten kehittamistavoitteiden pohjana ovat
olleet Turku 2029 -kaupunkistrategia seka alueen
avaintoimijoiden haastattelujen avulla tasmenne-
tyt yhteiset kehittamisen karkiteemat.

Tiedepuiston kehittamisen karkiteemat tiivistyivat
neljaksi tavoitteelliseksi painopistealueeksi: Roh-
keasti kokeileva innovaatio- ja osaamiskeskittyma,
logistisesti vetovoimainen fiksun liikkumisen kes-
kus, 24/7/365 elava kohtaamisten keidas, ja kesta-
vasti kasvava kaupunginosa. Kehittamisen painopis-
tealueet toimivat karkihankkeen toteuttamisohjel-
man pohjana. Samalla ne luovat pohjaa myos alu-
een kilpailukyvyn ja vetovoiman vahvistamiselle
paitsi monipuolisena koulutus- ja tutkimuskeskitty-
mana myos kansainvalisesti merkittavana osaa-
misintensiivisen yritystoiminnan keskuksena ja ve-
tovoimaisena asuinymparistona.

Masterplaniin pohjautuva esitys kehittamistoimen-
piteiden ohjelmoinnista esiteltiin kaupunginvaltuu-
tetuille alkukesasta 2018. Kaupunginvaltuusto aset-
tui tukemaan esitysta paattamalla toukokuussa

2018, etta karkihanke ohjaa kulloinkin toimivaltai-
sen toimielimen ja viranhaltijan Tiedepuiston ke-
hittamiseen liittyvaa valmistelua ja paatoksente-
koa (kv 14.5.2018 § 91). Lisaksi se hyvaksyi kymme-
nen periaatetta, jotka ohjaavat kehittamistoimen-
piteiden toteutusta. Tiedepuiston karkihankkeen
toteuttamissuunnitelma ja sen vaikuttavuutta ku-
vaavat mittarit hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa
kesakuussa (kh 18.6.2018 § 265).

Vuoden 2019 toimenpiteisiin kuuluvat mm. ole-
massa olevien ja uusien innovaatio- ja kokeilualus-
tojen kehittaminen, innovaatiotoiminnan yhteistoi-
mintamallin laatiminen, Tiedepuiston brandi-iden-
titeetin maarittely ja siihen pohjautuvan aluemark-
kinoinnin suunnittelu ja toteutus, alueen sisdisen
lilkkkumisen kehittaminen ja julkisten tilojen laa-
dun parantaminen, kokonaisvaltaisen pysakoinnin
kehittamissuunnitelman laatiminen ja sen mukaiset
toimenpiteet, Kupittaan kannen suunnittelu, Ita-
harjun paaliikennevaylien suunnittelu ja ensim-
maisten korttelialueiden kaavoitus, Voimakatu-
Sammonpuiston alueen kaavoituksen aloitus, ta-
pahtuma- ja palvelutoiminnan monipuolistaminen
seka hyvinvointia ja terveytta edistavien konsep-
tien suunnittelu ja toteutus.

Karkihanketta ja siihen liittyvaa toteuttamisohjel-
maa toteutetaan laaja-alaisella avoimella yhteis-
tyolla kaupungin ja sen sidosryhmien kesken. Kai-
killa hankkeen osa-alueilla suunnittelun ja toteu-
tuksen lahtokohtana on kaupungin asukkaiden, asi-
akkaiden ja sidosryhmien osallisuus. Hankkeen ra-
hoituksessa hyodynnetaan mahdollisuuksien mu-
kaan ulkoisia rahoituslahteita.
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3. Smart And Wise Turku

Turun kaupunginvaltuusto hyvaksyi Smart and Wise
Turku karkihankkeen 14.5.2018 (Kv §90/2018),
jossa yhdistyvat hiilineutraalisuustavoite seka
Smart City -konsepti ja totesi samalla, etta karki-
hanke ohjaa kulloinkin toimivaltaisen toimielimen
ja viranhaltijan valmistelua ja paatoksentekoa.
Kaupunginhallitus paatti karkihankkeen toimeen-
panosta 18.6.2018 (Kh §249/2018) ja vahvisti mit-
tarit, joilla seurataan hankkeen etenemista ja vai-
kuttavuutta.

Smart and Wise Turku-karkihankkeen tavoitteena
on auttaa Turun kaupunkia varautumaan ilmaston-
muutoksen ja kaupungistumisen haasteisiin seka
parantaa toiminnan tuottavuutta hyodyntamalla
digitalisaatiota ja sen tuottamaa dataa. Tekemalla
laaja-alaista yhteistyota ja innovatiivisia kokeiluja
alueen korkeakoulujen, yritysten ja muiden sidos-
ryhmien kanssa Turku luo uusia liiketoimintamah-
dollisuuksia ja kasvattaa kaupungin kansainvalista
kiinnostavuutta.

Karkihanke rakentuu kuudesta painopistealueesta:
1) Hiilineutraalius ja resurssiviisaus, joka toteuttaa
paastomyyteen jatteettomyyteen ja kestavaan
luonnonvarojen kayttoon liittyvat resurssiviisauden
periaatteet vuoteen 2040 mennessa. Turun tavoit-
teena on olla hiilineutraali vuonna 2029

2) Asiakkuuksien ja palveluiden hallinta, jonka ta-
voitteena on asiakaslahtoisten ja vaikuttavien pal-

velujen kustannustehokas jarjestaminen uudista-
malla kaupungin toimintatapoja ja hyodyntamalla
digitalisaation ja sen tuottaman datan mahdolli-
suuksia.

3) Turvallisuus, jonka tavoitteena on kasvattaa tur-
vallisuuden tilannetietoisuutta paremman tiedon-
hallinnan ja data-analytiikan keinoin seka tehostaa
sita kautta viranomaisyhteistyota. Erityisen huo-
mion kohteena on yhteiskunnan toimintojen kan-
nalta kriittisen infrastruktuurin suojaaminen kyber-
rikollisuudelta.

4) Kaupunkisuunnittelu, jonka tavoitteena on ke-
hittaa ja automatisoida kaupunkiympariston suun-
nitteluun, rakennuttamiseen ja yllapitoon liittyvia
prosesseja ja luoda niita tukevia digitaalisia ratkai-
suja.

5) Liikenne ja lilkkkuminen, jonka tavoitteena on ku-
vata tulevaisuuden alykas, eri lilkkennemuotoja yh-
distava, liikenne- ja liikkumisjarjestelma seka kas-
vattaa kaytannon toteutuksiin liittyvaa osaamista
ja ymmarrysta innovatiivisten kokeilujen kautta.

6) Syrjaytymisen ehkaiseminen, jonka tavoitteena
on tukea erityisesti 15-29 -vuotiaiden nuorten,
nuorten aikuisten ja perheiden syrjaytymisen eh-
kaisemiseen tahtaavia toimenpiteita hyodyntaen
laaja-alaisesti kohderyhmaan ja asuinalueisiin liit-
tyvia mittareita, data-analytiikkaa ja tutkimustu-
loksia. Lisaksi suunnittelemme ja toteutamme syr-
jaytymisen ehkaisemiseen tahtaavia toimenpiteita
erikseen valituille asuinalueille.

Lisaksi painopistealueita tukee kaikille yhteinen
tiedon hyodyntamisen ja alustatalouden toiminta-
malli, jonka tavoitteena on edistaa tiedon horison-
taalista integraatiota organisaatio- ja tietojarjes-
telmien luomien rajojen yli.

Vuoden 2019 aikana karkihanke toteuttaa ilmasto-
tavoitteiden sitouttamisen suunnitelman, resurssi-
viisauden tiekartan paivityksen, asiakkaiden seg-
mentointimallin, kaupungin resurssien varaamisen
toimintamallin, turvallisuuden tilannekuvajarjes-
telman, kriittisen kaupunki-infrastruktuurin ja kes-
keisten tietojarjestelmien tietoturvakaytannot,
tietoturvan valvontapalvelun, vision ja suunnitel-
man erilaisia lilkkumismuotoja yhdistelevasta il-
mastoystavallisesta tulevaisuuden liikkumisjarjes-
telman, alueellista eriytymiskehitysta kuvaavien
indikaattorien kayttoonoton, citylogistiikan kokei-
luja ja kaupungin toimialoille yhteisen tietovaras-
ton kayttoonoton.
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TALOUSARVIO- JA
TALOUSSUUNNITELMAT




LUKUOHJEET:

TULOSLASKELMA

TOIMINTAKATE ilmoittaa paljonko kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla
ja valtionosuuksilla.

VUOSIKATE osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin
ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riit-
tavyytta. Perusoletus on, etta mikali vuosikate on siita vahennettavien suunnitelmapois-
tojen suuruinen, kunnan tulorahoitus olisi riittava.

TILIKAUDEN TULOS on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai
vahentaa kunnan vapaaehtoisia varauksia tai omaa paaomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen
esitetaan poistoeron, vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset.

Tuloslaskelman tunnuslukujen laskentakaavat

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Maaritelma: 100 x toimintatuotot/ (toimintakulut - valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate %:a poistoista:
Maaritelma: 100 x vuosikate/poistot

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA osoittaa, missa maarin kunta on pystynyt tilikauden aikana toi-
minnan (kayttotalouden) avulla saamaan rahavaroja toimintaedellytysten sailyttamiseen,
uusien investointien tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun ulkopuolisiin rahoituslahtei-
siin turvautumatta.

Vuosikate saadaan suoraan tuloslaskelmasta ja vuosikatteen korjaukset esitetaan rivilla
Tulorahoituksen korjauserat. Korjauseria ovat pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynti-
voitot, mikali ne on esitetty toiminnan muissa tuotoissa seka toiminnan muihin kuluihin
merkityt pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntitappiot.

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA osoittaa sen rahavarojen kayton, jonka kunta on kayttanyt
palvelutuotannon edellytyksien jarjestamiseen ja tulevan rahavirran kerryttamiseksi pit-
kalla aikavalilla.

Investoinneilla tarkoitetaan rahoituslaskelmassa pysyviin vastaaviin kaytettyja varoja tili-
vuoden aikana. Investointimenot ja niihin saadut rahoitusosuudet esitetaan rahoituslas-
kelmassa bruttomaaraisina. Investointimenot ovat seka osakkeiden ja osuuksien ostoja
etta aineettomia ja aineellisia pysyvien vastaavien hyodykkeiden investointeja. Investoin-
tien rahavirta -nimikkeen alla esitetaan myos investointien rahoitusosuudet ja pysyvien
vastaavien hyodykkeiden myyntihintaiset luovutustulot.

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA osoittaa antolaina- ja muiden saamisten, toimeksiantojen va-
rojen ja padaomien, vaihto-omaisuuden seka oman ja vieraan paaoman muutokset tilikau-
den aikana.

Rahoituslaskelmasta tulee erikseen kayda ilmi rahoituksen rahavirta. Sita varten rahoituk-
senrahavirtalaskelmassa esitetaan ensin antolainojen ja lainakannan muutokset. Maksu-
valmiuden muutoksiin vaikuttavat myos toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset,
vaihto-omaisuuden, pitka- ja lyhytaikaisten saamisten ja korottomien pitka- ja lyhytai-
kaisten velkojen muutokset.

Toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirtojen yhteenlaskettu muutos vastaa
taseesta laskettua rahavarojen muutosta.

Rahoituslaskelman tunnuslukujen laskentakaavat

Investointien tulorahoitus, %
Maaritelma: 100* vuosikate/investointien omahankintamenot (=kayttoomaisuusinvestoin-
tien hankintameno - investointien rahoitusosuudet)

Lainakanta 31.12.
Maaritelma: Vieras paaoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)
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TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMAT

Talousarvion tuloksen muodostuminen

Kevaalla valmisteltujen suunnittelulukujen lahto-
kohtana oli vuoden 2018 talousarviossa pysyminen.
Vuoden 2018 toisessa osavuosikatsauksessa enna-
koitiin talousarvion toimintakatteen ylittyvan kau-
punkitasolla yli 23 miljoonaa. Ylitys aiheutuu paa-
osin hyvinvointitoimialan menojen kasvusta, minka
lisaksi omaisuuden myyntitulojen tavoitteen enna-
koidaan jaavan tavoitteesta.

Kuluvan vuoden ennuste on poikkeuksellisen
huono, mutta tilannetta kyetaan toivottavasti pa-
rantamaan viela kuluvan vuoden aikana kaytta-
malla harkintaa kaikissa mahdollisissa talouteen
vaikuttavissa tekijoissa. Osa ennustetusta kustan-
nuspaineesta on kuitenkin siirtymassa seuraaville
vuosille, joten kevaalla annetut suunnitteluluvut
eivat siten pida kaikilta osin paikkaansa.

Toimielinten talousarvioehdotukset ylittivat suun-
nitteluluvut yhteensa 20,2 miljoonalla. Merkittavin
ylitys (12,2 milj. euroa) johtuu sosiaali- ja terveys-
lautakunnan ehdotuksesta, jossa nakyy kuluvan
vuoden ennuste. Toinen merkittava ylitys (5,5 milj.
euroa) syntyy sivistystoimialan ehdotuksesta, jossa
on huomioitu uusien tilojen kayttoonoton seurauk-
sena kasvavat vuokrat.

Toimielinten talousarvioehdotukset olisivat sellai-
sinaan lisanneet kaupungin tilikauden alijaamaa ja
oletetulla kehityksella tilikauden alijaama olisi

suunnittelukauden paatteeksi ollut yli 16 miljoonaa
alijaamainen.

Kaupunginjohtajan talousarvioesitys on laadittu si-
ten, etta kaupunkitasolla taloussuunnitelma on yli-
jaamainen vuonna 2021 ja suunnitelmakauden
paatteeksi vuosikate ylittaa poistot, jota pidetaan
eraana talouden tasapainoa kuvaavana mittarina.

Tasapainon saavuttamiseksi talousarvio sisaltaa ta-
loutta sopeuttavia toimenpiteita. Kaupunginjohta-
jan esittamat muutokset on kirjattu kunkin toimie-
limen kohdalta loytyvaan "Muutokset”-taulukkoon.
Talousarvioesityksessa esitetaan suunnitteluluku-
jen ylittamista 14,7 miljoonalla eurolla.

Talousarvioesitys sisaltaa myos osana kilpailukyky-
sopimusta toteutetun lomarahaleikkauksen palaut-
tamisen. Lomarahoja leikataan vuosina 2017-2019.
Vuoden 2020 lomarahat kuitenkin ansaitaan paa-
osin vuoden 2019 aikana ja tasta syysta lomapalk-
kavelan muutos tulee kirjata vuoden 2019 kuluksi.
Kyse on kertaluontoisesta kirjauksesta, jolla ei ole
vaikutusta seuraaville vuosille. Kaytannossa loma-
palkkavelan muutoksen arvioitu vaikutus (5 milj.
euroa) esitetaan varattavaksi kaupunginhallituksen
talousarvioon, josta se puretaan ensi kevaana teh-
tavan laskelman mukaan toimielimille ensi vuoden
aikana.

Talousarviossa vuoden 2019 toimintakatteeksi muo-
dostuu 1 060,2 milj. euroa. Nettokayttomenojen
kasvu vuoden 2018 ennusteeseen verrattuna +0,8
prosenttia.

Talouden tasapainotavoitteen saavuttamiseksi ta-
loussuunnitelmavuosien 2020-2022 nettokayttome-
noissa tavoitellaan hyvin maltillista kasvua. Netto-
kayttomenojen muutos vuosittain on +0,1 prosent-
tia vuonna 2020, +1,8 prosenttia vuonna 2021 ja
+2,1 prosenttia vuonna 2022. Vuoden 2020 lahes
olematonta kehitysta selittaa osaltaan vuodelle
2019 kirjatta kertaluontoinen menoera (lomapalk-
kavelan muutos). Tavoitteen saavuttaminen edel-
lyttaa tiukan taloudenpidon lisaksi rakenteellisten
ja tuottavuutta parantavien muutosten toteutta-
mista.

Verorahoituksen ennakoidaan toteutuvan vuonna
2018 lahes talousarvion mukaisesti. Kuntaliitto ar-
vioi kevaalla voimakkaampaa kasvua, mutta vero-
hallinnon kesalla julkaisemien tietojen perusteella
vuoden 2017 verotusta koskevat ennakonpalautuk-
set loiventavat kehitysta merkittavasti. Vuoden
2019 valtionosuuksien arvioidaan kuitenkin toteu-
tuvan kevaan ennusteita suurempana ja talla posi-
tiivisella muutoksella kyetaan kattamaan kerta-
luontoinen lomapalkkavelan muutos.
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Rahoitustuottojen ja - kulujen nettomaaraksi vuo-
delle 2019 arvioidaan 34,9 miljoonaa euroa. Nykyi-
sen tason sailyttaminen taloussuunnitelmakaudella
arvioidaan mahdolliseksi, mutta itsestaanselvyy-
tena sita ei voi pitaa.

Vuoden 2019 vuosikate on 25,2 miljoonaa euroa,
joka on euromaara, joka tulorahoituksesta jaa in-
vestointien, lainanlyhennysten ja muiden pitkavai-
kutteisten menojen kattamiseen. Kaupungin vuosi-
kate sailyy kaynnistyvan taloussuunnitelmakauden

ensimmaiset vuodet huolestuttavan heikkona. Vuo-
sikatteen olisi hyva kattaa poistot, mutta tasta ta-
sosta jaadaan merkittavasti vuosina 2019-2020. Ta-
loussuunnitelmakauden lopulla vuosikate voimistuu
ja sen arvioidaan kattavan poistot.

Talousarvio sisaltaa yhden satunnaisen eran, joka
kohdentuu vuodelle 2019. Ylioppilaskylasaation ra-
hoitusjarjestelyjen seurauksena kaupungin aiem-
pina vuosina alaskirjaama saaminen kirjataan tu-
lokseen. Vaikutuksen arvioidaan olevan 7,6 miljoo-

naa kaupungin taloudellista asemaa parantava. Vai-
kutus on kuitenkin kirjanpidollinen, joten rahava-
roihin kirjauksella ei ole vaikutusta.

Vuoden 2019 tilikauden alijaamaksi muodostuu -
20,8 miljoonaa euroa. Taloussuunnitelma kaantyy
ylijaamaiseksi vuonna 2021 ja suunnitelmakauden
viimeisena vuonna tavoitellaan 8,0 miljoonan eu-
ron ylijaamaa. Taloussuunnitelman ensimmaiset
vuodet ovat alijaamaisia ja koko taloussuunnitel-
makauden aikana kertyneita ylijaamia syodaan
22,6 miljoonaa euroa.
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Talousarvion tuloslaskelma

1.000 €

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kayttoon

Henkilostokulut

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Verotulot ja valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut

TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutokset

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TOT 2017
159 459
28 271
159 819
23 867
437 462
2414
492 210
632 757
323 952
308 806
56 030
106 443
163 431
13 897
1464 768
-1 024 893
1005 623
58 344
39074
55 626
23 660
7108

17 089
24197

TAM 2018
156 346
23915
164 743
21 407
429 1
1610
503 863
656 433
334911
321523
51 605
90 934
173 952
-617
1476 170
-1 044 619
1014 100
31 556
1037

53 047

0

-52 010
1804

-50 206

TA 2019

146 726
22 812
158 354
23 453
417 433
1110
508 717
660 239
332 351
327 888
55 601
90 557
181 307
-17 633
1478 788

-1 060 245

1 050 571
34 852
25178
55 376

7 600
-22 598
1804
-20 794

TS 2020
147 439
22 324
159 171
23999
423 007
1110
512 166
668 121
337 126
330994
56 387

91 308
182 702
-25032
1485 651
-1 061 534
1069 017
34 631
42 114
54769

0

-12 655

1 804

-10 851

TS 2021
149 649
23 022
162 226
24 383
430 630
1110
522 502
680 367
343 532
336 835
57 454
93 006
185 891
-26 922
512 298

_

-1 080 558

1100 464
34 382
54 288
55 056

0
-769
1 804
1036

TS 2022
152 013
23124
166 017
24 683
439 787
1110
533 644
695 263
351776
343 487
58 780
95 191
189 974
-28 949
543 904

_

-1 103 006

1128 480
34 087
59 561
53 342

0
6218
1 804
8023
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Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot - muutos-% ed. vuodesta
Toimintakulut - muutos-% ed. vuodesta
Toimintakate - muutos-% ed. vuodesta
Toimintatuotot / toimintakulut

Vuosikate / poistot -%
Vuosikate / asukas

Asukasmaara 31.12.

Verotulot

Kunnallisverojen perusteena olevat ansiotulot ovat
kasvaneet vuosina 2015-2018 keskimaarin +2,4 %.
Samalla aikajanteella ansiotuloihin tehtavat vahen-
nykset ovat kasvaneet +4,4 %. Kuntaliiton viimei-
simmassa ennusteessa vuosien 2019-2021 keski-
maaraiseksi kasvuksi ennakoidaan +3,5 %. Vahen-
nysasteen ennakoidaan laskevan taloussuunnitel-
makaudella. Tahan on kuitenkin syyta suhtautua
varauksella, koska uuden kansallisen hallitusohjel-
man linjauksia ei ole tiedossa.

Kokonaisuutena veropohja on siis kehittynyt posi-
tiivisesti, mutta voimakkaasti kasvanut vahennys-
aste on hidastanut kunnille maksettavien tilitysten
positiivista kehitysta. Vuoden 2019 voimakas kasvu
selittyy paaosin vuoden 2018 kehityksella. Kuluvan
vuoden aikana kunnat palauttavat poikkeuksellisen
paljon vuoden 2017 ennakkomaksuja ja tasta syysta
kunnalle maksettavan kunnallisveron kehitys jaa
suhteellisen vahaiseksi vuonna 2018.

TOT 2017

TAM 2018 TA 2019

-1,7 % -2,9%

0,8 % 0,2 %

1,9 % 1,5%

29,9 % 29,1% 28,2 %

70,2 % 2,0 % 45,5 %

206,01 5,41 130,02

189 669 191 874 193 655

Yhteisoverojen perusteena oletettavan verotetta-
van tulo on kehittynyt positiivisesti viime vuosina
ja kehityksen ennakoidaan jatkuvan myos talous-
suunnitelmakaudella. Kuntaryhman jako-osuuteen
ei ennakoida muutosta. Turun kaupungin oma jako-
osuus parantunut vuonna 2018, mutta tulevien vuo-
sien muutosta on tassa vaiheessa mahdoton arvi-
oida.

Kiinteistoveron perusteena olevien verotusarvoihin
ennakoidaan positiivista kehitysta. Kuluvan vuoden
aikana yleisen kiinteistoveron alaisten rakennusten
verotusarvo on kehittynyt erittain positiivisesti.
My0s vakituisten asuinrakennusten verotusarvo on
kehittynyt edellisia vuosia positiivisemmin.

Kokonaisuutena veropohjan ja kunnalle tilitetta-
vien verojen ennakoidaan kehittyvan positiivisesti
kaikkien verolajien osalta. Talousarvioehdotuksen
sisaltama nakemys on linjassa Kuntaliiton viimei-
simman ennusteen kanssa, mutta on hieman sita
maltillisempi. Verotulojen arvioihin liittyen on

TS 2020 TS 2021 TS 2022

1,3% 1,8 % 2,1%

0,5% 1,8 % 2,1%

0,1% 1,8 % 2,1%

28,5 % 28,5 % 28,5 %

76,9 % 98,6 % 11,7 %

215,36 274,85 298,46

195 554 197 518 199 560

syyta tiedostaa, etta verotuloihin ja niiden perus-
teisiin liittyvat valtiovarainministerion, verohallin-
non ja kuntaliiton tuottamat ennusteet ovat heitel-
leet viime vuosien aikana.

Turun veroprosentit 2019

Turku  Turku

2018 2019
Tuloveroprosentti: 19,50 19,50
Kiinteistoveroprosentit:
Yleinen veroprosentti 1,00 1,00
Vakituinen asuinrakennus 0,41 0,41
Ra!(entamaton rakennus- 3,00 3,00
paikka
Muu kuin vakituinen asuinra- 0,93 0,93
kennus

Yleishyodyllinen yhteiso
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Valtionosuudet

Valtionosuuksiin kohdistuu muutoksia, joiden seu-
rauksena valtionosuudet laskevat vuonna 2019. Pe-
ruspalvelujen valtionosuuden osalta merkittavim-
pia leikkaavia muutoksia ovat valtion ja kuntien va-
linen kustannusten jaon tarkistus, erikoissairaan-
hoidon alueellinen keskittaminen, vanhuspalvelui-
den laatusuositus, omais- ja perhehoidon kehitta-
misesta seuraava saasto kuntien menoissa seka var-
haiskasvatuksen henkilostomitoituksen muutos. Li-
saksi kilpailukykysopimukseen liittyva valtionosuu-
denvahennys kasvaa. Valtionosuutta vahentaa
myos panostus kuntien digitalisaation kannustinjar-
jestelmaan. Hallitusohjelman mukaisesti kuntien
peruspalvelujen valtionosuuteen ei tehda indeksi-
korotusta vuodelle 2019.

Merkittavana Turun valtionosuuteen vaikuttavana
tekijana on perustoimeentulotuen kuntien rahoi-
tusosuuden tarkistus. Vaikutus Turulle on vuoden
2018 valtionosuuslaskelmassa -9,9 miljoonaa ja sen
arvioidaan kasvavan jopa -16,9 miljoonaan vuonna
2019.

Valtionosuutta lisaavat mm. kuntien verotulomene-
tysten kompensaatio, laskentatekijoiden tarkistus
seka panostukset lastensuojeluun, lapsiperheiden
kotiapuun, vanhusten kotihoitoon ja veteraanien
kotiin vietaviin palveluihin.

Peruspalvelujen valtionosuuden kuntakohtaiset
muutokset lasketaan kapitaatioperusteisesti. Valti-
onosuusprosentti vuodelle 2019 on 25,37 % (v. 2018
25,34 %).

Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusmaara-
raha on sailymassa lahes viime vuoden tasolla,
mutta valtionosuuden sisalla perusteiden kesken on
tapahtumassa muutoksia. Panostuksia kohdenne-
taan mm. uuden lukiolain toimeenpanoon, varhais-
kasvatuksen tasa-arvon ja osallistumisasteen edis-
tamiseen, 5-vuotiaiden maksuttoman varhaiskasva-
tuksen kokeilun jatkamiseen, Liikkuva Koulu - ja
Liikkuva opiskelu -toimintaan seka ammatillisen
koulutuksen uudistuksen toimeenpanoon. Lisare-
sursoinnit katettaneen tarkistamalla valtionosuu-
teen kuuluuvia yksikkohintoja.

Talousarvioehdotuksessa valtionosuuksien ennakoi-
daan laskevan, mutta kevaalla valmisteltua arviota
vahemman.

Valtionosuuteen liittyvat oletukset perustuvat val-
tioneuvoston esitykseen, josta eduskunta paattaa
syksyn aikana. Lopulliset laskelmat saadaan vasta
loppuvuoden aikana, joten taloussuunnitelmaan
kirjatut arviot on syyta tarkistaa vuoden 2019 en-
simmaisen osavuosikatsauksen yhteydessa.
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Verotulot ja valtionosuudet

1.000 €

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Toimintakate
Muutos-%

Verotulot ja valtionosuudet

Verotulot

Kunnan tulovero

Kiinteistovero

Osuus yhteiséveron tuotosta

Koiravero

Muut verot

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilm
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtiono
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Rahoitusavustus

Muut valtionosuudet

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien
Jarjestelmdamuutoksen tasaus

TP 2017

439 876
1464 768
-1 024 893

1005623
749 018
601 025

53 654
94 339
0

0

256 605
222942
37923

TA 2018

431 551
1476 170
-1 044 619
1,9%

1014 100
758 000
606 500

55400
96 100
0

0

256 100
217 600
37 100

TA 2019

418 543
1478 788
-1 060 245
1,5%

1050571
799 471
644 404

56 267
98 800
0

0
251100
251100

O O O o o o

TS 2020

424117
1485651
-1061534
0,1%

1069 017
825017

244 000

TS 2021

431740
1512 298
-1 080 558
1,8%

1100 464
858 464

242 000

TS 2022

440 897
1543904
-1 103 006
2,1%

1128480
888 480

240 000
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Rahoituserat

Korkotuottojen ja -menojen seka rahoitustuottojen
ja - kulujen nettomaaraksi vuodelle 2019 arvioi-
daan 34,9 milj. euroa. Nettoluku sailyy vuosina
2020 - 2022 lahes samana vaikka korollinen koko-
naisvelkamaara kasvaa.

Korkotulot ja korkomenot

Vuoden 2019 talousarviossa korkotuloja arvioidaan
kertyvan tytaryhtioiden antolainoista n. 21,4 milj.
euroa. Suurimmat korkotulot tulevat TVT Asunnot
Oy:sta, Oy Turku Energiasta, Turun Seudun sosiaali-
ja terveyspalvelukiinteistot Oy:sta, Turun Seudun
Vesihuolto Oy:sta, Turun Teknologiakiinteistot
Oy:sta ja Turun Satama Oy:sta. Yhtidittamisten
seurauksena antolainoista saatava korkotulo kau-
pungille on viime vuosina noussut. Toisaalta erai-
den tytaryhtioiden lainojen korkoehdot aiheuttavat

epavarmuutta, koska osaltaan tytaryhtioiden laino-
jen korkoihin vaikuttaa tytaryhtioiden tuloskehitys.
Kassavarannosta ja vahinkorahastosta saatavaa
korkotuloa on arvioitu kertyvan n. 1,6 milj. euroa,
vaikka nykyinen korkotaso on hyvin alhainen. Ta-
loussuunnitelmakauden 2020 - 2022 osalta korkotu-
lot antolainoista sailyy nykyisella tasollaan tai nou-
see lievasti.

Vuoden 2019 talousarviossa ulkoisia korkomenoja
arvioidaan olevan n. 7,8 milj. euroa. Korkotaso on
talla hetkella edelleen hyvin alhainen ja merkit-
tava osa kaupungin korkokuluista on suojattu ta-
loussuunnitelmakaudella. Keskimaarainen korko on
n. 0,7 -0,9 %:n korollisesta kokonaisvelasta

Vuosina 2020 - 2022 korkomenot voivat jopa alen-
tua vaikka velkamaara ja korot nousisivat lievasti
lainojen korkean suojausasteen takia. Toisaalta ko-
rollisen velan kehittymiseen liittyy paljon epavar-
muustekijoita.

Muut rahoitustulot ja rahoitusmenot

Rahoitustuloja arvioidaan kertyvan vuonna 2018 n.
21,8 milj. euroa. Maarasta suurin osa eli 18 milj.
euroa on arvio Oy Turku Energian maksamasta osin-
gosta. Muita osinkotuloja tytaryhtigilta on vain n.
1,1 milj. euroa. Lisaksi tuloja muodostuu rahasto-
jen saamista osingoista ja arvopaperien myyntivoi-
toista ja muista satunnaisista tuottoerista. Vuosien
2020 - 2022 aikana tulojen arvioidaan pysyvan en-
nallaan tai kasvavan lievasti. Rahoitustulot sisalta-
vat yleensa kertaluonteisia eria, joita on vaikea ar-
vioida etukateen. Vahinkorahaston arvonkehityk-
sen ja tuoton odotetaan olevan maltillinen ja nou-
dattavan sijoitusperiaatteissa asetettua linjaa.

Muita rahoitusmenoja arvioidaan taloussuunnitel-
makaudella 2020 -2022 olevan n. 2,8 milj. euroa
vuosittain. Vahinkorahaston osalta ei ole huomioitu
mahdollisesti syntyvia vahinkoja, jotka saattavat
tulla katetuksi rahastosta.
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INVESTOINNIT

Kaupungin toteuttamat investoinnit

Turun kaupungin toimintasuunnitelman mukaisesti
bruttoinvestoinnit talousarvio- ja taloussuunnitel-
makaudella tulevat olemaan 103,2 milj. euroa
vuonna 2019, 85,2 milj. euroa vuonna 2020, 82,3
milj. euroa vuonna 2021 ja 75,5 milj. euroa vuonna
2022.

Talousarvion laadinnassa investointimenojen suun-
nittelun lahtokohtana toimivat kaupunginvaltuus-
ton hyvaksymat toimielinkohtaiset suunnittelulu-
vut. Toimielinten investointimenot ei ole tasapai-
notettu taloussuunnitelmakaudelle 2019 - 2022.

Kaupungin investointimenot ovat suunnitelmakau-
della yhteensa 346,2 milj. euroa, josta talousarvio-
vuodelle 2019 esitetaan yhteensa 103,2 milj. eu-
roa. Poikkeama suunnittelulukuun vuonna 2019 on
yhteensa 11,6 milj. euroa.

Vuonna 2019 esitetyt Investointimenot poikkeavat
suunnitteluvusta seuraavasti: kaupunginhallitus 7,1
milj. euroa, kaupunginhallituksen yhteiset toimin-
not 0,4 milj. euroa, hyvinvointitoimiala 1,5 milj.
euroa, sivistystoimiala 1,1 milj. euroa, vapaa-ajan
toimiala 0,4 milj. euroa ja kaupunkiymparistotoi-
miala 1,0 milj. euroa.

Kaupungin investointiohjelmat ja investointita-
sot

Kaupunkiymparistotoimia aloitti toimintansa
1.1.2018. Kaupunkiymparistotoimiala muodostet-
tiin nykyisista ymparistotoimialasta ja kiinteisto-
toimialasta siten, etta tilojen suunnittelu ja ra-
kennuttaminen erotetaan tilojen yllapidosta ja
hallinnasta, jotka siirtyvat kaupunkiymparistotoi-
mialalta konsernihallinnon vastuulle. Kaupungin
palvelurakennusten ja yleisten alueiden seka hule-
vesiverkoston uudisrakentamisen ja peruskorjaus-
ten toteutus jaivat kaupunkiymparistotoimialalle.

Kaupunginvaltuusto paatti 14.5.2018 § 87 talousar-
viomuutoksesta, joka sisalsi investointimenoihin ja
investointituloihin kohdistuvien maararahojen siir-
ron kaupunkiymparistotoimialalta kaupunginjohta-
jan toimialalle (KH/Kaupungin yhteiset). Kaupun-
ginhallituksen 20.8.2018 paatoksen mukaisesti kau-
punkiymparistotoimialan strategiseen sopimukseen
on lisatty kaupunginhallituksen palvelutilaus toimi-
alalle, mika pitaa sisallaan talousarviomaararahan
kohdistamisen kaupunginhallituksen omaisuuden-
hallinnan tulosyksikolta (51000 KH/maaomaisuus,
51001 KH/ infraomaisuus, 51002 KH/tilaomaisuus)
toimialalle. Kaupunkiymparistotoimiala vastaa
edella mainittujen kokonaisuusien toteutuksesta ja
raportoinnista.

Kaupungin yhteiset toiminnot investointimenojen
kokonaisarvo 80,5 milj. euroa vuonna 2019 jakau-
tuu infrainvestointeihin, tilainvestointeihin, raaka-
maan hankintaan, Jako on esitetty taulukossa Kau-
punkiymparistotoimialan investointitasot.

Taloussuunnittelukauden 2019 - 2022 kaupungin
infra-, tila- ja raakamaan investointimenot ovat yh-
teensa 286,4 milj. euroa. Investointitaso poikkeaa
suunnitteluraamista talousarviovuonna 2019 0,4
milj. euroa ja talousarviokaudella 2019 - 2022 yh-
teensa 6,9 milj. euroa.

Infrainvestointien kokonaisarvo vuonna 2019 on
44,9 milj. euroa. Infrainvestointiohjelmassa hank-
keet luokitellaan paaluokkiin, jako on esitetty tau-
lukossa Infrainvestointiohjelma. Strategisiin sopi-
muksiin kirjatut tavoitteet ja toimenpiteet sitovat
toimielimia kaupunginhallitukseen nahden. Kau-
punginhallitus antaa maaraykset siita, miten stra-
tegisiin sopimuksiin kirjatut sitovat tavoitteet ja
toimenpiteet sitovat kaupungin viranomaisia kau-
punginhallitukseen nahden.

Tilainvestointien kokonaisarvo vuonna 2019 on 32,1
milj. euroa, joista pienten investointien” eli hank-
keiden, joiden kokonaisarvo on alle 1 milj. euroa,
yhteenlaskettu arvo vuonna 2019 on 8,0 milj. eu-
roa.
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Merkittavia tilainvestointikohteita vuonna 2019
ovat sivitystoimialan koulukiinteistot, joiden osuus
on 60 % tilainvestointiohjelmasta. Tilainvestoin-
tiohjelmassa peruskorjauskohteita ovat Katedrals-
kolanin liikuntarakennus, Puolalan koulu,Ruiskatu
8:n muutostyot, Runosmaen monitoimitalo ja Han-
nuniitun koulutilojen tekniset ja toiminnalliset ti-
lat. Kohteiden kustannusarviot ja rahankayttoesi-
tykset taloussuunnitelmakaudella on esitetty taulu-
kossa Tilainvestointiohjelma. Uudisrakennuskoh-
teita, jotka kaynnistyvat vuonna 2019 ovat Viina-
maen paivakoti ja Tommilankadun paivakoti, Aune-
lan kirjasto- ja nuorisotila seka Kakskerran paloase-
man uudisrakentaminen. Taloussuunitelmakaudella
kaynnistyvia merkittavia investointikohteita ovat
muun muassa Juhana Herttuan koulutalon perus-
korjaus ja Sirkkalan koulun, Karnhuset korvaava uu-
disrakentaminen.

Konserniyhtididen toteuttamat investoinnit ja
konsernin ulkoisten vuokrahankkeiden toteutta-
minen

Kaupungin investointitasoja on pyritty keventa-
maan muun muassa tilahankkeiden osalta hyodyn-
tamalla Turku-konsernin toteutusratkaisuja. Kau-
punki voi antaa hankkeille rakennusaikaisen valiai-
kaisen rahoituksen konsernitilin liimitin kautta tai
antaa omavelkaisen takauksen hankkeiden rahoi-
tukselle. Taseen ulkopuoliset hankkeet talousarvio-
ja taloussuunnitelmavuosina on esitetty taulukoissa
Konserniyhtioiden toteuttamat taseen ulkopuoliset
kohteet ja konsernin ulkoisten vuokrahankkeiden
toteuttaminen.

Konsernin sisaisia merkittavia investointeja ovat
mm. Yli-Maarian monitoimitalo, paivakotihankkeet
seka tehostetun palveluasumisen tilaratkaisut.
Konsernin ulkoinen vuokrahanke on Ruiskatu 8:n
paivakoti.

Investointien luovutustulot ja rahoitustuotot

Kaupunginvaltuuston hyvaksymien suunnitteluluku-
jen mukaisesti kaupunkiymparistotoimiala tavoit-
telee 22,5 milj. euroa luovutustuottoja vuodelle
2019. Suunnittelukaudella 2019 - 2022 luovutus-
tuottojen ja rahoitusosuuksien maaran on kaupun-
gissa suunniteltu olevan yhteensa 22,7 milj. euroa
vuosittain.

Valtionosuuksien ja muiden rahoitusosuuksien maa-
raksi talousarviovuodelle 2019 esitetaan yhteensa
1,8 milj. euroa. Taloussuunnitelmakaudella 2019 -
2022 rahoitus- ja valtionosuudet ovat yhteeensa 4,9
milj. euroa. Valtionosuuksia myonnetaan muun mu-
assa aluepelastuslaitoksen kalustohankintoihin.

KAUPUNKI yhteensa TOT 2017 TAM 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
1.000 €

Investointimenot 106 582 104 898 103 157 103 157 85 229 82 264 75 535
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 1199 1 603 1839 1839 1 099 1639 289
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 22 671 22 673 22 673 22 671 22 671 22 671
NETTO -105 384 -80 624 -78 645 -78 645 -61 459 57 954 52 575
Muutos-% 23,5 % -2,5 % 0,0 % 21,9 % 5,7 % -9,3%
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Kaupunginhallitus TOT 2017 TAM 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
1.000 €

Investointimenot 38 715 14 961 11 063 11 063 5961 5961 5961
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 140 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -38 574 -14 961 -11 063 -11 063 -5 961 -5 961 -5 961
Muutos-% 61,2 % 26,1 % 0,0 % -46,1 % 0,0 % 0,0 %
Kh, Kaupungin yhteiset toiminnot TOT 2017 TAM 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
1.000 €

Investointimenot 0 79 074 80 532 80 532 72 269 69 699 63 915
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 22 500 22 500 22 500 22 500 22 500 22 500
NETTO 0 -56 574 -58 032 -58 032 -49 769 -47 199 -41 415
Muutos-% 0,0 % 2,6 % 0,0 % 14,2 % -5,2 % 12,3 %
Muu peruskaupunki (ilman Kh ja Kh yhteiset toimin- TOT 2017 TAM 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
not)

1.000 €

Investointimenot 67 868 10 863 11 562 11 562 6 999 6 604 5 659
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 1058 1603 1839 1839 1099 1639 289
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 171 173 173 171 171 171
NETTO -66 810 -9 089 -9 550 -9 550 -5 729 -4 794 -5 199
Muutos-% -86,4 % 5,1 % 0,0 % -40,0 % -16,3 % 8,4 %
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Kh Omaisuuden hallinta, TP 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
investointierat

1.000 €

Investointikulut, brutto 61225 79 074 80 532 80 532 72 269 69 699 63 915
Infrainvestoinnit 27 547 47 884 44946 44946 43 816 40 560 39 685
Tilainvestoinnit 14 393 27 690 32 086 32 086 24953 25 639 20730
Kiintedn omaisuuden hankinta 19 285 3500 3500 3500 3500 3500 3500
Muutos-% 29,2 % 2,6 % 0,0 % 14,2 % 5,2% 12,3 %
;“gg:)“zesm""mhje"“a TP 2017 TA 2018 | TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Strategiset maankayton hankkeet 6 658 20927 22 970 26 370 22 961 20 110 18 980
Tuloa tuottavat hankkeet 2 458 3 840 4010 4010 2 980 1790 2 180
Toimintoja tukevat hankkeet 756 1270 280 280 230 230 230
Korjausvelkaa alentavat hankkeet 13790 13 661 13171 13171 13 665 13215 14 085
Liikenteen toimivuus ja turvallisuus hankkeet 1963 6 500 2700 3250 1755 2 800 2 200
Asukasviihtyvyytta parantavat hankkeet 1921 1766 1815 1815 2225 2 415 2010
Kaikki infrainvestoinnit yhteensa 27 547 47 964 44 946 48 346 43 816 40 560 39 685
Kohdistamaton vahennys - 3950

Infrainvestoinnit yhteensa vahennyksen jalkeen 27 547 47 964 44 946 44 946 43 816 40 560 39 685
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Ul il el Vaihe Kustannus- | 1 F 2019 |TA 2019 |TS2020 |TS2021 |Ts2022 | Yalmistumis-

1.000 € arvio vuositavoite

Peruskorjauskohteet

Sivitystoimiala

Katedralskolanin liikuntarakennuksen peruskorjaus Kaynnissa 2730000, 1946795| 1946795 2019

Puolalan koulu peruskorjaus Kaynnissa 14800000 6000000| 6000000, 5644770 2020

KV 16.11.2015 § 197
Pansion koulu peruskorjaus (Pansion monitoimitalon 2023
tarveselvitys 2018)

Ruiskatu 8, muutostydt ja tekniset korjaukset KV 28.5.2018 § 130 4000000 | 1500000| 1500000 1500000 2020
(hankesuunnitelma 2018)

Runosmaen monitoimitalo Kh 24.4.2017 5 169 10300000| 700000| 700000 4349000| 4 349 000 2021
(hankesuunnitelma 2019)

Hannuniitun koulutilojen tekniset ja toiminnalliset mt:t Kh 8'1.'2018 1700 000 570 000 570 000 570 000 560 000 2023

(hankesuunnitelma 2018)
Juhana Herttuan koulutalon peruskorjaus Kh 18.9.2017 14 773 000 773000 7000000| 7000000| 2023
(hankesuunnitelma 2018)

Uudisrakennuskohteet

Sirkkalan koulu, Karnhuset korvaava uudisrakentaminen Kh 18.12.2017 11 200 000 600000| 5130000| 5130000 2023
(hankesuunnitelma 2018)

Viinamaenkadun paivakoti Kaynnissa 6969000, 5753000 5753000 2019

Tommilankadun péivikoti KhKeh 9.4.2018 6032000 2916500 2916500| 2 916500 2020
(hankesuunnitelma 2018)

Vapaa-aikatoimiala

Aunelan kirjasto- ja nuorisotila uudisrakentaminen Kaynnissa 2396 000| 2246000 2246000 2019

Aluepelastuslaitos

Kakskerran/Satavan paloasema uudisrakentaminen Kaynnissa 1864000 1814000( 1814000 2 019

Muut

Taloussuunnittelukauden hankkeiden suunnitteluvaraus 640 000 640 000 600 000 600 000 600 000

Pienet hankkeet <1 ME 8000000| 8000000, 8000000, 8000000| 8000000

Tilainvestoinnit yhteensa 32 086 295 | 32 086 295 | 24953 270 | 25639000/ 20730000
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Konserniyhtioiden toteuttamat taseen ulkopuoliset kohteet

Konserniyhtioiden toteuttamat taseen ulkopuoliset kohteet

Hankkeen nimi Hankesuunnitelma Aikataulu Kustannusarvio
Yli-Maarian monitoimitalo*) 26.10.2018 Kaynnissa, valmis 1/2019 24 440 000
Tallimaenkentan paivakoti*) 28.9.2015 Kaynnissa, valmis 4/2019 5011 000
Raunistulan paivakoti*) 28.9.2015 Kaynnissa, valmis 1/2019 4 367 000
Sofiankadun paivakoti*) 27.8.2018 Valmistumistavoite 8/2021 4 989 600

Tehostetun palveluasumisen yksikot*)

Vaihe 1 Kulkurinvalssi, Kuralankatu 2 20.4.2015 Kaynnissa, valmis 17 417 000

Vaihe 2 Vuokkokoti, Murkionkatu 10 20.4.2015 Kaynnissa, valmis 23 053 000

Konsernin ulkoisten vuokrahankkeiden toteuttaminen

Hankkeen nimi Hankesuunnitelma Vuosivuokra

Ruiskatu 8, paivakoti**) Valmistuu 8/2018 190 800

*) Kaupunki antaa hankkeille rakennusaikaisen valiaikaisen rahoituksen konsernitilin limiitin kautta
**) Kaupunki on antanut omavelkaisen takauksen hankkeen rahoitukselle
Raunistulan ja Tallimdenkentan paivdkodit toteutetaan TVT Asunnot Oy:n uuden tytaryhtion kautta
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RAHOITUSLASKELMA JA LAINAT

Rahoituslaskelma

1.000 €

Vuosikate

Satunnaiset tuotot ja kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta

Investointimenot

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot
Investointien rahavirta

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

TOT 2017
39 074

23 660
-604

62 130
106 582
1199

137 709
32 325

94 455

-137 654

- 144 437
+ 6784
81 802

100 000

+ 12
+ -18 186
-77 260

17 194

TA 2018
1037

0

-18 680
-17 643
104 898
1603

22 671
-80 624
-98 267

-40 838
45 000
4162
99 988
150 000
70 012
20 000
59 150
-39 117

TA 2019
25178

7 600
-18 000
14778
103 157
1839

22 673
-78 645
-63 867

-35 939
50 000
14 061

98 878

150 000
81122
30 000
62 939

-928

TS 2020
42 114
0

-18 000
24114
85230
1099
22 671
-61 459
-37 346

-23 584
28 000
4416
67 760
150 000
102 240
20 000
44 176
6 830

TS 2021
54 288

0

-18 000
36 288
82 264
1639
22 671
-57 954
-21 667

-23 241
28 000
4759
67 760
100 000
52 240
20 000
44 519
22 852

TS 2022
59 561
0

-18 000
41 561
75535
289

22 671
-52 575
-11 015

-5 076
28 000
22 924
47 760
150 000
122 240
20 000
42 684
31 669
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Rahoituslaskelman tunnusluvut
Asukasmaara 31.12.

Investointien omahankintameno, M€
Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta 31.12., M€

Lainat € / asukas

Antolainauksen muutokset

Vuoden 2019 aikana jatketaan keskitettya konser-
nirahoitusta. TVT Asunnot Oy:lle on varattu 10 milj.
euroa uusia pitkaaikaisia antolainoja mm. uusiin in-
vestointeihin ja eraantyvien korkotukilainojen jal-
leen rahoittamiseen. Lisaksi TVT Asuntojen tytar-
yhtioille on varattu pitkaaikaisia antolainoja mm.
paivakotien rahoittamiseen. Oy Turku Energialle on
varattu 10 milj. euroa antolainaa paaasiassa yhtion

TOT 2017 TA 2018 TA 2019
189669 191874 193655
105,4 103,3 101,3

37 % 1% 24 %
757,1 837,1 935,9
3992 4363 4833

uusien investointien rahoittamiseen. Yhteensa an-
tolainojen lisaykset ovat 50 milj. euroa vuonna
2018 ja vahennykset 14 milj. euroa.

Kaupungin tytaryhteisoille voidaan kaupungin kas-
savaroista myontaa edella olevien lainojen lisaksi
lyhytaikaisia (tai konsernitilin) luottolimiitteja yh-
teensa enintaan 300 milj. euroa ja pitkaaikaisia an-
tolainoja talousarviovuoden aikana enintaan 50
milj. euroa.

TS 2020 TS 2021 TS 2022
195554 197518 199560
84,1 80,6 75,2

49 % 66 % 79 %
1003,7 1071,4 1119,2
513 5 424 5 608

Erityisesti konsernitilin limiiteilla rahoitetaan Koy
Turun Syvalahden koulun ja Koy Turun Yli-Maarian
koulun uusia koulukohteita. Lisaksi rahoitetaan
mm. Turun Paivakodit Oy:n rakentamia paivako-
teja.

Kaupungin antolainaus tytaryhtioille sailyy tule-
vinakin vuosina korkealla tasolla toteutettujen yh-
tioittamisten seurauksena. Antolainojen myonta-
minen tytaryhtioille aiheuttaa sen, ettei kaupungin
nettovelka kasva yhta nopeasti kuin kaupungin
bruttovelka.

(1.000 €) TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Antolainauksen muutokset -40 838 -35 939 -23 584 -23 241 -5 076
Antolainasaamisten lisaykset 45 000 50 000 28 000 28 000 28 000
TVT Asunnot Oy 25 000 10 000 15 000 10 000 10 000
Oy Turku Energia 10 000 10 000 5 000 10 000 10 000
Turun Palvelutilat Oy 3000

Turun Paivakodit Oy 10000

Koy Turun Kulkurin valssi 7000

Muut kohdentamattomat 10 000 10 000 8 000 8 000 8 000

38



TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2019 - 2022

Antolainasaamisten vahennykset 4162
Oy Turku Energia

Turun seudun sosiaali- ja terveyspalve-

lukiinteistot Oy

TVT Asunnot Oy 1655
Turun Kaupunkiliikenne Oy 247
KOY Turun Monitoimihalli 156
Turun Ylioppilaskylasaatio *) 832
Turun Satama Oy 1 000

Turun Teknologiakiinteistot Oy
Turun Tekstiilihuolto Oy
Centrum Balticum saatio
Muut kohdentamattomat

14 061 4416

2 036 2 054

247 247

156 156

7 606 *) 680

1000 1 000
10 000

250 250
350

22 29

4759 22 924
3077 21 249
247 247
156 156
1 000 1 000
250 250
29 22

*) Turun Ylioppilaskylasaatiolla eraantyy 15.2.2019 lainojen jarjestelysopimus 7,6 milj. euroa, jota ei ole kirjattu kaupungin antolainoihin vaan aiemmin kuluksi, joten silla on erdantyessa
kaupungille positiivinen tulosvaikutus satunnaisiintuloihin vuonna 2019. Nain ollen se ei ndy myoskaan antolainojen vahennyksien yhteissummassa

Lainarahoituksen muutokset

Kaupungin korollisen velan arvioidaan olevan vuo-
den 2019 alussa n. 837 milj. euroa, joista pitkaai-
kaisia lainoja 662 milj. euroa, lyhtyaikaisia lainoja
(kuntatodistuksia) 40 milj. euroa, henkilostokassa-
talletuksia n. 55 milj. euroa ja yhtioiden talletuksia
n. 80 milj. euroa. Vuonna 2019 arvioidaan nostet-
tavan pitkaaika3sta lainaa 150 milj. euroa ja lyhyt-
aikaista lainaa 20 milj. euroa. Pitkaaikaisia lainoja
eraantyy 81 milj. euroa vuoden 2019 aikana. Hen-
kilostokassan ja yhtididen talletusten oletetaan
sailyvan samalla tasolla. Nain ollen korollinen velka
lisaantyisi n. 99 milj. euroa vuonna 2019.

Kokonaisvelan arvioidaan kasvavan vuosina 2019 -
2022 yhteensa 282 milj. euroa. Korollisen velan
maara arvioidaan olevan 1 119 milj. euroa vuoden
2022 lopulla.

Kaupungilla on kuntatodistuslimiitteja talla het-
kella yhteensa 420 milj. euroa, joita voidaan kayt-
taa tarvittaessa taysimaaraisesti maksuvalmiuden
turvaamiseen lyhytaikaisesti tai korvaamaan pitka-
aikaisia lainoja.

Kaupunki pyrkii edelleen monipuolistamaan varain-
hankinnan lahteita ja kayttamaan eri instrument-

teja velanottoon taselainojen lisaksi esim. joukko-
velkakirjalainoja ja ns. Private Placement -laina-
jarjestelyja. Lisaksi kaupunki pyrkii hyodyntamaan
investointipankkien rahoitusta esim. Euroopan In-
vestointipankin mahdollisesti myontamaa rahoi-
tusta, jolla pyritaan myos pidentamaan lainojen
maturiteettijakaumaa kaupungin velkamaaran kas-
vaessa.

Konsernivelan korkokustannusten suojaaminen

Konsernivelan korkoriskin hajauttaminen on entista
tarkeampaa velkamaaran noustessa. Tata toteute-
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taan solmimalla koronvaihtosopimuksia, jolla pyri-
taan lisaksi pitamaan kaupungin maksaman korko-
menon kasvun maltillisena korkojen noustessa.
Kaupunginhallitus on mm. lainannostosuunnitel-
massa linjannut emokaupungin korollisen velan
suojausasteeksi 40 - 90 %:n vaihteluvalin.

Kaupunki hajauttaa konsernivelan korkoriskia eri
korkoperusteisiin solmimalla talousarviovuoden ai-
kana uusia valuutan- ja koronvaihtosopimuksia
enintaan 500 milj. euroa tai uusia avoimia korko-
termiineja (futuureja) enintaan 100 milj. euroa.
Mikali pitkaaikainen laina nostetaan muuna valuut-
tana kuin eurona, niin valuutta- ja korkoriski muu-
tetaan valuutan- ja koronvaihtosopimuksilla euro-
maaraiseksi. Muiden tase-erien tai taseen ulkopuo-
listen vastuiden (esim. (leasingsopimukset) korko-
riskia tai muuta riskia voidaan muuttaa enintaan
150 milj. euroa talous-arviovuoden aikana

Kassavarannon muutokset

Kassavarannon oletetaan olevan n. 120 -180 milj.
euron tasolla vuoden 2019 alussa ja vaihtelevan 80
- 200 milj. euron valilla vuoden aikana. Yhden kuu-
kauden aikana kassasta maksuja on n. 120 - 170
milj. euroa. Koko taloussuunnitelmakaudella vuo-
sien 2019 - 2022 aikana kaupungin rahoitusaseman
odotetaan sailyvan nykyisella tasollaan lainannos-
tojen jalkeen.
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KAUPUNGINVALTUUSTO

Lyhyt kuvaus toiminnasta

Ylinta paatantavaltaa kaupungin toiminnassa kayt-
taa asukkaiden valitsema kaupunginvaltuusto. Val-
tuusto valitaan neljaksi vuodeksi kerrallaan neljan
vuoden valien jarjestettavilla vaaleilla.

Turun kaupunginvaltuustossa on kaudella 2017 -
2021 yhteensa 67 valtuutettua, joiden maara on
kuntalaissa sidottu kaupungin asukaslukuun.

Kunnassa on valtuusto, joka vastaa kunnan toimin-
nasta ja taloudesta seka kayttaa kunnan paatosval-
taa. Kaupunginvaltuuston tehtavat on maaratty
kuntalaissa. Sen mukaan vvaltuusto paattaa:

kuntastrategiasta;
hallintosaannosta;

1
2
3. talousarviosta ja taloussuunnitelmasta;
4

omistajaohjauksen periaatteista ja konser-
niohjeesta;

10.

11.

12.
13.

14.

liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja
talouden tavoitteista;

varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan
perusteista;

sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteista;

palveluista ja muista suoritteista peritta-
vien maksujen yleisista perusteista;

takaussitoumuksen tai muun vakuuden an-
tamisesta toisen velasta;

jasenten valitsemisesta toimielimiin, jollei
jaljempana toisin saadeta;
luottamushenkiloiden taloudellisten etuuk-
sien perusteista;

tilintarkastajien valitsemisesta;

tilinpaatoksen hyvaksymisesta ja vastuuva-
paudesta;

muista valtuuston paatettaviksi saadetyista
ja maaratyista asioista.

Kaupunginvaltuutettujen paikkajako puolueittain

2017 - 2021:

Kansallinen Kokoomus 17
Vihrea Liitto 14
Suomen Sosialidemokraattinen puolue 12
Vasemmistoliitto 12
Perussuomalaiset 3
Suomen Keskusta 3
Ruotsalainen Kansanpuolue 3
Siniset 2
Suomen Kristillisdemokraatit 1

Kaupunginvaltuuston

maararahoista maksetaan

valtuutettujen kokouspalkkiot seka tilojen kaytosta

aiheutuvat vuokrat.
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MAARARAHAT JA INVESTOINNIT (KJ)
TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022

yhteensa

Kaupunginvaltuusto

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot 1095 1207 1072 1072 1200 1200 1200
Toimintakate -1 095 -1207 -1 072 -1 072 -1 200 -1.200 -1 200
Muutos-% 10,3 % -11,2 % -11,2 % 12,0 % 0,0 % 0,0 %
MUUTOKSET
Kaupunginvaltuusto

1.000 € 2019 2020 2021 2022
Kaupunginhallitus

1.000 € 2019 2020 2021 2022
Kaupunginjohtaja

1.000 € 2019 2020 2021 2022
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: kaupunginreviisori Kari Koivuluhta

Lyhyt kuvaus toiminnasta

Tarkastuslautakunnan tehtavana on

jarjestaa hallinnon ja talouden tarkastus ja arvi-
ointi
huolehtia kaupungin ja sen tytaryhteisojen tarkas-
tuksen yhteensovittamisesta
tuottaa kaupungin ja sen strategisen johtamisen ja
toiminnan kehittamisen tueksi luotettavaa ja olen-
naista arviointitietoa
- valtuustolle ja muille paatoksentekijoille
- kuntalaisille ja ymparoivalle yhteiskunnalle
- kaupungin henkilostolle
seka arvioida
valtuuston asettamien strategisten tavoitteiden ja
talousarviotavoitteiden toteutumista koko kunta-
konsernissa ja onko toiminta jarjestetty tulokselli-
sella ja tarkoituksenmukaisella tavalla
valvoa kuntalain 84 §:sa saadetyn sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi
muita kuntalaissa lautakunnan tehtavaksi annet-
tuja asioita.
Arviointi- ja tarkastustoiminnan tavoitteena on var-
mistaa kaupunkikonsernin toiminnan tarkoituksen-
mukaisuus ja tuloksellisuus seka kuntalaisten etu-
jen toteutuminen.

Toimintaympariston muutostekijat

Tarkastuslautakunnan tehtavakenttaan vaikuttavat
vaatimukset talouden tasapainottamisesta, tasa-
painottamista koskevien suunnitelmien sisallon ja
toimenpiteiden toteutuksen ja riittavyyden arvioin-
nin tarve.

Toimintaan vaikuttavat myos kuntakonsernin toi-
minnan ja palvelutuotannon organisointi, jarjesta-
mistapa ja johtaminen seka naissa tapahtuvat muu-
tokset.

Lisaksi lautakunnan toiminnassa tulee ottaa huomi-
oon kulloinkin voimassa olevien ohjausasiakirjojen
rakenne ja sisalto seka ne muutostekijat, jotka vai-
kuttavat kaupunkikonsernin ja sen eri osien toimin-
taan ja tulokseen. Toimintaymparistossa tapahtuu
jatkuvia muutoksia muun muassa lainsaadannosta
seka lisaantyvasta kuntarajat ylittavasta yhteis-
tyosta johtuen.

Toiminnan kehittaminen

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on tukea val-
tuuston paattamien strategisten tavoitteiden to-
teutumista toiminta-ajatuksensa mukaisesti. Ta-
voitteiden toteutumista tuetaan arviointitoimin-
nalla, jossa tarkastellaan asetettujen tavoitteiden

toimeenpanoa, toteutumista ja vaikutuksia organi-
saation eri tasoilla ja toiminnoissa. Arviointitoimin-
nalla pyritaan kattamaan olennaisimmiksi katsotut
asiakokonaisuudet tai toiminnot valtuustokauden
aikana. Arviointitoiminnan tuloksista raportoidaan
kulloinkin tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunnan toiminnan sisaltoon vaikut-
tavat muun muassa toimintaymparistossa ja kau-
pungin omassa toiminnassa tapahtuvat muutokset
ja kulloinkin asetetut tavoitteet. Tarkastuslauta-
kunnan toimintatapoja ja toiminnan sisaltoa kehi-
tetaan jatkuvasti vastaamaan eteen tulevia haas-
teita.
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LAUSEKKEET

Lausekkeet kv Lausekkeet kh Lausekkeet kj

MAARARAHAT JA INVESTOINNIT (KJ)

TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Tarkastuslautakunta yhteensa

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot 443 495 538 538 546 554 563
Toimintakate -443 -495 -538 -538 -546 -554 -563
Muutos-% 11,9 % 8,7% 8,7% 1,5% 1,5% 1,6 %
MUUTOKSET
Kaupunginvaltuusto

1.000 € 2019 2020 2021 2022

Kaupunginhallitus

1.000 € 2019 2020 2021 2022
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Kaupunginjohtaja

1.000 € 2019 2020 2021 2022
Tarkastuslautakunta (muutos kaupunginvaltuuston vahvistamaan suunnittelulukuun)

1.000 € 2019 2020 2021 2022

Ei muutoksia. -538 000 -546 000 -554 000 -563 000
TYOVOIMAN KAYTTO (KV)

TOT 2017 TAM 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Henkilotyovuodet (htv) 5 5 5 5 5 5 5
Palkat ja palkkiot (€) 249 267 282 995 331 117 331 117 339 117 347 117 356 117

Lisatietoja:
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tilivelvolliset viranhaltijat: hallintolakimies kaupunginlakimies Jukka Vanto

Lyhyt kuvaus toiminnasta

Vaalilain mukaan valtuuston on asetettava toimi-
kaudekseen keskusvaalilautakunta. Keskusvaalilau-
takuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjoh-
taja ja kolme muuta jasenta seka tarpeellinen
maara varajasenia, joita on kuitenkin oltava vahin-
taan viisi. Keskusvaalilautakunta on ottanut sihtee-
reikseen kaksi lakimiesta kaupungin Konsernihallin-
non Lakiasiat -yksikosta.

Keskusvaalilautakunta kokoontuu vaalilaissa saa-
dettyina aikoina seka muulloin lautakunnan pu-
heenjohtajan kutsusta tarvittaessa. Keskusvaali-
lautakunta toimii kuntavaaleissa seka valtiollisissa
vaaleissa. Keskusvaalilautakunnan tehtava on ylla-
pitaa valmiutta vaalien ja kansanaanestysten jar-
jestamiseen, vastata vaalien ja kansanaanestysten
jarjestamisesta seka suorittaa kuntavaaleissa tu-
loksen laskenta valtakunnallisten ohjeaikojen puit-
teissa.

LAUSEKKEET

Toimintaympariston muutostekijat

Keskusvaalilautakunta on lakisaateinen toimielin.
Sen toimintaymparistoon vaikuttavat muutokset
vaalilaissa (714/1998) ja kuntalaissa (410/2015).

Vaalilakia on muutettu viimeksi vaalilain muutta-
misesta annetulla lailla 939/2017 siten, etta ulko-
mailla pysyvasti asuvat aanioikeutetut ja vaalien
ajan ulkomailla tilapaisesti asuvat tai oleskelevat
muut aanioikeutetut saavat oikeuden aanestaa
yleisissa vaaleissa kirjeitse ulkomailta. Muutosta
sovelletaan ensimmaisen kerran vuoden 2019 edus-
kuntavaaleissa.

Vuonna 2019 toimitetaan eduskunta- ja europarla-
menttivaalit. Yuoden 2018 talousarviossa joudut-
tiin varautumaan mahdollisten maakuntavaalien
toimittamiseen, jotka eivat toteutuneet. Maan hal-
lituksen elokuussa 2018 antamassa vastineessa

maakunta- ja sote-uudistuksen voimaantulon siirty-
misen aiheuttamista muutoksista ehdotetaan, etta
ensimmaiset maakuntavaalit toimitettaisiin saman-
aikaisesti toukokuun 2019 europarlamenttivaalien
kanssa. Tama kuitenkin edellyttaisi, etta lainsaa-
danto tulisi voimaan noin puoli vuotta tata ennen.

Vuosina 2020 ja 2022 ei tamanhetkisen tiedon mu-
kaan ole saannonmukaisia vaaleja. Vuonna 2021
toimitetaan kuntavaalit seka mahdollisesti maa-
kuntavaalit.

Toiminnan kehittaminen

Keskusvaalilautakunta kayttaa samoja asianhal-
linta- ja tiedonvalitysjarjestelmia kuin muutkin toi-
mielimet ja noudattaa vaalilaista johtuvia poik-
keuksia lukuun ottamatta samoja kokous- ja muita
kaytantoja.

Lausekkeet kv

Lausekkeet kh

Lausekkeet kj
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MAARARAHAT JA INVESTOINNIT (KJ)

TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
yhteensa

Keskusvaalilautakunta

Toimintatulot 330 640 640 349

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot 536 1 051 1021 1021 120 1153 120
Toimintakate -536 -721 -380 -380 -120 -804 -120
Muutos-% 34,5 % -47,2% -47,2 % -68,5 % 571,1 % -85,1%
MUUTOKSET
Kaupunginvaltuusto

1.000 €, Keskusvaalilautakunta 2019 2020 2021 2022
Kaupunginhallitus

1.000 €, Keskusvaalilautakunta 2019 2020 2021 2022
Kaupunginjohtaja

1.000 €, Keskusvaalilautakunta 2019 2020 2021 2022
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TYOVOIMAN KAYTTO (KV)

TOT 2017

TA 2018

TAE 2019

TA 2019

TS 2020

TS 2021

TS 2022

Henkilotyovuodet (htv) 5

10

10

10

0,5

0,5

Lisatietoja:

2018 Presidentinvaali (maakuntavaalit eivat toteutuneet)

2019 Eduskunta- ja europarlamenttivaalit sekd mahdolliset maakuntavaalit
2020 Ei saannonmukaisia vaaleja

2021 Kuntavaalit ja mahdolliset maakuntavaalit

2022 Ei saannonmukaisia vaaleja
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KAUPUNGINHALLITUS JA KONSERNIJAOSTO

Tilivelvollinen viranhaltija: kaupunginjohtaja Minna Arve

TOIMINNAN KEHITTAMISSUUNNITELMA JA STRATEGISET PAINOPISTEET (KV)

Turun kaupungin kehittamisen lahtokohtana toimi-
vat Turku 2029 -kaupunkistrategian visio, toiminta-
lupaukset ja paamaarat seka strategisten ohjel-
mien linjaukset. Strategiset ohjelmat sisaltavat yh-
teensa 42 linjausta.

Kaupungin toiminnan paamaarana on kaupunkilais-
ten kestava hyvinvointi. Vaeston ikaantyminen,
tyottomyys, hyvinvointiin liittyvien ongelmien ka-
saantuminen ja resurssien oikea kohdentaminen
ovat esimerkkeja toimintaymparistoon Lliittyvista
haasteista, joiden ratkaiseminen edellyttaa koko-
naisvaltaista toimintatapojen muutosta. Kaupungin
palvelurakennetta on muutettava siten, etta kallis
erityistyo ja korjaava ty0 vahenevat ja toimintaa
suunnataan mahdollistavaan ja ehkaisevaan tyo-
hon. Palvelumuotoilulla ja -ohjauksella paranne-
taan erityisesti paljon palveluja kayttavien palve-
luketjuja. Kun investoidaan oikealla tavalla ehkai-
seviin, tarpeenmukaisesti monialaisiin ja yhteen
sovitettuihin palveluihin, syntyy seka hyvinvointi-
hyotyja etta taloudellisia saastoja.

Palvelut jarjestetaan vaikuttavien palveluketjujen
avulla siten, etta asiakaspalvelu on toiminnan kes-
kiossa. Palveluja toteutetaan kiinteassa ja laajassa
yhteistyossa eri toimijoiden kanssa.

Turun alueella on monipuolinen elinkeinorakenne,
jonka tukena on laadukkaat ja joustavat yritys- ja
innovaatiopalvelut. Paras tapa hoitaa tyollisyytta
on kehittaa ja tukea yritysten syntya, kilpailukykya
ja kasvua, jolloin tyovoimalle syntyy aitoa ja pysy-
vaa kysyntaa. Turun logistinen sijainti EU:n TEN-T
(Trans European Network) runkoverkossa ja osana
Tukholmasta, Turun ja Helsingin kautta Pietariin
ulottuvalla kasvuvyohykkeella tarjoaa kaupungille
mahdollisuudet kehittya merkittavana logistisena
solmukohtana.

Turun erityisena vahvuutena ovat laadukkaat yli-
opistot, ammattikorkeakoulut ja muut oppilaitok-
set. Ne tukevat kaupungin jatkuvaa uudistumista
luomalla pohjaa laaja-alaiselle osaamiselle ja luo-
vuudelle. Turun 40 000 opiskelijaa ovat merkittava
potentiaali kaupungille ja sen yrityksille.

Matkailu- ja kongressikaupunkina kehittymisen na-
kokulmasta Turun historia, kulttuuripalvelut, ta-
pahtumatoiminta, saaristo, merellisyys ja joki ovat

Kaupungin uudistumisen lahtokohtana ovat toimin-
nan lapinakyvyys ja tietoon perustuva johtaminen,
joita tuetaan ajanmukaisilla tietojarjestelmilla.
Taman vuoksi kaupunki haluaa tuntea asukkaansa

ja asiakkaansa paremmin. Keskeisia elementteja
tuottavuuden parantamisessa ovat lisaksi kaupun-
gin tilojen kayton tehostaminen, aktiivinen omista-
jaohjaus ja tukipalvelujen tuotteistaminen. Yhtei-
set pelisaannot varmistavat kaupungin voimavaro-
jen tehokkaan ja tarkoituksenmukaisen kayton.

Palvelujen ja toimintojen digitalisointi mahdollis-
taa organisaatio- ja kustannusrakenteen keventa-
misen ja henkiloston ajankayton kohdentamisen
vaativampiin tehtaviin. Asukkaille ja asiakkaille
tama tarkoittaa aikaisempaa parempia mahdolli-
suuksia kayttaa kaupungin palveluja ajasta ja pai-
kasta riippumatta.

Uudistamalla palveluja laajalla innovaatioyhteis-
tyolla avoimuuden periaatteita noudattaen kau-
punki edistaa myos uusien liiketoimintamahdolli-
suuksien ja palvelumuotojen syntymista. Jotta ke-
hittaminen olisi tehokasta, tarvitaan kaupunkita-
solla yhteisia menetelmia ja tyovalineita, joilla ke-
hittamista hallitaan.

Aktiivinen rakentaminen, joka tarkoittaa seka maa-
ratietoista uudisrakentamista, etta taydennysra-
kentamista, on aina ollut eras kasvavan kaupungin
tunnusmerkeista. Kaupungin kehittaminen laajoina
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kokonaisuuksina tukee elinkeinoelaman kilpailuky-
kya ja asukkaiden viihtyvyytta.

Turku on maailmanlaajuisesti ilmastopolitiikan
edellakavija ja osa kansainvalista kaupunkiverkos-
toa, joka ratkaisee ilmastonmuutokseen liittyvia
kysymyksia. Kestavan ilmaston ja energian toimin-
tasuunnitelma (kv 11.6.2018 § 142) ohjaa kaupun-
kikonsernin toimia ilmastonmuutoksen hillitse-
miseksi ja varautumiseksi. Turku pyrkii olemaan il-
mastopositiivinen kaupunki vuodesta 2029 eteen-
pain ja toteuttamaan resurssiviisauden periaatteet
(jatteettomyys, paastottomyys ja kestava luonnon-
varojen kaytto) vuoteen 2040 mennessa.

Kehittamismalli

Turun kaupungissa kehittaminen perustuu kaupun-
gin kehittamismalliin (Kh 29.9.14, § 368). Peruskau-
punki noudattaa kehittamismallia kaikessa kehitta-
misessa. Strategiaa toteutetaan paaosin hankkeina
ja projekteina. Merkittavimmat hankkeet ja pro-
jektit nostetaan toimialojen ja konsernihallinnon
strategisiin ja operatiivisiin sopimuksiin.

Kehittamismalli yhtenaistaa kehittamiseen liittyvat
kasitteet, rakenteet ja tyotavat. Kehittamismalli
sisaltaa seka kehittamiskokonaisuuden johtamisen
(=salkunhallinta) etta yksittaisen projektin johta-
misen (=projektinhallinta).

Jokainen hanke ja projekti sijoitetaan kaupungin
strategiarakennetta mukailevaan salkkuun tai toi-
mialan salkkuun. Kehittamissalkkua ohjaa nimetty

salkunomistaja ja salkun ohjausryhma. Kehittamis-
mallin kaytossa hyodynnetaan ThinkingPortfolio -
salkunhallintavalinetta.

Kaupungin karkihankkeet
1. Keskustan kehittaminen

Kaupunginhallitus kaynnisti paatoksellaan
2.5.2016, § 177 Keskustan kehittamisen karkihank-
keen. Hankkeen tavoitteena on kaupunkikeskustan
elinvoiman turvaaminen ja uudistaminen.

Karkihankkeen kaynnistamisen jalkeen kaupungin-
hallitus nimesi paatoksellaan 19.9.2016 § 372 mo-
nialaisen tyoryhman vision laatimiseksi. Ryhman
puheenjohtajaksi kutsuttiin Turun yliopiston tule-
vaisuuden tutkimuskeskuksen professori Markku
Wilenius.

Tyoryhma sai tyonsa valmiiksi ja luovutti Keskusta-
visio 2050 asiakirjakokonaisuuden kaupungille
14.8.2017.

Keskustan kehittaminen -karkihanke on kaupungin
strategisen johtamisjarjestelman tyokalu kaupun-
kistrategian keskustaan koskevien tavoitteiden to-
teuttamiseksi. Strategian linjausten mukaan kau-
pungin ydin on nakodiskuva kaupungin menestyk-
sesta, hyvinvoinnista ja kilpailukyvysta, ja siksi sen
on koko ajan kyettava uudistumaan. Kokonaisval-
taiseen kaupunkikehittamiseen tahtaavalla karki-
hankkeella tavoitellaan Turun keskustan kilpailuky-
vyn ja vetovoiman vahvistamista niin liiketoimin-
nan ja matkailun kuin asumisen nakokulmista.

Yhtaalta tavoitteena on vahvistaa elinvoimaisen
kaupunkikeskustan asemaa kaupunkilaisten yhtei-
sena viihtyisana ymparistona parantamalla julkisia
kaupunkitiloja, lisaamalla ymparivuotista houkut-
televuutta seka varmistamalla vilkkaan kulttuu-
rielaman ja virean tapahtumatoiminnan edellytyk-
set kaupungin keskustatilassa. Toisaalta halutaan
loytaa keinoja kaupallisen keskustan elinvoiman
vahvistamiseen ja uskon palauttamiseen keskus-
taan kohdistuviin investointeihin. Tavoitteena on
lisaksi varmistaa, etta keskusta on tulevaisuudessa-
kin saavutettavissa kaikilla liikennemuodoilla niin
kansainvalisesti, kansallisesti kuin seudullisestikin.

Kaupunginhallitus (13.8.2018 § 288) hyvaksyi Kes-
kustan kehittaminen -karkihankkeen toteuttamis-
suunnitelman.

2. Turun tiedepuisto

Turun kaupunginvaltuusto paatti vuoden 2016 ta-
lousarvion yhteydessa Turun tiedepuisto -karki-
hankkeen asettamisesta. Turun kaupunginhallitus
toimeenpani valtuuston paatoksen kaynnistamalla
hankkeen huhtikuussa 2016 (Kh 25.4.2016 § 163).
Karkihankkeessa tuotettu Turun Tiedepuiston Mas-
terplan 2050 esiteltiin kaupunginhallitukselle jou-
lukuussa 2017.

Toukokuussa 2018 kaupunginvaltuusto paatti, etta
Tiedepuisto -karkihanke ohjaa kulloinkin toimival-
taisen toimielimen ja viranhaltijan valmistelua ja
paatoksentekoa. Samalla se hyvaksyi karkihank-
keen toteuttamista ja suunnittelua ohjaavat peri-
aatteet (kv 14.5.2018 § 91).
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Turun Tiedepuisto on kaupunkiseudun merkittavin
kasvua tukeva kaupunkikehityskohde. Karkihank-
keella tavoitellaan alueen kehittymista kansainva-
lisesti kiinnostavana ja rohkean kokeilevana osaa-
miskeskittyma, joka on toiminnoiltaan monipuoli-
nen ja logistisesti vetovoimainen. Tiedepuiston
karkihankkeen mukaisella kehittamisella tahdataan
ennen kaikkea siihen, etta Tiedepuiston sijainnin
poikkeukselliset lahtokohdat ja monipuolisen osaa-
miskeskittyman luoma potentiaali saadaan mahdol-
lisimman taysimaaraisesti hyodyntamaan kokonais-
valtaista kehitysta.

Kaupunginhallitus (18.6.2018 § 265) hyvaksyi Turun
tiedepuisto -karkihankkeen toteuttamissuunnitel-
man.

3. Smart and wise Turku

Kaupunginhallitus (18.6.2018 § 249) paatti Smart
and Wise Turku -karkihankkeen etenemista ja tuo-
tosten vaikuttavuutta seuraavista mittareista.

Smart and Wise Turku-karkihanke toteuttaa laaja-
alaisesti kaupungin strategiaa. Hankkeen tarkoituk-
sena on auttaa Turun kaupunkia varautumaan il-
mastonmuutoksen ja kaupungistumisen haasteisiin
seka parantamaan toiminnan tuottavuutta hyodyn-
tamalla digitalisaatiota ja sen tuottamaa dataa.
Tekemalla laaja-alaista yhteistyota ja innovatiivi-
sia kokeiluja alueen korkeakoulujen kanssa.

Smart and Wise Turku -karkihankkeen kuusipaino-
pistealuetta ovat: Hiilineutraalius ja resurssivii-

saus, Asiakkuuksien ja palvelujen hallinta, Kaupun-
kisuunnittelu, Turvallisuus, Liikenne ja liikkuminen
seka Syrjaytymisen ehkaiseminen.

Kiintean omaisuuden ja tila- ja infraomaisuuden
hallinta

Jarjestamisvastuu omaisuuden arvosta huolehtimi-
sesta on kaupunginjohtajan toimialalla. Omaisuu-
den arvosta huolehtiminen on kaupunkiymparisto-
toimialan kaupunkirakentamisen palvelualueella ja
perustuu strategiseen sopimukseen ja investoin-
tiohjelmaan.

Kaupunkikehitysryhma huolehtii yhteistyossa kau-
punkiymparistotoimialan kanssa aktiivisesti kiin-
teistoomaisuuden kehittamisesta seka arvosta.
Kaupungin kiintean omaisuuden luovutuksia tehos-
tetaan kehittamalla omaisuutta houkuttelevam-
maksi kaavoituksella ja kumppanuusyhteistyolla.

Tila- ja infraomaisuuden hallinta perustuu suunni-
telmallisuuteen, jossa hyodynnetaan korjausvelka-
laskentaa. Omaisuuden arvosta huolehtiminen
edellyttaa riittavia investointeja.

Tilahankkeen hyvaksyminen nimikkeena talousar-
vion investointiohjelmaan edellyttaa lahtokohtai-
sesti hyvaksyttya tarveselvitysta ja hankesuunnitel-
maa tai hankekuvausta. Nimikkeen hyvaksyminen
talousarvion investointiohjelman taloussuunnitel-
mavuosille edellyttaa tarveselvityksen hyvaksy-
mista. Tavoitteena, etta toimintamalli on kaytossa
infrahankkeita laadittaessa talousarviovuodelle
2020.

Kaupungin palvelurakennusinvestoinnit perustuvat
hyvaksyttyihin palveluverkkosuunnitelmiin.

Rakennuskannan energiatehokkuutta ja rakennus-
ten alykkyytta parannetaan ja priorisoidaan inves-
tointiraamin puitteissa. Kestavat investointiperi-
aatteet ja laatutaso maaritellaan hankesuunnitel-
missa.

Innovatiiviset hankinnat

Kaupunki on paattanyt kehittaa hankintaprosessi-
aan hankintaosaamista kehittamalla, jonka yhtena
tavoitteena on innovatiiviset hankinnat.

Innovatiivisella hankinnalla tarkoitetaan uutta tai
merkittavasti parannetun tavaran tai palvelun han-
kintaa, joka parantaa julkisen palvelun tuotta-
vuutta, laatua, kestavyytta ja/tai (strategista/ope-
ratiivista) vaikuttavuutta. Innovatiivinen hankinta
myos suuntaa julkisen sektorin ostovoiman tuke-
maan uusien ratkaisujen syntya, luo yrityksille kan-
nusteita kehittaa innovaatioita, tarjoaa referens-
seja vientiin ja tukee yritysten kasvua.

Innovatiiviset hankinnat nousevat vuosisuunnitte-
lun hankintaluettelosta hankintojen tiekartalle.
Hankintojen tiekartalla halutaan viestittaa, kau-
pungin sisalla ja myos elinkeinoelamalle, tulevista
tarpeista. Tavoitteena on saada riittavasti aikaa in-
novatiivisten hankintojen valmisteluun jotta pysty-
taan laajemmin markkinavuoropuheluiden avulla
kartoittamaan eri hankinnan toteuttamisen vaihto-
ehdoista.
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KIRJAUKSET

Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus

Valmistellaan vaestoennusteeseen pohjautuva talouden suunnittelumalli sivistystoimialan (perusopetus ja varhaiskasvatus) toiminnan suunnittelun tueksi.
Huomioidaan avustustoiminnan periaatteiden tarkistus, toimialalautakunnille siirretaan avustusmaararahoja 252 000 euroa.

MAARARAHAT JA INVESTOINNIT

TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
yhteensa

Kaupunginhallitus
Toimintatulot 47 213 183 566 172 193 172 293 174 922 178 343 182 619
Valmistus omaan kayttoon 313
Toimintamenot 151 649 235 459 227 752 231 962 230 122 234 309 239 656
Toimintakate -104 123 -51 893 -55 559 -59 669 -55 200 -55 966 -57 037
Muutos-% -50,2 % 7,1% 15,0 % -7,5% 1,4 % 1,9 %
nvestointimenot 38715 14 961 11 063 11 063 5961 5 961 5 961
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 140
Pysyvien vastaavien luovutustulot
NETTO -38 574 -14 961 -11 063 -11 063 -5 961 -5 961 -5 961
Muutos-% -61,2 % -26,1% -26,1 % -46,1 % 0,0% 0,0 %

*=TAM 2018 luvuista on poistettu Tyoterveyshuolto ja Velkaneuvontatoimisto.
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KAUPUNGINHALLITUKSEN OMARAHOITUSOSUUDET (KV)

TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Kaupunginhallitus, omarahoitusosuudet yhteensa

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot 18 194 18 952 18 914 18 914 18 500 18 500 18 500
Toimintakate -18 194 -18 952 -18 914 -18 914 -18 500 -18 500 -18 500
Muutos-% 4,2 % -0,2% -0,2 % -2,2% 0,0 % 0,0 %
MUUTOKSET
Kaupunginjohtaja

1.000 €, Kaupunginhallitus 2019 2020 2021 2022
Koneteknologiakeskuksen tuen lakkauttaminen -100 -100 -300 -600
Koulutustuen haun tehostaminen valtiolta 100 100 200 200
Paavo Nurmi Games -tuki -100 -100 -100 -100
Tuottavuuden parantaminen -390 -390 -390 -390
Turkuhalli Oy -tuki -200 -200 -200 -200
Varaus, lomapalkkavelan muutos (lomarahaleikkauksen paattyminen) 5000

xSuunnitelmavuosien tarkistaminen -890 -1190 -1 490
1.000 €, Kaupunginhallitus, omarahoitusosuudet 2019 2020 2021 2022
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TYOVOIMAN KAYTTO (KV)

Henkilotyovuodet (htv) ja kustannukset (1.000€) TP 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Kh yhteensa (htv) 426,0 524,5 534,7 534,7 534,7 523,7
Kh, palkat ja palkkiot (€) 18 768 24 451 25 844 26 232 26 730 26 463
Konsernihallinto (htv) 201,0 305,0 316,0 316,0 316,0 305,0
Konsernihallinto, palkat ja palkkiot € 9 146 14 620 15 401 15 632 15 866 15 543
Palvelukeskukset (htv) 225,0 219,5 218,7 218,7 218,7 218,7
Palvelukeskukset, palkat ja palkkiot (€) 9 622 9 831 10 443 10 600 10 759 10920
Lisatietoja:

Tyovoiman kayttoa koskevista luvuista on eliminoitu ensi vuonna yhtioitettavan Tyoterveyshuollon ja valtiolle siirtyvan Velkaneuvonnan luvut kaikilta vuosilta.

TA 2018: kasvu vuoteen 2017 selittyy Tilapalvelukeskuksen perustamisella ja Kaupunkiymparistotoimialalta hallintopalveluiden uudistamisen yhteydessa tapahtuneiden henkilosiirtojen
johdosta.

TAE 2019: Kasvu edelliseen vuoteen selittyy maaraaikaisen hanke- ja projektihenkiloston lisayksella Smart and Wise Turku -karkihankkeeseen (+11htv).
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STRATEGISET TAVOITTEET (KV)

Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja ymparisto
Strateginen linjaus: 3.3.2 Kaupunkikeskustan elinvoi- Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.1
maisuutta lisataan laajalla yhteistyolla

Karkihanke 1: Keskustan kehittaminen

TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Arviointikriteeri 2019:

Toimintasuunni-
Visiotyo valmis Toteutus telman toteut-
taminen

Tavoitteen kuvaus:

Keskustan kehittamisen karkihankkeen tavoitteena on kaupunkikeskustan elinvoiman ja ymparivuotisen vetovoiman vahvistaminen.

Karkihankkeen tavoitteena on tuottaa pitkan aikavalin visio keskustan kehittamiselle, maaritella ja toimeenpanna tarvittavat toimenpiteet lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin kehit-
tamiselle seka luoda keskustan kehittamisen toimintamalli yhteistyossa keskeisten sidosryhmien kanssa.

Karkihankkeen toimintasuunnitelma vuodelle 2019 tulee Konsernihallinnon strategisen sopimuksen liitteeksi. Toimintasuunnitelma sisaltaa keskeiset toimenpiteet ja mittarit karkihank-
keen etenemisen seurantaan. Toimintasuunnitelma laaditaan kaupunginhallituksen hyvaksyttya karkihanke-esityksen. Karkihankkeen ohjauksesta vastaa kaupunginhallitus.

Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja ymparisto
Strateginen linjaus: 3.3.1 Luodaan pohjaa kasvulle Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.3, 3.3.7, 3.3.10
kehittamalla kaupunkia suurina aluekokonaisuuksina

Karkihanke 2: Turun kampus ja tiedepuisto

TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Arviointikriteeri 2019: — -
Masterplan val- Toimintasuunni-
mis ja toteutus Toteutus telman toteut-
kaynnistetty taminen

Tavoitteen kuvaus:

Kampus - Tiedepuistolla toteutetaan uutta kaupunkirakennetta, joka toimii samalla innovaatioalustana maankayton, asumisen, palveluiden, liikenteen ja elinkeinojen kehittamiselle.
Kehittamiskokonaisuus kytkee seudullisesti merkittavat MALPE-hankkeet; Tunnin Juna, Liikenne on palvelu (Maa$S) ja sujuvat matkaketjut, Last Mile Service, asemanseutujen kehitta-
mishankkeet seka muiden Kampusalueiden kehittamishankkeet.

Karkihankkeen toimintasuunnitelma vuodelle 2019 tulee Konsernihallinnon strategisen sopimuksen liitteeksi. Toimintasuunnitelma sisaltaa keskeiset toimenpiteet ja mittarit karkihank-
keen etenemisen seurantaan. Toimintasuunnitelma laaditaan kaupunginhallituksen hyvaksyttya karkihanke-esityksen. Karkihankkeen ohjauksesta vastaa kaupunginhallitus.
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SOSIAALI - JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Riitta Liuksa

TOIMINNAN KEHITTAMIS-SUUNNITELMA JA STRATEGISET PAINOPISTEET (KV)

Sosiaali- ja terveyspalveluiden kannalta oleellista
on pystya vastaamaan kuntalaisten palvelutarpei-
siin luomalla puitteet hyvinvoinnille, lisaamalla
tuottavuutta ja ehkaisevaa tyota seka paranta-
malla palveluiden kohdentuvuutta ja vaikutta-
vuutta asiakaskeskeisten ja tarvelahtoisten palve-
luprosessien kautta. Tama vaatii uudenlaista ja laa-
jempaa yhteistyota kaupungin toimijoiden, kol-
mannen sektorin, yksityisten palveluntuottajien
seka kuntalaisten kesken. Oman palvelutuotannon
osalta keskitytaan ehkaisevan tyon lisaamiseen
seka tuottavuuden, tehokkuuden ja vaikuttavuuden
parantamiseen. Hyvinvoinnin ja terveyden edista-
mista toteutetaan laajassa poikkihallinnollisessa
yhteistyossa. Kuntalaisten omaa aktiivisuutta tue-
taan seka osallistumista omien palveluidensa suun-
nitteluun lisataan. Hyvinvointitoimialan toiminnan
strategiset painopisteet ovat:

Painopisteen siirtaminen ehkaisevaén tyohon

Vuoden 2015 lopussa toteutetun laajan hyvinvoin-
nin- ja terveyden edistamisen kyselyn tuloksista
nousi vahvasti esille tarve enenevasti siirtaa sosi-
aali- ja terveyspalveluiden painopistetta ehkaise-
vaan tyohon. Ehkaisevalla tyolla voidaan vahentaa
kuntalaisten palvelutarpeita, joten panostaminen

tahan on seka inhimillisesti etta taloudellisesti pe-
rusteltua. Tama on myos yksi keskeisista tavoit-
teista valtakunnallisessa SoTe-uudistuksessa.

Painopisteen siirtaminen ehkaisevaan tyohon tar-
koittaa mm. perustason palveluiden vahvistamista
ja hyvaa saavutettavuutta, varhaista puuttumista,
varhaisempaa hoidon aloitusta, kuntoutuksen ke-
hittamista, palveluohjauksen kehittamista, oikea-
aikaisia ja oikein kohdentuvia palveluita, fyysisen
ja psyykkisen toimintakyvyn tukemista ja ihmisten
oman aktiivisuuden tukemista. Painopisteen siirta-
minen ehkaisevaan tyohon ei kuitenkaan ole pel-
kastaan resurssikysymys, vaan se vaatii myos yh-
teistyon syventamista, osaamisen ja tyotapojen ke-
hittamista seka ennen kaikkea asenteiden ja toi-
mintakulttuurin muutosta.

Lisatdan korjaavien palveluiden tuottavuutta,
tehokkuutta ja vaikuttavuutta

Hyvin toimiva ehkaiseva tyo ei kuitenkaan poista
korjaavien sosiaali- ja terveyspalveluiden tarvetta.
Tehokkuuden parantamista jatketaan mm. hyvin
kaynnistyneessa lastensuojelun rakennemuutok-
sessa. Mittavat rakennemuutokset ovat taman li-
saksi kaynnissa vanhus- ja vammaispalveluissa seka
paihde- ja mielenterveyspalveluissa. Sairaalan,

terveysasemien ja suunterveydenhuollon kehitta-
mistyota jatketaan. Hoitoketjujen kehittamisella
pyritaan mm. vahentamaan VSSHP:n siirtoviivepai-
vien maaraa. Oman kotihoidon kehittaminen jatkuu
ja vertailukehittamisessa kaytetaan hyvaksi kilpai-
lutetun alueen tietoja.

Tuottavuuden, tehokkuuden ja vaikuttavuuden pa-
rantaminen vaatii lisaksi tiedolla johtamisen kehit-
tamistyon jatkuvaa edistamista. MyOs organisaa-
tion toimintakulttuuria viedaan maaratietoisesti
rohkeamman kokeilukulttuurin suuntaan.

Hyvinvointitoimiala on antanut asiakkailleen palve-
lulupauksen:

e Lupaamme palvella asiakkaita niin, etta he
tulevat nahdyiksi, kuulluiksi ja kohdatuiksi.

e Lupaamme kehittaa palveluita asiak-
kaidemme kanssa tasavertaisina.

e Lupaamme luoda asiakkaidemme kanssa
yhdessa palveluita, jotka lisaavat heidan
hyvinvointiaan.

Palvelulupauksen toimeenpano on alkanut
vuonna 2018 ja se jatkuu vuoden 2019 ajan.
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Hallituksen karkihankkeet STM:n alaisuudessa

e Palvelut asiakaslahtoisiksi (sisaltaa Omat
digiajan hyvinvointipalvelut ODA/Omaolo-
hankkeen)

o Edistetaan terveytta ja hyvinvointia seka
vahennetaan eriarvoisuutta

KIRJAUKSET

Kaupunginvaltuusto

e Toteutetaan lapsi- ja perhepalveluiden
muutosohjelma

e Kehitetaan ikaihmisten kotihoitoa ja vah-
vistetaan kaiken ikdisten omahoitoa

e Osatyokykyisille vaylia tyohon

Hyvinvointitoimiala koordinoi maakunnallista ikaih-
misten kotihoidon ja kaiken ikaisten omahoidon ke-
hittamishanketta (KomPAssi). Lisaksi toimiala on
kumppanina lapsi- ja perhepalveluiden muutosoh-
jelmassa seka ohjelman alueellisessa toteutuksessa
(Lupa auttaa).

Sosiaali- ja terveyslautakunta

MAARARAHAT JA INVESTOINNIT

TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
yhteensa

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Toimintatulot 71073 68 305 68 305 68 605 69 830 71 347 73 243
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot 658 923 671 909 676 268 670 398 679 736 691 471 706 748
Toimintakate -587 850 -603 604 -607 963 -601 793 -609 907 -620 124 -633 505
Muutos-% 2,7 % 0,7 % -0,3 % 1,3 % 1,7 % 2,2%
Investointimenot 302 1 000 2 500 2 500
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien luovutustulot
NETTO -302 -1 000 -2 500 -2 500
Muutos-% 231,5% 150,0 % 150,0 % -100,0 % 0,0 % 0,0 %
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MUUTOKSET

Kaupunginvaltuusto

1.000 €, Sosiaali- ja terveyslautakunta 2019 2020 2021 2022
Kaupunginhallitus

1.000 €, Sosiaali- ja terveyslautakunta 2019 2020 2021 2022
Kaupunginjohtaja

1.000 €, Sosiaali- ja terveyslautakunta 2019 2020 2021 2022
Asiakasmaksujen uudelleen arviointi (tulot) 300 500 700 900
Palveluketjujen arviointi -300 -300 -1 100 -2 100
Tuottavuuden parantaminen -970 -970 -970 -970
VSSHP:n kustannusten hillitseminen, EPLL -2 200 -2 700 -3200 -3700
VSSHP:n kustannusten hillitseminen, siirtoviive -2 000 -2 300 -2 300 -2 300
Lautakunnan ehdotus alle 25-vuotiaiden maksuttomasta ehkaisysta ei sisally -400

xSuunnitelmavuosien tarkistaminen -6 770 -8 270 -9 970
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Lautakunta (muutos kaupunginvaltuuston vahvistamaan suunnittelulukuun)

1.000 €, Sosiaali- ja terveyslautakunta 2019 2020 2021 2022
Terveyspalveluiden tulojen vahennys (korjaa suunnitteluluvun pohjan vaaristymaa v.2015 satunnaistulo-

jen, pakolaiskorvaukset, johdosta) -1414

VSSHP-maksuosuuden korotus 4% (sairaanhoitopiirin esityksen mukaan) 5156

Maararahavaraus toimialan hallintoon mm. 4000

- kotihoidon 20 vakanssin lisaystarve (0,757 milj.)

- 20 paikan lisays vanhuspalveluiden ymparivuorokautiseen hoitoon (1 milj.)

- asiakaspalveluiden ja palveluiden lisaostoihin vastaamaan palvelukysynnan kasvuun perhe- ja so-
siaalipalveluissa (1,9 milj.)

Suunnitteluluvun kasvua (1,6%) suurempiin palkankorotuksiin (2,3%) 1185

Lautakunnan paattama lisays maksuttomasta ehkaisysta alle 25-vuotiaille 400

TYOVOIMAN KAYTTO (KV)

TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TAE 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Henkildtyovuodet (htv) 4.319,2 4.259,6 4.260,0
Palkat ja palkkiot (€) 162.527.034 160.284.318 160.095.404

Lisatietoja:

Kohdassa TA 2018 htv -luvussa otettu huomioon 1.5.2017 toteutetun psykiatrian siirron vaikutus vuonna 2018. Taman lisaksi luvussa on huomioitu Hyton henkilostosuunnitelmaan 2018
kirjatut htv -lisaykset/vahennykset yhteensa +32,56 seka lisaksi + 17,0 htv:n lisays kotihoitoon uusien tarpeiden myosta.
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Tavoite 1: Painopisteen siirtaminen ehkdisevaan
tyohon

Strateginen linjaus: 2.1.2

Muut toteutettavat linjaukset:

Avohuollon lastensuojelun asiakkaana olevien 0-17-

vuotiaiden maara ja osuus ikaryhmasta TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019
*maaritelma muuttunut vuonna 2015 1600/ 5,5 % osuus ikaryh- osuus ikaryh-
masta laskee masta laskee
Neuvolapalveluiden, koulu- ja opiskeluterveyden-
huollon sahkoisen asioinnin lisaaminen
- neuvolaikdisten puolesta-asiointisopimusten 28,8% 50 % 50 %
osuus
- peruskouluikaisten puolesta-asiointisopi- 5,4% 50 % 50 %
musten osuus
Lihavien lasten ja nuorten osuus
- 4- vuotiaat laskee laskee
- 8lk. laskee laskee
Suun terveydenhuolto: dmf-indeksi (karieksen esiin-
tyvyys tutkitussa populaatiossa)
- 5-vuotiaat 0,3 0,3
- 12-vuotiaat 1,2 1,1
Rokotuskattavuus (neuvolat)
- 3-vuotiaiden rokottamattomien osuus ika- 0,39% 0% 0%
luokasta
Kumppanuus kolmannen sektorin kanssa lisdantyy ja
tiivistyy:
1. Tilojen luovutuksen yhteistyosopimusten maara
2. Vakiintuneiden yhteistyokumppaneiden kanssa 33 kasvava 40
tehdyt avustusyhteistosopimukset (min. 2 vuo- 15 tavoite tarken- 15
den ajaksi) tuu
3. Toiminnallisten kumppanuussopimusten maara
(sis. RAY:lle ja OPM:lle ym. ulkopuolisille ra- 35 kasvava 40
hoittajille annetut lausunnot ja aiesopimukset)
Kotona asuvien +75-vuotiaiden osuus ja lukumaara 90,7 % / 90,6 %/15 646 91,0% / 16.123
kasvaa 15664
Saannollisten palveluiden piirissa olevien 75-vuotta
tayttaneiden maaran muutos/75-vuotta tayttaneiden 74/86 (vaestolaskenta 377/477
turkulaisten maaran muutos. puuttuu viela)
- kotihoito 36 kasvava
- omaishoidon tuki 43 laskeva kasvava
-5 kasvava
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- ymparivuorokautinen pitkaaikaishoito (sis. laskeva
Kaskenlinnan palliatiivisen hoidon asiak-
kaat)
Omaishoidon tukeminen,
Omaishoidon tukea saavien maara (poikkileikkaus)
-0-17 171 tasainen tasainen
-18-74 483 tasainen Tasainen
- 75 vuotta tayttaneet 579 kasvava kasvava
Tilapaishoidon hoitojaksojen maara
3727 kasvava kasvava
Hoitojakson pituus ymparivuorokautisen hoidon pii-
rissa
Yhteensa
- palliatiivisessa 1077,4 laskeva laskeva
- asumispalveluissa 1132,2 laskeva laskeva

Tavoitteen kuvaus: Ajoissa annetut ja hyvin kohdennetut peruspalvelut ovat hyvaa ehkaisevaa tyota. Oikea-aikainen ja oikean tasoinen palvelu vahentaa korjaavien ja erityispalve-

luiden tarvetta.

Tavoite 2: Lisataan korjaavien palveluiden vaikut-
tavuutta, tehokkuutta ja tuottavuutta

Strateginen linjaus: 2.1.3

Muut toteutettavat linjaukset:

Jatkohoitojonojen lyheneminen sairaanhoitopiirista

TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019
- siirtoviivepaivien maara /kk 276 <50 <50
- korotetun maksun osuus siirtoviivepaivista 46 % <20% <20%
Vuoden aikana huostassa olleiden lasten maara 434 /1,5% laskeva laskeva
(kum.) ja vaestoosuus
Perhehoitoon sijoitettujen lasten osuus huostassa 49,9 % +4 %-yksikkoa +3,5 % yksikkoa
olevista lapsista.
Paihde- ja mielenterveyspalveluiden saatavuuden pa-
rantuminen ja avohoitopainotteisuuden lisaantymi-
nen:
- mielenterveys- ja paihdekuntoutujien kotiin vie-
tavien palvelujen lisadaminen (tuetun asumisen 40,0 % kasvava kasvava
osuus palveluasumisesta)
Kuntoutusjaksojen vaikuttavuus: sairaalahoitojakso- | Mittari ei viela
jen maara saatavilla
- 2kk kuntoutusjakson jalkeen vaheneva vaheneva
- 6kk kuntoutusjakson jalkeen vaheneva vaheneva
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Toimintakyvyn paraneminen hoidon seurauksena 14,4 kasvava kasvava
(FIM) muutos osastojen ka
kasvava kasvava

Kuntoutuksen tehokkuus: FIM/hoitojaksojen pituu-
den suhde
Kiireettoman laakarivastaanoton jonotusaika lyhe- 3-4 viikkoa 2 viikkoa 2 viikkoa
nee terveyskeskuksessa
Terveysasemien asiakkaat/ tyovoima 414,1
- asiakkaat/laakarityovoima 959,1 kasvava kasvava
- asiakkaat/hoitajatyovoima 492,2 kasvava kasvava
Palveluiden vaikutus: palvelu parantanut asiakkaan
elamantilannetta (vastausten ka asteikolla 1-5)
e Vammaispalvelut* 4,3 kasvava kasvava
e Vanhusten avopalvelut* 4,3 kasvava kasvava
e Vanhusten asumispalvelut* 4,1 kasvava kasvava
° Sairaalapalvelut 4,3 kasvava kasvava
e Polikliiniset palvelut 4,7 kasvava kasvava
e Avohuollon sosiaalityo 4,4 kasvava
e Neuvolapalvelut : kasvava
e Koulu - ja opiskeluterveydenhuolto kasvava

: . kasvava
e Kasvatus- ja perheneuvola 38 kasvava
e Sijaishuolto (kaupungin lastenkodit ja vastaan- ’

ottokodit)
Suunterveydenhuollon asiakkaat/tyovoima 253,3 kasvava kasvava
Hoitoonpaasy (T3) (aika yhteydenotosta siihen kun 76 90 70
tutkimus toteutuu) alueiden mediaanin ka
Laitoshoidossa olevia ymparivuorokautisessa hoidossa
olevista vaheneva
- +75 vanhusten maara ja %-osuus 502 / 31,3 % vaheneva
vaheneva

- kehitysvammaisten %-osuus 4,1% 6%
Korvattujen potilasvahinkojen maara
(vuoden 2016 korvatut vahingot vrs. viiden viimeisen 12/11 laskeva laskeva
vuoden 2011-2015 ka)

Tavoitteen kuvaus: Korjaavat palvelut tuotetaan tehokkaasti ja vaikuttavasti. Asiakas saa tarvettaan vastaavat palvelut oikea-aikaisesti.
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KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Timo Jalonen

TOIMINNAN KEHITTAMIS-SUUNNITELMA JA STRATEGISET PAINOPISTEET (KV)

Kehittamistyon keskiossa ovat nuorisotakuun to-
teuttaminen erityisesti koulutustakuun osalta,
osallisuus ja koulutuksellinen tasa-arvo, vieraskie-
lisen vaeston suomen ja ruotsin osaamisen kehitta-
minen seka hyvinvoinnin lisaaminen. Kehittamis-
tyossa tehdaan tiivista yhteistyota kaupunkitasolla,
seudullisesti, maakunnallisesti, valtakunnallisesti
ja kansainvalisestikin.

Kaupunkistrategissa linjataan, etta Turussa puutu-
taan alueiden kielteiseen eriytymiskehitykseen ja
pyritaan vahentamaan huono-osaisuuden lisaanty-
mista. Sivistystoimialan osalta tama tarkoittaa,
etta koulujen valisten erojen kaventamista jatke-
taan osana kaupungin sisdisen eriarvoisuuden va-
hentamista.

Pitkaaikaistyottomyyden vahentamiseen pyritaan
siirtamalla toiminnan painopistetta entista enem-
man aikuisten kouluttamisen suuntaan.

Erityisesti oppilaitoksissa terveyden edistamisen
painopiste on kansallisen karkihankkeen eli Liik-
kuva Koulu -projektin toteuttamisessa yhdessa va-
paa-aikatoimialan kanssa. Lisaksi kehitetaan paiva-
kotien ja oppilaitosten kalusteita uusien oppimis-

ymparistojen ja paremman ergonomian edellytta-
malla tavalla. Paivakotien ja oppilaitosten tarjot-
tavia aterioita viedaan entista terveellisempaan
suuntaan.

Yksindisyyden vahentamiseksi tuetaan edelleen
kiusaamisen vastaista toimintaa seka lasten ja
nuorten osallisuuden lisaamista paivakodeissa ja
kouluissa ja kiinnittymista ryhmiinsa. Lisaksi koulu-
tuksien nivelvaiheissa panostetaan entista tehok-
kaampaan ryhmayttamiseen.

Vanhemmuuden tukeminen on sivistystoimialan pe-
rustoimintaa kaikilla palvelualueilla.

Opettajien pedagogista osaamista, tieto- ja viestin-
tatekniikan valmiuksia seka tyoelamayhteyksia
vahvistetaan. Oppimisymparistoja arvioidaan ja
niita kehitetaan ottamalla huomioon opetuksen ja
varhaiskasvatuksen digitalisaation mukana tuomat
uudistukset seka opetussuunnitelmien mukainen
toimintakulttuurin kehittaminen.

Perusopetuksen ja lukioiden palveluverkko on toi-
miva. Em. palveluiden koulurakennuksista osa on
peruskorjauksen tarpeessa. Varhaiskasvatuksen
palveluverkko on muotoutunut aikanaan ilman ko-

konaissuunnitelmaa. Rakennukset ovat tyydytta-
vassa kunnossa ja palveluverkko vaatii tarkastelua
useissa kaupunginosissa. Myos ammatillisen koulu-
tuksen kaytossa olevat rakennukset ovat peruskor-
jauksen tarpeessa vuoteen 2030 mennessa. Ennen
peruskorjauksiin ryhtymista tulee selvittaa yksikoi-
den maaran vahentaminen ja oppimisymparistoihin
tulevat muutokset.

Oppilaiden ja opiskelijoiden osallisuutta ja tasa-ar-
voisuutta vahvistetaan.

Sivistystoimiala on aktiivisesti mukana tiedolla joh-
tamisen kehittamishankkeissa, jolla pyritaan saa-
maan tietoa eri jarjestelmista aiempaa nopeammin
ja tehokkaammin.

Kasvatus- ja opetuslautakunnan talousarvioesityk-
sessa ei ole voitu varautua toimintoihin, joiden
osalta puuttuvat valtion paatokset ja joiden rahoit-
tamiseen on saatavissa valtionosuuksia. Talla sopi-
muksella kaupunginvaltuuston on sitouduttava ta-
lousarviovarauksiin, joiden toteutuminen edellyt-
taa lisatalousarviota ja muulla tavoin huomioon ot-
tamista, jos valtio tekee naiden rahoittamiseksi po-
sitiiviset paatokset.
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KIRJAUKSET

Kaupunginhallitus

Kasvatus- ja opetuslautakunta

MAARARAHAT JA INVESTOINNIT (KJ)

TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Kasvatus- ja opetuslautakunta P
Toimintatulot 26 767 23 321 25 176 25 176 25 097 25573 26 187
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot 315 006 321 327 332 884 330 934 328 945 335249 343 365
Toimintakate -288 240 -298 007 -307 708 -305 758 -303 848 -309 676 -317 178
Muutos-% 3,4% 3,3% 2,6 % -0,6 % 1,9 % 2,4%
Investointimenot 1144 4111 2 466 2 466 1545 1110 1515
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien luovutustulot
NETTO -1 144 -4 111 -2 466 -2 466 -1 545 -1110 -1 515
Muutos-% 259,2 % -40,0 % -40,0 % -37,3 % -28,2 % 36,5%
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MUUTOKSET
KAUPUNGINVALTUUSTO
1.000 € Kasvatus- ja opetuslautakunta 2019 2020 2021 2022
KAUPUNGINHALLITUS
1.000 €, Kasvatus- ja opetuslautakunta 2019 2020 2021 2022
KAUPUNGINJOHTAJA
1.000 € Kasvatus- ja opetuslautakunta 2019 2020 2021 2022
5-vuotiainen maksuttoman varhaiskasvatuksen kokeilun paattaminen -400 -800 -800 -800
Kaharin koulun hallinnollinen yhdistaminen Raunistulan kouluun 20 -40 -40 -40
Karsamaen koulun hallinnollinen yhdistaminen Lyseon kouluun 20 -40 -40 40
Muu palveluverkon tiivistaminen uusien tilojen myota varhaiskasvatuksessa -260 -410 -410 -410
Ruokapalvelusopimusten 4. vaiheen kilpailutus -200 -400 -400 -400
Tuottavuuden parantaminen -400 -400 -400 -400
Varhaiskasvatuksen téyttdasteen nosto -350 -500 -500 -500
Perusopetuksen tarpeen tarkistaminen vastaamaan 20.9. tilastointia -300 -300 -300 -300
xSuunnitelmavuosien tarkistaminen -2 890 -2 890 -2 890
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Lautakunta (muutos kaupunginvaltuuston vahvistamaan suunnittelulukuun)

1.000 €, Kasvatus- ja opetuslautakunta 2019 2020 2021 2022
Sivistystoimiala, kayttotalous 5503
Sivistystoimiala, investoinnit 1111 275 -160
TYOVOIMAN KAYTTO (KV)
TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Henkilotyévuodet (htv) 3648 (3648) 3695
Palkat ja palkkiot 138 972 514 139 550 658 146 333 485 145 872 185 148 643 746 152 211 394
STRATEGISET TAVOITTEET (KV)
Tavoite 1: Palveluverkon tarkastelu Strateg!nen te e_ma:_ e Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.2, 2.2.8.
Strateginen linjaus: 2.2.6.
TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Toteutetaan pal- Toteutetaan
s e veluverkon tar- Toteutetaan palvelu-
Selvitetaan Ja- Selvitetaan Toteutetaan palve- palveluverkon
e s : a kastelu vuonna verkon tarkastelu
. . . karlan ja Varis- | Lansikeskuksen luverkon tarkastelu " tarkastelu -
Varhaiskasvatuksen palveluverkon tarkastelu ja toi- . o 2018 hyvaksytyn vuonna 2020 hyvaksy-
suon seka ruot- | alueen, Skans- vuonna 2018 hyvak- vuonna 2020
palveluverkko- hvvaksvtvn tyn palveluverkkopaa-
yvaksyty toksen mukaisesti, laa-

menpiteiden toteutus.

sinkielisten var-
haiskasvatuksen
tarpeet

sin ja saarten
varhaiskasva-
tuksen tarpeet

sytyn palveluverkko-
paatoksen mukai-
sesti

paatoksen mu-
kaisesti, laadi-
taan uusi palve-
luverkkoselvitys

palveluverkko-
paatoksen mu-
kaisesti

ditaan uusi palvelu-
verkkoselvitys
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Ammatillisen koulutuksen palveluverkon tarkastelu
ja toimenpiteiden toteutus.

(Tama asia riippuu
siita, mika kanta
vuonna 2018 otetaan
TAI-kampushankkee-
seen)

(Tama asia riip-
puu siita, mika
kanta vuonna
2018 otetaan
TAI-kam-
pushankkee-
seen)

(Tama asia
riippuu siita,
mika kanta
vuonna 2018
otetaan TAI-
kampushank-
keeseen)

(Tama asia riippuu
siita, mika kanta
vuonna 2018 otetaan
TAl-kampushankkee-
seen)

Tavoitteen kuvaus: Seurataan varhaiskasvatuksen ja Ammatti-instituutin palveluverkkojen uudistamista. Varhaiskasvatukseen pitaa saada pysyva vaistotilapaivakoti.

Tavoite 2: Uusien digitaalisten toimintaympa-
ristojen omaksuminen

Strateginen teema: Osaava ja oppiva turkulainen
Strateginen linjaus: 2.2.2

Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.1, 3.2.3

Siirrytaan perusopetuksen 4.-9.-luokilla uudenlaiseen
oppimisymparistoon ja toteutetaan laaja opettajien
koulutusohjelma

TOT 2017

TA 2018

TAE 2019

TA 2019

TS 2020

TS 2021

TS 2022

Henkilokohtai-
set paatelait-
teet kaikilla 4.
ja 7.-luokkalai-
silla

Henkilokohtai-
set paatelait-
teet kaikilla 4.-
5. ja 7.-8.-luok-
kalaisilla

Henkilokohtai-set

paatelait-teet kai-

killa 4.-9.-luokka-
laisilla

Henkilokohtai-
set paatelait-
teet kaikilla 4.-
9.-luokkalaisilla,
tavoitteen seu-
ranta paattyy

Tavoitteen kuvaus: Luodaan malli henkilokohtaisten paatelaitteiden hankintaan kaikille oppilaille 4.-9.luokilla. Tuetaan oppimisymparistojen kehittamista projekteilla, opettajien koulutuksella ja vertaistuella. Panos-
tetaan my0s varhaiskasvatuksen toimintaympariston digitalisointiin.

Tavoite 3: Toteutetaan ammatillisen koulutuk-
sen reformi

Strateginen teema: Osaava ja oppiva turkulainen
Strateginen linjaus: 2.2.8

Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.7., 2.2.1.

Uudistetaan ammatillinen nuorten ja aikuisten koulu-
tus reformin mukaisesti ottaen samalla huomioon alu-
een positiivinen rakennemuutos

TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Reformin uudis- -
r L Uudistusten to-
tukset nakyvat . .
. S teutumisen it-
Palvelualueiden keskeisissa laa- Lo
e . . . . X . searviointi to-
yhdistaminen Uusien tutkintojen tumittareissa: :
. . . teutetaan ja
toteutunut ja perusteiden mu- keskeyttaminen . .
. . . ot toimintaa kehi-
yhdistettyjen kaiset koulutukset vahenee, tut-
tetaan tulosten

tiimien toimin-
taa kehitetaan

tuotteistettu

kintojen ja tut-
kinnon osien
suorittaminen
lisaantyy

pohjalta, refor-
min seuranta
paattyy

Tavoitteen kuvaus: Yhtenaistetaan toimintaohjeet ja otetaan kayttoon, luodaan ja otetaan kayttoon joustavat oppimispolut ja mahdollistetaan yksilollinen opintojen eteneminen, lisataan tyopaikoilla tapah-
tuvaa oppimista ja kehitetdaan oppimisymparistoja. Lisataan ammatillisen koulutuksen maaraa haettavalla ulkoisella maararahalla, suunnataan koulutusta kasvualoille, tarjotaan osatutkintoja ja nopean

tyollistymisen mahdollistavia opintopolkuja.
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Tavoite 4: Positiivisen rakennemuutoksen to-
teutumisen tuki koulutuksen keinoin

Strateginen teema: Yrittava ja osaava Turku
Strateginen linjaus: 3.1.6

Muut toteutettavat linjaukset: 3.1.1, 2.2.8, 2.2.1

Tuetaan positiivisen rakennemuutoksen toteutumista
koulutuksen keinoin.

TOT 2017

TA 2018

TAE 2019

TA 2019

TS 2020

TS 2021

TS 2022

Kehitetaan uu-
sia koulutus-
malleja ja op-
pimisymparis-
toja yhdessa

yritysten
kanssa. Lisa-
taan tyovoima-
pulasta karsi-
vien alojen ve-
tovoimaisuutta.
Aloitetaan
STEaM Turku-
hanke.

Hankitaan ulko-
puolista rahoi-
tusta kehitta-
mistyon tueksi
(tavoite vahin-

taan 1,0
ME/vuosi).

Uudet oppimisym-

paristot ja koulu-
tusmallit on ku-
vattu ja juurru-
tettu.
Tyovoimapulasta
karsivien alojen

vetovoimaisuus on

lisaantynyt.
STEaM Turku on
kaynnissa.

Jatkosuunitelmat

tehty.
Ulkopuolinen ra-
hoitus vuoden
2018 tasolla.

Parhaat toimin-
tamallit on va-
kinaistettu ja
eri alojen veto-
voimaisuus on
kasvanut.
Tyovoimapula
on vahentynyt.
STEaM Turku-

toiminta arvioi-

daan ja vakiin-
nutetaan.
Ulkopuolinen
rahoitus vuo-
sien 2018 ja
2019 tasolla.

Arviointi ja uu-

sien kehitta-
mistoimien
suunnittelu.

Uudet kehitta-
mistoimet
kaynnissa.

Aiemmin juur-

rutettujen toi-

mintamallien
vaikuttavuuden
arviointi.
STEaM Turku-
toiminta vaki-
naistettu.
Ulkopuolinen
rahoitus riitta-
valla tasolla.

Tavoitteen kuvaus: Turun kaupungin sivistystoimialan eri palvelualueilla toteutettava koulutus- ja kehittamistoiminta tukee positiivisen rakennemuutoksen toteutumista seka lyhyelld etta pitkalla aikavalilla.
Lyhyella aikavalilla tama tapahtuu eri alojen vetovoimaisuutta lisdaamalla seka kehittamalla erilaisia joustavia ja uudenlaisia, yhdessa yritysten kanssa toteutettavia koulutusmalleja sekd uusia oppimisympa-
ristoja. Pitkalla aikavalilla tama tarkoittaa uusien toimintamuotojen kehittamista korkeakoulujen, yritysten ja julkisten toimijoiden valille nostamaan tekniikan koulutuksen vetovoimaa, tutkimuksen tasoa ja

vahvistamaan alueellista kehitysta. Lisaksi STEaM Turku -toiminnalla edistetdan lasten ja nuorten kiinnostumisra matematiikasta ja luonnontieteista.
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VAPAA-AIKATOIMIALA

KULTTUURILAUTAKUNTA
LIIKUNTALAUTAKUNTA
NUORISOLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Minna Sartes

TOIMINNAN KEHITTAMISSUUNNITELMA JA STRATEGISET PAINOPISTEET (KV)

Vapaa-aikatoimiala toteuttaa Turku 2029 kau-
punkistrategiasta erityisesti seuraavia kohtia:
Turku on eurooppalainen kulttuurikaupunki,
joka tunnetaan myos vahvana urheilu- ja ta-
pahtumakaupunkina. Keskeisena tavoitteena
on kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja aktiivisuu-
den seka elinkeinoelaman kilpailukyvyn edista-
minen kestavalla tavalla. Jarjestamme palve-
lut nykyaikaisen monituottajamallin mukaan
asiakaslahtoisesti, laadukkaasti ja kustannus-
tehokkaasti seka hyvassa kumppanuudessa yri-
tysten ja jarjestojen kanssa. Hyvinvoinnille
keskeista on aktiivinen elamantapa, johon kan-
nustamme turkulaisia. Etsimme ja kokeilemme
toimintamalleja, joilla kavennetaan hyvinvoin-
tieroja ja ehkaistaan syrjaytymista. Strategian
lisaksi on kaksi strategista ohjelmaa. Hyvin-
vointi ja aktiivisuus -ohjelman paateemat
ovat: 1) Terve ja hyvinvoiva turkulainen, 2)
Osaava ja oppiva turkulainen ja 3) Aktiivinen
turkulainen. Kilpailukyky ja kestava kasvu -oh-
jelman paateemat ovat : 1) Yrittava ja osaava
kaupunki, 2) Vaikuttava ja uudistuva kaupunki
seka 3) Rakentuva kaupunki ja ymparisto. Va-
paa-aikatoimiala toteuttaa sopimuksissa eri-
tellyilla tavoilla kummankin ohjelman linjauk-

Aktiivinen turkulainen -osioon on valittu seu-
raavat strategiset linjaukset, joita toimialan
lautakunnat ja palvelualueet toteuttavat:

e Tuetaan aktiivista elamantapaa luomalla
edellytyksia omatoimiselle aktiivisuudelle

e Toteutetaan palveluja yhteistyolla kansa-
lais- ja jarjestotoiminnan kanssa

e Aktiivista elamantapaa edistavat palvelut
kohdennetaan hyodyntamalla paremmin
asukas- ja asiakastietoa

e Vahvistetaan aluenakokulmaa asuinaluei-
den ominaispiirteita hyodyntamalla

e Osallisuutta lisataan ottamalla se osaksi
suunnittelua, toteuttamista ja paatok-
sentekoa

e Turun asemaa eurooppalaisena kulttuuri-
kaupunkina ja kaupunkikulttuurin edella-
kavijana vahvistetaan kehittamalla uu-
denlaisia kulttuuriin osallistumisen muo-
toja

e Hyvan elaman Turkua luodaan ottamalla
aktiivisuus elamantavaksi.

Vapaa-aikatoimiala

Tahtotila: Hyvan elaman Turku.

Painopisteet:

Yhdenvertaisuuden edistaminen ja eriar-
voisuuden kaventaminen,

Osallisuuden, aktiivisuuden ja monialaisen
yhteistyon edistaminen seka

Vahvistuva kumppanuus kolmannen sekto-
rin kanssa.

Edella kuvattuja linjauksia ja painopisteita toteu-
tetaan yhteisissa, strategisissa tavoitteissa:

Aktiivisuus mahdollisimman monen turku-
laisen elamantavaksi,

Kumppanuuksia kehittamalla ja laajenta-
malla tuotetaan monimuotoisia palveluja
kustannustehokkaasti

Mahdollistetaan digitaalisuuden kautta mo-
nikanavaiset ja vuorovaikutteiset palvelut
seka

Edistetaan asukkaiden kansalaistaitoja.

Kukin lautakunta on hyvaksynyt painopisteet.

s1a. Perustehtava: Tarjoamme turkulaisten arkeen ja
juhlaan iloa, elamyksia, liiketta, tietoa ja taitoa.
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Kulttuurilautakunta

Painopisteet:

Eriarvoistumisen poistaminen - kaikkien
yhteinen Turku,

Sisaisen ja ulkoisen yhteistyon vahvistami-
nen, Vetovoimainen Kulttuuri -Turku seka
Digitaaliset palvelut - moderni ja histori-
allinen Turku.

Toimintaperiaatteina ovat kriittinen ja rohkea
oman toiminnan tarkastelu seka tyontekijoiden
hyvinvointi.

Liikuntalautakunta

Painopisteet:

Liikkuvat lapset ja nuoret - Kaikki lapset
ja nuoret omaksuvat liikunnallisen ela-
mantavan,

Aktivoiva ymparisto ja olosuhteet luovat
edellytykset liikunnalliseen elamaan,
Liikunta innostavana kumppanina elinvoi-
man ja hyvinvoinnin edistamisessa seka
Liikunta- ja urheiluseurojen ja liifkuntaa
jarjestavien yhdistysten kanssa tehtavan
yhteistyon kehittaminen turkulaisten liik-
kumisen lisaamiseksi.

Nuorisolautakunta

Painopisteet:

Yhdenvertaisuuden edistaminen ja eriar-
voistumisen vahentaminen,

Digitalisaation ymmartaminen osana nuor-
ten elamaa,

Kestavan hyvinvoinnin edistaminen,
Osallisuus ja usko omiin vaikutusmahdolli-
suuksiin ja aktiivinen kansalaisuus sek

e Avarakatseinen kansainvalisyys ja moni-
naisuuden arvostaminen seka vaaliminen.

Toimintaperiaatteina ovat innovatiivisuus,
vuoropuhelu ja monialainen yhteistyo.

Kaupungin omat kulttuuripalvelut mahdollista-
vat kulttuurin perustarjonnan, jota vapaa
kentta taydentaa. Matalan kynnyksen kulttuu-
ripalvelujen lisaksi tarvitaan vetovoimaisia
huipputuotantoja, jotka kasvattavat kaupun-
gin matkailullista kiinnostavuutta ja kilpailuky-
kya. Liikuntapalvelut toteutetaan paikallisella
ja alueellisella yhteistyolla, luomalla terveytta
edistavan liikunnan mahdollisuuksia, tuke-
malla kansalaistoimintaa, tarjoamalla liikunta-
paikkoja ja jarjestamalla liikuntaa erityisesti
passiivisille ja erityisryhmille. Lapsille ja nuo-
risolle tarjotaan mahdollisuuksia osallistua ta-
savertaisesti kulttuuri-, liikunta ja vapaa-ajan
toimintaan seka nuorisopalveluihin ja palvelui-
den suunnitteluun. Ennaltaehkaisevat palvelut
ja virikkeellinen toiminta yllapitavat lasten ja
nuorten hyvinvointia ja terveytta.
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KIRJAUKSET

Kaupunginvaltuusto

Kulttuurilautakunta/Liikuntalautakunta/Nuorisolautakunta

MAARARAHAT JA INVESTOINNIT (KJ)
TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022

yhteensa
Kulttuurilautakunta
Toimintatulot 4 855 3855 4040 4060 4201 4309 4509
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot 37 472 39 819 40 859 40 509 41 109 41 575 42 455
Toimintakate -32 617 -35963 -36 819 -36 449 -36 908 -37 267 -37 946
Muutos-% 10,3 % 2,4% 1,3 % 1,3 % 1,0 % 1,8 %
Investointimenot 485 875 940 940 540 540 540
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien luovutustulot
NETTO -485 -875 -940 -940 -540 -540 -540
Muutos-% 80,3 % 7,4 % 7,4% -42,6 % 0,0 % 0,0 %
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TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022

yhteensa
Liikuntalautakunta
Toimintatulot 3980 4045 4045 4045 4106 4184 4284
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot 22 836 24 688 25 001 24 981 25 254 25733 26 349
Toimintakate -18 856 -20 643 -20 956 -20 936 -21 148 -21 549 -22 065
Muutos-% 9,5% 1,5 % 1,4 % 1,0 % 1,9 % 2,4%
Investointimenot 964 450 200 200 200 200 200
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien luovutustulot
NETTO -964 -450 -200 -200 -200 -200 -200
Muutos-% -53,3% -55,6 % -55,6 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022

yhteensa
Nuorisolautakunta
Toimintatulot 1175 879 905 905 918 935 957
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot 8 974 9 063 9130 9120 9 309 9 486 9713
Toimintakate -7 800 -8 184 -8 226 -8 216 -8 391 -8 551 -8 756
Muutos-% 4,9 % 0,5% 0,4 % 2,1% 1,9 % 2,4%
Investointimenot 103 120 120 120 120 120 120
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien luovutustulot
NETTO -103 -120 -120 -120 -120 -120 -120
Muutos-% 16,1 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
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MUUTOKSET

Kaupunginvaltuusto

1.000 €, Kulttuurilautakunta/Liikuntalautakunta/Nuorisolautakunta 2019 2020 2021 2022
Kaupunginhallitus

1.000 €, Kulttuurilautakunta/Liikuntalautakunta/Nuorisolautakunta 2019 2020 2021 2022
Kaupunginjohtaja

1.000 €, Kulttuurilautakunta 2019 2020 2021 2022
Hallinnon uudistaminen ja kehittdminen, hallinto -40 -80
Lippuhintojen tarkistaminen, orkesteri (tulot) 30 50 120
Teatterin sopimus, hallinto -80 -160
Tietojarjestelmamuutokset, kirjasto -190 -190
Tuottavuuden parantaminen -50 -50 -50 -50
Palvelu- ja padasymaksujen tarkistaminen, museo (tulot) 20 50 80 110
Lautakunnan ehdotus avustusmaaraahojen lisaamisesta ei sisally ~300

xSuunnitelmavuosien tarkistaminen -150 -490 -710
1.000 €, /Liikuntalautakunta 2019 2020 2021 2022
Tuottavuuden parantaminen -20 -20 -20 -20

-20 -20 -20

xSuunnitelmavuosien tarkistaminen
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1.000 €,Nuorisolautakunta 2019 2020 2021 2022
. -10 -10 -10 -10
Tuottavuuden parantaminen
; ; -10 -10 -10
xSuunnitelmavuosien tarkistaminen
Lautakunta (muutos kaupunginvaltuuston vahvistamaan suunnittelulukuun)
1.000 €, Kulttuurilautakunta 2019 2020 2021 2022
Ypsilonin sisaisesta vuokrasta nuorisolautakunnalta kulttuurilautakunnalle 51 000 euroa(jaa pohjiin) 51
Turun linnan vuokran korotuksen kompensaatio (jaa pohjiin) 253
Avustusmaararahan korottaminen 300.000 eurolla kohdennettuna kulttuurin vapaan kentan avustuksiin
(Jaa pohjiin) 300
1.000 €, Liikuntalautakunta 2019 2020 2021 2022
Hirvensalon laskettelusinteen maa-alueella sijaitsevat rakennukset siirretaan Turun kaupungin liikunta-
) 52
palveluiden vastuulle 1.1.2019 alkaen (jaa pohjiin)
1.000 €, Nuorisolautakunta 2019 2020 2021 2022
Ypsilonin sisaisesta vuokrasta nuorisopalvelujen osuutta vastaavan maararahan 51 000 euron siirtaminen
kulttuurilautakunnalle (jaa pohjiin) -51
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TYOVOIMAN KAYTTO (KV)

TP 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Henkilotyovuodet (htv) 597,2 614,5 618,5 618,5 618,5 618,5
Palkat ja palkkiot 20 609 452 20 848 753 21473 873 21795 980 22 210 105 22 743 147
Kulttuurilautakunta (htv) 398 406 407 407 407 407
Kulttuurilautakunta (palkat ja palkkiot) 13 819 093 13 833 337 14 184 215 14 396 978 14 670 521 15022 613
Liikuntalautakunta (htv) 94,9 101 102 102 102 102
Litkuntalautakunta (palkat ja palkkiot) 3338 137 3458 225 3492 434 3 544 820 3612172 3 698 864
Nuorisolautakunta (htv) 104,3 107,5 109,5 109,5 109,5 109,5
Nuorisolautakunta (palkat ja palkkiot) 3452 220 3 557 191 3797 224 3854182 3927 412 4021 670

Lisatietoja:

TA2018 Palkat ja palkkiot (€) ovat toimintasuunnitelman 2018 mukaiset oikaistut luvut.

TA 2018 liikuntapalveluiden henkilotyovuosien kasvu johtuu palloiluhallista ja sivistystoimialalta siirtyneesta henkilostosta seka hallintopalvelujen hyvinvointitoimialalta siirtyneesta
kulttuurikoordinaattorista

organisaatiouudistukseen kytkeytyvasta liikuntapalvelupaallikosta (1 htv).
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STRATEGISET TAVOITTEET (KV)

Tavoite 1: Aktiivisuus mahdollisimman monen tur-
kulaisen elamantavaksi

Strateginen teema: Aktiivinen turkulainen

Strateginen linjaus: 2.3.7 Hyvan elamén Turkua luodaan

ottamalla aktiivisuus elamantavaksi

Muut toteutettavat linjaukset:
teita hyodyntamalla

teuttamista ja paatoksentekoa

2.3.4 Vahvistetaan aluenakokulmaa asuinalueiden ominaispiir-
2.3.5 Osallisuutta lisatdan ottamalla se osaksi suunnittelua, to-

2.3.6 Turun asemaa eurooppalaisena kulttuurikaupunkina ja
kaupunkikulttuurin edellékavijana vahvistetaan kehittamalla uu-

denlaisia kulttuurin osallistumisen muotoja

TP 2017 TA 2018 TAE 2019 TS 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
kirjaston lainat 3100 000 3000 000 3050 000 3050 000 3050 000 3060 000
kirjastokaynnit 2007 958 2 000 000 2010 000 2 020 000 2 020 000 2 020 000
konserttikavijat 73 847 70 000 60 000 60 000 68 000 68 000
museokaynnit 466 118 310 000 340 000 345 000 350 000 355 000
uimalaitosten kaynnit 778 000 750 000 760 000 760 000 760 000 760 000
liikkuva koulu ~toimintaan osallistuneet Tt | Kamactamera: 3000 3000 3000 3000
[\:jt;;)sraet(Il(;;/rg?lfel:t::trjsg_p;lsvs;ujen ohjatuissa palve- 112 975 210 000 210 000 210 000 210 000 210 000

Tavoitteen kuvaus:

Aktiivinen vapaa-aika tarjoaa elamaan sisaltoa ja on olennainen osa hyvan elaman perustaa. Aktiivinen kaupunkilainen voi hyvin. Liikkuminen elamantavaksi. Kulttuuri tekee hyvaa.
Turku kehittaa edelleen uudenlaisia kulttuuriin osallistumisen ja kulttuurin harrastamisen muotoja. Lasten ja nuorten kasvu tasapainoiseen elamaan. Vakiinnutetaan kaupungin eri
alueilla tyoskentelevien kaupungin toimijoiden yhteistyo.
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Tavoite 2: Kumppanuuksia kehittamalla ja laajen-
tamalla tuotetaan monimuotoisia palveluja kustan-
nustehokkaasti

Strateginen teema: Aktiivinen turkulainen

Strateginen linjaus: 2.3.2 Toteutetaan palveluja yhteis-

tyolla kansalais- ja jarjestotoiminnan kanssa

Muut toteutettavat linjaukset:
2.3.1 Tuetaan aktiivista elamantapaa luomalla edellytyksia oma-
toimiselle aktiivisuudelle
2.1.1 Luodaan puitteet hyvinvoinnille laaja-alaisella yhteistyolla
2.3.6 Turun asemaa eurooppalaisena kulttuurikaupunkina ja kau-
punkikulttuurin edellékavijana vahvistetaan kehittamalla uuden-
laisia kulttuurin osallistumisen muotoja

TP 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
i:);;r:;uksen tehneiden(kulttuuriavustukset) kavija- 700 000 601 200 601 000 601 000 601 000 601 000
A\{H‘st.lhjksia saaneiden urheiluseurojen harrastaja- 59 635 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
maara (hakeneiden)
Avustuksia saaneiden nuorisoyhdistysten ja nuorten
toimintaryhmien maara 105 103 105 110 115 115

Tavoitteen kuvaus: Palveluissa tarkastellaan tuottamistapoja kaupungin ja kolmannen sektorin yhteistyona seka tuotetaan niita enenevasti kumppanuudella. Yhteistyota tehdaan
kaupungin toimijoiden varmistamana niin, etta kansalais- ja jarjestotoiminta on vahvasti mukana ja vastuussa. Tuotetaan toimialat ja muut toimijat ylittavia palvelupolkuja. Seka
kaupungin omassa toiminnassa etta vapaalla kentalla toteutetaan uudenlaisia kulttuuritoiminnan muotoja ja kaupunkikulttuuritapahtumia.

Tavoite 3: Mahdollistetaan digitaalisuuden kautta
monikanavaiset ja vuorovaikutteiset palvelut

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva Turku
Strateginen linjaus: 3.2.3 Digitaalisia palveluja kehite-

taan laajalla ja avoimella yhteistyolla

Muut toteutettavat linjaukset:
2.3.3 Aktiivista elaméantapaa edistavat palvelut kohdennetaan
hyodyntamalla paremmin asiakas- ja asukastietoa
2.3.6 Turun asemaa eurooppalaisena kulttuurikaupunkina ja kau-
punkikulttuurin edellakavijana vahvistetaan kehittamélla uuden-
laisia kulttuurin osallistumisen muotoja

TP 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2020
Verkkokirjastokaynnit 1,8 milj. 1,7 milj. 1,1 milj. 1,1 milj. 1,1 milj. 1,1 milj.
Kirjaston e-aineistojen kayttokerrat 37759 38 000 105 000 115 000 127 000 140 000
Museon Digitaalisesti saavutettavien objektien maaran
lisays /vuosi + 11975 +4500 +4500 +4500 +4 500 +4 500
Some-ajokortti koulutuksen kayneiden suhteellinen 10%
osuus (%) henkilokunnasta (koulutuskokonaisuus raken- (uusi mi:tari) 30% 70 % 100 % 100%
netaan 2018 ja taysimittaisena kaynnissa 2019)

Tavoitteen kuvaus: Kaupungin palvelukanavia kehitetaan ja palveluja digitalisoidaan laajamittaisesti parhaita kaytantoja ja valtakunnallista yhteistyota hyodyntden. Digitaalisuutta
hyddynnetddn uudenlaisissa kulttuuriin osallistumisessa. Digitaalisia palveluja kehitettdessa seka tietojen avoimuutta ja yhteiskayttoa lisattaessa tietoturvan eri nakokulmat otetaan

huomioon.
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KAUPUNKIYMPARISTOLAUTAKUNTA

RAKENNUS- JA LUPALAUTAKUNTA

TURUN KAUPUNKISEUDUN JOUKKOLIIKENNELAUTAKUNTA

LOUNAIS-SUOMEN JATEHUOLTOLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Christina Hovi

TOIMINNAN KEHITTAMISSUUNNITELMA JA STRATEGISET PAINOPISTEET (KV)

Turun kaupungin vaestonkasvu on ollut ennakoitua
nopeampaa ja kaupungistumisprosessi jatkuu edel-
leen. Tahan vaikuttaa mm. Turun seudulla kayn-
nissa oleva positiivinen rakennemuutos. Samaan ai-
kaan myos alueiden eriytyminen on voimistunut.
Kaupungin hiilineutraaliustavoitteen saavuttami-
nen edellyttaa energiatehokkaan ja resurssiviisaan
toimintatavan ulottamista kaikkeen toimintaan.

Toimialalla hyodynnetaan digitalisaation tarjoamia
mahdollisuuksia toiminnan kehittamisessa. Palvelu-
jen ja toimintojen digitalisointi mahdollistaa orga-
nisaatio- ja kustannusrakenteen keventamisen ja
henkiloston ajankayton kohdentamisen vaativam-
piin tehtaviin. Asukkaille ja asiakkaille tama tar-
koittaa aikaisempaa parempia mahdollisuuksia
kayttaa kaupungin palveluja ajasta ja paikasta riip-
pumatta. Uudistamalla palveluja laajalla innovaa-
tioyhteistyolla avoimuuden periaatteita noudat-
taen kaupunki edistaa myos uusien liiketoiminta-
mahdollisuuksien ja palvelumuotojen syntymista.

Kaupunkiymparistotoimiala toimii aktiivisesti kayn-
nissa olevassa muutoksessa. Tavoitteena on luoda
hyvan elaman mahdollisuuksia ja kasvua niin yrityk-
sille kuin kansalaisillekin.

Kaupunkiymparistotoimiala toteuttaa Turku 2029
kaupunkistrategiasta erityisesti seuraavia kohtia:
Turku kasvaa kestavasti ja Turku lisaa kilpailuky-
kya. Strategisista ohjelmista toimiala toteuttaa eri-
tyisesti paateemoja 3.3 rakentuva Turku ja ympa-
risto seka 3.2 vaikuttava ja uudistuva Turku.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kolme karkihan-
ketta: Keskustan kehittaminen, Turun tiedepuisto
ja Smart and Wise Turku (SAWT). Kaksi ensimmaista
karkihanketta toteuttavat lahinna strategian paa-
teemaa Rakentuva Turku ja ymparisto. SAWT -kar-
kihanke toteuttaa strategian paateemoja Raken-
tuva Turku ja ymparisto seka Vaikuttava ja uudis-
tuva Turku. SAWT -karkihankkeen painopistealu-
eina ovat:

Hiilineutraalius ja resurssiviisaus
Asiakkuuksien ja palvelujen hallinta
Turvallisuus

Kaupunkisuunnittelu

Liikenne ja liikkuminen
Syrjaytymisen ehkaiseminen

SAWT -karkihankkeen painopistealueet ovat vah-
vasti mukana kaupunkiymparistotoimialan kehitta-
misessa ja painopisteissa.

Kaupunkiymparistotoimiala noudattaa kaupungin
kehittamismallia (Kh 29.9.2014 § 368) kaikessa ke-
hittamisessa. Kehittamismalli yhtenaistaa kehitta-
miseen liittyvat tyotavat.

Rakentuva Turku ja ymparisto
e Kasvun edellytyksia ja kestavaa kaupunkira-

kennetta edistetdaan laajoilla yhdyskuntara-
kennetta ja liikennejarjestelmaa koskevilla

79



TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2019 - 2022

KAUPUNKIYMPARISTOTOIMIALA

suunnitelmilla ja kehittamalla kaupunkia suu-
rina aluekokonaisuuksina.

Kaupunkirakenteen toimivuutta ja elinvoimaa
vahvistetaan taydennysrakentamisella. Kau-
pungin kasvun painotus suunnataan keskustaan
ja sita kehystaville kaupunkiuudistusalueille ja
joukkoliikenteen kehityskaytaville. Kaupunki-
rakenteen painopistetta laajennetaan kaupun-
kirakenteen kehittymisen myota kohti merta.

Keskustan kehittamisen seka Turun tiedepuis-
ton karkihankkeita edistetaan sopimuksen mu-
kaan strategisilla maankayton hankkeilla (luku
4.4), asemakaavoitusohjelmalla (luku 4.5)
seka investointiohjelmilla.

Kaupungin karkihankkeiden lisaksi edistetaan
muita strategisia maankayton hankkeita mm.
Linnakaupunki, Skanssi, Halistenvayla, Lo-
gicity ja Blue Industry Park.

Turun logistista asemaa solmukohtana pohjoi-
sessa kasvukaytavassa kehitetaan mm. edista-
malla Turun ja Helsingin valista nopeaa ju-
nayhteytta, Matkakeskusta seka Turun kehatie
-hankkeita.

Monipuoliset ja vetovoimaiset asumisvaihtoeh-
dot ovat tyopaikkojen rinnalla keskeinen kil-
pailukykytekija houkuteltaessa osaajia ja
asukkaita kaupunkiin. Asemakaavoituksella ja
infran toteutuksella varmistutaan monipuoli-
sesta ja riittavasta tonttivarannosta, jolla tur-
vataan riittava ja kohtuuhintainen vuokra-,
asumisoikeus- ja omistusasuntotuotanto. Mo-
nimuotoisella asuntotuotannolla huolehditaan
eri asuntotyypeista uusillekin asuinalueille.

Lahioiden taydennysrakentamisella elavoite-
taan asuinalueita, turvataan kestava palvelu-
rakenne ja kavennetaan alueiden valista eriar-
voisuutta.

Turun kaupungin ilmastosuunnitelmassa 2029
(kv 11.6.2018 § 412) on paatetty tavoitteita ja
toimenpiteita, joilla edetaan kohti kaupunki-
alueen hiilineutraaliutta 2029 ja varaudutaan
ilmastonmuutoksen vaikutuksiin. Kaupunkiym-
paristotoimiala osallistuu vahvasti seka ilmas-
tonmuutoksen hillinnan etta varautumisen toi-
menpiteisiin ja seurantaan.

Kaupungin liikenteen kehittamisessa painopis-
teet ovat kavelyssa ja pyorailyssa, seudulli-
sessa joukkoliikenteessa ja uusien ymparisto-
ja ilmastoystavallisten teknologioiden kayton
laajentumisen tukemisessa. Alykkaan liken-
teen ratkaisut ovat vahvasti mukana liikenteen
kehittamisessa.

Terveita elamantapoja edistetaan kaavoitta-
malla lyhyiden etaisyyksien kaupunkia ja ra-
kentamalla talla kantakaupunkialueella koulu-
ja tyomatkareitistoa kavelijoille ja pyoraili-
joille.

Joukkoliikennetta kehitetaan vastaamaan kas-
vavien yritysten tyopaikkaliikkumisen tar-
peita.

Palvelujen jarjestamisen kustannustehokkuus
paranee, kun voidaan tukeutua olemassa ole-
vaan palveluverkkoon. Kunnallistekniikan in-
vestointien hyodyntaminen tehostuu, liiken-
teen paastot vahenevat ja kaupunkilaisten ai-

kaa saastyy liikkumisessa. Ehean kaupunkira-
kenteen ansiosta sujuva liikkuminen on Turulle
vetovoimatekija.

Hyvinvoinnin edistamiseksi monimuotoisuu-
dessaan ainutlaatuisen luonnonympariston sai-
lymista tuetaan ja luonnon kokemisen mahdol-
lisuuksia edistetaan kestavin tavoin.

Historiallisesti ainutlaatuinen kulttuuriympa-
risto ja siihen liittyva innovatiivinen rakennus-
ten uudiskaytto edistavat Turun nousemista
kansainvalisesti johtavaksi esikuvaksi kaupun-
kirakentamisessa.

Tiivistyvilla kaupunkialueilla korostetaan ra-
kennetun kaupunkiympariston laatua. Tiivisty-
vassa kaupungissa panostetaan monipuolisiin
julkisiin kaupunkitiloihin seka viherrakentami-
seen.

Ilmastonmuutokseen varautuminen huomioi-
daan kaikessa suunnittelussa ja rakentami-
sessa erityisen huomion ollessa hulevesissa
seka ekologisten riskien torjumisessa.

Kaupunki toimii aloitteellisesti Itameren suo-
jelussa Itamerihaasteen mukaisin toimenpi-
tein, joiden tavoitteena on parantaa vesisto-
jen, pienvesien ja rannikkovesien tilaa.

Huolehdimme asuin- ja elinymparistojen siis-
teydesta ja turvallisuudesta.

Vaikuttava ja uudistuva Turku

Tuloksellisuutta parannetaan hyvalla johtami-
sella, uusilla toimintatavoilla ja niita tukevilla
tyovalineilla. Lapinakyvalla tietoon perustu-
valla johtamisella varmistetaan etta tehdaan
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oikeita asioita oikeaan aikaan kustannustehok-
kaasti. Tietojarjestelmia kehitetaan siten,
etta toiminnan tiedot saadaan yhdistettya
ajantasaiseen taloustietoon.

Kaupunkikehitysryhma huolehtii yhteistyossa
kaupunkiymparistotoimialan kanssa aktiivi-
sesti  kiinteistoomaisuuden kehittamisesta
seka arvosta. Kaupungin kiintean omaisuuden
luovutuksia tehostetaan kehittamalla omai-
suutta houkuttelevammaksi kaavoituksella ja
kumppanuusyhteistyolla.

Tila- ja infraomaisuuden hallinta perustuu
suunnitelmallisuuteen, jossa hyodynnetaan
korjausvelkalaskentaa. Omaisuuden arvosta
huolehtiminen edellyttaa riittavia investoin-
teja.

Kaupungin palvelurakennusinvestoinnit perus-
tuvat hyvaksyttyihin palveluverkkosuunnitel-
miin.

Rakennuskannan energiatehokkuutta ja raken-
nusten alykkyytta parannetaan ja priorisoi-
daan investointiraamin puitteissa. Kestavat in-
vestointiperiaatteet ja laatutaso maaritellaan
hankesuunnitelmissa.

Toimintaa tehostetaan nopeuttamalla tontti-
tuotantoprosessia kaavoituksesta, kaupunki-
infran rakentamiseen ja tontinluovutukseen.

Tuottavuutta lisataan hankintamenettelyilla,
kumppanuuksilla ja kilpailuttamisella. Teke-
malla asioita yhdessa kumppanien kanssa ja
rohkeasti kokeilemalla toiminta uudistuu.

Toimintaa kehitetaan asukas- ja asiakaslahtoi-
sesti.

Palvelujen digitalisoinnilla tehostetaan toi-
mintoja ja parannetaan ajasta ja paikasta riip-
pumattomia itsepalvelu- ja osallistumismah-
dollisuuksia.

Pysakointitoiminnan jarjestamista kehitetaan
kokonaisuudistuksella, joka kaynnistetaan
vuoden 2018 aikana.

Osaava ja motivoitunut henkilosto on kaupun-
gin keskeinen voimavara. Henkiloston tyohy-
vinvoinnista ja osaamisesta huolehtiminen on
tarkeaa, jotta palvelutaso sailyy hyvana. Hen-
kiloston koulutukseen ja osaamisen ennakoin-
tiin panostetaan.

Laadukkaat tukipalvelut pitaa olla mitoitettu
oikealle tasolle siten, etta paivittainen tyos-
kentely on sujuvaa.

Innovatiiviset hankinnat

Tuottavuutta ja uudistumiskykya kasvatetaan edis-
tamalla innovaatioita. Suunnittelemalla toiminnan
kehittamista ja hankintoja laajalla yhteistyolla luo-
daan samalla markkinoita ja kasvualustaa uusille
ratkaisuille.

Keskustan kunnossapidon alueurakointi. Han-
kinta toteutetaan muista alueurakoinneista
poikkeavalla tavalla, koska palveluntuottajan
palvelun laadulle ja yhteistyokyvykkyydelle
laitetaan tavanomista suurempi paino.

Alyvesi/Alyfori. Autonominen vesialusliiken-
nointi valille Forum Marinum-Korppoolaismaki
(konseptisuunnittelu, laiturirakenteet ja lii-
kennoinnin kilpailutus). Toteutetaan osana
Smart and Wise karkihanketta.

Pysakointitoiminta. Pysakointitoimintaa kehi-
tetaan sujuvammaksi niin asiakkaan kuin kau-
punginkin nakokulmasta. Lisataan digitaalisia
palveluja ja toimintoja. Toteutetaan osana
Smart and Wise karkihanketta.
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MAARARAHAT JA INVESTOINNIT (KJ)
TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022

yhteensa

Kaupunkiymparistotoimiala

Toimintatulot 41 640 74 365 76 463 76 963 78 775 80 023 80 926
Valmistus omaan kayttoon 1610 1110 1110 1110 1110 1110
Toimintamenot 61703 103 921 106 331 105 691 107 652 109 502 111173
Toimintakate -20 063 -27 946 -28 758 -27 618 -27 767 -28 369 -29 136
Muutos-% 39,3% 2,9% -1,2% 0,5% 2,2% 2,7 %
Investointimenot 328 710 1 500 1 500 1 500 1 000 1 000
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 176 176 176 176 176 176
Pysyvien vastaavien luovutustulot

NETTO -328 -534 -1324 -1324 -1324 -824 -824
Muutos-% 62,6 % 148,1 % 148,1 % 0,0 % -37,8% 0,0 %

TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022

yhteensa
Kaupunkiymparistolautakunta
Toimintatulot 5673 36 980 37 842 37 842 39 201 39 949 40 652
Valmistus omaan kayttoon 1610 1110 1110 1110 1110 1110
Toimintamenot 7110 49 847 49 607 49 532 50 521 51530 52 559
Toimintakate -1 438 -11 258 -10 655 -10 580 -10 210 -10 471 -10 797
Muutos-% 683,0 % -5,4 % -6,0 % -3,5% 2,6 % 3,1%
Investointimenot 210 1 000 1 000 1 000 500 500
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien luovutustulot
NETTO -210 -1 000 -1 000 -1 000 -500 -500
Muutos-% 0,0 % 376,2 % 376,2 % 0,0 % -50,0 % 0,0 %
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TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Rakennus- ja lupalautakunta yhteensa

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot 101 100 100 100 100 100
Toimintakate -101 -100 -100 -100 -100 -100
Muutos-% 0,0 % -0,7 % -0,7 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Turun kaupunkiseudun joukkoliikenneltk yhteensa
Toimintatulot 35377 37 322 38514 39014 39 500 40 000 40 200
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot 51119 53 909 56 517 55 952 56 957 57 797 58 439
Toimintakate -15 742 -16 587 -18 003 -16 938 -17 457 -17 797 -18 239
Muutos-% 5,4% 8,5% 2,1% 3,1% 2,0% 2,5%
Investointimenot 328 500 500 500 500 500 500
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 176 176 176 176 176 176
Pysyvien vastaavien luovutustulot
NETTO -328 -324 -324 -324 -324 -324 -324
Muutos-% -1,4% 0,2% 0,2% 0,0 % 0,0% 0,0 %

TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022

Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta yhteensa
Toimintatulot 64 107 107 74 74 74
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot 73 64 107 107 74 74 74
Toimintakate -73
Muutos-% -99,7 % -100,0 % -100,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
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MUUTOKSET
Kaupunginvaltuusto
1.000 € Kaupunkiymparistolautakunta 2019 2020 2021 2022
0
Kaupunginhallitus
1.000 € Kaupunkiymparistolautakunta 2019 2020 2021 2022
0
Kaupunginjohtaja
1.000 €, Kaupunkiymparistolautakunta 2019 2020 2021 2022
Maanvuokra-alennuksista luopuminen (kv 15.12.1986 § 29 paatoksen kumoaminen) (tulot) 800 780 700
Tuottavuuden parantaminen -75 -75 -75 -75
xSuunnitelmavuosien tarkistaminen -875 -855 -775
1.000 €, Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta 2019 2020 2021 2022
Luovutaan Folin painettujen aikataulukirjojen postittamisesta -70 -70 -70 -70
Palvelulinjaliikenteen tarkistaminen ja kokeilut -110 -110 -110 -110
Seutuliikennekustannusten jakotavan muuttaminen -300 -420 -420 -420
Tuottavuuden parantaminen -85 -85 -85 -85
Tyosuhdematkalippu (tulot) 500 500 500 500
xSuunnitelmavuosien tarkistaminen -1 185 -1 185 -1 185
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Lautakunnat (muutos kaupunginvaltuuston vahvistamaan suunnittelulukuun)

1.000 €, Kaupunkiymparistolautakunta 2019 2020 2021 2022
Kaupunkiympadristolautakunnan alla olleet joukkoliikenteen henkilostokustannukset ja htv:t siirre-
taan kaupunkiymparistolautakunnan alta joukkoliikennelautakunnan alle. -953 -953 -953 -953
Kaupunkiymparistotoimialan investoinnit (netto) -1 000 -1 000 -500 -500
1.000 €, Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta 2019 2020 2021 2022
Kaupunkiymparistolautakunnan alla olleet joukkoliikenteen henkilostokustannukset ja htv:t siirre-
taan kaupunkiymparistolautakunnan alta joukkoliikennelautakunnan alle. 953 953 953 953
TYOVOIMAN KAYTTO (KV)
TOT 2017 | TAM 2018 | TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Kaupunkiymparistotoimiala, yhteensa
Henkilotyovuodet (htv) 208,9 (Kila)
164,4 (Yto) 320 331 330 330 330
Henkilotyovuodet, ulkoinen rahoitus (htv) 15 14.6 15 15 15 15
Palkat ja palkkiot, yhteensa (1000 eur) 8 923 (Kila) 13 750 15 074 15 362 15 653 15 951
7182 (Yto)
Palkat ja palkkiot, ulkoinen rahoitus (1000 eur) 652 641 630 630 630 630
Kaupunkiymparistolautakunta
Henkilotyovuodet (htv) ** 303 302 302 302
Henkilotyovuodet, ulkoinen rahoitus (htv) *** 7 7 7 7
Palkat ja palkkiot (1000 eur) 13 807 14 083 14 365 14 652
Palkat ja palkkiot, ulkoinen rahoitus (1000 eur) **** 315 315 315 315
Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta
Henkilotyovuodet (htv) 28 28 28 28
Henkil6tyovuodet, ulkoinen rahoitus (htv) *** 8 8 8 8
Palkat ja palkkiot, yhteensa (1000 eur) 1149 1160 1170 1180
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- Palkat ja palkkiot, ulkoinen rahoitus (1000 eur) **** | | 315 315 315 315

Lisatietoja:
*Rakennus- ja lupalautakunnan ja Lounais-Suomen jatehuoltolautakunnan palkat ja palkkiot sisaltyvat kaupunkiymparistotoimialan lukuun.
**Kaupunkiymparistolautakunnan alaisuudessa toimialan henkilotyovuodet lukuun ottamatta joukkoliikennetta (palkkakustannuksineen Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunnalla 2019-2022).
***Kaupunkiymparistotoimialan henkilotyovuosista ulkoisella rahoituksella noin 15 htv (n. 4,5 %).
****Ulkoinen rahoitus:
Luvat ja valvonta:
- Kunnat ja teollisuus maksavat 70 % ilmanlaadun tarkkailusta (2,1 htv).
- Lounais-Suomen Jatehuolto Oy maksaa jatehuoltoviranomaisen tehtavista 3 htv (100 %).
- Jatehuoltolautakunnan kokouspalkkiot laskutetaan Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:lta.
- Valtio maksaa valvontaeldinlaakarin palkkakustannukset (100 %, 1 htv).
- Sopimuskunnat maksavat 20-50 % elainhoitolan palkkakustannuksista (1,1-1,2 htv).
Seudullinen joukkoliikenne:

- Muut Foli-kunnat maksavat yhteensa 8 htv (muut henkilostokustannukset paitsi palvelutoimiston henkilostokustannukset jaetaan kuntien kesken asukasluvun mukaisesti).

STRATEGISET TAVOITTEET (KV)

Tavoite KV1: Monipuolinen ja riittava tontti- Strateg!nen t.ee.ma: Rakentuva Turku ja ymparisto Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.4, 3.3.8, 3.3.9

varanto Strateginen linjaus: 3.3.5

Toteuttamiskelpoinen tonttireservi TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022

- Pientalo- ja rivitalotontit 4 v tarpee- 3 v tarpee- 3 v tarpee- 3 v tarpee- 3 v tarpee- 3 v tarpee-
seen seen seen seen seen seen

Kerrostalotontit v tarpee 1v tarpeeseen 3 v tarpee 3 v tarpee 3 v tarpee 3 v tarpee

seen seen seen seen seen

- Elinkeinotontit 4 v tarpee- 3 v tarpee- 3 v tarpee- 3 v tarpee- 3 v tarpee- 3 v tarpee-
seen seen seen seen seen seen

Tavoitteen kuvaus:

Asemakaavoja laatimalla kasvatetaan kaavavarantoa, joka mahdollistaa toteutuksen ajoittamisen paremmin kysyntaa vastaavasti. Kuntien tavoitteena on yllapitaa riittavaa tonttiva-
rantoa siten, etta tontteja on tarjottavana nopealla toimitusajalla. Tonttivaranto pyritaan kuitenkin realisoimaan kohtuullisessa ajassa. Kolmen vuoden varantotavoite perustuu raken-
nemallin toteuttamiseksi laadittuun seudulliseen asunto- ja maapoliittinen ohjelmaan, joka on hyvaksytty valtuustossa 26.1.2015 ohjeellisena noudatettavaksi. Monipuolisella ja riitta-
valla tonttivarannolla edistetaan kaupungin kasvua.
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Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ympéristo inj g
Tavoite KV2: Kestivé yhdyskuntarakenne 9- ee Jaymp Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.4, 3.3.10,

Strateginen linjaus: 3.3.1 3.3.7

TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022

Hyvaksyttyjen asemakaavojen asuinkerrosalan
sijoittuminen tiivistyvalle kestavan kaupunkira- 51 % Vahintaan Vahintaan Vahintaan Vahintaan Vahintaan
kenteen vyohykkeelle 85 % 85 % 85 % 85 % 85 %

Tavoitteen kuvaus:

Rakentamista ohjataan keskuksista, asuintiivistymista, kestavasta lilkkkumisesta ja lahipalveluista muodostuvalle kaupunkirakenteen vyohykkeelle. Nain luodaan puitteet maankayton,
asumisen, liikenteen, palvelujen ja elinkeinojen kehittamiselle taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla (3.3.1, 3.3.2, 3.3.4, 3.3.5, 3.3.6, 3.3.7, 3.3.9,
3.3.10). Luodaan edellytyksia kehittaa kilpailukykya ja kestavaa kasvua huolehtien mahdollisuuksista turvalliseen, terveelliseen ja eri vaestoryhmien kannalta tasapainoiseen elinym-

paristoon.
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L

Kuva. Tiivistyva kestavan kaupunkirakenteen vyohyke. Vyohyke perustuu 250*250 metrin ruuduille tehtyyn analyysiin Turun kaupunkirakenteesta, jossa on otettu huomioon kestava
lilkkkuminen, lahipalvelut ja alueen asukastiheys. Ominaisuudet pisteytettiin seuraavasti: kavelyetaisyys keskustan palveluista 1 piste, pyorailyetaisyys keskustasta 15 minuuttia 1 piste,
mahdollisuus joukkoliikenteeseen: runkobussilinjat 300 metrin etdisyys linjasta tai 600 metrin etaisyys raitiotie/superbussilinjasta 1 piste, asukas/tyopaikka oleva tai tuleva tiheys yli

20 asukasta/ha 1-3 pistetta, kauppa 500 metrin paassa 1 piste, paivakoti 500 metrin paassa 1 piste ja koulu 500 metrin paassa 1 piste. Oikeanpuoleisessa kuvassa nakyy luokitellut
ruudut, jotka ovat saaneet enemman kuin 4 pistetta.
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Tavoite KV3: Vahahiilinen kestava liikkumi- Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparisto Muut toteutettavat linjaukset: 2.3, 3.3.6,
nen ** Strateginen linjaus: 3.3.7 3.3.10
TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
- Tie- ja kaupunkiliikenteen kasvihuonekaa- ) ) vihenee vihenee vihenee vihenee
supaastot (vahenee 50 % v. 2015 - 2029)
~ Jalankulun masraindeksi * kasvaa 2 % kasvaa 3 % kasvaa 3 % kasvaa 3 % kasvaa 3 %
. . ’ 100,0 edellisesta edellisesta edellisesta edellisesta edellisesta
indeksi 2017=100
vuodesta vuodesta vuodesta vuodesta vuodesta
. Pvbrailvn masraindeksi * kasvaa 2 % kasvaa 3 % kasvaa 3 % kasvaa 3 % kasvaa 3 %
. y .y ’ 100,0 edellisesta edellisesta edellisesta edellisesta edellisesta
indeksi 2017=100
vuodesta vuodesta vuodesta vuodesta vuodesta
ei nouse edel- vahenee tai ei vahenee tai ei | vahenee tai ei | vahenee tai ei
- Autoliikenteen maaraindeksi *, . .. nouse edelli- nouse edelli- nouse edelli- nouse edelli-
. . 100,0 lisesta vuo- . .. .. ..
indeksi 2017=100 * desta sesta vuo- sesta vuo- sesta vuo- sesta vuo-
desta desta desta desta
- Seudullisen joukkoliikenteen matkamaarat, kasvaa 2 % kasvaa 2 % kasvaa 2 % kasvaa 2 % kasvaa 2 %
indeksi 2017=100 ** 100,0 edellisesta edellisesta edellisesta edellisesta edellisesta
vuodesta vuodesta vuodesta vuodesta vuodesta

Tavoitteen kuvaus:

Kaupunkistrategian (kv 16.4.2018 § 72) hiilineutraaliustavoitteen 2029 saavuttamiseksi Turku luo aktiivisesti kestavaa liikkumiskulttuuria ja parantaa kestavan liikkumisen edellytyksia.
Tavoitteena on vahentaa Turun tie- ja katuliikenteen kasvihuonekaasupaastoja vahintaan 50 % vuoden 2015 tasosta vuoteen 2029 mennessa (Turun kaupungin ilmastosuunnitelma 2029,
kv 11.6.2018 § 142). Turun kaupungin Ilmasto- ja ymparistoohjelman (kv 26.10.2009 § 239) seka Turun kaupunkiseudun rakennemallin 2035 yhteydessa on hyvaksytty ja Yleiskaavan
2029 (kh 30.9.2013 § 399) seka Ilmastosuunnitelman 2029 (kv 11.6.2018 § 142) yhteydessa vahvistettu tavoitteeksi kasvattaa kestavien kulkutapojen kulkumuoto-osuutta Turun kaupun-
gissa yli 66 % tasolle vuoteen 2030 mennessa nykyisesta noin 52 %:sta.

Vuoden 2019 aikana lasketaan, millaisia vuotuisia tavoitteita kunkin kulkumuodon osalta vaaditaan, jotta saavutetaan kaupunginvaltuuston asettama kestavien kulkumuotojen osuus yli
66 % vuoteen 2030 mennessa. Vuotuisia tavoitteita tarkistetaan selvityksen valossa tuleville vuosille (Kylk 25.9.2018 § 385).

Kavelyn, pyorailyn ja joukkoliikenteen kulkutapaosuuksien edistaminen mm. vahentaa liikenteen tilantarvetta, parantaa turvallisuutta ja viihtyisyytta seka vahentaa paastoja. Kattavia
tietoja lilkkkumismuotojen kulkutapajakaumasta saadaan 5-10 vuoden valein liikennetutkimuksista (laadittu Turun seudulla 2017, 2008 ja 1997). Liikkumismuotojen kehitysta lyhyem-
malla aikavalilla seurataan kulkutapakohtaisen maaraindeksin perusteella. Maaraindeksi ei kerro suoraan kulkutapajakaumakehitysta, mutta nayttaa kuitenkin kehityksen suuntaa.
Tavoitteena on, etta maaraindekseissa autoliikenteen maara vahenee tai ei kasva ja muiden kulkutapojen maarat kasvavat vuosittain vahintaan 3 %.

*Jalankulun, pyorailyn ja autoliikenteen maaraindeksit perustuvat liikennemaaratietoihin ns. Aurajoen laskentalinjalla (Fori, Martinsilta, Myllysilta, Teatterisilta, Auransilta, Kirjasto-
silta, Tuomiokirkkosilta, Tuomaansilta, Rautatiesilta, Halistensilta).

**Kaupunkiymparistolautakunta ja Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta hyvaksyvat tavoitteen.
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Tavoite KV4: Kasvihuonekaasupadastojen va-

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparisto

Muut toteutettavat linjaukset:

hentaminen ja seuranta Strateginen linjaus: 3.3.6

TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
- S 25°% (en-
Kasvihuonekaasupaastojen muutos % vuoden 25 % Ten vihenee vihenee vihenee 50 % vihenee
1990 tasosta nakkotieto)

Tavoitteen kuvaus:

Ilmasto- ja ymparistopolitiikan toimenpiteilla (Ilmastosuunnitelma 2029, kv 11.6.2018 § 142) edetdan kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2029. Kaupunkiymparistotoimiala pyrkii
vahentamaan erityisesti yhdyskuntarakenteen ja rakennetun ympariston seka lilkkumisen aiheuttamia kasvihuonekaasupaastoja ja vahvistamaan Turun alueen hiilinieluja. Ympariston-
suojeluyksikko tuottaa kaupungin kasvihuonekaasupaastojen laskennan ja kehittaa hiilinielujen laskentaa. Turun CO2-raportin mukaiset kasvihuonekaasupaastot sisaltavat seuraavat
sektorit: kauko-, sahko- ja erillislammitys, maalampo, kuluttajien ja teollisuuden sahkonkulutus, tieliikenne ja muut lilkennemuodot, teollisuus ja tyokoneet, maatalous ja jatehuolto.
Lammityksen paastot on normeerattu vastaamaan ilmastollisen vertailukauden 1981 - 2010 keskimaaraista lammitystarvetta. Sahkonkulutuksen paastot on normeerattu kayttaen paas-
tokertoimena viiden vuoden liukuvaa keskiarvoa. Laskennassa eivat ole mukana yksityisen tai julkisen sektorin hankintojen valilliset paastovaikutukset. Ilmastosuunnitelmassa 2029 on
asetettu valitavoitteet kasvihuonekaasupaastojen osalta vuosille 2021, 2025 ja 2029.

Tavoite KV5: Liikenneturvallisuus

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparisto

Strateginen linjaus: 3.3.10

Muut toteutettavat linjaukset: 2.1, 2.3, 3.3.7

TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Liikenneonnettomuuksissa loukkaantuneiden 2013-2017: vahenee 1 % vahenee 3 % véhenee 4 % vahenee 9 % vahenee 13 %
maara viiden vuoden aikana (henkiloa) 975 ) vuosien 2013- vuosien 2013- vuosien 2013- vuosien 2013- vuosien 2013-
2017 kaudesta 2017 kaudesta 2017 kaudesta 2017 kaudesta 2017 kaudesta

Tavoitteen kuvaus: Vahennetaan liikenneonnettomuuksissa loukkaantuvien maaraa kaikkia toimialoja koskevilla toimenpiteilla. Tavoitteena on, etta loukkaantuneiden maara vahenee
keskimaarin noin 5 % vuodessa. Liikenneonnettomuuksien maaraa verrataan satunnaisvaihteluiden vuoksi viisivuotisjaksoissa. Vertailukohtana on vuosien 2013-2017 viisivuotisjakso.
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VARSINAIS-SUOMEN ALUEPELASTUSLAITOS

Tilivelvollinen viranhaltija: pelastusjohtaja Jari Sainio

1.1 Lyhyt kuvaus toiminnasta (kh)

Laadukkaat pelastustoiminta-, turvallisuus- ja ensi-
hoitopalvelut tuotetaan Varsinais-Suomessa am-
mattitaitoisesti, tasapuolisesti ja nopeasti kaikkina
vuorokauden aikoina.

Aluepelastuslaitos tuottaa pelastustoimen palve-
luja Varsinais-Suomen maakunnan 27 kunnan alu-
eella Aluepelastuslautakunnan hyvaksyman palve-
lutasopaatoksen mukaisesti.

Aluepelastuslaitos tuottaa lisaksi ensihoitopalve-
luja Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kanssa al-
lekirjoitetun yhteistoimintasopimuksen ja sairaan-
hoitopiirin paattaman ensihoidon palvelutasopaa-
toksen mukaisesti.

1.2 Toimintaympariston muutos (kh)

Pelastustoimen palvelutasopaatos koskee vuosia
2017-2020. Suunnitelmakauden luvut on tehty silla
oletuksella, etta nykyinen palvelutaso sailyy.

Myos ensihoitopalveluiden suunnitelmakauden lu-
vut 2020-2022 on tehty oletuksella, etta 2019 toi-
minnan laajuus ensihoitopalveluiden osalta sailyy
2018 tasolla.

Vuokratuissa paloasemakiinteistoissa on merkitta-
vasti ns. korjausvelkaa. Turun kaupungissa sijaitse-
vien paloasemakiinteistojen osalta kaynnistettiin
tilatarveselvitykset vuonna 2016 kaytyjen keskus-
telujen perusteella. Tilatarveselvitykset koskevat
Turun keskuspaloasemaa, Karsamaen paloasemaa,
Maarian, Paattisten, Jakarlan ja Kakskerran sopi-
muspalokuntien paloasemia. Turun kaupungin
osalta tilatarvesuunnittelu on keskeytetty Turun
kaupungin paatoksella. Muun maakunnan alueella
sijaitsevien kiinteistojen peruskorjausten ja uudis-
rakentamisen esisuunnittelua toteutetaan paloase-
maverkkopaatoksen mukaisesti ja vuokrakustan-
nusten nousuun vaikuttavat toteutuneet peruskor-
jaus- ja uudisrakennushankkeet. Hankkeet hyvak-
sytaan hallintosaannon (johtosaannon) mukaisesti.

Edellamainittujen tekijoiden seka paatettyjen lin-
jausten ja strategioiden lisaksi talousarvio 2019 ta-
loudelliset luvut tulevat perustumaan viimeisim-
paan 2017 tilinpaatokseen ja kuluvan talousarvio-
vuoden puolivuotiskauden toteumaan. Muut teki-
jat, jotka saattavat osaltaan viela ohjata tai muut-
taa talousarviolukuja, ovat meneillaan olevaan
maakuntauudistukseen liittyvat lakimuutokset ja
muut sen valmistelun aikana ilmenevat muutostar-
peet. Myos Ensihoidon palvelutuotannon taso tulta-
neen sailyttamaan 2018 tasolla seka resurssien tar-
peen etta maararahojen suhteen.

1.3. Toiminnan kehittamis-suunnitelma ja stra-
tegiset painopisteet (kv)

Palvelutasopaatoksessa on maaritelty suunnitelma-
kauden kehittamissuunnitelma.

Strategiset painopistealueet:

- Osaava, motivoitunut ja toimintakykyinen
henkilosto

- Osaavat, motivoituneet ja toimintakykyiset
sopimuspalokunnat

- Toimiva ja kattava paloasemaverkosto

- Tyytyvaiset asiakkaat ja kuntaomistajat

- Toiminnan edellyttamat riittavat taloudel-
liset resurssit.
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MAARARAHAT JA INVESTOINNIT (kv)

TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
yhteensa
Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta
Toimintatulot 43 531 43 706 44746 44 746 45 160 45 567 46 062
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot 41275 41 930 42 747 42 747 43 160 43 567 44 062
Toimintakate 2 256 1776 1999 1999 2 000 2 000 2 000
Muutos-% -21,2% 12,5 % 12,5 % 0,1% 0,0 % 0,0 %
Investointimenot 3315 3597 3836 3094 3634 2 284
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 1058 1426 1663 923 1463 113
Pysyvien vastaavien luovutustulot 171 173 171 171 171
NETTO -2 257 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Muutos-% -11,4% -100,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
MUUTOKSET
Kaupunginvaltuusto
1.000 €, Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta 2019 2020 2021 2022
Ei muutoksia.
Kaupunginhallitus
2019 2020 2021 2022

1.000 €, Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta

Ei muutoksia.
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Kaupunginjohtaja
1.000 €, Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta 2019 2020 2021 2022
Ei muutoksia.
Johtokunta (suunnitteluraamiin vaikuttavat muutosesitykset)
1.000 €, aluepelastuslautakunta 2019 2020 2021 2022
Ei muutoksia.
T YOVOIMAN KAYTTO (KV)
Henkilotyovuodet (htv) TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Aluepelastus 534 549 548 548 548 548
Palkat ja palkkiot (tiedoksi, 1000 €) 22 575 22 492 23 366 23550 23760 24 040

Lisatietoja: Palvelutasopaatoksessa, joka on voimassa vuosina 2017 - 2020, on maaritelty vakanssien maaraksi 549. Taman pohjalta lopullinen henkilotyovuosina mitattu
tilinpaatoksen mukainen toteutuma on palvelutuotantotarpeen mukainen keskimaarainen tyovuosina tehty tulos, josta lasketaan myos henkilostokustannukset euroina.

STRATEGISET TAVOITTEET (KV)

Tavoite 1

Varsinais-Suomen pelastuslaitos/ Palve-
lutasopaatos 2017-2020

Muut toteutettavat linjaukset: -

Toimintavalmiusaika (%)

TOT 2017

TA 2018

TAE 2019

TA 2019

TS 2020

TA 2021

TS 2022

85 %

80 %

80 %

80 %

80 %

80 %

Tavoitteen kuvaus: Kiireellisten tehtavien toimintavalmiusaikaprosentti. Riskialueiden mukaan maarittyvat aikarajat.
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Varsinais-Suomen pelastuslaitos/ Palve-

Tavoite 2 lutasopéitds 2017-2020 Muut toteutettavat linjaukset: -
TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Tarkastusmaarat (%)
90 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 %

Tavoitteen kuvaus: Tarkastusmaarien tavoitteiden prosentuaalinen toteutuma.

Varsinais-Suomen pelastuslaitos/ Palve-

el lutasopaatos 2017-2020

Muut toteutettavat linjaukset: -

TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022

Kustannusvertailu (€/as.)
70 € 71€ 72 € 73 € 74 € 75 €

Tavoitteen kuvaus: Toimialan maakunnalliset vuosikustannukset euroa per asukas (pl. ensihoito).
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ARKEA OY - KONSERNI

Toimitusjohtaja Tuija Rompasaari-Salmi

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoi-
tus

Tassa tuloskortissa on yhdistettyna koko Arkea-kon-
sernin tunnusluvut. Konserniin kuuluu Arkea Oy, Ar-
kea Kunnossapito oy ja PASSAA palvelut Oy.

Yhtioiden toimialana on ruoka-, siivous- ja kiinteis-
tonhoito, turvallisuus- ja kunnossapitooitopalvelui-
den tuottaminen, seka naiden palveluiden toteut-
tamiseen liittyva suunnittelu ja konsultointi; ruo-
katuotteiden valmistus, varastoiminen, valittami-
nen ja kuljettaminen; kiinteistojen siivous, hoito,
huolto, valvonta, vartiointi ja turvallisuuspalvelut
seka kiinteistoihin liittyvien laitteiden ja jarjestel-
mien asentaminen, huolto ja korjaus. Yhtio voi
myos ostaa, myyda ja omistaa kiinteistoja seka
osakkeita ja muita arvopapereita.

Toimintaympariston muutostekijat

Kilpailu tulee edelleen kiristymaan seka asiakkaista
etta osaavasta tyovoimasta. Epavarmuus sote-mal-
lin toteutumisesta vaikuttaa Arkean nykyisyyteen
ja lahitulevaisuuteen.

Toiminnan kehittaminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Arkea-konserni valmistelee konserniohjeen mu-
kaista jakautumista, jonka on tarkoitus toteutua
01.01.2019.

Toiminnan kehittamiseen tuo epavarmuutta ja
haastetta vuoden 2018 tuloskehitys. Sen vuoksi
konsernissa tullaan tarkastelemaan krittisesti seka
myynti- etta ostosopimuksia. Kulurakennetta tul-
laan myos tarkastelemaan kriittisesti. Kevan mak-
sumuutosten vuoksi PASSAA palveluiden toimintaa
on arvioitu vuoden 2018 aikana ja toiminnan arvi-
ointia jatketaan vuonna 2019. Sen lisaksi Keva on
antanut Arkealle ennakkoilmoituksen ensi vuoden
maksusta, joka tulee olemaan kaksinkertainen vuo-
den 2018 maksuun verrattuna.

Turku on maailmanlaajuisesti ilmastopolitiikan
edellakavija. Kestavan ilmaston ja energian toimin-
tasuunnitelma (kv 11.6.2018 § 142) ohjaa kaupun-
kikonsernin toimia ilmastonmuutoksen hillitse-
miseksi ja varautumiseksi. Turku pyrkii myos to-
teuttamaan resurssiviisauden periaatteet (jatteet-
tomyys, paastottomyys ja kestava luonnonvarojen
kaytto).
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KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Kaupungin madriraikaisten puitesopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto kasvaa ja yhtion sisdisen toiminnan tuot-
tavuus

paranee

TP 2017 Eg’(‘)‘f;e TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Mittari tai indikaattori 1
Yhtio saa uutta liikevaihtoa uusista asiakkaista (1.000 €) 76.084 72.374 66.482 63.480 58.584 55.509

ovat jatkossa merkittavasti edullisemmat. Kilpailu on edelleen kireaa kaikilla liiketoiminta-alueilla, erityisesti siivouksessa. Kun jakautumisen seurauksena syntyy
uusi in house-yhti6, sen palveluja tullaan aktiivisesti markkinoimaan ymparistokuntiin. Vuoden 2019 liikevaihtobudjetissa on huomioitu hyvinvointitoimialan laitoshuollon
siirtyminen liikkeenluovutuksella uuteen in house — yhtiéon. Vuoden 2020 budijettiluvuissa ei ole huomioitu VSSHP:n laitoshuollon liikkeenluovutus in house- yhtiéon
vaikka keskusteluja asian tiimoilta on kayty.

TP 2017 E;’(‘)‘fge TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Mittari tai indikaattori 2
Kaupungille vuonna 2012 siirtyneiden sopimusten (ei kilpailute- i i
tut) tilauskanta (1.000€) 18.295 10.409 el

Mittari tai indikaattori 3

Liikevoitto on toimialan keskitasoa huomioituna kalliimman

TES:n vaikutus Liikevoitto (1.000€) 1.799 968 e 606 653 602

ja kiinteistonhoidossa 3,1%. Arkean liikevoiton arvioidaan muodostuvan vuosina 2019 -2021 aiempaa pienemmaksi ja olevan tasolla n.1,0 % . Suhteelliseen liikevaihtoon
vaikuttaa myos Arkea Kunnossapito ja PASSAA palvelut, jotka ovat kaytannossa voittoa tuottamattomia mutta kannattavia yksikoita. Vaikka Arkea on tehnyt monia
tehostamistoimenpiteita, joista voidaan mainita esim. hyva kehitys sairauspoissaoloissa ja tapaturmissa, lilketoiminnan kannattavuuden parantamiseksi on edelleen
tehtava merkittavia toimenpiteita kulujen karsimiseksi. Sen lisaksi Turun kaupungin hyvinvointitoimialalle on esitetty ruokapalvelun option kayttoonoton yhteydessa
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hinnankorotus, jonka vaikutuksen vuositasolla arvioidaan olevan 0,34 Meur. Lisaksi Turun kaupungin kouluruokasopimuksiin liittyvien elintarvike- ja kuljetuskustannus-
ten ylimaarainen hinnannousu, tullee aiheuttamaa taman hetkisen arvion mukaan 0,7-0,9 Meuron hinnankorotuksen kaupungille.

Liikevoittotasoa arvioitaessa tulee kiinnittaa huomiota siihen, etta mikali Arkea-konserni noudattaisi toimialalla yleisesti kaytossa olevaa Kiinteistopalvelut Ry:n tyo-
ehtosopimusta, tulosvaikutus olisi tamanhetkisen arvion mukaan 2-3 M euroa lisaa liikevoittoa vuositasolla. Silloin liikevoitto -% olisi 3-4,5 %.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2019 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2020 - 2022 TALOUSSUUNNITELMAAN

Vuoden 2018 heikko tuloskehitys aiheuttaa epéavar-
mutta tulevien vuosien budjetointiin. Konsernissa on
valttamatonta kriittisesti tarkastella sek& myyntisopi-
muksia etté kulurakennetta.
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FORUM MARINUM -SAATIO
Toimitusjohtaja Tapio Maijala

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoi-
tus

Merikeskus Forum Marinum on merenkulun valta-
kunnallinen erikoismuseo, merivoimien historian
museo seka merihenkinen vierailu-, kokous- ja
tapahtumapaikka. Museona Forum Marinum on
erikoisalansa toiminnan kehittaja. Forum Marinum
tekee kansallisesti ja kansainvalisesti yhteistyota
korkeakoulujen, museoiden seka useiden yksityisten
ja julkisten tahojen kanssa. Toiminnassa nouda-
tetaan museotyon eettisia saantoja.

Toimintaympariston muutostekijat

Taloudelliset ja rakenteelliset muutostekijat edel-
lyttavat luovaa otetta ja toiminnan jatkuvaa
arviointia.

Digitalisoituminen muuttaa museoiden tyo- ja kayt-
totapoja seka luo mahdollisuuksia uusille
palveluille.

Toiminnan kehittaminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Forum Marinum toiminnalla pyritaan osaltaan tuke-
maan Turun kaupungin strategisia tavoitteita
lisaamalla vetovoimaisuutta ja taydentamalla ta-
pahtumatoimintaa.

Forum Marinum on kansainvalisesti verkostoitunut
korkeatasoinen ja vetovoimainen merellisten kult-
tuuri- ja matkailupalvelujen tuottaja ja kehittaja
seka tapahtuma- ja kohtaamispaikkana aktiivinen
toimija. Toimintaa ohjaavat arvot ovat: Aitous, am-
mattitaito ja asiakaslahtoisyys.

Osallistutaan valtakunnallisesti oman erikoisalan
museo- ja tallennustoiminnan kehittamiseen. Kartu-
tetaan harkiten merenkulun valtakunnallisen
erikoismuseon ja Suomen merivoimien museon kan-
sallista kokoelmaa seka huolehditaan yhteistyossa
Abo Akademin merihistorian laitoksen kanssa arkis-
toaineistojen ja kokoelmien saavutettavuuden
lisaamisesta.

Osallistutaan aktiivisesti ja nakyvasti seka kansain-
valisesti verkottuneena oman erikoisalan

keskusteluun seka toimitaan asiantuntijana oman
erikoisalaa koskevissa asioissa.

Etsitaan kokoelmille asianmukaiset, osastoitavat
sailytystilat ensisijaisesti yhteistyossa Turun museo-
keskuksen kanssa ja yllapidetaan museolaivoja
siten, etta niiden kunto ja museoarvo sailyvat.

Nayttelytoiminnassa panostetaan ajankohtaisiin, in-
novatiivisiin  ja yhteiskunnallisesti merkittaviin
teemoihin seka asiakaslahtoisyyteen.

Tuetaan Turun kaupungin tapahtumatoimintaa tar-
joamalla kaupungille ja muiden tapahtumien
tuottajille laadukas infrastruktuuri ja jarjestetaan
oman erikoisalan tapahtumia verkostoitumalla alan
museoiden, yliopistojen, yritysten ja kolmannen
sektorin kanssa.

Yllapidetaan kokoustoimintaa nakyvyytta ja taloutta
tukevana keskeisena toimintakokonaisuuden osana.

Toiminnan perustana on tasapainoinen talous, joka
perustuu Turun kaupungin, opetus- ja
kulttuuriministerion seka Sotamuseon rahoitukseen
ja omaan tuottoon.
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Tavoite: Saation suosio ja houkuttelevuus paikallisena ja valtakunnallisena matkailukohteena

Toteutunut Ennuste
2017 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Mittari tai indikaattori
Kavijamaara/vuosi, henkiloa 195 700 150 000 150 000 160 000 165 000 170 000

Mielenkiintoiset vaihtuvat nayttelyt ja yleisotapahtumat, maltillinen hinnoittelu ja tehokas viestinta. Lisaksi osallistutaan hankkeisiin, joiden tavoitteena on tehda
kulttuuria nakyvaksi ja houkuttaa sen aareen.

Nayttelyjen maara, kpl 9 14 10 10 10 10

Merellisten tapahtumien maara 8 8 8 8 8 8

Tarjoamalla kaupungille ja muiden tapahtumien tuottajille laadukas infrastruktuuri ja jarjestetaan oman erikoisalan tapahtumia verkostoitumalla alan museoiden,
yliopistojen, yritysten ja kolmannen sektorin kanssa.

Oman tuoton osuus kaikista tuotoista, % 38,0 33 33 33 33 33
Paasylipputulot (1.000 €) 240 210 215 220 225 230
Yhteistoimintasopimus Turun kaupungin kanssa (1.000 €)

Kh 17.12.2015 § 561 2016 -2018 >74 >74 s >74 >74 >74
Kaupungin avustukset (1.000 €) 310 260 260 210 210 210
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2019 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2020 - 2022 TALOUSSUUNNITELMAAN

Kayttotalous perustuu Turun kaupungin ja valtion toi-
minta-avustuksiin ja omaan tuottoon, jonka osuus
kayttotalouden tulosarviosta on n. 33 %. Oma osuus
pyritaan sailyttamaan korkealla tasolla. Palvelusopi-
mus Turun kaupungin kanssa antaa varmuutta
toiminnan ja talouden suunnitteluun tuleviksi vuo-
siksi.

Investoinnit nayttelyihin, kokoelmiin ja infraan vaati-
vat jatkossakin erillisrahoituksen. Uusia rahoitus-
muotoja kartoitetaan

Talouden osalta perusasiat ovat kunnossa. Toimintaa
tullaan kehittaan, uusittavan strategian mukaisesti,
entista mielenkiintoisemman ja aktiivisemman meri-
keskuksen suuntaan.
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KIINTEISTO OY TURUN MONITOIMIHALLI

Toimitusjohtaja Anu Kurkilahti-Haartemo

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoi-
tus

Yhtion toimialana on Turun kaupungin Artukaisten
kaupunginosan 12. korttelissa sijaitsevan monitoi-
mihallirakennuksen seka Kupittaan kaupunginosan
12. korttelin tontilla 2 sijaitsevan jaahallirakennuk-
sen omistaminen ja hallinta, hallien huoneistojen
ja tilojen, mainospaikkojen ja kaluston vuokraus-
toiminta ja hallien huoltotoiminta.

Yhtion perustehtava on tuottaa lisaarvoa omista-
jalle ja luoda puittaat kaupunkilaisille suunnattu-
jen urheilu- ja kulttuuritapahtumien jarjestami-
selle.

Toiminnan paaasiallisen tarkoituksena on huolehtia
jaaajan riittavyydesta ja tasapuolisesta jakaantu-
misesta siten, etta Turussa pystytaan pelaamaan
korkeatasoista jaakiekkoa ja harjoittamaan muuta
jaahan perustuvaa toimintaa. Toinen paaasiallinen
tarkoitus on suurien yleisotapahtumien jarjestami-
nen ja organisoiminen Artukaisten monitoimihal-
lissa. Yhtio voi my0Os harjoittaa omaa ohjelmatuo-
tantoa.

Toimintaympariston muutostekijat

e uudet monitoimihallihankkeet, erityisesti
Turun ratapihahanke

e palloiluhallin valmistuminen ja Kupittaan
alueen vahvistuminen urheilukeskuksena

e suurten yleisotapahtumien turvallisuus ja
niihin liittyvien riskien hallinta

e urheiluliiketoiminnan taloudelliset ja ur-
heilulliset haasteet

Toiminnan kehittaminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

o kayttoasteen nosto aktiivisella uusasiakas-
hankinnalla ja palvelujen tuotteistamisella
yhteistyossa paakayttajien kanss
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KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Vuokran ja yhtiovastikkeen vidlinen erotus

Toteutunut

Ennuste

muuttuu vain kiinteiston yllapitoindeksin mukaisesti.
(1.000 €)

2017 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Mittari tai indikaattori
Kiint.Oy:n maksaman Artukaisten areenahuoneiston vuok-
ran ja areenahuoneiston yhtiovastikkeen valinen erotus 1.311 1.246 1.030 1.024 1.019 1.013

taminen

Tavoite: Yleisotapahtumien lisadantyminen yhtion omistamissa halleissa

Mittari tai indikaattori

Vastikkeiden ulkopuolinen liikevaihto kasvaa verrattuna

edellisen vuoden tilinpaatokseen 5 %. 2.531 (16%) 2.250 (-11%) 2.262(0,5%) 2.375(5%) 2.493(5%) 2.618(5%)
Vastikkeiden % -osuus liikevaihdosta 47,8 49,5 47,2 46 44,8 43,6
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Tilojen kayttoasteen nosto tehostamalla myyntia ja markkinointia, uusasiakashankinta.

Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitetulle tasolle

Mittari tai indikaattori

Liikevaihto (1.000 €) 4.856 4.468 4.283 4.396 4.514 4.639

tuotteiden kehittaminen, kayttajakokemuksen parantaminen.
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Toteutunut Ennuste
2017 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022

Liikevoitto (1.000 €) 2 0 13 0 0 0
Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Poistojen avulla saadellaan tulosta, niin ettei yhtio tee verotettavaa tulosta.
Hoito-/kayttokate (1.000 €) 1.199 891 589 600 600 600
Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Liikevaihdon tasaisen kasvun lisaksi kulujen tiukka kontrollointi.
Tavoite: Kupittaan hallin avustuksen sdilyminen entisella tasolla
Mittari tai indikaattori
Turun kaupungin ja Koy Turun Monitoimihallin valisen sopi-
muksen mukainen Kupittaan hallin avustus sailyy samalla 792 792 792 792 792 792
tasolla. (1.000 €)
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Uusasiakashankinta ja kayttoasteen nosto uudenlaisia tapahtumia jarjestamalla/hankkimalla. Kayttajilta
perittavien maksujen tarkistaminen kayvalle tasolle.50/25 Jaaajan myynnin/kayton tehostaminen yhteistyossa Liikuntapalvelukeskuksen kanssa.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2018 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2020 - 2022 TALOUSSUUNNITELMAAN

Vuoden 2019 talousarvio ja tavoitteet vuosille
2020-2022 on laadittu vastikkeiden ulkopuolisen lii-
kevaihdon osalta edelleen maltillisen kasvun odo-
tukseen pohjautuen. niin etta liikevaihdon kasvu
kompensoi kulujen nousua.

Omistajaohjauksen mukaisesti hoitovastiketta Ar-
tukaisten kiinteiston osalta lasketaan, jotta vastik-
keen ja areenahuoneiston vuokran valinen erotus
pienenee. Nain ollen myos Artukaisten rakennuksen

poistoja pystytaan pienentamaan. Vastikkeiden ul-
kopuolisen liikevaihdon kasvu kattaa kulujen nou-
sua.

Omistajaohjauksen mukaisesti mahdollisuus laino-
jen takaisinmaksuun selvitetaan, koska yhtion kon-
sernitilin saldo on toimintaan nahden liian suuri.
Korollinen vieras paaoma on laskettu sen mukai-
sesti, etta lainoja lyhennetaan kahdella miljoonalla
eurolla vuoden 2018 aikana.

Investointien maara pienenee aiemmasta inves-
tointitasosta. Tulevat investoinnit ovat lahinna
kiinteistojen teknisten laitteistojen uusimista.
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KUNTEC OY —KONSERNI

Toimitusjohtaja Karri Knaapinen

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoi-
tus

Teiden ja moottoriteiden rakentaminen.

Yhtion toimialana on maa- ja vesirakennustoiden,
kadunrakentamistdiden, viherrakentamistoiden,
metsanhoitotoiden, liikunta- ja leikkipaikkaraken-
tamistoiden, projektinjohtourakoinnin, auto- ja ko-
nekorjaamotoiminnan ja ohjelmistotuotannon seka
naihin liittyvien kuljetus-, rakennus-, yllapito- ja
muiden toiden suorittaminen, suunnittelu ja kon-
sultointi seka toimialaan liittyvien tuotteiden val-
mistus ja myynti. Edelleen yhtion toimialana on
omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia, arvopape-
reita ja muuta omaisuutta. Yhtio voi lisaksi ostaa,
myyda ja omistaa kiinteistoja ja osakkeita seka
vuokrata kiinteistoja ja huonetiloja. Yhtio voi har-
joittaa toimintaansa seka kotimaassa etta ulko-
mailla.

Flor Kukka ja Puutarha Oy

Yhtion toimialana on puutarha-alan alkutuotanto
seka alan tuotteiden ja tarvikkeiden tuonti ja
tukku- ja vahittaismyynti seka maisemaurakointi ja
tahan liittyvat tyot. Yhtio voi toimintaansa varten
omistaa ja hallita kiinteistoja seka huoneistojen
hallintaan oikeuttavia ja muunlaisia osakkeita.

Toimintaympariston muutostekijat

Yhtion toimintaymparisto on edelleen voimak-
kaassa muutoksessa. Viimeisetkin kaupungin kanssa
solmitut puitesopimukset ovat paattymassa. Lisaksi
kilpailu alalla on entisestaan kiristynyt. Yhtion uu-
sin lilketoiminta-alue (projektinjohtopalvelut) on
saatu onnistuneesti liikkeelle ja se on tuonut yhti-
olle korvaavaa liikevaihtoa puitesopimusten tilalle.
Yhtio tavoittelee ko. liiketoiminta-alueen kautta

edelleen lisaliikevaihtoa mahdollisesti myos laajen-
tumalla uusille toiminta-alueille. Lisaksi yhtio hioo
toiminnan prosesseja entista tehokkaammiksi kan-
nattavuuden parantamiseksi.

Kuntec-konserniin liitetty Flor Kukka ja Puutarha
Oy on ensimmaisina toimintavuosinaan konsernissa
ollut laajojen tehostamistoimien kohteena. Yri-
tysta on viritetty toimintakuntoon tulevia vuosia
varten. Nakymat puutarha-alan vahittaiskaupan ja
viherrakentamisen alalla ovat sailyneet hyvina.

Toiminnan kehittaminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Yhtion toiminnan tehostamista haetaan jatkossa
edelleen koneiden ja kaluston seka henkiloston oi-
kean resursoinnin ja entista suunnitelmallisemman
kayton kautta. Yhtion tavoitteena on kannattavuu-
den sailyttaminen nykyisella hyvalla tasolla.
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KUNTEC OY -KONSERNI

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

paranee

TP Ennuste
2017 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Mittari tai indikaattori 1
iy . . i 0 39.196 36.385 34.814 36.662 39.990 42.595
Liikevaihto kasvaa verrattuna edelliseen tilinpaatokseen, % (+23,1%) (-7.2 %) (-4.3 %) (+5,3 %) (+9,1°%) (+6,5 %)

yhtion uutta liiketoiminta-aluetta (projektinjohtopalvelut), laajentamalla asiakaskuntaansa perinteisilla toimialoillaan ja lisaamalla panostuksiaan kuluttajakaupassa
seka jatkamalla edelleen yhtion brandin rakentamista.

Mittari tai indikaattori 2

Kaupungin maaraaikaisten puitesopimusten (ei kilpailutetut)

tilauskanta pienenee (1.000€) 12.772 6.687 2ty 0 0 0

Mittari tai indikaattori 3

Liikevoitto kasvaa verrattuna edelliseen tilinpaatokseen (1.000€) 1.570 205 870 917 840 1.427

topalvelut -liiketoiminta-alueella kehittamaan toimintaansa, joka mahdollistaisi yhtion perinteisia toimialoja paremman katetason.
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KUNTEC OY -KONSERNI

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2019 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2020 - 2022 TALOUSSUUNNITELMAAN

Vuosi 2019 on yhtion kahdeksas toimintavuosi. Yh-
tio lahtee tavoittelemaan 34,8 milj. euron liike-
vaihtoa. Liikevaihdosta enaa 2,8 milj. euroa tulee
kaupungin puitesopimuksista ja 32 milj. euroa kil-
pailutusten kautta.

Yhtio pyrkii vastaamaan puitesopimusliikevaihdon
poisjaamiseen tehostamalla toimintaansa kehitta-
malla yhtion uutta liiketoiminta-aluetta (projektin-
johtopalvelut), laajentamalla asiakaskuntaansa pe-
rinteisilla toimialoillaan ja lisaamalla panostuksi-
aan kuluttajakaupassa seka jatkamalla edelleen
yhtion brandin rakentamista.

Yhtion liikevoittotaso tulee jatkossa putoamaan
alan kovan kilpailutilanteen vuoksi. Yhtio pyrkii
projektijohtopalvelut -liiketoiminta-alueella kehit-
tamaan toimintaansa, joka mahdollistaisi yhtion
perinteisia toimialoja paremman katetason.

Flor Kukka ja Puutarha Oy:n mukaan tulo konserniin
on vaikuttanut konsernin tunnuslukuun liike-
vaihto/htv. Flor Kukka ja Puutarha Oy:n toimialalla
ko. tunnusluku on toiminnan luonteen vuoksi ylei-
sesti matalammalla tasolla kuin muutoin Kuntec-
konsernissa. Toisaalta projektinjohtopalvelut -yk-
sikko tuottaa liikevaihtoa erittain pienella henkilo-
maaralla. Jatkossa tehostamistoimilla pystytaan li-
saliikevaihto tuottamaan lahes nykyisella henkilo-
kunnalla, jolloin tunnusluku paranee suunnitelma-
kaudella.

Suunnitelmakaudella Kuntec tulouttaisi omistajal-
leen korkotuottona 320.000 euroa / vuosi ja osin-
koina 200.000-400.000 euroa / vuosi.

Taloussuunnitelmakaudella yhtion liikevaihdon en-
nustetaan kasvavan porrastetusti n. 42 milj. euron
tasolle. Yhtion liikevoittotavoitetta on jouduttu
tarkastamaan uudelleen muuttuneen toimintaym-
pariston vuoksi. Liikevoittotavoite on asetettu suu-
nitelmakaudella 2-3 %:iin. Tavoitteen mukaan liike-
voiton ennustetaan asettuvan keskimaaraisesti
suunnittelukaudella n. 1 milj. euroon.
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LOUNAIS-SUOMEN JATEHUOLTO OY

Toimitusjohtaja Jukka Heikkila

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoi-
tus

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy (LSJH) on seitse-
mantoista kunnan omistama jatehuoltoyhtio.

LSJH hoitaa omistajakuntiensa lakisaateiset jate-
huollon palvelutehtavat osakassopimuksen, jate-
lainsaadannon seka muiden maaraysten ja sopimus-
ten mukaisesti. LSJH:n toiminnan perustana on ja-
tehuoltopoliittinen ohjelma, joka on laadittu koko
yhtion toiminta-alueelle.

LSJH jarjestaa seudun asukkaille, julkisille toimi-
joille ja muille kunnan jatehuoltovastuulla oleville
toimijoille jatteiden kerays- ja vastaanottopalvelut
seka jatteiden hyotykayton ja muun kasittelyn.
LSJH tarjoaa jateneuvontaa kunnan jatehuoltovas-
tuulla oleville tahoille. Asukkaita ja muita toimi-
joita opastetaan jatteiden vahentamisessa, kesta-
vassa kuluttamisessa ja lajittelussa seka kustannus-
tehokkaan jatehuollon jarjestamisessa. LSJH tar-
joaa myos lakisaateiset kunnan toissijaisella vas-
tuulla jarjestettavat jatehuoltopalvelut elinkei-
noelamalle (TSV).

Toimintaympariston muutostekijat

Merkittavin LSJH:n toimintaymparistoon vaikut-
tava muutostekija talla hetkella on Lounavoima
Oy:n perustaminen polttokelpoisen jatteen pitka-

aikaisen kasittelyratkaisun saamiseksi LSJH:n toi-
mialueelle. Ekovoimalaitoshanke on edennyt hy-
vin ja suunnitelmien mukaan. Nailla nakymin Lou-
navoima Oy:n rakennuttama ekovoimalaitos aloit-
taa toimintansa vuoden 2021 aikana.

Muita merkittavia toimintaymparistoon vaikuttavia
tekijoita ovat talla hetkella mm. tehdyt muutokset
hankintalakiin ja jatelakiin. Hankintalain muutos
(1397/2016) koskee sidos- ja hankintayksikoita. La-
kimuutoksen lahtokohtana on yhtion oman markki-
naehtoisen toiminnan rajaaminen aikaisempaan
verrattuna. Markkinaehtoista toimintaa saa olla
enintaan 10% yhtion liikevaihdosta vuoden 2029
loppuun saakka, minka jalkeen osuus on enaa 5%.
Hankintalaissa oleva 500t:n euromaarainen ulos-
myynnin katto poistettiin jatetoimialalta kevaalla
voimaan tulleessa jatelain muutoksessa
(445/2018).

Jatelain muutoksessa (445/2018) kunnille saadetty
yhdyskuntajatehuollon vastuu rajataan vaiheittai-
sesti paaosin vain asumisessa syntyvaan jattee-
seen. Kunnan hallinto- ja palvelutoiminnassa syn-
tyvan yhdyskuntajatteen jatehuolto seka maa- ja
metsataloudessa syntyvan vaarallisen jatteen vas-
taanotto ja kasittely sailyvat kunnan vastuulla ny-
kyiseen tapaan.

Jatelain uudessa muutosvalmistelussa (suunniteltu
voimaan tulevaksi 1.9.2019) hankintalain muutok-
seen liittyen on valmisteilla kunnan toissijaiseen

jatehuoltovastuuseen liittyva sahkoinen tieto-
alusta (markkinapaikka).

Turku on maailmanlaajuisesti ilmastopolitiikan
edellakavija ja osa yhteistyoverkostoja, jotka rat-
kaisevat ilmastonmuutoksen haasteita. Kestavan
ilmaston ja energian toimintasuunnitelma (kv
11.6.2018 § 142) ohjaa kaupunkikonsernin toimia
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja varautu-
miseksi. Turku pyrkii olemaan ilmastopositiivinen
kaupunki vuodesta 2029 eteenpain ja toteutta-
maan resurssiviisauden periaatteet (jatteetto-
myys, paastottomyys ja kestava luonnonvarojen
kaytto) vuoteen 2040 mennessa.

Toiminnan kehittaminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:n strategiset paa-
maarat ja keskeiset tavoitteet pohjautuvat yhtion
toimintapolitiikkaan ja strategiaan.

Toimintamme perustana ovat:

e Asukkaat - hyva vuorovaikutus ja asiakaslah-
toisyys

e Ymparisto - kestavan kehityksen mukainen toi-
mintatapa

e Tyoyhteiso - keskinainen arvostus, luottamus
ja ammattitaito
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LSJH:n strategiset paamaarat niihin liittyvine ta-
voitteineen jakautuvat neljaan osaan:

1. Palvelemme toimialueen asukkaita yhdenvertai-
sesti ja asiakaslahtoisesti

¢ Kustannustehokkaiden ja yhdenvertaisten pal-
velujen tuottaminen koko toiminta-alueella

e Tyoyhteison vahvistaminen yhteisia tavoitteita
yhdessa toteuttavaksi

e Asukkaiden saaminen osaksi palveluiden kehit-
tamista

e Jatehuolto toimii kaikissa olosuhteissa, kaik-
kina aikoina turvallisesti ja terveellisesti

2. Ennaltaehkaisemme, kierratamme ja hyodyn-
namme jatteet tehokkaasti

e Jatteen synnyn ehkaisyn ja uudelleenkayton
edistaminen

e Laadukkaan kierratyksen lisaaminen

e Energiahyodyntamisen kehittaminen

o Kaatopaikkojen hallittu sulkeminen

3. Toimimme ymparistovastuullisesti

¢ Oman toiminnan haitallisten ymparistovaiku-
tusten minimointi ja ymparistohyotyjen opti-
mointi

¢ Urakoitsijoiden ja yhteistyokumppaneiden ai-
heuttamien haitallisten ymparistovaikutusten
minimointiin vaikuttaminen

e Asukkaiden ymparistovastuullisuuden tukemi-
nen ja lisaaminen

4. Olemme avoin ja innovoiva yhteistyokumppani
seudullisesti, valtakunnallisesti ja kansainvalisesti

e Molempia hyodyttava vuoropuhelu ja sidosyk-
sikkoyhteistyo omistajien kanssa

e Asukkaiden etua ajava yhteistyo jatehuolto-
lautakunnan kanssa

e Toimiva ja molempia hyodyttava yhteistyo
urakoitsijoiden ja kumppaneiden kanssa

e Jatekeskusten ja vanhojen kaatopaikka-aluei-
den hyodyntaminen kiertotalouden ja innova-
tiivisen yritystoiminnan kasvualustana

e Monipuolinen verkostoituminen ja yhteistyo
muiden sidosryhmien kanssa

¢ Laajemman yhteistyoalueen hyotyjen ja mah-
dollisuuksien selvittaminen

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2019 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2020 - 2022 TALOUSSUUNNITELMAAN

Vuosien 2019-2022 talouden suunnittelu pohjautuu
LSJH:n strategiaan. Suunnittelutyo vuodelle 2019
etenee syksyn 2018 aikana paatoiminnoittain ja
toimintasuunnitelmat ovat yhtion talousarvion laa-
dinnan pohjana. Toiminnan suunnittelun lahtokoh-
tana on tuottaa mahdollisimman laadukkaita jate-
huoltopalveluita alueen asukkaille kustannuste-
hokkaasti ja ymparistonakokulmat huomioiden.
Toimintasuunnitelmien valmistuttua laaditaan yh-
tion alustava talousarvio ja valmistellaan jatetak-
saehdotus jatehuoltolautakunnan hyvaksyttavaksi.
LSJH:n hallitus hyvaksyy lopullisen talousarvion
vuosikellon mukaisesti joulukuussa 2018.

Talousarviossa huomioidaan toimintaymparistossa,
kuten lainsaadannossa, tapahtuvat muutokset. In-
vestointisuunnitelmassa huomioidaan tarvittavat

rakentamiseen ja muihin toimintoihin liittyvat ke-

hittamistarpeet. Investoinnit tullaan rahoitta-
maan mahdollisuuksien mukaan kassavaroin ja tar-
vittaessa ulkopuolisella rahalaitoslainalla.

Muita taloudellista panostusta vaativia asioita ovat
poistotekstiilin (tekstiilijate) jatkojalostusmahdol-
lisuuksien kokeilu ja tutkimus seka vanhojen kaa-
topaikkojen hallittu sulkeminen.

Lahivuosien merkittavin hanke on polttokelpoisen
jatteen hyodyntamiseen kaytettavan ekovoimalai-
toksen rakentaminen. Voimalan rakentaa LSJH:n
ja Salon Kaukolampo Oy:n yhteisomisteinen Lou-
navoima Oy. Hankkeen kokonaisarvo on n. 110 M€.
Lounavoima Oy vastaa voimalan rakentamisesta ja
sen rahoituksesta paaosin itsenaisena yhtiona.
LSJH osallistuu rahoitukseen n. 8,3 M€ paaomalai-
nan muodossa, jota Lounavoima Oy:lle on osin
maksettu jo vuoden 2018 puolella.

Kuluvan syksyn aikana jatehuoltolautakunta paat-
tanee viemariverkoston ulkopuolisista lietekulje-
tuksista. Lisaksi odotetaan paatosta Turun hal-
linto-oikeudesta koskien valitusta jatehuoltolauta-
kunnan tekemaan aikaisempaan kuljetusjarjestel-
mapaatokseen. Nailla paatoksilla saattaa olla vai-
kutusta asukkaiden palvelutasoon ja LSJH:n toi-
mintoihin.

Toiminnan rahoituksen rakennetta pyritaan jatku-
vasti kehittamaan niin, etta jatehuollon peruspal-
velutoiminnan kustannukset voidaan kattaa palve-
luiden tuottamisesta saaduilla tuloilla. Jo useana
vuotena perustoiminnan kustannuksia on osin ka-
tettu LSJH:n markkinaehtoisen ja TSV-toiminnan
tuloilla, koska taksojen alaiset tulot eivat ole riit-
taneet jatelain mukaisen jatehuoltopalvelun tuot-
tamiseen.
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LANNEN TEKSTIILIHUOLTO OY
Toimitusjohtaja Miika Markkanen

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tar-
koitus

Lannen Tekstiilihuolto Oy tuottaa luotettavasti ko-
konaisvaltaista, korkealaatuista ja kilpailukykyista
tekstiilipalvelua.

Olemme erikoistuneet korkean hygienian, kuten
terveydenhuollon ja elintarviketeollisuuden tar-
peisiin. Palveluumme kuuluu myos muiden toi-
mialojen tyovaatteet seka hotellitekstiilit.

Olemme vakavarainen Turun kaupungin, Varsinais-
Suomen sairaanhoitopiirin, Satakunnan sairaanhoi-
topiirin ja Porin kaupungin omistama osakeyhtio.

Toimintaympariston muutostekijat

Lannen Tekstiilihuolto Oy on toiminut markkinoilla
seka omistamansa markkinointiyhtion kautta, etta

suoraan tarjoamalla korkealaatuisia tekstiilihuolto-
palveluja toimialueellaan. Yritys on kasvanut tasai-
sesti koko 2000 luvun ajan. Olemme talla hetkella
valtakunnassa suurin markkinoilla toimiva jul-
kisomisteinen tekstiilihuoltopalveluja tarjoava yri-
tys . Tama on saanut aikaiseki sen etta kilpailu on
kiristynyt aarimmilleen.

Toimintaymparistossa on tapahtunut viimeisen
kahden vuoden aikana selkea muutos. Pitkaankin
osakeyhtiomuotoisina toimineet julkisomisteiset
pesulat ovat palanneet ns. in-house pesuloiksi joko
lopettamalla markkinoilla toimimisen tai hankki-
neet takaisin in-house asemansa omistusjarjeste-
lyilla.

Vapaana olevaa terveydenhuollon liikevaihtoa al-
kaa olla markkinoilla yha vahemman meidankin toi-

mialueellamme. Muita sairaalapesulaan sopivia toi-
mialueita ovat mm. elintarviketeollisuus ja hotel-
lit.

Tulevaisuuden haasteet

Terveydenhuollon toimijat, jotka kilpailuttavat jul-
kisten hankintojen kautta palvelutarpeensa, pysty-
vat yksipuolisesti sitomaan hintatason useiden vuo-
sien aja. Samalla hinnankorotukset ovat sidotut in-
dekseihin, jotka mukautuvat jalkijattoisesti alan
kustannusmuutoksiin. Indeksimuutosten kaytto voi-
daan tarjouspyyntoasiakirjoissa viela rajoittaa joil-
lakin prosenteilla.

Edella kerrottu tuo taloudellisia paineita ja riskeja
turvallisten tekstiilihuoltopalvelujen jatkuvalle ke-
hittamiselle. Investointien suunnitelmallinen to-
teuttaminen heikentyy, mika alkaa vaikuttaa pal-
veluvarmuuteen hyvin nopeasti.
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KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

paranee
TP Ennuste
2017 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Mittari tai indikaattori 1
Antolainojen korko (1.000 €) 84,4 85,2 63 50 37 25

Mittari tai indikaattori 2

Osinkotuotto Turun kaupungille * (1.000 €)

toiminnan tehokkuudesta seka tekemalla jarkevia investointeja, turvaamme vakaan tuloskehityksen ja maksukyvyn.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2019 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2020 - 2022 TALOUSSUUNNITELMAAN

Tama taloussuunnitelma on laadittu siten, etta
Lannen Tekstiilihuolto Oy jatkaisi nykymuotoisesti
avoimilla markkinoilla toimivana yhtiona. Lannen
Tekstiilihuolto Oy on merkittavissa vaikeuksissa la-
hivuosina, koska nykyisissa sopimuksissa on pitkat
kiinteahintaiset jaksot. Samalla alan kilpailu on ki-
ristynyt sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusten
ollessa paatoksenteon prosesseissa. Samanaikai-
sesti yli puolet yhtion liikevaihdosta on kilpailutus-
uhan alla seuraavan vuoden aikana. Yhtion kapasi-
teetti on talla hetkella taytetty tehokkaasti, joten
taloudellista tilannetta on myos hankala parantaa
liilkevaihtoa kasvattamalla.
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TURKU 2029 - SAATIO SR.

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Sdation toimiala ja toiminnan paaasiallinen tar-
koitus:

Saation tarkoituksena on edistaa Turun kaupungin-
valtuuston hyvaksyman Turku-strategian mukaista

toimintaa seka tapahtumia ja hankkeita, jotka li-
saavat kaupunkilaisten hyvinvointia ja tukevat Var-
sinais-Suomen alueen koulutusta, korkeakouluyh-
teistyota ja elinkeinoelamaa. Saation tarkoitus on
vetovoimatekijoiden kehittamisen kautta vahvistaa

SAATION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Turun kaupungin kiinnostavuutta ja houkuttele-
vuutta matkailukaupunkina seka luoda uusia liike-
toiminnan mahdollisuuksia matkailu- ja elamyste-
ollisuuden yritystoiminnalle. Saation tarkoitus on
edistaa uusien palveluinnovaatioiden kehittymista.

Tavoite: Turku-strategian mukaista toimintaa seka tapahtumia ja hankkeita, jotka lisaavat kaupunkilaisten hyvinvointia ja tukevat Varsinais-Suomen
alueen koulutusta, korkeakouluyhteistyota ja elinkeinoelamaa.

TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022

Mittari tai indikaattori

Sijoitustoiminnan tuotto (1.000€)

1450 1450 1450 1450

luinnovaatioiden kehittymista.

Tavoite: Saation tarkoitus on vetovoimatekijoiden kehittamisen kautta vahvistaa Turun kaupungin kiinnostavuutta ja houkuttelevuutta matkailukau-
punkina seka luoda uusia liiketoiminnan mahdollisuuksia matkailu- ja elamysteollisuuden yritystoiminnalle. Saation tarkoitus on edistaa uusien palve-
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ASIAMIEHEN / HALLITUKSEN KATSAUS VUOSIEN 2019 - 2020 TALOUSSUUNNITELMAAN

Saation sijoitusvarallisuus pyritaan sijoittamaan
ajallisesti hajautetusti markkinoille alkuvuonna
2019, koska varainhoitopalvelun kilpailutuspro-
sessi kestanee koko syksyn 2018. Oletuksena ja ta-
voitteena tassa vaiheessa viiden (5) prosentin ab-
soluuttinen ja kassavirtaperusteinen juokseva
tuotto (mukaan lukien korot ja osingot), jotta saa-
tion suunnitellut kulut 1,4 milj. euroa saadaan ka-
tettua vuoden 2019 aikana. Markkinaolosuhteiden
muutos tai muutokset sijoitusallokaatiossa saatta-
vat aiheuttaa muutoksia tuottotavoitteessa syksyn
2018 kuluessa ja vuoden 2019 aikana, mikali mark-
kinahairioista johtuen koko saadepaaomaa ei
saada sijoitettua tuottavasti ja turvallisesti alku-
vuonna 2019.

112



TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2019 - 2022

TURKU ENERGIA -KONSERNI

TURKU ENERGIA -KONSERNI

Toimitusjohtaja Timo Honkanen

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoi-
tus

Yhtio toimii energiatoimialalla sisaltaen sahkon ja
lammon tuotannon, siirron ja myynnin kotitalouk-
sille ja yrityksille. Turku Energia tuo energiaa asi-
akkaidensa elamiseen, asumiseen ja yrittamiseen.

Toimintaympariston muutostekijat

Talouden kehitys ohjaa selvasti energian kayton ke-
hitysta. Nahdaan, etta sahkon ja lammonkysynta
jatkaa hitaassa kasvussa Turku Energian paamark-
kina-alueilla.

Oljyn, hiilen ja biopolttoaineiden hinnat ovat olleet
nousussa vuoden 2018 ajan. Lisaksi paastooikeuden
hinta on kolminkertaistunut vuoden aikana, mika
tuo lisakustannuksia fossiilisten polttoaineiden
kayttajille.

Sahkon tukkuhinta on ollut pitkaan historiallisen al-
haisella tasolla, mutta kevaan 2018 jalkeen nor-
maalia heikompi hydrologinen tilanne on vaikutta-
nut hintoihin nostavasti. Hinnan ennustetaan pysy-
van korkeammalla tasolla vuonna 2019, mutta sen
jalkeen hinta laskee hydrologisen tilanteen norma-
lisoituessa ja Olkiluoto 3:n kayttoonoton myota,
joka alentaa oman sahkontuotannon kannatta-
vuutta.

Arvioidaan, etta jatkossakin energian kayttoa, siir-
toa ja tuotantoa tullaan saantelemaan ja ohjaa-
maan keinoina mm. verotus, investointiavustukset,
regulointi ja lainsaadanto liittyen mm. ymparisto-
kysymyksiin.

Ymparistoteknologia on kehittymassa monipuoli-
sesti, mika mahdollistaa ns. hajautetun tuotannon
nykyista kilpailukykyisemmin.

Suoraan asiakkaiden energiankayttoon vaikuttaa
jatkossa huomattavasti tuntitason energiankulu-
tuksen seuranta, joka mahdollistaa asiakkaille en-
tista monipuolisempien energiaratkaisujen toteut-
tamisen ja myos tuotannon sahko- ja lampoverkos-
toon.

Toiminnan kehittaminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Kannattava kasvu ja sen haltuunotto

1. Energiatuotteiden ja -palveluiden asiakaslahtoi-
syyden lisaaminen seka asiakaskohtaisen kannatta-
vuuden varmistaminen

Nykyisen valikoiman uudistaminen edel-
leen entista helpommaksi ja haluttavam-
maksi - energiatehokkuuspalveluista lisaar-
voa

Kilpailun kiristyessa ja energiaratkaisujen
monipuolistuessa siirtyminen energiapalve-
lun tarjoajasta kannattavien asiakkuuksien
aktiiviseksi kehittajaksi.

Asiakkaiden lamporatkaisujen toteuttami-
nen tuotevalikoimaan

2. Uusiutuvan ja vahahiilisen energiantuotannon ja
-hankinnan lisaaminen

Vuoteen 2020 mennessa sahkontuotantoka-
pasiteetin jatkuva lisaystavoite: investoin-
nit vesi-, tuuli- ja ydinvoimaan ja yhdistet-
tyyn sahkon- ja lammontuotantoon
Vaihtoehtoisten polttoainevaihtoehtojen
selvittaminen lammontuotannossa (esim.
LNG), paamaarana kevyen oljyn kayton va-
hentaminen.

Investoinnit  paastovapaaseen lammon
huippu- ja varakapasiteettiin ja hoyryn
tuotantoon kasvavat

Turun kaupungin ilmastosuunnitelman 2029
(kv 11.6.2018 § 142) linjausten toteuttami-
nen kohti hiilineutraalia energiaa 2029.

3. Henkiloston ja osaamisen kehittaminen vastaa-
maan kannattavan kasvun tarpeita ja resurssienhal-
linnan parantaminen

Osaamisen kehittaminen valituilla paino-
pistealueilla
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4.

Tyohyvinvoinnin strateginen johtaminen on
keskeisessa asemassa

Energiajarjestelmien toimitusvarmuuden ja
alykkyyden lisaaminen.

Sahko- ja lampoverkkoihin tehtavilla inves-
toinneilla ja kunnossapidolla taataan hyva
toimitusvarmuus asiakkaille.
Valmistautuminen pientuotannon kasvuun
ja lisaantyvan kysyntajouston hyodyntami-
seen.

5. Liiketoiminnan ja organisaatiorakenteiden kehit-
taminen

Ydin- ja tukiprosessien jatkuva kehittami-
nen vastaamaan energiamarkkinoiden, asi-
akkaiden ja omistajien vaatimuksia.
Liiketoimintarakenteen kehittaminen toi-
mintaympariston muuttuessa.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Uusiutuvien energialahteiden osuus tuotannossa, %

Turun alueella kaytettava lampo, kylma, hoyry ja sahko tuotetaan hiilineutraalisti viimeistaan 2029 (kompensaatiot huomioiden).
- Hiilen energiakaytosta luovutaan jo 2025, mikali valtio osallistuu tasta aiheutuviin investointikustannuksiin.
- Uusiutuvan energian osuus kaukolammossa on vahintaan 65 prosenttia vuonna 2021.
- Uusiutuvan energian osuus Turku Energian myydysta sahkosta ja lammosta on vahintaan 80 prosenttia vuonna 2025

(Turun kaupungin ilmastosuunnitelma 2029, kv 11.6.2018 § 142)

TP Ennuste
2017 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Mittari tai indikaattori
Uusiutuvien energialahteiden osuus kaukolammon tuotannossa, % 34,4 50,0 54,0 59,0 vah. 65,0 kasvaa

Milld toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Naantalin monipolttoainelaitoksen bio-osuutta kasvatetaan tasaisesti, biolaivaus- vaihtoehto tulee kayttoon 2019 mennessa ja laitokselle rakennetaan savukaasun
lammon talteenottolaitteisto. Hukkalampojen hyodyntamista kaukolampoverkossa lisataan ja uusiutuviin energialahteisiin perustuvia laitosinvestointeja viedaan

eteenpain.

Uusiutuvien energialahteiden osuus sahkon hankinnassa, %

36,4

50,0

56,8

60,0

61,1

62,9

Milld toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Vesivoimantuotantoa saadaan osakkuusyhtioista (Svartisen, Hafslund, Kolsin Voima), seka ostosopimuksilla, tuulivoimaa osakkuusyhtiosta (Hyotytuuli) seka ostosopi-
muksilla, joiden maaraa on tarkoitus lisata merkittavasti. Biosahkoa saadaan osakkuusyhtiosta (TSE) Naantali 4 CHP-laitoksen kaynnistymisen myota loppuvuodesta

2017 alkaen.
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Tavoite: Kasvava tuloutus kaupungille, 1.000 €

Mittari tai indikaattori

Maksettu osinko, milj. euroa

18,0 18,0 18,0

20,0 20,0 20,0

Keskim. keskeytysaika/asiakas (h:min:s)

Antolainojen korko, milj. euroa 4.4 4,7 5,3 5,3 5,4 5,6
Tavoite: Palvelukyky ja toimintavarmuus

Mittari tai indikaattori

>ahkonsiirron toimitusvarmuus, 0:08:54 <0:20:00 <0:20:00 <0:20:00 <0:20:00 <0:20:00

Energiateollisuuden mukaan vuonna 2016 sahkonkayttajan kokema keskimaarainen keskeytysaika/asiakas oli noin kaksi tuntia.

Lammon toimitusvarmuus,
Keskim. keskeytysaika/asiakas (h:min:s)

0:42 <2:00:00

<2:00:00

<2:00:00 <2:00:00 <2:00:00

Energiateollisuuden mukaan vuonna 2015 kaukolammon keskimaarainen keskeytysaika/asiakas oli 1,5 tuntia.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2019 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2020 - 2022 TALOUSSUUNNITELMAAN

Yhtion uuden strategian toteuttaminen jatkuu.
Uusi strategia keskittyy asiakkaan tuomiseen keski-
oon, seka kannattavuuden parantamiseen. Uusi
strategia sisaltaa noin 70 konkreettista toimenpi-
detta seuraavalle kolmelle vuodelle ja tuotannon
osalta seuraavalle 15 vuodelle. Nailla tavoitellaan
noin 10 M€:n tulosparannusta, joka on erityisesti
nyt tarkeaa, koska nahdaan, etta Naantalin uuden
monipolttoainevoimalaitoksen suuret poistot rasit-
tavat tulosta lahivuodet.

Uutta strategiaa tukevina toimenpiteina on 2018
vuoden aikana hankittu osakkuusyhtidihimme lisaa
vesivoimaa Norjassa ja tuulivoimaa Suomessa seka
sovittu Naantalin voimalaitoksen kayton ja kunnos-
sapidon (seka henkiloston siirtymisesta) Turku
Energialle 1.1.2019 alkaen.

Turku on maailmanlaajuisesti ilmastopolitiikan
edellakavija. Kestavan ilmaston ja energian toimin-
tasuunnitelma (kv 11.6.2018 § 142) ohjaa kaupun-
kikonsernin toimia ilmastonmuutoksen hillitse-
miseksi ja varautumiseksi. Turku Energia osallistuu

toimepiteillaan ja asiantuntemuksellaan aktiivi-
sesti ilmastosuunnitelman toteuttamiseen.
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YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoi-
tus

Turku Science Park - konsernin tehtavana on yri-
tyspalveluiden jarjestaminen seka korkeakoulujen
innovaatioiden kaupallistaminen ja liiketoiminnan
kehittaminen valituilla korkean teknologian alu-
eilla. Turku Business Region -karkialat ovat Clean-
Turku (bio- ja kiertotalous seka Clean-

tech) HealthTurku (terveys ja hyvinvointi), Expe-
rienceTurku (elokuvat, pelit, elamysteollisuus),
MaritimeTurku (meriteollisuus) ja TechTurku
(valmistava- ja teknologiateollisuus).

Toimintaympariston muutostekijat

Alue elaa kasvun aikaa. Kuitenkin toita kasvun
eteen on tehtava hartiavoimin. Osaavan tyovoiman
pula on jo nahtavissa, minka vuoksi alueen toimi-
joiden tulee tiiviissa yhteistyossa ratkaista houkut-
teluun ja sijoittumiseen liittyvia haasteita. On
myos uskallettava katsoa tulevaisuuteen. Nyt on
tehtava yrityksissa ja julkisella sektorilla kehitta-
mistoimia, jotka konkretisoituvat 2020-luvulla. On
selvaa etta teknologian hyodyntamisosaamista alu-
eellamme on kyettava vahvistamaan. Fitech Turku

on aloittanut toimintansa, mutta se ei missaan ni-
messa kata kaikkea tarvetta. Omaa osaamista on
kyettava juurruttamaan alueelle.

Uusien yritysten synnysta on huolehdittava. lkaan-
tyvia yrittajia on paljon, minka vuoksi omistajan
vaihdokset tulee nahda yha vahvemmin start-up -
toiminnan rinnalla. Kokonaisuutena Turun startup-
yritykset eivat ole yltanyt valtakunnan vilkkaim-
pien keskusten tasolle, vaikka vilkastumista onkin
tapahtunut. Alkavien yritysten rahoitustilantee-
seen vaikuttaa myonteisesti bisnesenkelitoiminnan
vilkastuminen. Yksityisen kehittamispalvelujen tar-
jonta startup-yrityksille on jonkin verran lisaanty-
nyt, mika antaa mahdollisuuden julkisten palvelun-
tuottajien toiminnan fokusointiin ja verkottumi-
seen yksityisten palveluntuottajien kanssa.

Meriklusteri on noussut merkittavaksi kasvualaksi
Suomessa. Kaikkea kasvupotentiaalia ei ole viela
edes nahty, kun mietitaan miten monille toimi-
aloille osaamista voidaan laajentaa. Monilla paik-
kakunnilla erityisesti mobiiliklusterin irtisanomiset
ovat luoneet paljon potentiaalia uuden teknolo-
giayrittajyyden syntyyn. Microsoftin irtisanomiset
Salossa ovat vaikuttaneet myos Turun seudun yri-
tysten mahdollisuuksiin palkata uusia osaajia.

Vaeston ikaantyminen tuo kovia haasteita erityi-
sesti sosiaali- ja terveyspalvelusektorin palvelutuo-
tannolle. Naista selviamisessa avainasemassa on
teknologian ja palveluiden kehittaminen ihmisen
toimintakyvyn yllapitamiseksi ja tukemiseksi elin-
kaaren eri vaiheissa. Kaupunkien ja sairaanhoitopii-
rien tulee etsia uusia yksilokohtaisia ratkaisuja niin
oman kuin ostetunkin palvelutuotannon piirista.
Health Campus Turku toimii tassa erinomaisena
alustana. Oleellista on haastaa loppukayttajat seka
palvelu- ja teknologiakehittajat ennakkoluulotto-
masti mukaan kaikkia koskevan haasteen ratkaise-
miseksi. Turun alueen vahva osaaminen laake- ja
diagnostiikka-aloilla on selkea vahvuus, joka on ky-
ettava pitamaan. Laakekehityskeskuksen kaynnis-
tyminen tuo lisaa virtaa toimialan kehitykseen.

Turku on maailmanlaajuisesti ilmastopolitiikan
edellakavija ja osa yhteistyoverkostoja, jotka rat-
kaisevat ilmastonmuutoksen haasteita. Kestavan il-
maston ja energian toimintasuunnitelma (kv
11.6.2018 § 142) ohjaa kaupunkikonsernin toimia il-
mastonmuutoksen hillitsemiseksi ja varautu-
miseksi. Turku pyrkii olemaan ilmastopositiivinen
kaupunki vuodesta 2029 eteenpain ja toteuttamaan
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resurssiviisauden periaatteet (jatteettomyys, paas-
tottomyys ja kestava luonnonvarojen kaytto) vuo-
teen 2040 mennessa.

Turku on myos edellakavijan asemassa kiertotalou-
teen liittyvissa prosesseissa. Seka alykkaan kaupun-
gin ratkaisut etta kemian osaamiseen pohjautuvat
ratkaisut ovat uusi kasvuala alueellamme. Maaseu-
dun elinkeinot voivat olla myos hyotyjia tulevaisuu-
dessa. Vahva ja monipuolinen elinkeinoraken-
teemme on tassa uudessa aallossa selkea vahvuu-
temme.

Tallennetun tiedon maara maailmassa kaksinker-
taistuu noin joka kolmas vuosi. Kerattya paikkatie-
toa, tilastoja, taloustietoja ja asukastietoa voidaan
kayttaa yritysten liiketoiminnassa, kun asukkaille
ja muille kuluttajille tuotetaan uusia palveluita.
Kaupungit ovat lahteneet avaamaan tietovaranto-
jaan yhteisten julkaisukanavien kautta, mika mah-
dollistaa paremman tiedon saatavuuden. Vastaavia
lilketoiminnan alustoiksi sopivia tietovarantoja syn-
tyy myos mm. terveydenhuollossa, vahittaiskau-

passa, rahoitusmarkkinoilla, tieteellisessa tutki-
muksessa seka kuluttajakayttaytymisen piirissa.
Markkinoilla on hyvin tilaa osaaville tekijoille ja uu-
sille konsepteille. Asiakasymmarrysta ja tietoa on
kyettava kayttamaan kaikilla toimialoilla.

Toiminnan kehittaminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Turku Science Park tuottaa Turun alueen yrityksille
lisaarvoa tarjoamalla Suomen parhaat tukipalvelut
lilketoiminnan aloittamiselle, kehittamiselle, ver-
kostoitumiselle, kasvulle ja kansainvalistymiselle.
Palvelut tuodaan yritysasiakkaalle helposti ja ym-
marrettavasti, positiivisella ihmislaheisella asen-
teella. Koska intressi on aina sama kuin asiakasyri-
tyksen, on TScP yrityksille haluttu ja hyodyllinen
yhteistyokumppani.

Paikallisten yritysten tukeminen, kehittaminen
seuraajista suunnanndyttajiksi ja kouluttaminen
vientitoimintaan johtaa vientiyritysten ja viennin
maaran kasvuun, synnyttaa alueelle uutta liiketoi-
mintaa ja tyopaikkoja, seka edistaa yritystemme

referensseja kansainvalisesti. Pystymme vaikutta-
maan siihen etta Turun seudulle sijoittuneiden yri-
tysten maara on kasvanut ja sen myota seudun tyol-
lisyystilanne parantunut. Tyopaikkojen kasvun saa-
vutamme tukemalla eritysesti startup- ja kasvuyri-
tyksia liiketoiminnan kehittamisessa, yhteistyo-
kumppaneiden loytamisessa, kasvussa ja kansain-
valistymisessa.

Alkavien yritysten palveluissa painopiste on palve-
lujen yhteistyoverkostojen laajentamisessa seka
uusien kiihdyttamoohjelmien kaynnistamisessa.
Kasvuyrityspalveluissa painopisteet jakautuvat ter-
veysalan, cleantechin, elamysteollisuuden, meri-
ja valmistavan teollisuuden seka teknologiayrityk-
sille. Digitaalinen alustatalous on lapileikkaavana
teeman kaikissa kehittamistoimenpiteissa kuten
myos tekoalyn hyodyntaminen.Kansainvalistamis-
palveluissa tuodaan kayttoon uusi toimintamalli
kauppakamarin ja yrittajajarjeston kanssa WTC Tu-
run puitteissa. Invest In toiminnan resursseja kas-
vatetaan kaikilla valituilla painopistealueilla; ter-
veysala, meri- ja valmistavan teollisuus, cleantech
seka elamysteollisuus.
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KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Alueellinen vaikuttavuus, korkean teknologian (painopistealoilla) yritysten sijoittuminen alueelle

Toteutunut Ennuste
2017 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Mittari tai indikaattori
Invest in -neuvottelut, kpl 106 89 100 100 100 100

tehokas kasittely niin Turku Science Parkissa kuin Turun muissa kv-organisaatioissa. Luodaan yhtenainen, tehokas kuva Turusta jota eri organisaatiot viestivat tehok-
kaasti eteenpain. Resursoidaan Invest in toiminto Turku Science Parkissa ja luodaan jarjestelma sille, etta ulkoapain tulevat signaalit voidaan ohjata tehokkaasti
yritysten hyodynnettavaksi. Turku Science Park voi ottaa johtavaa roolia Invest In-asioissa liittyen liiketoiminnan kehittamiseen ja korkean teknologian osaamiseen.

e e e e [ 7 1o o o 1o
Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Aktiivisten invest in -neuvotteluiden tuloksena tapahtuu etabloitumisia.

Tavoite: Yhtion toiminnallinen tehokkuus ja onnistuminen valtakunnallisessa resurssien jaossa seka varainhankinnassa

Mittari tai indikaattori

Alueelle tuleva raha/TScP kuntaraha € 5,5 3,7 5,0 5,5 5,8 6,0

Uusien korkeaan osaamisen yritysten syntymiseen seka pienten ja keskisuurten yritysten kasvamisen tehostamiseen tahtaavan SparkUp toiminta on kaynnistetty,

mika lisaa toiminnassa mukana olevien yritysten rahoitusta. Lisaksi tarkastellaan ulkomaisten investointien arvoa, jota asiantuntijamme tukevat

Ulkoisen rahoituksen osuus yhtion liikevaihdosta
(./. lapivirtaava raha) %

52 %

52 %

43 %

43 %

32%

32%

Vuoden 2019 rahoitusinstrumenttien lasku alkaa vaikuttamaan. Tausta on esimerkiksi uuden EU ohjelmakauden siirtyminen loppupuolella. Aktiivisella hankevalmis-
telulla voidaan varautua myos tulevien vuosien ulkoisen rahoituksen volyymiin.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2019 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2020 - 2022 TALOUSSUUNNITELMAAN

Turun seudun kehittamiskeskuksen toiminnot liik-
keenluovutettiin Turku Science Park Oy:00n
1.7.2016. Vuonna 2018 toiminta saatiin tayteen
vauhtiin ja kaynnistettiin myos uudistustoimenpi-
teet. Esim. toiminnan mittarointia kehitetaan. Kui-
tenkin kaytannossa moni toimenpide on kaynnissa
koko ajan esim. hankkeiden muodossa. On realis-
tista odottaa, etta ulkoinen rahoitus hiukan laskee,
koska EU rahoituskaudet siirtyvat kauden loppu-
puolelle. Hankkeistuksille haetaan laajempaa kat-
tavuutta ja tuloksellisuutta.

Toiminta pohjautuu Turun kaupungin ja alueen kor-
keakoulujen strategioihin, joiden toimenpanosta
osaltaan Turku Science Park Oy vastaa. Vahvuus-
aloja ovat uudet teknologiat, laake- diagnostiikka-
alat, kiertotalous,meriteollisuus ja elamysteolli-
suus. Digitaalisuus, alustatalous seka tekoaly toimi-
vat kaiken pohjalla.

Toimintamme lisaa uusien elinkelpoisten yritysten
syntymista Turun alueelle, tehden alueesta kiin-
nostavan yritysten investointien, sijoittautumisen,
verkostoitumisen ja osaavan tyovoiman kannalta.
Turku Science Park Oy tarjoaa alueen yrityksille
monitasoisesti uusia verkostoja ja kasvamisen mah-
dollisuuksia, yritysten valista hyvaa yhteistyota
edistavia verkottamispalveluja, tukien erityisesti
korkean teknologian yritysten toimintaa. Turku
Science Park yhdistaa yritysten strategiset kehitys-
ja tutkimustarpeet erityisesti alueen korkeakoulu-
jen kanssa, mutta myos esimerkiksi kaikkien Suo-
men teknillisten korkeakoulujen ja oman alueen

korkeakoulujen huippuosaajiin, nopeuttaen tuote-,
tuotanto-, liiketoiminta- ja osaamiskehitysta ja
markkinoille tuloa. Turku Science Park mahdollis-
taa oppilaitoksen tutkijoiden ja yritysten saumat-
toman yhteistoiminnan, mika johtaa yritysvetoi-
seen, monialaiseen ja tuloksekkaaseen innovaatio-
yhteistyohon.

Life Science -kiihdyttamo, Smart Chemistry Park,
Spark up seka Merikiihdyttamo toimivat uusien lii-
ketoimintakonseptien kiihdyttajina. Toimintaa teh-
daan yhteistyossa laajojen sidosryhmien kanssa.
Rahoituksen hakeminen yrityksille on keskeisessa
asemassa.

Investointien houkuttajana alueen erityispiirteet
kuten Health Campus Turku, biopankkitoiminta
seka Tech Campus Turku ja Blue Industry Park tulee
brandata hyvin ja nostaa tarjoamamme karjiksi.
Logistisen aseman erinomaisuutta ei tule myoskaan
unohtaa. Lisaksi Turun tiedepuisto -karkihanke vie-
daan toteutusvaiheeseen. Regulatiivisen ymparis-
ton (direktiivit) muuttuessa pitaa panostaa myos
regulatiivisen osaamistason nostoon uusien tuo-
teinnovaatioiden kaupallistamiseksi ja alueen tuo-
tannollisen kilpailukyvyn parantamiseksi. Tama
koskee seka bio- etta cleantech/kiertotalous -alo-
jen toimijoita.

Uuteen innovaatiopolitiikkaan vaikutetaan voimak-
kaasti ja saatetaan uusi kasvusopimus kayntiin.
Luodaan selkea asiakaspolku BusinessFinlandin pal-
veluihin.

119



TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2019 - 2022

TURKU TOURING OY

TURKU TOURING OY

Toimitusjohtaja Anne-Marget Hellén

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoi-
tus

Matkailun palvelukeskuksen toiminnan tarkoituk-
sena on lisata Varsinais-Suomeen suuntautuvaa
matkailua markkinoimalla, myymalla ja kehitta-
malla matkailupalveluja yhteistyossa yritysten, ra-
hoittajien ja matkailuorganisaatioiden kanssa. Mat-
kailun palvelukeskus Visit Turku toimii Varsinais-
Suomessa alueorganisaationa. Turku Touring Oy
toimii palvelukeskuksen apuyhtiona.

Osakeyhtion mittaristossa on vain ne luvut, jotka
liittyvat osakeyhtion toimintaan. Yhtio on markki-
nointiyhtio, jolla on markkinointiyhteistyosopimus
osakkaiden kanssa. Yhtio on valmismatkalain mu-
kaan kirjautunut matkanjarjestajarekisteriin ja
kaupalliset toiminnot hoidetaan sita kautta.

Matkailun toimialan kehityksesta yleisesti kertovat
mittarit ovat Matkailun Palvelukeskuksen mitta-
reita ja raportoidaan sen

yhteydessa.

Toimintaympariston muutostekijat

Matkailuliiketoiminta on toimialana suhdanne herk-
kaa; taloudellinen tilanne vaikuttaa matkailuliike-
toimintaan nopeasti.

Toiminnan kehittaminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Kuluvana vuonna on otettu kayttoon uusi markki-
noinnnin konsepti, joka on ympari vuotinen ja pai-
nottuu sahkoiseen markkkinointiin. Sita kehitetaan
edelleen ja sisallon loydettavyytta hakukonemark-
kinoinnin keinoin.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2019 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2020 - 2022 TALOUSSUUNNITELMAAN

Yhtio jatkaa Visit Turun apuyhtiona ja suunnitelmat muovautuvat sen mukaisesti.
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TURUN AIKUISKOULUTUSSAATIO
Toimitusjohtaja Tommi Forss

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Sadtion toimiala ja toiminnan pdaasiallinen tar-
koitus

Turun Aikuiskoulutussaatio on merkittava osa seu-
dullista koulutus-, tyovoima- ja elinkeinopoliittista
palvelurakennetta. Saation oppilaitosten tavoit-
teena on omalta osaltaan edistaa seutukunnan elin-
voimaa, hyvinvointia, kansallista ja kansainvalista
kilpailukykya seka tyomarkkinoiden toimivuutta
osaamista kehittamalla. Turun Aikuiskoulutussaatio
on osa yrityspalvelurakennetta, joka tukee elinkei-
noelaman toimivuutta talousalueellaan huolehti-
malla osaltaan osaavan tyovoiman saatavuudesta.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi saatio yllapitaa Tu-
run kaupungissa Turun Aikuiskoulutuskeskusta ja
Turun kesayliopistoa itsenaisina oppilaitoksina. Nii-
den tehtavana on tarjota ja jarjestaa ammatillista
ja yleissivistavaa aikuiskoulutusta, avointa korkea-
kouluopetusta seka koulutukseen laheisesti liitty-
vaa palvelu-, tutkimus- ja tyotoimintaa seka toimia
muutenkin saation tarkoitusta edistavalla tavalla.

Saatio on yleishyodyllinen yhteiso eika tavoittele
voittoa, mutta pitaa jatkuvana tavoitteenaan, etta
saation yllapitamat oppilaitokset ovat taloudelli-
sesti itsensa kannattavia.

Toimintaympariston muutostekijat

Suomen kansantaloudessa pitkaan jatkunut tuotan-
non lasku ja ennen kaikkea vaikeudet rakentami-
sessa, teollisuudessa ja palvelualoilla ovat Varsi-
nais-Suomessa kaantyneet voimakkaasti positiivi-
seen suuntaan. Positiivisen rakennemuutoksen mu-
kanaan tuomat positiiviset haasteet nakyvat seka
osaavan henkiloston rekrytoinnin vaikeutumisena
etta opiskelijarekrytoinnissa.

Valtionosuusrahoituksen maara on vahentynyt
viime vuosina. Ammatillisen koulutuksen reformin
rahoitusmalli painottaa jatkossa tutkintosuorituk-
sia, tyollistymista, opiskelija- ja tyOnantajatyyty-
vaisyytta seka jatko-opintoihin siirtymista. Mallin
vaikutukset saation rahoitukseen nakyvat selkeam-
min vuodesta 2020 alkaen. Tutkintoon johtava tyo-
voimakoulutus siirtyi Opetus- ja kulttuuriministe-
rion hoidettavaksi osaksi valtionosuusrahoitusta
vuoden 2018 alusta lukien.

Toimintaympariston muutokset edellyttavat koulu-
tusten tarjonnassa alueella entista tiiviimpaa koor-
dinointia ja yhteistyota. Turun Aikuiskoulutuskes-
kuksen ja alueen muiden oppilaitosten valilla yh-
teistyota on lisatty entisestaan. Erityisesti Turun

ammatti-instituutin kanssa on pyritty loytamaan
uusia toisiaan tukevia yhteistyomuotoja mm. kou-
lutushankintojen ja tilojen yhteiskayton osalta.

Toiminnan kehittaminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Aikuiskoulutuksella on alueellisesti vahva elinkei-
nopoliittinen rooli. Tavoitteena on pystya vastaa-
maan elinkeinoelaman koulutukselle asettamiin
haasteisiin yhteisena paamaarana alueen elinkei-
noelaman menestyminen ja kilpailukyky.

Turun Aikuiskoulutussaatio pyrkii kehittamaan toi-
mintaansa alueen elinkeinoelaman vaatimusten
mukaan jatkuvalla vuoropuhelulla yritysten ja tyo-
elaman kanssa.

Esiin tulleiden tarpeiden seka tehtyjen koulutustar-
vekartoitusten pohjalta kehitetaan uusia koulutus-
tuotteita yhdessa tyoelaman kanssa. Tavoitteena
on yllapitaa ja lisata eri ammattialojen osaamis-
paaomaa ja nain varmistaa seutukunnan menesty-
minen myos tulevaisuudessa.
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KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Aikuiskoulutuksen maara ja vaikuttavuus

TP Ennuste
2017 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022

Mittari tai indikaattori
Opiskelijamaara 12 379 12 000 12 000 12 200 12 400 12 600
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Opiskelijatyytyvaisyys 4,2 4,1 4.1 4.1 4,1 4.1
Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

- tyovoimakoulutusten suuren volyymin yllapito ja kasvattaminen

- valtionosuusrahoituksen tehokas kaytto

- laatujarjestelman mukainen opetustoiminnan kehittaminen ja seuranta

- uudet opetusmenetelmat ja digitalisaatio
Tavoite: Saation toiminnan tehokkuus, taloudellisuus ja vakavaraisuus
Mittari tai indikaattori
Muu kuin VOS rahoitus / Liikevaihto (1 000 €) 10 986 9 037 11 200 11 400 11 600 11 800
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Omatoiminen tuottojaama (liikevoittoa vastaava era) 385 600 0 0 100 200

- kustannustehokkuuden ja kustannustietoisuuden varmistaminen

- tilatehokkuuden parantaminen mm. kiinteistojarjestelyjen avulla
- laadukas ja tehokas valtionosuuksien kaytto

- menestyminen tyovoimakoulutuskilpailussa
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2019 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2020 - 2022 TALOUSSUUNNITELMAAN:

Vuoden 2019 talousarvio pohjautuu pitkalti vuoden
2018 toteutuneisiin talouslukuihin. Vuoden 2018
alussa voimaan astunut ammatillisen koulutuksen
reformi vaikuttaa voimakkaasti ammatillisen koulu-
tuksen toimijoiden perustoimintaan ja talouteen.
Kaikki vaikutukset eivat viela tassa vaiheessa ole
tiedossa ja uusia on tulossa rahoitusmallin seuraa-
vissa vaiheissa.

Valtionosuuden maaran ennakointi on vaikeaa,
koska rahoitus on koulutuksen jarjestajien kesken
suhteellinen. Rahoitupaatos saadaan yleensa edel-
lisen vuoden joulukuussa. TA ja TS on arviooitu va-
rovaisesti johtuen valtion-osuusrahoitukseen liitty-
vasta epavarmuudesta.

Turun Aikuiskoulutussaatio on kaynnistanyt jo en-
nakollisesti tila- ja kiinteistojarjestelyt tilatehok-
kuuden parantamiseksi. Ammatillisen koulutuksen
reformin osatavoitteena on ollut lisata ammatilli-
sen kouluksen toteuttamista tyoelamassa. Tasta
syysta saatio on luopumassa Karsamaentien kiin-
teistonsa toimitiloista ja keskittamassa kaiken am-
matillisen koulutuksen opetustoiminnan Artukais-
ten aikuiskoulutuskampukselle.

Vuosien 2020-2022 taloussuunnitelman pohjalla on
nakemys siita, etta erityisesti ammatillisen aikuis-
koulutuksen kysynta vahvistuisi jonkin verran. Teh-
dyt toimenpiteet ja jo suunnitellut toimet mahdol-
listavat sen, etta saation toiminta on tehokasta ja
tuloksekasta myos tulevaisuudessa.
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TURUN AMMATTIKORKEAKOULU OY

Toimitusjohtaja Vesa Taatila

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoi-
tus

Yhtio toteuttaa ammattikorkeakoulutoimintaa val-
tioneuvoston sille antaman toimiluvan mukaisesti
ammattikorkeakoululain maarittelemalla tavalla
Vuonna 2015 hyvaksytyn strategian mukaisesti yh-
tio on olemassa Varsinais-Suomen tyoelaman, hy-
vinvoinnin ja kilpailukyvyn parantamiseksi. Yhtion
ensisijaisena tehtavana on tuottaa osaavia ammat-
tilaisia Varsinais-Suomen tydelaman kehittami-
seen. Yhtiolla on myos tarkea rooli alueen kilpailu-
kyvyn ja elinvoiman rakentamisessa - yhtio on osal-
taan kehittamassa Turkua pohjoisen Itameren kiin-
nostavammaksi ja rohkeasti uudistuvaksi korkea-
koulu- ja kulttuurikaupungiksi, jossa on hyva elaa
ja onnistua yhdessa. Yhtio on aktiivisesti luomassa
Varsinais-Suomesta yhteistyon ja kumppanuuden
maakuntaa, jossa elamisen laatu on parasta. Yhtion
onnistuminen mitataan Turun ja koko Varsinais-
Suomen hyvinvoinnilla, elamisen laadulla ja menes-
tyksella kansainvalisessa kilpailussa. Yhtion strate-
giaan on tarkoitus tehda paivitys vuoden 2018 lop-
puun mennessa.

Toimintaympariston muutostekijat

Keskeinen kansallinen muutostekija on kehittyva
korkeakoululainsaadanto ja -rahoitusmalli. Opetus-
ja kulttuuriministerio on lanseerannut Vision vuo-
teen 2030 saakka ja sen pohjalta muokataan par-
haillaan lainsaadantomuutoksia. Yhtio on aktiivi-
sesti tukemassa lainsaadantotyota maarittelyssa ja
pyrkii varmistamaan ammatillisen korkeakoulu-
osaamisen kehittymismahdollisuudet myos jat-
kossa.

Ammattikorkeakoulujen rahoituskehyksen ennakoi-
daan sailyvan lahivuodet kohtuullisen stabiilina ja
nousevan 2020-luvulla jo toteutettujen tekniikan
koulutuslaajennusten johdosta. Rahoitusmalliin on
tulossa volatiliteettia lisaavia muutoksia, joista
merkityksellisin on strategisen rahoituksen osuuden
lisays. Yhtio varautuu muutoksiin olemalla aktiivi-
sesti mukana mallin kehitykseen liittyvassa keskus-
telussa ja vahvistamalla ulkoisten lahteiden kautta
tulevaa rahoitusta.

Keskeinen alueellinen muutostekija on tyoelaman
kehittymissuunta. Alueen yritysten liiketoiminnan
positiivinen kehitys on avannut ammattikorkeakou-
lulle paljon yhteistyomahdollisuuksia niin tutkinto-
tuotannon kuin kehittamisprojektien kautta. Yhtio

on toiminut aktiivisesti lisatakseen yhteistyota,
mika nakyy rahoituksen laajenemisena seka alueel-
lisesti etta kansallisista lahteista. Yhtio valmistau-
tuu erilaisiin skenaarioihin keskittymalla strategi-
ansa mukaisilla painopisteilla korkean tason kay-
tannon osaamisen tuottamiseen seka opiskelijoille
etta tyoelamakumppaneille. Lisaksi yhtio tiivistaa
yhteistyotaan strategiassa maariteltyjen korkea-
koulu- ja konsernikumppaneiden kanssa.

Turku on maailmanlaajuisesti ilmastopolitiikan
edellakavija ja osa kansainvalisia verkostoja, jotka
ratkaisevat ilmastonmuutoksen haasteita. Kesta-
van ilmaston ja energian toimintasuunnitelma (kv
11.6.2018 § 142) ohjaa kaupunkikonsernin toimia il-
mastonmuutoksen hillitsemiseksi ja varautu-
miseksi. Ammattikorkeakoulu osallistuu aktiivisesti
ilmastosuunnitelman toteuttamiseen ja ratkaisujen
luomiseen verkostoissa ja hankkeissa.

Kansainvalisesti keskeinen muutostekija on lahes-
tyva EU rahoitusohjelmien nivelkausi 2019-2020.
Yhtio on varautunut tahan vahvistamalla ulkoisen
rahoituksen hakuun liittyvaa osaamistaan ja laajen-
tamalla yksityisesti rahoitettujen hankkeiden maa-
raa hankesalkussa.Nivelvaihe tulee kuitenkin ai-
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heuttamaan pudotuksen tutkimus-, kehitys- ja in-
novaatiotoiminnan rahoituksessa vuosina 2020 ja
2021.

Vuosina 2018-2020 yhtion toiminta Turussa tiivistyy
Kupittaan kampukselle seka Linnankadulle. Pitkalla
tahtaimella tiivistaminen tulee tuottamaan sel-
keita synergia- ja tilakustannussaastoja, mutta ker-
talounteiset kulut tulevat nostamaan etenkin vo-
den 2020 menoja siina maarin, etta tulos tuolloin
tulee jaamaan tappiolliseksi.Yhtion rahoitusase-
masta ja arvioitavissa olevasta tulevasta valtionra-
hoituksen kasvusta johtuen 1-2 vuoden tappiollinen
tulos ei ole este strategian pitkajanteiselle toteut-
tamiselle.

Niukkenevasta valtionrahoituksesta huolimatta yh-
tio arvioi pystyvansa kehittamaan toimintaansa alu-
een tyoelaman tarpeista lahtien strategiansa mu-
kaisesti. Nain ollen kaudella 2019-2022 ei ole ole-
tettavissa tarvetta henkilostorakenteen tiivistami-
selle.

Yhtion toiminnan padtavoitteet vuosille 2019 -
2022

Tavoite 1: Tulevaisuuden teknillisen innovaatiokor-
keakoulun rakentaminen Turkuun.

Tavoite 2: Hyvinvoinnin kehittamisen systemati-
sointi strategiassa maaritellyilla karkialoilla.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite 3: Innovaatiopedagogisen oppimisjatkumon
toteuttaminen kaikessa toiminnassa.

Tavoite 4: Innostavan yhteison aikaansaaminen.

Tavoite 5: Toiminnan keskittaminen Kupittaan
kampukselle ja Linnankadulle.

Tavoite 6: Korkeakoulu- ja konserniyhtioyhteistyon
kehittaminen.

Tavoite 7: Ulkoisen rahoituksen maaran kasvatta-
minen.

Tavoite: Yhtion menestyminen ammattikorkeakoulujen rahoitusmalliin perustuvassa rahanjaossa

Toteutunut Ennuste
2017 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Mittari tai indikaattori
Valtion rahoitus (1000 €) 54 478 54 500 53 800 54 200 54 900 56 000

voimalla seka prosessien kehittamisella.

Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: parannetaan toiminnan tuloksellisuutta rahoitusmallin mukaisissa mittareissa laajennetun tekniikan sisaanoton

Turun ammattikorkeakoulussa suoritetut AMK-tutkinnot, kpl

1617 1 600 1604

1579 1579 1620

ennustetaan tasaantuvan.

tetaan vapaasti valittavia opintoja muista koulutusohjelmista (30 op tutkintosaannossa), opinnaytetoiden ohjausta tehostetaan, normi+1 -vuotisten ja yliaikaisten
opiskelijoiden tehostettu ohjaus. Tutkintotuottoa on pystytty nostamaan edellisina vuosina huolimatta vuoden 2012 aloituspaikkojen leikkauksista. Nyt tutkintotuoton
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Vahintaan 55 op suorittaneet opiskelijat Turun ammattikor-

5615 5 400 5 484 5473 5 582 5 596
keakoulussa, kpl

osaamisnayttojen kehittaminen. Opettajatuutorit ohjaavat opiskelijoita valitsemaan opintoja vah. 55 op /vuosi. Kiinnitetaan erityista huomiota niiden opiskelijoiden
ohjaukseen, joiden opintopistekertyma on kevaalla noin 50 op. Huom! Tama mittari saattaa poistua uudesta rahoitusmallista.

TKI-rahoituksen ulkoisen rahoituksen osuus (urah), (1000 €) 7 041 7 700 8 000 6 500 6 500 7 000

Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: opettajien ja tutkimusryhmien TKI-osaamisen vahvistaminen (esim. TKI-osaajavalmennus), TKI-keskuksen ja
muiden tukipalveluiden vahvistaminen, osaavan hankehenkiloston rekrytointi.

Opiskelijatyytyvaisyys (1-5)
HUOM! Vuodesta 2018 lahtien muutos asteikkoon (1-7) 3,6 4,9 5 5 5 5

Opiskelijatyytyvaisyyden mittausmekaniikka muuttui vuonna 2015 siten, etta mittarissa seurataan kaikkien valmistuneiden antamien 7-portaisten vastausten summaa
(valtionrahoituksen laskentaperuste). Tama johtaa siihen, etta opiskelijamaaran supistuessa tulosten tasaisena pitaminen vaatii lisatoimenpiteita, joista keskeisin on
opiskelijoiden sisallyttaminen innostava yhteiso -toimintasuunnitelman toteutukseen.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2019 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2020 - 2022 TALOUSSUUNNITELMAAN

Suunnittelukausi vaikuttaa toiminnallisesti stabii- lyhytaikainen negatiivinen tulos, jonka jalkeen yh-
lilta, mutta taloudellisesti sita rasittavat vuosien tion taloudellisen tuloksellisuuden ennakoidaan pa-
2019 ja 2020 merkittavat investoinnit tekniikan ranevan nopeasti.

alan laboratorioinfrastruktuuriin seka Kupittaalle
ja Linnankadulle muutosta johtuvat kertakustan-
nukset. Yhtion rahoitustilanne on kuitenkin erin-
omainen ja valtionrahoituksen arvioidaan kaanty-
van tasaiseen nousuun vuodesta 2020 lahtien, mika
voidaan ennakoida suhteellisen suurella varmuu-
della rahoitusmallin mittarisuorituspotentiaalin
johdosta. Nain ollen suunnitelmana on pitaa suun-
nittelukaudella tiukka talouskuri, mutta hyvaksya
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TURUN KAUPUNGINTEATTERI OY
Toimitusjohtaja Arto Valkama

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoi-
tus

Yhtion toimialana on yleishyodyllisella tavalla ylla-
pitaa ja harjoittaa teatteritoimintaa Turun kaupun-
gissa. Yhtio harjoittaa kahvila, ravintola-, catering-
, kokous-, ja kongressipalveluliiketoimintaa seka
tila- ja vuokraustoimintaa.

Toimintaympariston muutostekijat

Toimintavuoteen 2019 lahdetaan ilman peruskor-
jauksen jalkeisen avajaisvuoden ylimaaraista huo-
miota. Toimintaymparisto on haastava: vapaa-
ajalle on tarjolla paljon toimintaa ja suoratoisto-
ym. palveluiden myota on vaarana, etta vapaa-ajan
kulutus siirtyy entista enemman kotiin. Elokuvate-
atterit vastaavat kiristyneeseen kilpailutilantee-
seen tuomalla markkinoille teknisesti entista pa-
remmin varusteltuja saleja. Teatterialalla on haas-
teita loytaa uutta yleisoa ja Turussakin useampi te-
atteri on kilpailutilanteen kiristyessa ajatunut ta-
loudellisiin ja toiminnallisiin vaikeuksiin.

Kokous- ja kongressitoiminnassa kilpailemme alu-
eellisesti useiden vaihtoehtojen kanssa ja teatteri-
toiminnan vaatimat aikataulut osittain kaventavat
mahdollisuuksiamme osallistua tarjouskilpailuihin.

Kilpailuvalttina voitaneen pitaa teatterin sijaintia
keskustassa ja kavelymatkan paassa laadukkaasta
hotellista.

Valtion rahoitus teatterille ei nailla nakymin tule
tulevina vuosina kasvamaan. Opetus- ja kulttuuri-
ministerion omissa arvioissa lahdetaan tulevina
vuosina liikkeelle indeksien jaadyttamisesta, joka
ei suoranaisesti laske tukitasoa, mutta irtaannuttaa
tukien tason toki muusta kustannusten nousuvauh-
dista. Valtion rahoitusjarjestelman uudistus kes-
keytettiin valmisteluvaiheen jalkeen ja sen tulevai-
suudesta ei ole tietoa.

Toiminnan kehittaminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Myynnin ja markkinoinnin kehittaminen

Myynti- ja markkinointiosaston tavoitteena on ak-
tiivinen myyntityo, asiakkuuksien hallinta, ryhma-
asiakkaiden maaran lisays, kustannustehokas mark-
kinointi ja tayttoprosenttien nosto kaikissa toimi-
paikoissa. Myyntikanavien osalta tulevana vuotena
keskitymme etenkin nettilipunmyynnin kehittami-
seen.

Esimiestyon vahvistaminen

Johtoryhmatyoskentelya kehitetaan edelleen.
Osastoesimiesten tyota tuetaan esimieskoulutuk-
sella. Paatosvaltaa siirretaan organisaatiossa la-
hemmas operatiivista tasoa. Tavoitteena on itse-
naisesti osastojaan johtavat esimiehet, tyonkuvien
ja vastuiden selkeytys ja hyvinvoiva tyoyhteiso.

Tuotantoprosessien kehittaminen

Teatteriyhtiossa on tehty vuoden 2016 aikana teat-
terituotannon prosessikuvaus ja lanseerattu Lean-
oppeihin nojaava Hukkajahti-hanke. Hankkeen
pohjalta muodostettiin teatteriin uusi tuotanto-
tapa, jota jatkokehitetaan jatkuvan parantamisen
mallin mukaisesti. Malli pyrkii varmistamaan tuo-
tannon virtauksen niin, ettei synny huonosta suun-
nittelusta tai informaation kulkemattomuudesta
johtuvaa tyhjakayntia. Samalla valmistavat osastot
kehittavat edelleen paivittaisjohtamistaan, jolloin
pystytaan entista paremmalla suunnittelulla var-
mistamaan toiden tasainen jakautuminen ja val-
mistumisen oikea-aikaisuus. Tavoitteena on vahen-
taa ylikuormitusta ensi-illan alla ja sita kautta tuot-
taa entista parempia esityksia tuotantobudjeteissa

pysyen.
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Ravintola- ja tilavuokraustoiminnan kehittaminen

Peruskorjauksen valmistuttua teatteriyhtio alkoi
itse hoitamaan teatteritalon esitysten yhteydessa
tapahtuvaa ravintolatoimintaa. Ravintolatoimin-
nasta vastaavalle ravintolapaallikolle keskitettiin

myo0s tilavuokraustoiminnan koordinointi. Lounas-
ravintolaa hoitaa ulkopuolinen taho, joka vastaa
myhos illallisruokien toimituksesta. Tavoitteena on
hyvin toimiva teatteriravintola, joka tuottaa asiak-
kailleen elamyksia teat-

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

teriesityksen yhteyteen ja teatteriyhtiolle sita
kautta entista parempaa ravintolatoiminnan tuot-
toa. Tilavuokraustoiminnalla on tarkoitus vahvistaa
tilojen kayttoastetta ja samalla hankkia lisaa omia
tuottoja.

Tavoite: Pitkan aikavalin taloudellinen tasapaino

Toteutunut Ennuste
2017 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Mittari tai indikaattori 1
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja (1.000 eur) 197 -212 -216 -173 -140 -50

vaisuuden suunnittelussa, oikean toimintavolyymin ja tuotantojen kokoluokan hakeminen peruskorjauksen jalkeen teatteritalossa.

Tavoite: Ulkoisen rahoituksen kasvattaminen ja vaikuttavuuden lisaaminen

Mittari tai indikaattori 2

Kaupunginteatterin omien tuottojen kehitys, (1.000 €)

3853

4741

4746

4746

4746

4746

lutuksen tehostaminen, aktiivinen yritysyhteistyo, oman ravintola- ja tilavuokraustoiminnan kehittaminen.

128




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2019 - 2022

TURUN KAUPUNGINTEATTERI OY

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2019 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2020 - 2022 TALOUSSUUNNITELMAAN

Vuoden 2019 talousarvion mukaan yhtio varautuu
216 tuhannen euron alijaamaiseen tulokseen. Tu-
losta painaa peruskorjaukseen liittyvien investoin-
tien aiheuttamat poistot. Suunnitelmavuosien
myota poistojen maara alenee ja tulos korjaantuu
lahemmas nollatasoa.Vahvan taseen vuoksi poisto-
jen kasvua ei lahdetty leikkaamaan tuotantobudje-
teista. Yleisomaaraan ja omien tuottojen tasoon
liittyvat tavoitteet ovat niin haastavia, etta tuotan-
toja karsimalla niiden saavuttaminen olisi epavar-
maa. Kiinteiden kulujen kasvua pyritaan jatkossa-
kin hillitsemaan niin, etta jatkossa toiminnan koko-
naisvolyymia pystyttaisiin mahdollisimman paljon
saatelemaan tuotantobudjettien kautta.
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TURUN KAUPUNKILIIKENNE OY

Toimitusjohtaja Juha Parkkonen

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoi-
tus

Yhtion tehtavana on linja-autoliikenne ja sopimus-
lilkkenteen tuottaminen Turun kaupungille. Yhtio
tuottaa Joukkoliikennelautakunnalle joukkoliiken-
nepalvelua yhtion ja kaupungin valisen sopimuksen
mukaisesti. Yhtion tehtavana on myos olla mukana
erilaisissa joukkoliikenteen kehittamiseen liitty-
vissa pilotti- ja kehityshankkeissa.

Nykyinen liikennointisopimus ulottuu vuoteen 2023
saakka. Sopimus sisaltaa myos 3 vuoden option,
jonka kaytosta tilaaja tekee paatoksen vuoden
2018 aikana.

Toimintaympariston muutostekijat

Nykyisen liikenndintisopimuksen mukaisesti yhtion
lilkennemaara tulisi palauttaa viimeistaan vuonna
2019 vastaamaan vuoden 2010 tuotannon tasoa.
Kaupunginhallitus on myos linjannut, etta yhtion
markkinaosuuden tulisi olla noin 17 prosenttia Tu-
run sisaisesta liikenteesta.

Vuonna 2020 toteutettava runkolinjastouudistus tu-
lee muuttamaan yhtion liikenndimien linjojen reit-
teja ja aikatauluja. Todennakoisesti liikenteen so-
peuttaminen toteutetaan vasta runkolinjastouudis-
tuksen yhteydessa.

Vuosina 2018-2020 Turun keskustassa rakennettava
toriparkki vaikeuttaa liikennointia lisaten liiken-
nointikorvauksia (lisaantynyt ajoaika) mutta altis-
tavat tuotannossa tapahtuville virheille ja liikenne-
vahingoille.

Ensivuosikymmenella toteutettava joukkoliikenne-
ratkaisulla on vaikutuksia yhtion toimintaan tarjo-
ten yhtiolle mahdollisuuksia liiketoiminnan laajen-
tamiseen ja kehitysyhteistyohon osallistumiseen.
Myo6s Rieskalahteentien bussivarikon kaytto on si-
doksissa joukkoliikenneratkaisun toteutukseen.

Toiminnan kehittaminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Liikenteen mahdollinen vaheneminen vuonna 2020
merkitsisi henkilostovahennyksia seka vanhemman
kaluston poistamista tuotannosta. Liikennointisopi-
muksen kaluston keski-ikavaatimukset edellyttavat

joka tapauksessa kalustoinvestointeja vuosina
2019-2020.

Toiminnan laatua pyritaan kehittamaan kuljetta-
jien osaamista kehittamalla, kaluston kunnosta
huolehtimisella ja selkeammalla mittaristolla, jota
hyodynnettaisiin myos esimiesten  kannustami-
sessa. Tavoitteena on vahentaa ajamattomien lah-
tojen maara seka muita palvelupoikkeamia.

Turku on maailmanlaajuisesti ilmastopolitiikan
edellakavija. Kestavan ilmaston ja energian toimin-
tasuunnitelma (kv 11.6.2018 § 142) ohjaa kaupun-
kikonsernin toimia ilmastonmuutoksen hillitse-
miseksi ja varautumiseksi.

Turun Kaupunkiliikenne Oy:n toteuttama joukkolii-
kenne toimii hiilineutraalisti viimeistaan vuonna
2025 (Turun kaupungin Ilmastosuunnitelma 2029,
kv 11.6.2018 § 42). Tavoitteeseen paaseminen
edellyttaa siirtymista uusiutuviin biopolttoaineisiin
bussien kayttovoiman osalta. Muutos saattaa joh-
taa lisaantyviin polttoainekustannuksiin, minka
vuoksi liikenteen tilaajan tulee olla valmis nosta-
maan liikenndinnista maksettavaa liikenndintikor-
vausta.
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Linja-autoliikenteen tuottaminen sovitussa laajuudessa

Toteutunut Foe TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Mittari tai indikaattori
Osuus tuotetuista linjakilometreista (koko Foli), % (-21) 14 14 12 12 12
Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Noudatetaan liikennointisopimusta
Tavoite: Yhtion tulorahoituksen riittavyys investointeihin ja tuloutus kaupungille
Mittari tai indikaattori
Liikevoitto (1.000 €) 821 450 500 400 400 400
Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Hyvalla kulujen hallinnalla.
Antolainojen korko (1.000 €) 72 63 60 55 55 55
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Liikenteen sopettamistoimenpiteiden toteuttami-
nen vuoden 2019 aikana vaikuttaa epatodennakoi-
selta, joten yhtion tuotanto ja tuotannon rakenne
tullee sailymaan varsin lahella vuoden 2018 tasolla.

Kulurakenteessa ei ole nakopiirissa merkittavia
muutoksia. Liikennointikorvaukset on sidottu linja-
autoalan kustannusindeksiin, joka kompensoi vii-
veella suurimman osan mahdollisista muutoksista.

Linjastouudistuksen yhteydessa vuonna 2020 tuo-
tantoa todennakoisesti tullaan leikkaamaan tilaa-
jan toimesta. Yhtion markkinaosuuden aikaisempaa
valjempi maarittely seka joukkoliikenteen maaran
lisaantyminen otetaan sopeuttamisessa todenna-
koisesti huomioon, joten yhtion liikevaihto jaanee
vuotta 2015 korkeammalle tasolle.

Tuotannon supistuminen lisaa kiinteiden kustan-
nusten osuutta, mika heikentanee liiketulosta ja
yhtion mahdollisuuksia rahoittaa omat kalustoin-
vestointinsa.

Kaluston keski-ian nousu yli liikenndintisopimuk-
sessa sovitun 8 vuoden rajan edellyttaa investoin-
teja uuteen vahapaastoiseen diesel-kalustoon vuo-
sina 2019 - 2020. Uusia sahkobusseja ei olla hank-
kimassa.

Ensivuosikymmenella toteutettava joukkoliikenne-
ratkaisu ei ilmeisesti vaikuta merkittavasti yhtion
talouteen viela tarkastelukauden aikana.
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TURUN SATAMA OY

Toimitusjohtaja Christian Ramberg

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoi-
tus

Yhtion toimialana on sataman yllapitaminen ja ylei-
sen satamatoiminnan harjoittaminen ja kehittami-
nen seka siihen liittyva muu liiketoiminta. Turun
Satama Oy on Turun kaupungin kokonaan omistama
konserniyhtio. Sataman toiminta jakaantuu kah-
teen liiketoiminta-alueeseen, jotka ovat: Matkus-
tajaliikenne seka rahtiliikenne.

Satama on Skandinavian liikenteen keskus Suo-
messa. Liikevaihdoltaan satama on Suomen kol-
manneksi suurin satama ja matkustajamaaraltaan
Suomen toiseksi suurin matkustajasatama. Myos yk-
sikkotavaraliikenteessa Turku lukeutuu maan suu-
rimpiin satamiin.

Toimintaympariston muutostekijat

Suomen talouskasvu jatkuu laaja-alaisena. Vahva
kansainvalinen kysynta, parantunut kustannuskil-
pailukyky, kotitalouksien tulojen kasvu ja suotuisat
rahoitusolot tukevat kasvua ennustevuosina. BKT:n
kasvuennusteet vuosille 2018-2020 ovat Suomen
pankin ennusten mukaan 2,9 %, 2,2 %, ja 1,7 %. La-
hivuosina hidastuva kasvu heijastaa pitkan aikava-
lin vaimeita kasvunakymia. Noin puolet Suomen ta-
varaviennista on erilaisia raaka-aineita, sellua, tuo-
tantotarvikkeita ja valituotteita. Vajaat 30 pro-
senttia on investointitavaroita. Tuotantotarvikkei-
den kysynta on piristynyt ja teollisuuden tuotanto
kasvaa maailmalla. Nakymat ovat kohtuulliset,

mutta Venajan vientiin ei ole pakotteiden vuoksi
luvassa nopeaa korjausta. Lansirannikon ja etelai-
sen Suomen satamissa on tapahtunut voimakasta
kehitystyota ja parannusinvestointeja, joka kiristaa
edelleen kilpailutilannetta satamien valilla.

Toiminnan kehittaminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Satama jatkaa matkustajaliikenteen palvelujen ke-
hittamista yhdessa Viking Linen ja Tallink-Siljan
kanssa. NextGen Link hanke ja uuden aluksen
myota matkustajaliikenteen palvelut ovat kehitty-
massa entisestaan. Sataman tehtavana on huoleh-
tia matkustajasataman liikenneyhteyksista, sata-
manpidosta, pysakoinnista satama-alueella seka
erillista aluksille tarjottavista palveluista. Kansain-
valinen risteilyliikenne on pysynyt entisellaan, Tu-
run satamalla on rasitteena muihin satamiin nah-
den suuremmat merenkulumaksut. Satamalla on
kapasiteettia palvella hyvin nykyista suurempaa
maaraa asiakkaita ja aluksia.

Satamassa on hyvat edellytykset jalostettujen
tuotteiden rahtiliikenteelle seka tavaroiden varas-
toinnille. Norjaan ja Tanskaan suuntautuvan laiva-
linjan ansiosta sataman perinteinen rahtiliikenne
on kasvamassa. Vienti on jo lahtenyt nousuun,
mutta tuonti ei ole kehittynyt odotetusti. Sata-
malla on myos hyvat yhteydet Pohjanmeren sata-
miin. Naiden satamien kautta vienti- seka tuonti-
asiakkaille on tarjolla erinomaiset jatkoyhteydet.

Kuorma-autoliikenteen merkitys on satamalle erit-
tain suuri. Kuorma-autoliikenteen toimintaedelly-
tyksia kehitetaan jatkuvasti mm. tarjoamalla sata-
man laheisyydessa toimivat liikennejarjestelyt,
rekkaparkkialueita ja palveluita. Satama-alueen
valittomassa laheisyydessa tulee tieverkkoa kehit-
taa ja rakentaa edelleen paremmin henkilo- ja
kuorma-autoliikennetta tukevaksi.

Satama haluaa strategian mukaisesti olla edellaka-
vija ymparisto- ja turvallisuusasioissa ja kehittaa
nesteytetyn maakaasun (LNG) varastointia ja jake-
lua Turussa. Puhtaampi polttoaine on ympariston
kannalta tarkea asia parantaen sataman kilpailuky-
kya entisestaan.

Sataman on oltava kustannustehokas ja resursseil-
taan oikein mitoitettu, silla vain taloudellisesti
vahvat satamat parjaavat kilpailussa. Muutokset
varustamojen toiminnassa edellyttavat nopeata
reagointia ja valmiuksia suoriutua investoinneista.
Kustannustehokas toiminta edellyttaa puolestaan
jatkuvaa resurssien hyotykayton tehostamista.

Satama pyrkii varmistamaan, etta silla on ammat-
tinsa osaavaa henkilokuntaa. Avaintehtaviin koulu-
tetaan tai rekrytoidaan tarpeen mukaan henkilgita.
Toiminnan varmistamiseksi satamalla on kaytossa
koko toimintaa kattava laatu- ymparisto- ja turval-
lisuusjarjestelma.
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Tavoite: Yhtion kannattavuus ennen rahoituseria

. TP Ennuste
Operatiivinen tulos 2017 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Mittari tai indikaattori
Liikevoitto (1.000 €) 4974 4 400 4700 4 800 5 600 5700

sataman matkustaja- ja tavaraliikenteen maaria. Satama jatkaa Ruotsin matkustaja- ja rahtiliikenteen edellytysten kehittamista Turussa NextGen Link -ankkeen

turvin.

Tavoite: Kasvava tuloutus kaupungille

. s s s . TP Ennuste
Mittari tai indikaattori 2017 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Maanvuokrien tuotto kaupungille (1.000 €)* 1817 1 850 1900 1950 2 000 2 050
Vaihtovglkaliirjalainan (30 milj. euroa, 8% pa) tuotto 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400
kaupungille
Muiden rahoituserien (antolainojen (ei-VVK-lainan), osin-
kotulojen tai paaomanpalautusten) tuotto yhteensa kau- 4922 1140 3 000 3000 3500 3500
pungille (1.000 €)*

* Naiden tuloutuskomponenttien lisaksi osa Satamaliikelaitoksen saamista maanvuokrista siirtyi Kiinteistoliikelaitokselle (n. 1,4 m€), jolloin yhteenlaskettuna koko-

naistuloutus ylittaa vaaditun 6,0 milj. euroa vuodessa.

satama-alueen laivaliikenteen, varasto- ja logistiikkatoimintojen kehittaminen. Sataman henkilostoresurssien oikea mitoitus ja kayton tehostaminen. Kiinteistojen
energiatehokkuus, kayton tehostaminen ja vuokratulojen kasvattaminen.
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Suomen talouden suhdannetilanne sailyy vahvana
vuoden 2018 aikana, minka jalkeen talouskasvu hi-
dastuu ja jaa alle kahteen prosenttiin. Lahivuosina
taloutta tukevat seka ulkomaankauppa etta koti-
mainen kysynta. Viennin kasvu tasoittuu maailman-
kaupan kasvun mukaiseksi ja nettoviennin kasvua
tukeva vaikutus pienenee. Varsinais-Suomen myon-
teiset kasvuodotukset nojaavat meriteollisuuteen,
autonvalmistukseen ja koneteknologiaan. Turun
Sataman matkustaja- ja tavaraliikenne arvioidaan
kasvavan hieman vuodesta 2018. Sataman liikevaih-
don arvioidaan asettumaan 23,2 miljonaan euroon.

Turun Satama on saanut vuodelle 2017-2020 infra-
struktuuri investoinneilleen tukea Euroopan Unio-
nin lilkkenneverkkojen CEF rahoitusohjelmasta. Oh-
jelmasta tuetaan sataman NextGen Link- monivuo-
tista infrastruktuuri ja liikennehanketta. Hank-
keella uskotaan olevan myonteinen vaikutus liiken-
nemaarien kehitykseen suunnittelukauden loppu-
puolella. Satama panostaa yhdessa Turun kaupun-
gin kanssa sataman matkustaja- ja rahtiliikenteen
toimintaedellysten parantamiseen. Kehittamisessa
huomioidaan kaupungin linnan alueen kehittamis-
toimet ja tulevat liikennejarjestelyt seka turvalli-
suuteen liittyvat kysymykset. Sataman rahtiliiken-
netta kehitetaan siten, etta uudistukset vaikutta-
vat positiivisesti Turun linjaliikenteen toiminta-
edellytyksiin ja tavaraliikenteen kasvuun. Yhteis-
tyokumppaneiden tarjoamat Logisiikkan lisaarvo-
palvelut ovat takea osa sataman kokonaispalvelua.
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Toimitusjohtaja Mirva Levomaki

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoi-
tus

Turun seudun puhdistamo Oy:n toimialana on jate-
vesien siirto ja puhdistus seka syntyneen lietteen
hyodyntaminen. Yhtio toimii ns. Mankala-periaat-
teen mukaisesti eli ei pyri tuottamaan taloudellista
voittoa ja osingonjakoa omistajille. Turku omistaa
Yhtiosta 62,3 %.

Yhtio tuottaa omistajilleen hyvanlaatuista jateve-
denpuhdistuspalvelua kustannustehokkaasti. Toi-
minta on tehokasta ja toimintavarmaa ja sita kehi-
tetaan edelleen. Energian ja kemikaalien kulutusta
optimoidaan ja sovitetaan yhteen puhdistusvaati-
musten kanssa. Henkiloston hyvinvointi, sitoutunei-
suus ja ammattitaito takaavat Yhtion menestyksel-
lisen toiminnan.

Yhtio operoi laitosta. Jatevedenpuhdistamon kay-
tossa pyritaan mahdollisimman hyvaan, vahintaan
ymparistoluvan maaraykset tayttavaan puhdistus-
tulokseen. Puhdistamon ja pumppaamoiden ohituk-
set pyritaan minimoimaan. Yhtio huomioi toimin-
taansa kehittaessaan Helsingin ja Turun kaupun-
kien yhteisen Itameri-toimenpideohjelman tavoit-
teet.

Yhtion hallinnoimat kilpailutetut ostopalvelut te-
hostavat toimintaa.

Toimintaympariston muutostekijat

Turun seudun puhdistamo Oy huomioi toimintaansa
jarjestaessaan ja kehittaessaan, etta vesihuolto
saatetaan toteuttaa lahivuosina seudullisena toi-
mintona.

Yhtio tiedostaa digitaalisen toimintaympariston ris-
kit, panostaa tietoturvariskien hallintaan ja edel-
lyttaa myos palveluntuottajiltaan riittavaa tieto-
turvatasoa.

Yhtion riskikartoituksissa merkittavimmiksi ris-
keiksi ja epavarmuustekijoiksi ovat nousseet puh-
distamon poistoputken kapasiteetin riittamatto-
myys poikkeuksellisten suurten vesimaarien aikana,
tyoturvallisuus- ja terveysriskit, lainsaadannon ja
maaraysten muuttumisesta johtuvat tiukentuvat
vaatimukset jatevedenpuhdistusprosessiin liittyen,
tietoturvariskit seka erittain vakavan laiterikon ai-
heuttamat vahingot. Yhtio kehittaa riskienhallintaa
jatkuvana prosessina. Riskienarvioinnin tulokset
huomioidaan Yhtion toimintojen suunnittelussa ja
toteutuksessa.

Toiminnan kehittaminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Puhdistuspalvelua tuotetaan pitkajanteisesti huo-
mioiden, etta puhdistamokokonaisuus palvelee Tu-
run seudun asukkaita pitkalle tulevaisuuteen. Yh-
tion tavoitteena on edelleen kehittaa jateveden-

puhdistuspalvelua, optimoida energian ja kemikaa-
lien kulutusta, huomioida toimintojen hiilijalan-
jalki seka varautua ilmastonmuutokseen. Puhdis-
tusprosessia tehostetaan maksimoimalla puhdistus-
kapasiteetti laitoksen kaikilla osa-alueilla. Lisaksi
laitoksen ikaantyminen huomioidaan kunnossapi-
dossa, mm. laitoksen arvon sailymisesta huolehdi-
taan ennakoivalla kunnossapidolla.

Yhtio yllapitaa ja kehittaa henkiloston hyvinvoin-
tia, motivaatiota, sitoutuneisuutta ja ammattitai-
toa.

Yhtio pyrkii toiminnassaan vastaanottamaan yhdys-
kuntajatevesia maksimikapasiteettinsa rajoissa
mahdollisimman laajalta toiminta-alueelta. Alueen
kuntien jatevesien johtaminen keskitettyyn kasit-
telyyn tukee seudullista puhdistusratkaisua.

Yhtion hankkeet esiselvitetaan tarkoituksenmukai-
sesti taloudellisten ja toiminnallisten vaikutusten
kokonaisedullisuuden varmistamiseksi. Suunnitte-
lussa ja rakentamisessa huomioidaan tarkoituksen-
mukainen ja riittava mitoitus, energiatehokkuus
seka varautuminen ilmastonmuutokseen.

Yhteistyossa osakaskuntien kanssa kehitetaan teol-
lisuusjatevesien ja hulevesien hallintaa seka vie-
mariverkoston seurantaa.

Yhtio kehittaa osaamistaan yhteistyossa sidosryh-
miensa kanssa ja pyrkii osaltaan edistamaan Turun
seudun vesihuollon kehittymista.
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Tavoite: Keskitetty jatevedenpuhdistus toimii tehokkaasti. Puhdistustulokset ovat Itameren suojelukomission suositusten mukaisia.

Toteutunut Fouse TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Mittari tai indikaattori
Ymparistolupamaaraykset (Etela-Suomen aluehallintovirasto 1.10.2014 nro 167/2014/2)
pitoisuus kasitelty vesi*
BOD7ATU <10 mg/l 3,5 mg/l 3,5 mg/l 4,5 mg/l 4,5 mg/l 4,5 mg/l 4,5 mg/l
CODCr <60 mg/l 37 mg/l 37 mg/l 43 mg/l 43 mg/l 43 mg/l 43 mg/l
fosfori <0,3 mg/l 0,15 mg/l 0,18 mg/l 0,18 mg/l 0,18 mg/l 0,18 mg/l 0,18 mg/l
kiintoaine <15 mg/l 3,0 mg/l 3,0 mg/l 4,5 mg/l 4,5 mg/l 4,5 mg/l 4,5 mg/l
puhdistusteho kasitelty vesi*
BOD7ATU 295% 99 % 99 % 98 % 98 % 98 % 98 %
CODCr 290% 96 % 95 % 94 % 94 % 94 % 94 %
fosfori 295% 98 % 98 % 97 % 97 % 97 % 97 %
typpi 275% 84 % 84 % 80 % 80 % 80 % 80 %
kiintoaine 295% 99 % 99 % 98 % 98 % 98 % 98 %

* tulos ilman verkosto-ohituksia

taitoa seka laitoksen tehokkaalla kaytolla ja toiminnan jatkuvalla kehittamisella. Lisaksi noudattamalla ymparistolupaehtoja; lupaehdot ovat tiukemmat kuin Itame-
ren suojelukomission suositukset.
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Tavoite: Laitoksen arvon sailyttaminen ja jatkuva kehittaminen, jotta tehokkaaseen puhdistustulokseen paastaan myos laitoksen ikdantyessa.

Mittari tai indikaattori

Leasing-koneiden ja -laitteiden korjaus- ja muutosinves-
toinnit (1.000 €)

421 495 495

430 440 450

Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Leasing-sopimuksen mukaan laitoksen laitekokonaisuus (31 M€) on pidettava hyvassa toimintakunnossa.
Kokonaisuuteen tehtaviin korjaus- ja muutosinvestointeihin vuokraajalla (Tsp) ei ole poisto-oikeutta ja kustannukset sisaltyvat liikevaihdon kulurakenteeseen. Lea-
sing-koneiden ja -laitteiden korjaus- ja muutosinvestointien lisaksi leasing-kohteen ja koko laitoksen kunnosta huolehditaan ennakoivalla kunnossapidolla. (Varsinai-
nen leasing-sopimuskausi paattyy 2024, jaannosarvo 50 %)

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2019 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2020 - 2022 TALOUSSUUNNITELMAAN

Turun, Kaarinan, Liedon, Ruskon, Paimion, Rai-
sion, Naantalin, Maskun, Nousiaisten ja Mynamaen
yhdyskuntajatevedet on johdettu puhdistamolle
kasiteltaviksi vuodesta 2009 lahtien. Auran, Poy-
tyan ja Oripaan yhdyskuntajatevedet on johdettu
puhdistamolle kasiteltaviksi vuodesta 2015 lah-
tien. Marttilan yhdyskuntajatevedet on johdettu
puhdistamolle kasiteltaviksi vuodesta 2017 lah-
tien.

Puhdistetun jateveden kuutiohintaan ja ohivir-
tauksen maaraan vaikuttaa viemariverkostoon ja
puhdistamolle tulevan huleveden maara. Puhdista-
mon toiminta-alueen kuntien verkostosaneeraus-
ten arvioidaan pienentavan huleveden maaraa ja
samalla nostavan kuutiohintaa seka vahentavan
ohivirtausten maaraa.

Veden maaran ja laadun vuosittainen vaihtelu on
huomioitu talousarviossa, mutta poikkeuksellisten
tilanteiden aiheuttamat kustannusvaikutukset voi-
vat aiheuttaa poikkeamia talousarvioon.

Yhtion liikevaihto muodostuu paaosin jateveden-
puhdistuksen kustannuksista (kayttokustannukset
ja investoinnin hankintameno). Lisaksi Yhtiolla on
jonkin verran muita myynteja, jotka nostavat Yh-
tion liikevaihtoa. Muita myynteja ovat jateveden

sisaltaman lammon myynti, biokaasulaitoksen re-
jektivesien kasittelypalvelu, sako- ja umpikaivo-
lietteiden puhdistus seka kuntien verkosto-ohitus-
ten laskutus. Yhtiosopimuksen 14.12.2016 mukaan
Osakkaat maksavat investoinnin hankintamenon
omistusosuuden mukaisessa suhteessa ja kaytto-
kustannukset puhdistuspalvelun kayton mukaisessa
suhteessa. Osakkaiden hyvaksi lasketaan omistuk-
sen mukaisessa suhteessa kustannusten vahennyk-
sena Yhtion muista myynneista saamat tulot, lu-
kuun ottamatta verkosto-ohitusmaksuja.
Tilikauden lopussa Yhtion tulos ”nollataan” Yh-
tiosopimuksen mukaisesti tasauslaskuilla.

Yhtion suurin investointi on puhdistamon poisto-
putken kapasiteetin tehostaminen ja UV-laitoksen
rakentaminen, joka jatkuu vuoden 2021 loppuun
saakka. Nykyisen purkujarjestelman kapasiteetti
on riittamaton ja ylittyy rankkasateiden aikana,
jolloin puhdistamon tulovirtaamaa joudutaan ra-
joittamaan. Poistoputkiurakan kilpailutus valmis-
tuu vuoden 2018 syksylla. Pohjoismaiden Inves-
tointipankki (NIB) rahoittaa poistoputki-investoin-
tia Hankkeen tulevat kustannukset jakautuvat vuo-
sille 2019-2021.

Muita suurimpia tulevia investointikohteita ovat
siirtoviemareiden, puhdistamon puhdistusprosessin
ja rakenteiden, tietojarjestelmien seka energiate-
hokkuuden kehittaminen.

Yhtio reklamoi puhdistamon suunnittelijaa puhdis-
tamon yhteyteen rakennettujen siirtoviemareiden
suunnittelutyon virheellisyydesta vuonna 2014.
Suunnitelmien pohjalta toteutetut rakenteet tuli-
vat kayttoikansa paahan noin viiden vuoden kulut-
tua niiden kayttoonotosta, vaikka rakenteiden
kayttoiaksi oli maaritelty 50 vuotta. Yhtio nosti
kanteen suunnittelijaa vastaan ja vaatii suunnitte-
lijalta vahingonkorvausta suunnitteluvirheiden ai-
heuttamista vahingoista seka selvitys-, asiantun-
tija-, asianosais- ja oikeudenkayntikuluista. Varsi-
nais-Suomen karajaoikeuden 28.6.2018 antaman
tuomion mukaan suunnittelija velvoitettiin suorit-
tamaan Yhtiolle kustannuksia ja kuluja yhteensa
2,1 ME. Ratkaisuun tyytymaton voi hakea siihen
muutosta hovioikeudelta. Vuodelle 2019 on ko.
suunnitteluvirheen johdosta varattu 1,35 M€ Han-
sapuiston jatevesikaivojen saneerausinvestointiin.
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TURUN SEUDUN SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUKIINTEISTOT OY

Toimitusjohtaja Jaakko Laaksonen

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoi-
tus

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita rakennuksia
seka osakkeita, muita arvopapereita ja kiinteistoja
seka kayda niilla kauppaa. Yhtio harjoittaa myos
huoneistojen ja kiinteistojen vuokraustoimintaa.

Toimintaympariston muutostekijat

Valtakunnallisen sote-uudistuksen eteneminen on
yhtion toiminnan kannalta merkittavin lahivuosien
asia.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Toiminnan kehittaminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Rakennusten lammityskustannukset muodostavat
merkittavan osan yhtion muuttuvista kustannuk-
sista. Yhtio pyrkii loytamaan erilaisia teknisia ja
toiminnallisia keinoja energiankulutuksen pienen-
tamiseksi.

Tavoite: Vuokraustoiminnan tavoitellun tason saavuttaminen

Toteutunut Ennuste

2017 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022

Mittari tai indikaattori
Vuokrausaste, % 97,1 98,0 98,0 98,0 98,0 98,0
Tavoite: Kaupungin antamien antolainojen korko
Mittari tai indikaattori
Kaupungin myontamien antolainojen tuotto, 1.000 € 4.156 4.026 3.892 3.776 3.672 3.622
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Yhtiolla on hyvin stabiili vuokrasopimuskanta ja
korkea vuokrausaste. Tasta syysta liikevaihto kas-
vaa lahes yksinomaan vuokrasopimusten indeksi-
tarkistusten kautta.

Yhtion tulo- ja kustannusrakenne mahdollistavat
vuosittaiset 2,5 miljoonan euron lainanlyhennyk-
set vuodesta 2018 alkaen.
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TURUN SEUDUN VESI OY
Toimitusjohtaja Aki Artimo

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoi-
tus

Yhtion tehtavana on huolehtia sen osakkaiden vesi-
huollosta. Tassa tarkoituksessa yhtio voi omistaa,
suunnitella ja rakentaa vedenhankinta-, vedenpuh-
distus- ja vedenjakelulaitoksia seka harjoittaa
kayttoveden valmistusta, veden siirtoa, jakelua ja
myyntia seka muuta alaan liittyvaa toimintaa. Yh-
tio voi toimintaansa varten omistaa ja hallita kiin-
teistoja.

Turun Seudun Vesi Oy yllapitaa ja luo kilpailukykya
toiminta-alueellaan tuottamalla jatkuvasti korkea-
laatuista talousvetta mahdollisimman edullisesti.
Talousvesi tuotetaan kestavan kehityksen periaat-
teiden mukaisesti. Korkealaatuinen talousvesi on
hyvinvoinnin ja elamanlaadun perusedellytys.

Toimintaympariston muutostekijat

Turun Seudun Vesi Oy:n tekopohjaveden tuotanto
on toiminut osakaskuntien vedenkulutusta vastaa-
valla teholla vuoden 2018 ajan. Osakaskuntien ve-
den kulutusmaarat pysyivat lahes samalla tasolla
vuodesta 2014 vuoteen 2017 saakka. Veden kulutus
lisaantyi vuoden 2018 aikana ensimmaisen kerran
aiempia vuosia suuremmaksi. Syina tahan olivat
mm. verkostovuodot Kaarinassa ja Liedossa vuoden
alusta kesaan saakka ajoittuneella jaksolla seka ai-
kaisin alkanut poikkeuksellisen lammin kesa.

Vedentuotannon varajarjestelmana toimivan Halis-
ten vesilaitoksen tuotantoon nostamista tullaan
testaamaan syksyn 2018 aikana. Varajarjestelman
toimintaa on kuitenkin testattu osissa jo aiemmin
kuluvan vuoden aikana.

Lopullinen yhtion ymparistoluvissa edellytetty va-
rajarjestelma toteutetaan Halisiin sijoittuvan uu-
den varalaitoksen muodossa. Varalaitoksen toteu-
tus- ja rakentamissuunnittelun on tarkoitus alkaa
vuoden 2018 lopulla. Suunnittelutyo painottuu vuo-
sille 2019 - 2020.

Saramaki-Parolanpuisto -putkilinjan rakentaminen
alkoi kesalla 2017. Kyseisen linjan avulla voidaan
turvata ja varmistaa vedenjakelu Raision, Naanta-
lin ja Turun pohjoisen painepiirin alueille siinakin
tilanteessa, etta veden jakelu Halisten kautta ei
toimi. Saparo-linja valmistuu kuluvan vuoden lop-
puun mennessa, mutta viimeiset Halisten linjaan
liittyvat desinfioinnin muutostyot valmistuvat vuo-
den 2019 alussa. Putkilinja-investoinnin poistot
aloitetaan vuoden 2019 alkupuolella.

Toiminnan kehittaminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Yhtion toimittaman veden tuotantokustannuksiin
perustuva kuutiohinta on ollut samalla tasolla viime

vuosien ajan. Veden tuotantokustannuksiin perus-
tuva hinta ei tule juuri muuttumaan tulevinakaan
vuosina, koska kaytettavissa olevat tuotannon ku-
lurakenteen pienentamiseen tahtaavat toimenpi-
teet on kaytannossa jo toteutettu. Toisaalta yhtio
pystyy laskemaan veden kuutiohintaa loppuvuoden
2018 ajaksi takautuvasti elokuun alusta noin kah-
deksalla prosentilla 0,25 eurosta 0,23 euroon / kuu-
tiometri. Vuoden 2019 alusta hinta palautuu 0,25
euroon / kuutiometri, koska yhtio jatkaa jalleen
nollatilanteesta vuoden 2018 tilinpaatoksen yhtey-
dessa tehtavan tasauslaskutuksen jalkeen.

Tuotantokustannusten lisaksi yhtio laskuttaa omis-
tajakunnilta paaomakustannuksia rahoituskustan-
nusten toteuman ja yhtion poisto-ohjelman mukai-
sesti.

Varalaitoksen kayttokulut laskutetaan omistaja-
kunnilta erikseen.

Toiminnan kehittamisen painopiste on edelleen ve-
den johtamisen tehostamiseen ja varmistamiseen
liittyvissa toimenpiteissa.
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......

Toteutunut Ennuste
2017 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Mittari tai indikaattori
Veden tuotanto/tuotantotavoite, % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

olosuhteissa. Kehittamalla veden jakeluverkostoa ja yllapitamalla varalaitosta poikkeustilanteita varten.

Tavoite: Veden toimitus on hdiriotontd ja virheita veden laadussa ei esiinny

Mittari tai indikaattori

Jakeluun toimitettavan veden laadussa havaitut virheet

Ennakoimattomat hairiot veden jakelussa

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2019 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2020 - 2022 TALOUSSUUNNITELMAAN

Paaomakustannusten nousu ja lahinna siita syysta
seuraava liikevaihdon kasvu tulevina vuosina johtuu
Saparo-linjan kustannusten aktivoinneista ja yhtion
vanhojen lainojen korkokannan ennakoiduista muu-
toksista. Vuonna 2015 tehty yhtiolle talla hetkella
positiivista kassavirtaa tuottava koronvaihtosopi-
mus eraantyy vuonna 2021, jonka jalkeen pankilla
on mahdollisuus jatkaa sopimusta uusilla ehdoilla.
Tama on huomioitu 2021 paaomakustannusten en-
nusteessa. Saparo-linjan kayttoonoton jalkeen yh-
tion liikevaihto pienenee toimintakustannusten

osalta mm. siksi, etta yhtion kautta laskutettava
verkostovuokra Raisioon ja Naantaliin johdetta-
vasta vedesta jaa pois.

Yhtion toiminnassa ja sen laajuudessa on tapahtu-
nut merkittavia muutoksia viime vuosina. Tilanteen
voidaan todeta jatkuvan samanlaisena myos tule-
vina vuosina. Yhtion toiminnan laajenemisesta ns.
lansivyohykkeelle on kayty neuvotteluja. Tavoit-
teena on, etta yhtio toimittaa jatkossa vetta myos
Maskun, Nousiaisten ja Ruskon kunnille. Vuonna
2019 on tarkoitus aloittaa Ruskon kautta Maskuun

toteutettavan veden siirtolinjan rakentamisen
suunnittelu. Linjan toteutukseen liittyy myos jat-
koyhteyksien toteuttaminen Maskusta Naantaliin
seka Maskusta Nousiaisten kautta Mynamaelle. Uu-
sien siirtolinjojen rakentaminen rahoitetaan uusien
liittyjakuntien toimesta. Yhtion tulee ennen rahoi-
tukseen liittyvien sopimusten laatimista paivittaa
yhtiojarjestyksen kirjaukset siirtolinjainvestointien
kohdentamisen osalta.

142



TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2019 - 2022

TURUN SEUDUN VESI OY

Henkilostossa tapahtuvia muutoksia mm. elak-
keelle jaamisten osalta on projisoitu koko talous-
suunnitelman kuvaamalle ajanjaksolle. Elakoitymi-
sia on edelleen odotettavissa lahivuosina. Henkilos-
ton kokonaismaara ei kuitenkaan pienene elakoity-
misten johdosta, koska tekopohjavesijarjestelman
ja varalaitoksen yllapidon, kayton ja kehittamisen
edellyttama tyomaara ei ole pienenemassa.

Vaikka yhtio tekee seuraavien vuosien aikana mer-
kittavia investointeja, ovat niiden vaikutukset kui-
tenkin hyvin ennakoitavissa. Tarpeen vaatiessa yh-
tion toimintaa voidaan hyvan ennakkosuunnittelun
avulla myos sopeuttaa ymparistossa tapahtuviin
muutostilanteisiin. Yhtio on viime vuosina panosta-
nut erittain paljon yhtion keskeisimman toiminnan,
eli hyvalaatuisen talousveden tuotannon laatuteki-
joiden, toiminnan keskeytymattoman jatkuvuuden
ja jarjestelman toimintavarmuuden parantami-
seen. Sama tilanne toteutuu myos tulevina vuosina
uusien em. tavoitteiden kautta kohdennettujen in-
vestointien muodossa
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Toimitusjohtaja Mikko Lehtinen

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoi-
tus

Turun Teknologiakiinteistot Oy on Turku Science
Parkissa ja Turun ydinkeskustan alueella toimiva
kiinteistosijoitusyhtio, joka kehittaa alueen kiin-
teistoja ja palveluita seka tarjoaa ensiluokkaista
toimisto-, tuotanto ja laboratoriotilaa yrityksille ja
yhteisoille. Yhtion perusliiketoiminta on kiinteisto-
jen ja huoneistojen omistus, hallinta ja vuokraus
seka enenevassa maarin myos toimitilapalveluiden
tuottaminen.

Toimintaympariston muutostekijat

Yhtion toimintaymparistossa on tapahtunut selkea
muutos aikaisempaan nahden. Tilatehokkuus seka
toimintojen tiivistaminen ovat edelleen kantavia
asioita, mutta viimeisen vuoden aikana Turun seu-
dun selkea positiivinen vire on muuttanut tilakysyn-
nan luonnetta. Enaa ei olla tiivistamassa olemassa
olevia tiloja vaan varautumassa merkittaviin laa-
jennuksiin. Turun Teknologiakiinteistojen osalta ti-
lanne on ideaalinen. TTK pystyy tarjoamaan asiak-
kailleen kustannustehokkaasti nykyajan tarpeet ja
vaatimukset tayttavaa toimitilaa palvelukonseptei-
neen, samalla kun Turku Science Park:n -alue Ita-

harju mukaan lukien pystyvat tarjoamaan merkit-
tavan maaran tilaa uudisinvestoinneille. Lisaksi
alueen infrastruktuuri kestaa nykyisellaan merkit-
tavat lisainvestoinnit.

TTK:n osalta ongelmaksi muodostuu TTK:n nykyi-
nen taseasema, joka ei mahdollista nykyisten jo
paatettyjen investointien jalkeen uusien merkitta-
vien lisainvestointien tekemista. Erittain suurena
huolena on, etta ilman TTK:n lisarahoitusta par-
haillaan kaynnissa oleva voimakas kysynta menee
TTK:n osalta ohi. Nailla nakymin yhtion osakeanti-
projekti saadaan paatokseen syksylla 18, jolloin em
ongelmat poistuvat.

Markkinatilanne on painanut korkotason ennatys-
maisen alhaiseksi eika koronnostoja ole nakopii-
rissa. Matala korkotaso on TTK:lle erittain hyva
asia. Noin 60 prosenttia yhtion vieraasta paaomasta
on suojattu. Vallitseva negatiivinen korkotaso, jota
korkosuojaukset eivat huomioi, on tuonut yhtiolle
negatiivisia kuluvaikutuksia. Nykybudjeteissa tama
vaikutus on kuitenkin jo osattu huomioida.

Toiminnan kehittaminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Yhtio jatkaa toiminnan kehittamista pyrkien tehos-
tamaan niin kustannuksia kuin vuokrakassavirtaa-
kin. Kustannusten osalta lahivuosien teemaksi on
nostettu energiatehokkuus seka kestava kehitys.
TTK:n tavoitteena on olla johtava toimija kestavan
kehityksen osalta. Ekocity seka Smartcity ovat ter-
meja, jotka halutaan yhdistettavan TTK:n brandiin.

TTK:n kiinteistoomaisuus on erittdain muuntojousta-
vaa ja lisaksi se tayttaa kaikki nykyajan normit. TTK
haluaa olla toimija, joka tayttaa vaativimmankin
asiakkaan tarpeet. Teknologiakiinteistojen kon-
septi on perustunut kolmeen portaaseen: kiinteisto
(fyysinen tila), olosuhde (toimitilapalvelut) ja ym-
paristo (alueen muut toimijat). Yhtio tulee laajen-
tamaan konseptiaan myos virtuaali - portaaseen
(ajasta ja paikasta riippumattomat palvelut). Talla
laajennuksella halutaan pysya mukana muuttuvassa
yrityselaman toimintaymparistossa ja pystya tar-
joamaan selkeita etuja asiakkaille muihin toimijoi-
hin nahden.

Kuten jo edella todettiin, pitaa yhtion pystya loy-
tamaan markkinoilta lisarahoitusta, jotta se pystyy
vastaamaan kaikkeen parhaillaan kohtaamaansa
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kysyntaan. Yhtiolla on useita merkittavia asiakkai-
den aloitteesta aloitettuja valmisteluprosesseja,
joita ei pystyta saattamaan investoinniksi, koska
yhtion oma paaoma ei riita. Erinomainen tilanne on
kuitenkin se, etta jos rahoitusta ei loydy yhtio pys-
tyy toimimaan kuten on suunniteltu, ainoastaan tu-
levat hankkeet jaavat yhtion osalta toteutumatta.

Turku on maailmanlaajuisesti ilmastopolitiikan
edellakavija. Kestavan ilmaston ja energian toimin-
tasuunnitelma (kv 11.6.2018 § 142) ohjaa kaupun-
kikonsernin toimia ilmastonmuutoksen hillitse-
miseksi ja varautumiseksi. Yhtio osallistuu ilmasto-
suunnitelman toteuttamiseen erityisesti kehitta-
malla hallitsemiensa rakennusten ja toimitilojen

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

energiaratkaisuja ja mahdollisuuksia kestavaan
lilkkkumiseen. Uudet rakennus- ja tilahankkeet to-
teutetaan niin, etta niille on hankittavissa korkea-
tasoinen ymparistoluokitus.

Tavoite: Lainojen tuotto kaupungille

Toteutunut Ennuste
2017 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Mittari tai indikaattori
Vaihtovelkakirjalainojen tuotto kaupungille (vuonna 2015
pisioma 41,6 ME, korko 6 % pa.) (1.000 €) 2530,7 2530 s 2530 2530 2530

toimintaa siten, etta sailytetaan yhtion kiinteistojen ja Kupittaan alueen vetovoima joka konkretisoituu positiivisena vuokrakassavirtana.

Junior-lainan tuotto kaupungille (paaoma 10,0 M€, korko

12 kk euribor + 3 % pa.) (1.000 €)

287,9

293

293

293

293

293

Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Junior-lainan tuotto on sidottu 12 kk euriboriin. Taman hetken taloudellinen tilanne ja lahitulevaisuuden
nakyma tukevat EKP:n matalan koron linjaa. Talousennustajien viimeaikaiset korkonakemykset ovat, etta markkinakorot tulevat pysymaan nykyisella matalalla tasolla
jatkossakin. Taulukossa esitetty tuotto heijastaa tata nakemysta. Mikali korot talouden piristymisen myota lahtevat nousu-uralle, on toteutunut tuotto taulukoitua
parempi. Junior-laina eraantyy helmikuussa 2019, ennusteissa on kuitenkin laskettu lainalle edelleen korkoa, olettaen etta laina-aikaa jatketaan tai laina korvataan

uudella vastaavalla.
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Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitellusti

Mittari tai indikaattori

Liikevaihto (1.000 €) 25095 27 300 28 200 31 000 33 300 34 000

tyn kayttoasteen nousu. Yhtion liikevaihto kasvaa jatkossakin vahintaan vuokrien indeksikorotusten mukaisesti. Liikevaihdon kasvussa nakyy vuonna 2020 Kampuksen
valmistuminen (kassavirta 5/20 alkaen)

Kayttokate (1.000 €) 13 677 15 200 15 900 18 000 19 800 20 200

volyymi on niin suuri, etta se kattaa palvelujen kustannukset jattaen viela 60% kayttokatteen. Kayttokate-% on myos yksi henkiloston tavoitemittareista.

Tavoite: Kiinteistoomaisuuden ja vuokraustoiminnan kasvattaminen

Mittari tai indikaattori

Vuokratut m? (taloudellinen) 130.189m2 143.900m2 143.900m2 158.300m2 158.300m2 158.300m2
Kiinteistoomaisuuden markkina-arvo, (1 000 €) 313.680 313.680 318.000 370.000 370.000 370.000

tehokkuutta kasvatetaan. Lisaksi luvuissa on huomioitu uudisinvestointien valmistuminen(Kampus 2020).

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2019 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2020 - 2022 TALOUSSUUNNITELMAAN

Talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittu olet- Poistot on arvioitu niin, etta konserni tekee jota- dessa). Nailla investoinneilla yhtion ltv nousee ta-
taen nykytilan pysyvan ennallaan (ts. nykyiset kuinkin nollatuloksen. Rahoituskulut kasvavat mer- solle 69,2% vuonna 2019. Nykyisella rahoitusraken-
vuokrasopimukset pysyvat voimassa ja lisaksi kam- kittavasti 2020 korkosuojauksen astuessa voimaan. teella siis yhtion investointikyky on taynna.

pus valmistuu 5/2020 jolloin myos siita aletaan Talla hetkella yhtio maksaa euriborkorkoa.

saada vuokrakassavirtaa). Sen myota liikevaihto VVK- ja juniorlainojen oletetaan pysyvan vuoden
kasvaa 2020 sopimuksen alettua sekd 2021 vuokran Investoinnit sisaltavat jo paatetyt asiakasremontit, 2018 tasolla. Tosiasiassa Junior-laina eraantyy 2019
juostessa koko vuoden ajan. Mahdollisia lisdvuok- kampus-investoinnin seka kiinteistoyhtididen pe- helmikuussa, mutta koska lainan uudelleenrahoit-
rauksia, joita vield ei ole tehty, ei mydskisn ole ruskorjausinvestoinnit (2 miljoonaa euroa vuo- tamiseksi ei viela ole suunnitelmaa.

lukuihin sisallytetty.
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TURUN VESIHUOLTO OY
Toimitusjohtaja Irina Nordman

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoi-
tus

Yhtion toimialana on vesihuollon yllapitaminen ja
vesihuoltoliiketoiminnan harjoittaminen ja kehitta-
minen seka siihen liittyva muu liiketoiminta. Yhtio
voi omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia, arvopa-
pereita ja muuta omaisuutta. Yhtio voi lisaksi os-
taa, myyda ja omistaa kiinteistoja ja osakkeita
seka vuokrata kiinteistoja ja huonetiloja.

Keskeiset toimintaympariston muutostekijat

Sosiaalisen median kasvu luo paineita ja mahdolli-
suuksia viestintaan.

Rakentamisen suhdanne vaikuttaa liittymismaksu-
jen kertymaan. Paatuotteiden osalta lisaantyva
asiakasmaara ei taysin kata ominaiskulutuksen ale-
nemisesta johtuvaa myynnin vahentymista.

Eneneva maara verkosto-omaisuudesta tulee lahi-
vuosina saneerausikaan.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Toiminnan ja talouden kehittaminen - toimenpi-
teet ja tavoitteet

Yhtion palvelutarjonnalle on keskeista toiminnan
hairiottomyys ja laatu, seka asiakastyytyvaisyys.
Hairiottomyys perustuu omaisuudenhallintaan, so.
hyvakuntoiseen verkostoon ja sen laitteisiin, seka
hyvaan operointikykyyn. Laatu turvataan lisaksi te-
hokkaalla omavalvonnalla ja riskienhallinnalla.
Asiakastyytyvaisyys perustuu selkeisiin pelisaantoi-
hin, lapinakyvyyteen ja tiedottamiseen.

Ensimmaisina toimintavuosina rakentamissopimus-
kaytannon aikaansaaminen uusilla kaava-alueilla ja
liilketoimintapotentiaalin kartoittaminen ovat tar-
keita painopisteita.

Tavoite (ehdotus): Yhtio toimittaa vetta asiakkailleen luotettavasti ja kustannustehokkaasti

Toteutunut Ennuste
2017 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Mittari tai indikaattori
ennakoin)attom.an..j.f‘al.(.t'elukatkoksen pituus min/asu- 7.4 <5 <5 <5 <5 <5
kas/vuosi (keskimaarainen)
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Tavoite (ehdotus): Veden toimitus on hairiotontd ja virheita veden laadussa ei esiinny

Mittari tai indikaattori

Jakeluun toimitettavan veden laadussa havaitut poik-

: . 0 0 0 0 0 0
keamat laatuvaatimuksista
Jakeluun toimitettavan veden laadussa havaitut poik-

. . 1 0 0 0 0 0
keamat laatusuosituksista
Putkirikkojen maara (kpl/100 vesijohtokilometria) 6,5 <6 <6 <6 <6 <6

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2019 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2020 - 2022 TALOUSSUUNNITELMAAN

Laskuttamattoman jateveden ja veden tavoitteet
on asetettu tarkoituksella haasteelliseksi. Viimeis-
taan vuoden 2021 talousarvion yhteydessa arvioi-
daan, ovatko naiden tavoitteiden saavuttamisesti
tehdyt toimenpiteet riittavia vai tarvitaanko lisa-
toimenpiteita. Taloussuunnitelma on laadittu si-
ten, etta nykyinen ennakoivan huollon ja sanee-
rauksen taso ovat riittavia.

Investointitason nousu johtuu uusien kaava-aluei-
den rakentamisesta ja johtaa rahoitusalijaaman
syntyyn. Investointien rahoittamisesta kaupungin
investointituella ja/tai lainoituksella on sovittava.

Talousarvio pitaa sisallaan vesimaksujen korotuk-
sen ja jatevesimaksujen alentamisen talousarvio-
vuodelle. Suunniteltu seuraava taksankorotus on
varauduttu tekemaan, kun Turun seudun puhdis-
tamo Oy:n uusi purkutunneli valmistuu, investointi
aktivoidaan taseeeseen ja osakkaiden paaoma-
maksujen kustannukset kasvavat. Liittymismaksu-

tulot on budjetoitu maltillisesti hieman alhaisem-
malla tasolla kuin vuoden 2018 ennuste, koska nii-
hin liittyy epavarmuutta. Suunnitelmassa ei ole
otettu huomioon merkittavaa uutta liikketoimintaa
tai tasta johtuvaa henkilostomaaran lisaysta.

Suurimmat menoerat - Turun seudun puhdistamo
Oy:n ja Turun Seudun Vesi Oy:n kaytto- ja paa-
omamaksut on yhtididen ilmoittamien budjetointi-
tietojen mukaisia. Aikaisemmilla tilikausilla lopul-
linen toteuma on ollut budjetointitietoja alhai-
sempi.
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TURUN YLIOPPILASKYLASAATIO
Toimitusjohtaja Risto Siilos

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoi-
tus

Saation tehtavana on huolehtia Turun seudulla pe-
ruskoulun jalkeisissa oppilaitoksissa opiskelevien ja
opintojaan jatkavien vuokra-asuntojen saamisesta.
Tarkoituksensa toteuttamiseksi saatio rakentaa ja
yllapitaa opiskelija-asuntoja seka huolehtii maa-
alueiden varaamisesta toiminnan kohderyhman tu-
levaa tarvetta varten.

Toimintaympariston muutostekijat

Vaikka seka omistus- etta vuokra-asuntojen kysynta
on Turun talousalueen vahvan kasvun vuoksi kasva-
nut huomattavasti, vuokra-asuntomarkkinat ovat
kohtuullisen hyvassa tasapainossa. Vapaiden mark-
kinoiden vuokrien nousu on erityisesti vanhassa
asuntokannassa ollut edelleen varsin maltillista.
Suurin kysynta kohdistuu pieniin yhdelle henkilolle
sopiviin asuntoihin.

Saatio on pystynyt muuttamaan asuntoja-
kaumaansa niin, etta vain noin 10 % asuntopaikoista
on enaa soluasuntoja. Nain opiskelijoiden asumisen

tukijarjestelman muutokset eivat ole merkittavasti
vaikuttaneet opiskelija-asuntojen kysyntaan Tu-
russa. Pienasuntojen tarjonnan lisaaminen on vai-
kuttanut myos saation asuntojen taloudelliseen ja
toiminnalliseen kayttoasteeseen, jotka ovat nous-
seet selvasti viimeisen kolmen vuoden aikana.

Saatiolla on voimassa verottajan paatoksen mukai-
sesti yleishyodyllisen yhteison verohuojennus vuo-
den 2020 loppuun.

Toiminnan kehittaminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Saatio on paivittanyt strategian vuosille 2018-2022.

Saatio otti kayttoon alkuvuodesta palvelulupaukset
hakijalle, asukkaalle ja poismuuttajalle. Palvelulu-
pausten toteutumista seurataan saannollisesti.

Saatiossa pyritaan kiinnittamaan erityista huomiota
rakentamisen laadunhallintaan, jotta valtyttaisiin
rakennusvirheiden aiheuttamilta ylimaaraisilta kus-
tannuksilta tulevaisuudessa.

Saatio on ottanut ensimmaisena Turussa kayttoon
Kuivaketju10-jarjestelman yhdessa Turun kaupun-
gin rakennusvalvonnan kanssa.

Turku on maailmanlaajuisesti ilmastopolitiikan
edellakavija. Kestavan ilmaston ja energian toimin-
tasuunnitelma (kv 11.6.2018 § 142) ohjaa kaupun-
kikonsernin toimia ilmastonmuutoksen hillitse-
miseksi ja varautumiseksi.

Saatio osallistuu aktiivisesti ilmastosuunnitelman
toteuttamiseen. Uudisrakentamisessa huomioidaan
ekologinen ja taloudellinen kestavyys. Saatio pyrkii
toteuttamaan uudistuotannossa ja perusparannuk-
sissa uusiutuvaan energiaan perustuvia ratkaisuja.

Kiinteistojen yllapidossa panostetaan erityisesti
kiinteistojen kaukovalvonnan kehittamiseen.

Asukkaiden kaytossa on 1.8.2018 alkaen digitaali-
sesti vuokrattavia yhteiskayttoautoja ulkopuolisen
palveluntuottajan palveluna. Saatio on tehnyt kau-
pungille aloitteen edistaa kevyen liikenteen ratkai-
suja, joiden avulla saadaan sujuvat ja turvalliset
lilkkenneyhteydet Yo-kylaan.
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Tavoite: Korkea kayttoaste

Toteutunut Ennuste
2017 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Mittari tai indikaattori
Kayttoaste, % 97,4 % 97,5 % 97,5 % 97,5 % 97,5 % 97,5 %

siten, etta vajaakayttdo minimoitaisiin. Vuodelle 2019 TYS suunnittelee joidenkin soluasuntojen vuokrien alentamista. Asuntojen kiinnostavuus ja kysynta pyritaan
pitamaan korkealla panostamalla asuntojen korjauksiin. Strategiassa on linjattu, etta saatio varautuu luopumaan joistakin kohteista.

Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitetulle tasolle

Mittari tai indikaattori

Liikevaihto (1.000 €) 26 521 26 500 27 500 28 000 30 000 31 500

Milld toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Vuoden 2019 talousarvion laadinnan lahtokohtana on vuokratason sailyttaminen vuosien 2017-2018 tasolla.
Alkuvuodesta 2019 valmistuu uusi asuntokohde Aitiopaikka. Tyyssijan asuntokohde entisen toimistorakennuksen paikalle valmistuu vuonna 2021.

Liikevoitto (1.000 €) 3244 1580 1750 2 200 3 500 3100

saatiossa on siirrytty sumu-poistoihin vuoden 2017 aikana.

Tavoite: Opiskelija-asumisen riittavyyden varmistaminen

Mittari tai indikaattori

Asukaspaikkojen maara 6 819 6812 7173 7173 7 485 7 635
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(361 asuntopaikkaa).

Entisen toimistorakennuksen paikalle vuonna 2021 valmistuvaan Tyyssijaan tulee 183 huoneistoa (189 asuntopaikkaa).
laheisyyteen suunniteltuun Kylankulmaan, jonka arvioidaan valmistuvan vuonna 2023, tulee 260 huoneistoa (300 asuntopaikkaa, 150 vuonna 2022)

Yo-kylan itapuolen

Asukaspaikkojen maara suhteessa kaupungissa olevien
opiskelijoiden maaraan, %

19 % 19,5 % 20,5 %

20,5 % 21 % 22 %

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2018 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2019 - 2021 TALOUSSUUNNITELMAA

Turun talousalueen talouden myonteinen kehitys
on heijastunut myos asuntomarkkinoille. Seka
omistus- etta vuokra-asuntojen maara on kasvanut
merkittavasti Turussa. Tama on helpottanut opis-
kelijoiden mahdollisuuksiin saada vuokrattua itsel-
leen myos vapailta markkinoilta asunto. Syysluku-
kauden 2018 alun asuntohakemusmaara laski en-
simmaista kertaa vuosiin. Samaan aikaan saation
asuntoja vapautui noin 200 asuntopaikkaa vahem-
man kuin syksylla 2017. Ilman TYS:n asuntoa jai
syksylla 2018 noin 500 hakijaa. Saation asuntojen
kayttoaste on parantunut edelleen edellisiin vuo-
siin verrattuna.Vuoden 2019 ennuste on 97,5 %.

Saatiolla on meneillaan ja suunnitteilla merkittavia
uudisrakennushankkeita strategiakaudella 2017 -
2022. Uuden opiskelija-asuntokohteen, Aitiopai-
kan, rakentaminen kylaan kaynnistyi vuoden 2017
kevaalla ja kohteen noin 250:sta asunnosta 200
arvioidaan valmistuvan vuodenvaihteessa 2018-
2019 ja loput kesaan 2019 mennessa. Vanhan toi-
mistorakennuksen purku alkanee syyskuussa 2018
ja rakennettavan asuin- ja liikekiinteisto Tyyssijan
rakennustyot alkanevat alkuvuonna 2019. Kiinteis-
toon rakennetaan asuntoja, liiketilat ravintolalle,
kaupalle ja kuntosalille seka tilat saation toimis-
tolle. Samalla asukkaiden palvelutarjonta paranee

merkittavasti. Halisten sillan lahelle rakennettavan
Kylankulman rakentamisen aloitus on vuonna 2020.
Aitiopaikan, Tyyssijan ja Kylankulman rakennus-
hankkeiden kustannusarvio on yhteensa noin 94 M€.
Limittain naiden hankkeiden kanssa joudutaan kui-
tenkin aloittamaan Yo-kylan itapuolen peruskor-
jauksen ja/tai uudisrakentamisen suunnittelu.
Hankkeen alustava kustannusarvio on suuruusluok-
kaa 120 ME. Vuonna 2019 aloitetaan myos Kuunsil-
lan peruskorjaus (arvio 3 M£).

Pitkaan jatkunut poikkeuksellisen alhainen korko-
taso (keskikorko noin 1 %) ja kulujen hallinta on
mahdollistanut sen, etta saatiossa ei ole tarvetta
vuokrankorotuksille vuonna 2019. Solujen osalta
hinnoittelua tullaan harmonisoimaan siten, etta
vuokrat laskevat osassa soluja.

Saation henkiloston maaran arvioidaan pysyvan la-
hivuodet nykyisella tasolla. Saatiossa aloitti uusi
toimitusjohtaja 1.7.2018.

Vuoden 2019 lyhennyssuunnitelman mukaiset pit-
kaaikaisten lainojen lyhennykset ovat yhteensa
noin 5,02 M€. Summa sisaltaa vuonna 2014 konver-
toitujen lainojen (24,5 M€) lyhennykset. Konver-
toitu laina on maksettu pois vuonna 2026. Lainalla

on Turun kaupungin omavelkainen takaus. Taman
lisaksi strategian mukaisesti vuodelle 2019 budje-
toidaan 1,5 M€ ylimaaraisia lainanlyhennyksia kor-
keakorkoisimpiin vuosimaksulainoihin. Nostetta-
vaksi lainojen maaraksi arvioidaan yhteensa 14,4
M€ vuonna 2019 ja jaksolla 2019 - 2022 yhteensa 85
ME. Lisaksi suunnitteilla on strategiakauden aikana
myyda joitain kohteita.

Saation lainasalkussa on noin 7,6 M€ koroton laina,
jonka Turun kaupunki on aikoinaan lainannut saati-
olle kattamaan lkituurin kongressihotellin liiketoi-
minnasta syntyneita tappioita. Tamanhetkisten lai-
naehtojen mukaisesti laina eraantyy maksettavaksi
15.2.2019. ARAn vuonna 2017 antaman lausunnon
mukaan lainaa ei voida lyhentaa eika sille voida
maksaa korkoa ARA-rajoitteisten vuokra-asuntojen
vuokratuloilla. Saation strategiaan kirjattuna ta-
voitteena on, etta kaupunki luopuisi tasta lainasaa-
tavasta tai lainasopimus uusittaisiin nykyisilla eh-
doilla maaraajaksi. Talousarvioehdotus on laadittu
oletuksella, etta laina jatkuu nykyisin ehdoin.

Saation talousarvio vahvistetaan vuosikellon mu-
kaisesti lokakuussa. Tavoitekortin luvut perustuvat
elokuussa laadittuihin alustaviin talousarviolaskel-
miin.
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TVT ASUNNOT OY

Toimitusjohtaja Teppo Forss

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoi-
tus

Yhtio tarjoaa vastuullisena vuokranantajana asuk-
kailleen kohtuuhintaista turvallista asumista ja mo-
nipuolisia vuokra-asumisen vaihtoehtoja. Se on kil-
pailukykyinen ja laadukas asiakaslahtoinen yritys.

Yhtio kantaa vastuuta etenkin kaupungin sosiaali-
sesta vuokra-asumisesta. Se noudattaa toiminnas-
saan voimassaolevaa osakeyhtiolakia, arava- ja kor-
kotukilainsaadantoa seka muuta toimintaa koske-
vaa lainsaadantoa.

Yhtio omistaa ja hallinnoi noin 11 000 erilaista
asuntoa ympari Turkua. Tama vastaa noin 10 pro-
senttia kaikista asunnoista ja noin 25 prosenttia
vuokra-asunnoista, mika on tyypillinen keskuskau-
punkien asuntorakenne. Yhtiolla on noin 20 000
asukasta. Yhtio muodostaa konsernin tytar- ja osak-
kuusyhtioineen. Merkittavimmat tytaryhtiot ovat
Turun Palvelutilat Oy, Turun Osakehuoneistot Oy ja
Turun Paivakodit Oy.

Yhtio noudattaa lakien ja ohjeiden mukaan oma-
kustannusperiaatetta. Asuinhuoneistojen vuokrat
maaraytyvat asuinhuoneistokohtaisesti, asunnon si-

jainnin, kunnon ja varustetason mukaan ja muodos-
tuvat kiinteiston hoitokuluista seka koko yhtion
asuntokannan rakentamiseen ja peruskorjaamiseen
ottamien lainojen koroista ja lyhennyksista.

Omalle paaomalle omistaja on edellyttanyt muiden
yleishyodyllisten asuntotoimijoiden tuottotavoit-
teisiin rinnastettavaa kohtuullista tuottoa. Vuosit-
tainen tuotto realisoituu paaosin yhtiolle myonne-
tylla paaomalainalla.

Toimintaympariston muutostekijat

Vuokra-asumiseen vaikuttavat tulot, varallisuus,
tarpeet, suhdanteet ja vaestorakenne seka niiden
kehitys. Merkittavimmat toimintaympariston muu-
toksiin liittyvat riskit ovat vaihtelut asuntojen ky-
synnassa ja sita kautta kayttoasteessa seka vaihte-
lut rahoituksen ja hoitokulujen hinnassa.

Suuri osa yhtion rakennetusta asuntokannasta tulee
peruskorjausikaan lahivuosina. Yhtiolla on edessa
suurten peruskorjausten aika mm 70-luvuilla raken-
netuissa kohteissa.

Asukkaiden toiveet ja vaatimukset palvelulliset ja
laadullisesti jatkavat kasvuaan, mika heijastuu toi-
mintoihin ja kustannuksiin.

Toiminnan kehittaminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Yhtio muuntuu seudulliseksi asuntotarjoajaksi.

Yhtion asuntojen kokonaismaaraa voidaan kasvat-
taa hallitusti siten, etta yhtion asuntokannan suh-

teellinen osuus Turun asuntokannasta pysyy sa-
mana ja yhtion omistamien asuntojen maara liikkuu
5 %:n vaihteluvalin sisalla suhteessa Turun koko-
naisasuntokantaan.

Yhtion eraantyvat arava- ja korkotukilainat jalleen-
rahoitetaan konsernin sisdisella lainalla yhteis-
tyossa konsernihallinnon talousasioiden kanssa,
silta osin kun tulorahoitus ei riita niiden poismak-
samiseen. Tavoitteena on koko konsernin hyotymi-
nen emokaupungin edullisesta varain-hankinnasta,
joka kanavoidaan osin myos yhtiolle. Talla pyritaan
hillitsemaan yhtion vuokralaisten yleista asumis-
kustannusten nousua.

Jalleenrahoitus liittyy osaltaan myos yhtion vanho-
jen aravalainojen konvertointiin, joille kaupungin-
valtuusto on myontanyt omavelkaisen takauksen.
Jalleenrahoitus hoidetaan ilman kaupungin ta-
kausta lainojen eraantyessa, mikali se on kaupun-
kikonsernin edun mukaista.

Turun Palvelutilat Oy ja Turun Paivakodit Oy toimi-
vat kaupungin kumppaneina peruspalvelutoiminto-
jen jarjestamiseen liittyvissa asioissa.

Turku on maailmanlaajuisesti ilmastopolitiikan
edellakavija. Kestavan ilmaston ja energian toimin-
tasuunnitelma (kv 11.6.2018 § 142) ohjaa kaupun-
kikonsernin toimia ilmastonmuutoksen hillitse-
miseksi ja varautumiseksi. Yhtio osallistuu aktiivi-
sesti ilmastosuunnitelman toteuttamiseen erityi-
sesti asumiseen liittyvilla kestavilla energia- ja liik-
kumisratkaisuilla.
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TVT-ASUNNOT OY -KONSERNI

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtio tulouttaa Turun kaupungille vuosittain lainasopimusten mukaisen korkotuoton

TP 2017 E’;’(‘)‘:;te TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Mittari tai indikaattori
Turun kaupungille paaomalainasta maksettava korko (1.000 €) 2271 1135 1135 1138 1135 1135
Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Pitkajanteisella talouden ja toiminnan suunnittelulla
Mittari tai indikaattori
Turun kaupungin muista lainoista maksettava korko (1.000 €) 3 468 2919 2 887 2 860 2750 2 497
Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Lainakorot maksetaan velkasopimusten mukaisesti.
Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen toivotulle tasolle
Mittari tai indikaattori
Liikevaihto (1.000 €) 81353 81 500 82 500 84 500 85 000 85 300
Milld toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Vuokrien kehitys kuluttajahintaindeksin mukaisesti.
Mittari tai indikaattori
Liikevoitto (1.000 €) 15 207 13 200 14 900 15 100 15 300 15 400
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Tavoite: Asuntojen kayttoaste pidetaan hyvana

Mittari tai indikaattori

Kayttoaste % (emoyhtio) 99,0 99,0 >98 >98 >98 >98

Tavoite: Yhtion sosiaalisten tavoitteiden tayttyminen

Mittari tai indikaattori

Yhtion hallinnassa olevien asuntojen maara / asuntojen

maara kaupungissa % (emoyhtio) 9,9

9,9 10,5

10,5 ‘ 10,5 10,5

kannattaa tehda rakennusalan suhdanteita ja tarjolla olevia rahoitusmuotoja hyodyntaen. Lisaksi luovutaan TVT:n tarjontaan sopimattomasta ja asukkaille kalliiksi
muodostuvasta asuntokannasta.

Mittari tai indikaattori

Uudistuotanto, kpl +19 +114 200 300 300 300
(emoyhtio)
Luopuminen, kpl 2 8 20 - 80 >50 >50 >50

nusalan suhdanteita ja tarjolla olevia rahoitusmuotoja hyodyntaen. Lisaksi luovutaan TVT:n tarjontaan sopimattomasta ja asukkaille kalliiksi muodostuvasta asunto-
kannasta.

Mittari tai indikaattori

Erityisryhmien asuntosopimukset / yhtion hallinnassa oleva

asuntokanta % (emoyhtid) 5,7 5,8 3,6 5,6 5,6 5,6
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TVT-ASUNNOT OY -KONSERNI

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2019 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2020 - 2022 TALOUSSUUNNITELMAAN

TVT Asunnot Oy ei pysty pitamaan asuntokantansa
osuutta Turun koko asuntokannasta valtuuston
asettaman tavoitteen mukaisena. Uudistuotantoa
ei pystyta toteuttamaan tavoitteiden mukaisesti,
koska uusia asuntokohteita varten ei ole rakennus-
kelpoisia tontteja. Suuren kysynnan ja uudistuotan-
non vahaisyyden vuoksi TVT Asunnot ei ole voinut
suunnitellusti luopua asunnoista, jotka sopivat huo-
nosti kohtuuhintaiseen vuokrakayttoon tai joissa on
korkeita yllapito- tai korjauskustannuksia. Luopu-
misiin on ryhdyttava, jotta voidaan valttaa kustan-
nuksiltaan merkittavat korjausinvestoinnit kohtei-
siin, jotka eivat tulevina vuosina vastaa yhtion
asunnonhakijoiden esittamaa kysyntaa.

Rakentamisen suhdanne ei tue investointeja, mutta
tilanne voi muuttua nopeastikin. Rakennustyon hin-
nalla on suuri vaikutus asukkaille muodostuvan
vuokratason kohtuuhintaisuuteen. Toistaiseksi al-
haisena pysynyt korkotaso tukee uusien asuntokoh-
teiden toteuttamista. Rakennuskannan iasta joh-
tuen TVT Asunnot tekee vuosittain peruskorjauksia,
jotka osaltaan edellyttavat myos rahoitusta.

Asumisen kustannusten odotetaan nousevan ihmis-
ten maksukykya enemman. Tama koskee erityisesti
osaa yhtion asukkaista.

250-300 asunnon nettolisays kasvattaisi TVT Asun-
not Oy:n liikevaihtoa noin 2,5 Meur vuodessa. Tu-
run Palvelutilat Oy ja Turun Paivakodit Oy toteut-
tavat kaupungille rakennushankkeita, jotka valmis-
tuttuaan kasvattavat konsernin liikevaihtoa noin
2,3 Meur vuodessa.

Suunnittelukaudella paattyvien lainojen konver-
tointia jatketaan yhdessa kaupungin kanssa. Korko-

tason odotetaan pysyvan alhaisella tasolla. Korko-
tukilainsaadannon muutoksen johdosta kaupungin
paaomalainalle maksettava korko on puolittunut
vuonna 2018.
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VARSINAIS-SUOMEN ASUMISOIKEUS OY

VARSINAIS-SUOMEN ASUMISOIKEUS OY

Toimitusjohtaja Pekka Peltomaki

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tar-
koitus

Asumisoikeusasuntojen omistaminen, yllapito ja
tuottaminen seka asumisoikeuksien luovuttaminen
kayttajille voimassa olevien saannosten mukaisesti
Turussa ja lahikunnissa. Yhtio toimii yleishyodylli-
sena yhtiona tavoittelematta liiketaloudellista
voittoa.

Toimintaympariston muutostekijat

Yhtion strategia uudistettiin hallituksessa huhti-
kuussa kattamaan vuodet 2018-2022. Sen osana
kirjatiin muutostekijoita

e Turun seudun asuntomarkkinoiden kuume-
neminen, asuntoja rakennetaan Turun
kaupunkiseudulla suhteellisesti enemman
kuin muissa kasvukeskuksissa, samoin hin-
takehitys erityisesti uusien asuntojen osal-
ta on lahtenyt nousuun.

e Asumisen laadun entista korostuneempi
merkitys asiakkaan valintapaatoksissa.
Asumisen laatuun ei riita pelkastaan enaa
rakentamisymparisto, laadukkaat materi-
aalit ja viimeistelty ulkoasu. Asuminen on
jatkossa yha enemman palvelua. Talloin
puhutaan yhta hyvin digitaalisista ja au-
tomatisoiduista ratkaisuista kuin myos fyy-
sisista palveluista kuten esimerkiksi se-

nioreiden hyvinvointipalveluista tai ”ruuh-
kavuosissa” elavien lapsiperheiden arkea
helpottavista ratkaisuista.

Toiminnan kehittaminen - toimenpiteet ja ta-
voitteet

Yhtion visiossa ”VASO:lla on keskeisilla paikoilla ja
hajautetusti kestavasti ajantasaisia asuntoja.
Asumispolulta loytyy vyksilollisesti yhteisollisia
koteja vaihtuviin elamantilanteisiin.” omista-
janakokulmassa korostuu tonttien saanti kunta-
omistajilta hyvilta paikoilta kilpailukyvyn sailyt-
tamiseksi, kiinteistojen vanhenemiseen vastataan
jarkevalla peruskorjaussuunnittelulla ja peruskor-
jauksiin panostamisella, talouden kunnossa pysy-
miseen vastataan kayttovastikkeen oikealla mitoi-
tuksella, oikea-aikaisella luopumisella kiinteistois-
ta seka korjaussuunnitteluun ja itse korjauksiin
panostamalla.

Asukasnakokulmassa tulee tarkeaksi sailyttaa
asuntojen hyva kayttoaste ja pitaa asukkaat tyy-
tyvaisina, joihin vastataan lisapalvelujen kehitta-
misella, kanta-asiakashyvityksella, Vason henkilo-
kunnan palvelualttiuden ja reagointinopeuden
tehostamisella.

Strategian prosessinakokulmaan on kerattiin pro-
sessit, jotka tarvitsevat tehostamista. Viestinta-
prosessissa korostuu digitalisaation, automaation

ja kaksisuuntaisen viestinnan merkitys. Vason
henkilokunnan motivaatioon vaikutetaan lisakou-
lutuksella, onnistuneilla rekrytoinneilla, kannusta-
valla tyoilmapiirilla ja palkkauksella seka hyvalla
johtamisella. Uudistuotantoprosessiin vaikutetaan
tuntemalla asumisen kulloisetkin megatrendit seka
ymmartamalla potentiaalisten asukkaiden tarpeita
ja ennakoimalla niita. Remontointiprosessiin vai-
kutetaan jarkevalla suunnittelulla, aikataulutuk-
sella ja etenemistapojen pilotoinneilla. Huolto-
prosessiin vaikutetaan Kkiinteistokohtaisilla kilpai-
lutuksilla, vasteaikojen nopeuttamisilla seka huol-
toverkoston rakentamisella.

Uudistumisnakokulmaan on keratty kaikki asumi-
sen palvelullistamiseen liittyvat asiat seka henki-
lokunnan ja organisaation kehittamiseen liittyvat
kohteet. Asukkaiden tarpeiden tunnistamisella
saadaan tietoa palveluiden edelleen kehittamisel-
le.

Turku on maailmanlaajuisesti ilmastopolitiikan
edellakavija. Kestavan ilmaston ja energian toi-
mintasuunnitelma (kv 11.6.2018 § 142) ohjaa kau-
punkikonsernin toimia ilmastonmuutoksen hillit-
semiseksi ja varautumiseksi. Yhtio osallistuu aktii-
visesti ilmastosuunnitelman toteuttamiseen erityi-
sesti asumiseen liittyvilla kestavilla energia- ja
liikkumisratkaisuilla.
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KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Korkea kayttoaste

Toteutunut
2017

Ennuste
2018

TA 2019

TS 2020

TS 2021

TS 2022

Mittari tai indikaattori

Kayttoaste, %

96,6

96,6

96,7

97,1

97,5

98,0

sin, myos vuokraamalla maaraaikaisilla vuokrasopimuksilla.

Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen toivotulle tasolle

Mittari tai indikaattori

Liikevaihto (1.000 €) 23212 23 600 23 665 24 848 26 090 27 395
Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paastd: Kayttovastikkeita korotetaan vuosittain kustannustason ja paaomakulujen kehityksen mukaisesti.
Liikevoitto (1.000 €) 6 463 4000 2 150 2 981 3130 3287

kaisestai. Liikevoitto kattaa yhtion rahoituskulut seka varautumisen Kkiinteistojen jaksottaisten ja perusparannuskorjausten rahoittamiseen so. asuinta-

lo/korjausvaraus. Varmistetaan, etta toimitaan lainaehtojen mukaisesti ja etta kiinteistokorjauksiin varaudutaan niiden kulumista ja ikaantymista vastaten.

Tavoite: Asumisoikeusasuntojen riittavyys

Mittari tai indikaattori

Yhtion hallinnassa olevien asuntojen maara

2 640

2 662

2 688

2737

2787

2 837

la oleville kerrostalotonteille, joihin seniorikansalaiset ovat valmiita muuttamaan. Jonkin verran tuotetaan yksikerroksisia pari- ja rivitaloasuntoja perheille.
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Yhtion hallinnassa olevien asuntojen maara suhteessa toi-
minta-alueella olevien ASO-asuntojen kokonaismaaraan ( % )

66,0

66,9

67,0

67,0

67,0

67,0

talousalueella.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2019 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2020 - 2022 TALOUSSUUNNITELMAAN

Kayttoasteen oletetaan kehittyvan positiivisesti.
Sen taustalla on mm. Turun seudun hyva taloudel-
linen ja tyopaikkojen maaran kehitys. Ensi vuonna
ja tulevina vuosina olemme aktiivisia ikaantyvien
kiinteistojen korjaamisessa. Tavoittelemme uudis-
tuotantoa keskustatonteille, joiden saatavuus on
talla hetkella heikko.

Ensi vuodelle keskimaaraiseen kayttovastikkee-
seen ei tule korotusta. Kiinteistokohtaisesti muu-
toksia tulee. Tuleville vuosille nousuksi on enna-
koitu 2 % / vuosi, joka on alle ennustetun valta-
kunnallisen asumismenojen kehityksen. Korjausku-
lujen vaikutus hoitokuluissa on merkittava. Vuon-
na 2018 oli korjauskulujen budjetoinnissa jarjes-
telmamuutos, jossa aiemmin kiinteistokohtaisesti
vastatut korjauskulut otettiin koko yhtiossa tasat-
tuihin kuluihin. Kayttovastikkeiden kehitys on
jatkossa ennustettavampaa ja varmistetaan kor-
jaustoiden toteutuminen. Yhtio toteuttaa kevaalla
uudistettua strategiaansa
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LUKUOHJEET:

TULOSLASKELMA

TOIMINTAKATE ilmoittaa paljonko kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla
ja valtionosuuksilla.

VUOSIKATE osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin
ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riit-
tavyytta. Perusoletus on, etta mikali vuosikate on siita vahennettavien suunnitelmapois-
tojen suuruinen, kunnan tulorahoitus olisi riittava.

TILIKAUDEN TULOS on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai
vahentaa kunnan vapaaehtoisia varauksia tai omaa paaomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen
esitetaan poistoeron, vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset.

Tuloslaskelman tunnuslukujen laskentakaavat

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Maaritelma: 100 x toimintatuotot/ (toimintakulut - valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate %:a poistoista:
Maaritelma: 100 x vuosikate/poistot

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA osoittaa, missa maarin kunta on pystynyt tilikauden aikana toi-
minnan (kayttotalouden) avulla saamaan rahavaroja toimintaedellytysten sailyttamiseen,
uusien investointien tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun ulkopuolisiin rahoituslahtei-
siin turvautumatta.

Vuosikate saadaan suoraan tuloslaskelmasta ja vuosikatteen korjaukset esitetaan rivilla
Tulorahoituksen korjauserat. Korjauseria ovat pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynti-
voitot, mikali ne on esitetty toiminnan muissa tuotoissa seka toiminnan muihin kuluihin
merkityt pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntitappiot.

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA osoittaa sen rahavarojen kayton, jonka kunta on kayttanyt
palvelutuotannon edellytyksien jarjestamiseen ja tulevan rahavirran kerryttamiseksi pit-
kalla aikavalilla.

Investoinneilla tarkoitetaan rahoituslaskelmassa pysyviin vastaaviin kaytettyja varoja tili-
vuoden aikana. Investointimenot ja niihin saadut rahoitusosuudet esitetaan rahoituslas-
kelmassa bruttomaaraisina. Investointimenot ovat seka osakkeiden ja osuuksien ostoja
etta aineettomia ja aineellisia pysyvien vastaavien hyodykkeiden investointeja. Investoin-
tien rahavirta -nimikkeen alla esitetaan myos investointien rahoitusosuudet ja pysyvien
vastaavien hyodykkeiden myyntihintaiset luovutustulot.

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA osoittaa antolaina- ja muiden saamisten, toimeksiantojen va-
rojen ja padaomien, vaihto-omaisuuden seka oman ja vieraan paaoman muutokset tilikau-
den aikana.

Rahoituslaskelmasta tulee erikseen kayda ilmi rahoituksen rahavirta. Sita varten rahoituk-
senrahavirtalaskelmassa esitetaan ensin antolainojen ja lainakannan muutokset. Maksu-
valmiuden muutoksiin vaikuttavat myos toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset,
vaihto-omaisuuden, pitka- ja lyhytaikaisten saamisten ja korottomien pitka- ja lyhytai-
kaisten velkojen muutokset.

Toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirtojen yhteenlaskettu muutos vastaa
taseesta laskettua rahavarojen muutosta.

Rahoituslaskelman tunnuslukujen laskentakaavat

Investointien tulorahoitus, %
Maaritelma: 100* vuosikate/investointien omahankintamenot (=kayttoomaisuusinvestoin-
tien hankintameno - investointien rahoitusosuudet)

Lainakanta 31.12.
Maaritelma: Vieras paaoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)
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TALOUSARVION TULOSLASKELMA

1.000 €

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kayttoon

Henkilostokulut

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Verotulot ja valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut

TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutokset

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TOT 2017
159 459
28 271
159 819
23 867
437 462
2414
492 210
632 757
323 952
308 806
56 030
106 443
163 431
13 897
1464 768
-1 024 893
1005 623
58 344
39074

55 626
23 660
7108

17 089
24197

TAM 2018
156 346
23915
164 743
21 407
429 I
1610
503 863
656 433
334911
321523
51 605
90 934
173 952
-617
1476 170
-1 044 619
1014 100
31 556
1037

53 047

0

-52 010
1804

-50 206

TA 2019
146 726
22 812
158 354
23 453
417 433
1110
508 717
660 239
332 351
327 888
55 601
90 557
181 307
-17 633
1478 788

-1 060 245

1 050 571
34 852
25178
55 376

7 600
-22 598
1804
-20 794

TS 2020
147 439
22 324
159 171
23999
423 007
1110
512 166
668 121
337 126
330 994
56 387

91 308
182 702
-25032
1485 651
-1 061 534
1069 017
34 631
42 114
54 769

0

-12 655

1 804

-10 851

TS 2021
149 649
23 022
162 226
24 383
430 630
1110
522 502
680 367
343 532
336 835
57 454
93 006
185 891
-26 922
512 298

-

-1 080 558

1100 464
34 382
54 288
55 056

0
-769
1 804
1036

TS 2022
152 013
23124
166 017
24 683
439 787
1110
533 644
695 263
351776
343 487
58 780
95 191
189 974
-28 949
543 904

-

-1 103 006

1128 480
34 087
59 561
53 342

0
6218
1 804
8023
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Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot - muutos-% ed. vuodesta
Toimintakulut - muutos-% ed. vuodesta
Toimintakate - muutos-% ed. vuodesta
Toimintatuotot / toimintakulut

Vuosikate / poistot -%
Vuosikate / asukas

Asukasmaara 31.12.

TOT 2017

29,9 %
70,2 %
206,01
189 669

TAM 2018

-1,7%
0,8 %
1,9 %
29,1 %
2,0%
5,41
191 874

-2,9%
0,2 %
1,5%
28,2 %
45,5 %
130,02
193 655

TS 2020

1,3%
0,5%
0,1%
28,5 %
76,9 %
215,36
195 554

TS 2021

1,8 %
1,8 %
1,8 %
28,5 %
98,6 %
274,85
197 518

TS 2022

2,1%
2,1%
2,1%

28,5 %

11,7 %
298,46

199 560
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VEROTULOT JA VALTIONOSUUDET

1.000 €

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Toimintakate
Muutos-%

Verotulot ja valtionosuudet

Verotulot

Kunnan tulovero

Kiinteistovero

Osuus yhteiséveron tuotosta

Koiravero

Muut verot

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilm
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtiono
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Rahoitusavustus

Muut valtionosuudet

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien
Jarjestelmamuutoksen tasaus

TP 2017

439 876
1464768
-1 024 893

1005623
749 018
601 025

53 654
94 339
0

0

256 605
222942
37923

TA 2018

431 551
1476170
-1 044 619
1,9%

1014 100
758 000
606 500

55400
96 100
0

0

256 100
217 600
37 100

TA 2019

418 543
1478 788
-1 060 245
1,5%

1050571
799 471
644 404

56 267
98 800
0

0
251100
251100

O O O o o o

TS 2020

424 117
1485651
-1061534
0,1%

1069 017
825017

244 000

TS 2021

431740
1512298
-1 080 558
1,8%

1100 464
858 464

242 000

TS 2022

440 897
1543904
-1 103 006
2,1%

1128480
888 480

240 000
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(1.000 €) TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Antolainauksen muutokset -40 838 -35 939 -23 584 -23 241 -5 076
Antolainasaamisten lisaykset 45 000 50 000 28 000 28 000 28 000
TVT Asunnot Oy 25 000 10 000 15 000 10 000 10 000
Oy Turku Energia 10 000 10 000 5000 10 000 10 000
Turun Palvelutilat Oy 3000

Turun Paivakodit Oy 10000

Koy Turun Kulkurin valssi 7000

Muut kohdentamattomat 10 000 10 000 8 000 8 000 8 000
Antolainasaamisten vahennykset 4162 14 061 4416 4 759 22 924
Oy Turku Energia

Turun seudun sosiaali- ja terveyspalve-

lukiinteistot Oy

TVT Asunnot Oy 1655 2 036 2 054 3077 21 249
Turun Kaupunkiliikenne Oy 247 247 247 247 247
KQOY Turun Monitoimihalli 156 156 156 156 156
Turun Ylioppilaskylasaatio *) 832 7 606 *) 680

Turun Satama Oy 1000 1 000 1 000 1 000 1 000
Turun Teknologiakiinteistot Oy 10 000

Turun Tekstiilihuolto Oy 250 250 250 250 250
Centrum Balticum saatio 350

Muut kohdentamattomat 22 22 29 29 22

*) Turun Ylioppilaskylasaatiolla eraantyy 15.2.2019 lainojen jarjestelysopimus 7,6 milj. euroa, jota ei ole kirjattu
kaupungin antolainoihin vaan aiemmin kuluksi, joten silla on eraantyessa kaupungille positiivinen tulosvaikutus
satunnaisiin tuloihin vuonna 2019. Nain ollen se ei ndy myoskaan antolainojen vahennyksien yhteissummassa
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Kaupungin rahoitustoiminnan ja riskienhallinnan muut valtuudet ja rajat

Kaupungin tytaryhteisoille voidaan kaupungin kas-
savaroista myontaa edella olevien lainojen lisaksi
lyhytaikaisia (tai konsernitilin) luottolimiitteja yh-
teensa enintaan 300 milj. euroa ja pitkaaikaisia an-
tolainoja talousarviovuoden aikana enintaan 50
milj. euroa.

Em. sisaltyy eraiden tytaryhtioiden mm. Kiinteisto
Oy Turun Syvalahden koulun, Kiinteisto Oy Turun
Yli-Maarian koulun ja Kiinteisto Oy Turun Paivako-
tien konsernitililimiitit, joilla hoidetaan yhtioiden
rakennusaikainen rahoitus seka muu tytaryhtioiden

maksuvalmiuteen tarvittava lyhytaikainen rahoi-
tustarve.

Kaupunki yllapitaa vahintaan 400 milj. euron kun-
tatodistuslimiitteja tai muita ei-sitovia limiitteja,
joita voidaan kayttaa tarvittaessa taysimaaraisesti
lyhytaikaisen maksuvalmiuden turvaamiseksi.

Kaupunki hajauttaa konsernivelan korkoriskia eri
korkoperusteisiin solmimalla talousarviovuoden ai-
kana uusia valuutan- ja koronvaihtosopimuksia

enintaan 500 milj. euroa tai uusia avoimia korko-
termiineja (futuureja) enintaan 100 milj. euroa.
Mikali pitkaaikainen laina nostetaan muuna valuut-
tana kuin eurona, niin valuutta- ja korkoriski muu-
tetaan valuutan- ja koronvaihtosopimuksella euro-
maaraiseksi. Muiden tase-erien tai taseen ulkopuo-
listen vastuiden (esim. (leasingsopimukset) korko-
riskia tai muuta riskia voidaan muuttaa enintaan
150 milj. euroa talousarviovuoden aikana
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TALOUSARVION RAHOITUSLASKELMA

1.000 € TOT 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Vuosikate 39 074 1037 25178 42 114 54 288 59 561
Satunnaiset tuotot ja kulut 23 660 0 7 600 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -604 -18 680 -18 000 -18 000 -18 000 -18 000
Toiminnan rahavirta 62 130 -17 643 14 778 24 114 36 288 41 561
Investointimenot 106 582 104 898 103 157 85230 82 264 75 535
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 1199 1603 1839 1099 1639 289
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot 137 709 22 671 22 673 22 671 22 671 22 671
Investointien rahavirta 32325 -80 624 -78 645 -61 459 -57 954 -52 575
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 94 455 -98 267 -63 867 -37 346 -21 667 -11 015
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset -137 654 -40 838 -35939 -23 584 -23 241 -5 076
Antolainasaamisten lisaykset - 144 437 45 000 50 000 28 000 28 000 28 000
Antolainasaamisten vahennykset + 6784 4162 14 061 4416 4759 22 924
Lainakannan muutokset 81 802 99 988 98 878 67 760 67 760 47 760
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 100 000 150 000 150 000 150 000 100 000 150 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys + 12 70 012 81122 102 240 52 240 122 240
Lyhytaikaisten lainojen muutos + -18 186 20 000 30 000 20 000 20 000 20 000
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -77 260 59 150 62 939 44 176 44 519 42 684
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 17 194 -39 117 -928 6 830 22 852 31 669
Rahoituslaskelman tunnusluvut TOT 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Asukasmaara 31.12. 189669 191874 193655 195554 197518 199560
Investointien omahankintameno, M€ 105,4 103,3 101,3 84,1 80,6 75,2
Investointien tulorahoitus, % 37 % 1% 24 % 49 % 66 % 79 %
Lainakanta 31.12., M€ 757,1 837,1 935,9 1.003,7 1071,4 1119,2
Lainat € / asukas 3992 4363 4833 513 5 424 5 608
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RAHOITUSTULOT JA ~-MENOT

TOT 2017 TA 2018 TA muutok- TA siirrot TA2018 TA 2019 KAUPUNKI  VAHINKO RA-
1.000 € set 2018 2018 HASTO
RAHOITUSTUOTOT 95 275 44 506 0 0 44 506 44 852 41 852 3 000
RAHOITUSKULUT 36 931 9 400 3550 0 12 950 10 000 8 500 1500
Netto 58 344 35 106 -3 550 0 31556 34 852 33 352 1500
Muutos-% -46 % -40 %
Korkotuotot 27 741 23270 0 0 23270 23 052 22 052 1 000
Korkotuotot antolainoista ulkopuolisille 22 993 21 670 0 0 21 670 21 422 21 052 370
Korkotuotot antolainoista l.laitoksille& 2072 0 0 0 0 0 0 0
Korkotuotot antolainoista muille taseyks 0 0 0 0 0 0 0 0
Muun taseyksikon korkotuotot kunnalta 0 0 0 0 0 0 0 0
Korkotuotot sijoituksista ja talletuksis 2 676 1590 0 0 1590 1630 1000 630
Maksuliikennetilien korkotuotot 0 10 0 0 10 0 0 0
Korkotuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 67 534 21236 0 0 21236 21 800 19 800 2 000
Osinkotuotot ja osuuspadaomien korot 34175 19 136 0 0 19 136 19130 18 630 500
Korvaus peruspaaomasta liikelaitoksilta 26 800 0 0 0 0 0 0 0
Korvaus peruspaaomasta muilta taseyksiko 0 0 0 0 0 0 0 0
Korvaus jaannospaaomasta 0 0 0 0 0 0 0 0
Verotilitysten korot ja korotukset 12 10 0 0 10 0 0 0
Korkotuotot valtionosuuksista 0 10 0 0 10 0 0 0
Viivastyskorot 190 100 0 0 100 100 100 0
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 1 1 0 0 1 0 0 0
Toimeksiantojen paaomakorot 0 0 0 0 0 0 0 0
Kurssivoitot rahoituslainoista 1454 700 0 0 700 800 500 300
Arvopapereiden myyntivoitot 3759 500 0 0 500 1000 0 1 000
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Sisaiset vakuutusmaksut M 0 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 406 300 0 0 300 400 400 0
Lahjoitukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Arvonalentumisten palautumiset 696 479 0 0 479 370 170 200
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Korkokulut 9 092 7 800 0 0 7 800 7 500 7 500 0
Korkokulut lainoista ulkopuolisilta 7 020 7 800 0 0 7 800 7 499 7 499 0
Korkokulut lainoista liikelaitoksilta 0 0 0 0 0 0 0 0
Korkokulut lainoista muilta taseyksikoil 0 0 0 0 0 0 0 0
Liikelaitoksen korkokulut lainoista kunn 2072 0 0 0 0 0 0 0
Muun taseyksikon korkokulut lainoista ku 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksuliikennetilien korkokulut 0 0 0 0 0 1 1 0
Korkokulut 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut rahoituskulut 27 838 1 600 3550 0 5150 2 500 1 000 1500
Peruspaaoman korot jasenkunnille 0 0 0 0 0 0 0 0
Liikelaitoksen korvaus peruspaaomasta (k 26 800 0 0 0 0 0 0 0
Muun taseyksikon korvaus peruspaaomasta 0 0 0 0 0 0 0 0
Korvaus jaannospaaomasta (kunnalle) 0 0 0 0 0 0 0 0
Verotilitysten korot 0 0 0 0 0 0 0 0
Viivastyskorot ja korotukset 24 0 0 0 0 0 0 0
Kurssitappiot rahoituslainoista 0 800 0 0 800 200 0 200
Luottoprovisiot 7 10 0 0 10 7 7 0
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien r 901 500 0 0 500 2 000 800 1200
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sij 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut rahoituskulut 106 290 3550 0 3840 293 193 100
Lahjoitusrahastojen varojen kaytto 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0 0 0 0

Sidotut osat
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Yhteenveto ja suunnitelmavuodet

Rahoitustuotot ja -kulut
Muutos-%

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut
Muut rahoituskulut

TOT 2017

58 344

27 741
67 534

9 092
27 838

TA2018

31556

-46 %
23270
21236

7 800
5150

TA 2019

34 852

-40 %
23 052
21 800

7 500
2500

TS 2020

34 631

23 131
22 000

8 000
2500

TS 2021

34 382

23 382
22 000

8 500
2500

TS 2022

34 087

23 587
22 000

9 000
2500
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LITTEET:

Luettelo liitteista ja linkki sahkdiseen versioon.

Liite 1: Talousarvion noudattamista koskevat maaraykset

Liite 2: Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta 12.9.2018 § 63
http://ah.turku.filvsaluelk/2018/0912006x/3769658.htm

Liite 3: Strategisten ohjelmien linjaukset ja alatavoitteet

Liite 4: Linkkikirjasto lauta- ja johtokuntien talousarviopaatoksiin
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TALOUSARVION NOUDATTAMISTA KOSKEVAT MAARAYKSET (Kv)

1. Strategiaja sopimusohjaus

Kaupunkistrategiaa taydentavat strategiset ohjelmat ovat Hyvinvointi ja aktiivisuus- seka Kil-
pailukyky ja kestava kasvu -ohjelma. Strategia jalkautuu kaupungin toimintaan sopimusoh-
jauksen seka kaupungin kehittdmismallin kautta.

Toimialojen strategisissa ja operatiivisissa sopimuksissa strategiset linjaukset tarkentuvat ta-
voitteiksi ja toimenpiteiksi, joita viedaan eteenpéin seka projektimuotoisesti ettd osana nor-
maalia operatiivista johtamista.

Strategiset kehittamishankkeet ja uudet kehittamisideat kanavoidaan kehittamismallin kautta.
Kehittdmismallin tarkoituksena on varmistaa, etta toteutukseen etenevien ideoiden ja aloittei-
den hyddyt ovat tunnistettavissa ja todennettavissa ja ettd kaupungin resursseja kaytetaan
strategisten linjausten mukaisiin kehittdmiskohteisiin huomioiden erityisesti taloudelliset reu-
naehdot.

Strategisten ohjelmien raportointi perustuu toimialojen strategisten ja operatiivisten sopimus-
ten tavoitteiden, toimenpiteiden seka kehittdmishankkeiden seurantaan. Liséksi strategisten
ohjelmien toteutumista seurataan kaupunkitason indikaattoreilla, jotka kertovat koko kaupun-
gin hyvinvoinnin ja aktiivisuuden seka kilpailukyvyn ja kasvun kehityksesta pidemmalla aika-
valilla.

2. Talousarvion sitovuus

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarvioon otetaan tehtévien ja tavoitteiden edellyttaméat maa-
rarahat ja tuloarviot seka osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Kunnan toiminnassa ja
taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Hallintosaanndn 68 §:n mukaan kaupungin-
valtuusto antaa talousarvion noudattamista koskevat maaraykset siita, miten talousarvio ja
sen perustelut sitovat kaupungin viranomaisia. Kaupunginhallitus antaa méaaraykset siita, mi-
ten strategisiin sopimuksiin kirjatut tavoitteet ja toimenpiteet sitovat kaupungin viranomaisia.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Kaupunginvaltuustoon néhden sitovia tavoitteita ovat kaikki toimintasuunnitelmakirjassa ole-
vat lausekkeet ja toimielimen tavoitteet seka maararahat, tuloarviot sekéa tyévoiman kaytto,
ellei alla toisin ole maaratty.

Toimielinten kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat tavoitteet ovat mukana kaupunginhallituk-
sen ja toimielimen valisissa strategisissa sopimuksissa. Ne strategisen sopimukset tavoitteet
ja kohdat, jotka eivat ole kaupunginvaltuustoon nahden sitovia, ovat kaupunginhallitukseen
nahden sitovia tavoitteita tai tiedoksi annettavia tietoja.

Kaupunginvaltuuston ndhden sitovia tavoitteita eivat ole kaupunginvaltuuston vahvistaman
talousarvion yleisperustelut ja toimielimen kokonaiskuva toimialan kehittamisen suunnasta.

Kaupunginvaltuuston, keskusvaalilautakunnan ja tarkastuslautakunnan toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet esitetddn strategista sopimusta suppeammassa muodossa osana kau-
pungin toimintasuunnitelmaa. Naiden toimielinten kuvaus toiminnasta ja sen kehittamisesta
seka toimintaympariston muutostekijat eivat ole sitovia tavoitteita.

Kaupunginvaltuusto on paattanyt maarata toimielimille kayttétalousosan maararahat ja tulo-
arviot bruttositoviksi (poikkeuksena aluepelastuslautakunta). Investoinneista kaupunginval-
tuustoon nahden sitovia ovat talousarviokirjaan merkityt investointimenot, rahoitusosuudet ja
pysyvien vastaavien luovutustulot seka kaupunginvaltuuston erikseen paattamat hankekoh-
taiset kustannusarviot.



Toimielimen kayttotalousosan méaararahat ja investointiosan maararahat ovat erikseen sito-
via. Maararahan saastoa kayttotalousosassa ei voi kayttaa investointiosan maararahan yli-
tyksen katteena tai painvastoin.

Taseyksikkdna toimivaa aluepelastuslautakuntaa sitoo liikeylijaama + poistot seké investoin-
tien bruttomenot vahennettyna rahoitusosuuksilla ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden luo-
vutustuloilla (investointien rahavirta). Kaupungin tila- ja infrahankkeiden tarveselvityksissa ja
hankesuunnitelmissa noudatetaan tarveselvitys- ja hankesuunnittelu menettelyohjeita seka
hallintosd&nnoén maarayksia. Hallintosaanndssa on maaratty myos paatosvallasta investoin-
neissa ja muissa pitkavaikutteisissa menoissa.

Mikali suunniteltujen investointihankkeiden toteuttaminen siirtyy aikataulultaan seuraavalle
vuodelle ja investointihankkeiden seuraavalle vuodelle siirtyva rahoitustarve on selvinnyt
seuraavan vuoden talousarvioehdotuksen kasittelyn jalkeen, toimiala voi tehd& maararahan
ylitysesityksen seuraavalle vuodelle. Perusteena on vastaavansuuruinen maararahasaasto
kuluvan vuoden aikana.

Kaupungin tuloslaskelmaosan sitovia eria ovat verotulot ja valtionosuudet seké rahoitustulot
ja —menot. Rahoituslaskelmaosan sitova erd on lainakannan muutos.

Tytaryhteisdjen kaupunginvaltuustoon ndhden sitovia tavoitteita ovat lausekkeet seké "Kon-
serniyhtién kaupunginvaltuustoon n&hden sitovat tavoitteet” -kohtaan merkityt tavoitteet.

3. Muutokset talousarvioon ilman kaupunginvaltuuston paatosta

Kaupunginvaltuuston hyvaksymaa maararahaa saadaan kaupunginhallituksen paatdksella

ilman kaupunginvaltuuston erillista paatosta ylittaa tulojen ylittymista tai uusia tuloja vastaa-
valla maaralla, mikali maararahaa ja tuloarviota ei ole voitu huomioida talousarvion laadin-

nassa ja mikali samanaikaisesti toteutuvat seuraavat edellytykset:

- ylittyvilla tuloilla ja menoilla on suora, perusteltu syy-yhteys,

- tulot ovat valtionosuuksia tai -avustuksia

- menon lisdys tulee taysin katetuksi ulkoisten tulojen lisdyksella ja tulon kertyminen on var-
maa.

Kaupunginvaltuuston hyvdksym&é méaéararahaa saadaan ao. lautakunnan paatokselld ilman
kaupunginvaltuuston erillistd paatosta ylittaa tulojen ylittymista tai uusia tuloja vastaavalla
maaralla, mikali maararahaa ja tuloarviota ei ole voitu huomioida talousarvion laadinnassa ja
mikali samanaikaisesti toteutuvat seuraavat edellytykset:

- ylittyvilla tuloilla ja menoilla on suora, perusteltu syy-yhteys,

- tulot ovat EU-rahoitusta, sponsorituloja, ulkopuoliseen tilaukseen perustuvia tuloja, kau-
pungin vastuulla olevan projektin tuloja

- menon lisdys tulee taysin katetuksi ulkoisten tulojen lisdyksella ja tulon kertyminen on var-
maa.

Jos menon lisays ei tule tdysin katetuksi em. tuloilla vaaditaan aina kaupunginhallituksen
kaynnistamislupa. Anomukseen on siséllytettava suunnitelma rahoituksesta ja tyévoiman
kaytosta.

Liséksi ao. toimielimen edellytetdan pitavan luetteloa edella olevan mukaisesti tehdyista paa-
toksista.

Toimivaltainen viranomainen voi paattaa maararahojen siirrosta toimielimelta toiselle. Talldin
siirretty maararaha lisdtdan kaupunginvaltuuston vahvistamaan maararahaan.

Kaupunginhallitus voi hallintosddnnon perusteella paattaa lauta- ja johtokuntien maararaho-
jen ja tavoitteiden muutoksista, kun kaupungin organisaatiota muutetaan talousarviovuoden
aikana.



Kaupunginhallitus voi siirtéda téssa kohdassa mainittua toimivaltaansa lauta- ja johtokunnille.

4. Toimenpiteet talousarviossa pysymiseksi
Strategisiin sopimuksiin Kirjatut tavoitteet ja toimenpiteet sitovat toimielimia kaupunginhallituk-
seen nédhden. Kaupunginhallitus antaa méaéaraykset, siitd miten strategisiin sopimuksiin kirjatut
sitovat tavoitteet ja toimenpiteet sitovat kaupungin viranomaisia kaupunginhallitukseen nah-
den (Strategisten sopimusten noudattamista ja taytantoonpanoa koskevat maaraykset).
Toimielinten tulee jatkuvasti arvioida oman toimialansa talouden ja toiminnan toteutumista ja

esittdd kaupunginhallitukselle niiden pohjalta valittdmasti tai osavuosikatsausten yhteydessa
toimenpiteet talousarviossa pysymiseksi.

5. Toiminnan ja talouden seuranta
5.1 Osavuosikatsaukset ja tilinpaatos
Kaupunginvaltuustolle, kaupunginhallitukselle ja tarkastuslautakunnalle annetaan osavuosi-
katsaukset toiminnan ja talouden kehittymisesta kolme kertaa vuodessa tilikauden aikana.

Neljas toiminnan ja talouden toteutumisesta annettava raportti on tilinpaatos

Osavuosikatsauksissa raportoidaan arviot kaupunginvaltuuston sitoviksi vahvistamien tavoit-
teiden ja talousarviolausekkeiden toteutumisesta tilikaudella.

Ensimmainen osavuosikatsaus laaditaan raportointijaksolta 1.1. - 31.3.

- Osavuosikatsaus, joka annetaan viimeistaan toukokuussa sisaltéda talouden katsauksen
seka talous- ja henkildstbtavoitteiden toteutumisennusteen

Toinen osavuosikatsaus laaditaan raportointijaksolta 1.1. - 30.6.

- Osavuosikatsaus, joka annetaan viimeistaan syyskuussa sisaltda toiminnan ja talouden
katsauksen sekéa ennusteen strategisten (toiminnallisten), taloudellisten ja henkilostéta-
voitteiden toteutumisesta.

Kolmas osavuosikatsaus laaditaan raportointiajalta 1.1. - 30.9.

- Osavuosikatsaus, joka annetaan viimeistdan marraskuussa sisaltaa talouden katsauksen
seka talous- ja henkildstotavoitteiden toteutumisennusteen

Tilinpaatds laaditaan tilikaudelta, joka on kalenterivuosi.

- Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat
tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus

Kaupunginhallitus laatii tilinpaatoksen tilikautta seuraavan maaliskuun loppuun mennessa.
5.2. Strategisten ohjelmien seuranta

Strategiset ohjelmat raportoitiin osana strategian vuosiraporttia tilinpaatoksen yhteydessa.
5.3 Kuukausiraportointi toiminnan ja talouden kehittymisesta

Toimialajohtajat raportoivat toiminnan ja talouden kehittymisesta kuukausiraportein omalle
lautakunnalleen. Raportoitavat tavoitteet sisaltyvat toimialan operatiivisiin sopimuksiin.



Toimialajohtajan tulee erikseen annettavan aikataulun ja ohjeen mukaisesti raportoida toi-
mialansa toiminnasta ja taloudesta kaupunginjohtajalle sek& huolehtia siitd, ettd kaupungin-
johtajalla on valvontaa varten riittavat tiedot toimialan toiminnasta.

6. Projektit ja hankkeet

Projektit noudattavat projektin talousarviossa ja kirjanpidossa kaupungin toimivaltaisten vi-
ranomaisten antamia maarayksia ja ohjeita.

Toimialajohtajan paatoksella ulkopuolisella rahoituksella rahoitettavien hankkeiden tai uuden
toiminnan aloittaminen ja k&ynnistdminen edellyttdd suunnitelmaa, joka kasitellaan kaupun-
gin kehittdmismallin seka salkunhallinnan periaatteiden mukaisesti (kaupunginhallitus
29.9.2014 § 368). Suunnitelmasta on selvittava:

o Ulkopuolisen rahoituksen maara
Hankkeen kaikki resurssit sek& niiden vaatimat méararahat seka naiden erotus eli kau-
pungin vastuulle jadva omarahoitusosuus ja miten se on tarkoitus kattaa toimialan talous-
arviossa

o Vilillinen ja valiton HTV —tarve ja vaikutukset henkildstdsuunnitelmaan.

Projektit ja hankkeet, jotka aiheuttavat toimintakatteeseen muutoksen, raportoidaan osavuo-
sikatsausten yhteydessa. Samalla esitetaan talousarviomuutokset toimielimen talousarvioon.



VARSINAIS-SUOMEN ALUEPELASTUSLAUTAKUNTA

TA 2018 TA 2018 TA 2018 yhteen-
Tuloslaskelma raportti TP 2017 TA 2018 muutos siirto sd TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
LIIKEVAIHTO 38 238 815 38 836 452 0 0 38 836 452 39719 833 40 078 000 40 440 000 40 900 000
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 5291 866 4 870 000 0 0 4870 000 5026 000 5082 000 5127 000 5162 000
Muut toimintatuotot 269 228 255 000 0 0 255 000 317 000 320 000 325000 330 000
Maksutuotot 1946 496 1863 000 0 0 1863 000 1907 000 1912 000 1922 000 1932 000
Tuet ja avustukset 3076 142 2752 000 0 0 2752 000 2 802 000 2 850 000 2 880 000 2900 000
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalta 0 0 0 0 0
Henkilostokulut 27 350 459 27 685 709 0 0 27 685 709 28 627 803 28 900 000 29 262 000 29 712 000
Palkat ja palkkiot 22 575 438 22 492 021 0 0 22 492 021 23 366 436 23 550 000 23 760 000 24 040 000
Elakekulut 4063 967 4030 851 0 0 4030 851 4279 976 4300 000 4420 000 4550 000
Muut henkilostosivukulut 1028 854 1162 837 0 0 1162 837 981 390 1050 000 1082 000 1122 000
Hlostokorvaukset & -menojen korjauserat -317 801 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut 8115 269 7 705 916 0 0 7705916 7 760 897 7 870 000 7 900 000 7 930 000
Palvelujen ostot 6 107 005 5941 952 0 0 5941 952 5964 897 6 050 000 6 060 000 6 080 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2008 265 1763 964 0 0 1763 964 1796 000 1820 000 1840 000 1850 000
Ostot tilikauden aikana 2008 487 1763 964 0 0 1763 964 1796 000 1820 000 1840 000 1850 000
Varastojen lisays / vahennys -222 0 0 0 0
Vuokrat 5557 488 6 005 611 0 0 6005 611 6 015 394 6 050 000 6 060 000 6 070 000
Avustukset 53 320 60 000 0 0 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Muut toimintakulut 198 564 249 216 0 0 249 216 282 952 280 000 285 000 290 000
Muut liiketoiminnan kulut 251 884 309 216 0 0 309 216 342 952 340 000 345 000 350 000
Poistot ja arvonalentumiset 1893 932 0 0 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot 1893932 0 0 0 0
Kertaluonteiset poistot 0 0 0 0 0
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0
LIKEYLIJAAMA / ALJAAMA 361 648 2 000 000 0 0 2 000 000 1998 787 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Rahoitustuotot ja -kulut 1508 0 0 0 0
Korkotuotot 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 1508 0 0 0 0
Korkokulut 0 0 0 0 0
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0
Liikelaitoksen korvaus peruspaaomasta (kunnalle) 0 0 0 0 0



LIKEYLIJAAMA / ALJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA 363 156 2 000 000 0 0 2000 000 1998 787 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0

Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0

Satunnaiset kulut 0 0 0 0
YLIJAAMA / ALJAAMA ENNEN VARAUKSIA 363 156 2000 000 0 0 2000 000 1998 787 2000 000 2000 000 2000 000
Varausten ja rahastojen muutokset 0 0 0 0 0

Poistoeron muutos 0 0 0 0 0

Varausten muutos 0 0 0 0 0

Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLUAAMA / ALUAAMA 363 156 2000 000 0 0 2000 000 1998 787 2000 000 2000 000 2000 000




Rahoituslaskelma

VARSINAIS-SUOMEN ALUEPELASTUSLAITOS

TOT 2017 TA 2018 TA 2018 TA 2018 yh- TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022

Rahoituslaskelma muutokset  teensa
Vuosikate 2 257 088 2 000 000 -223 531 1776 469 1998 787 2 000 000 2 000 000 2000 000
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0 0 0 0
Elakevaraukset +/- 0 0 0 0 0 0 0 0
Ympéristovastuu var. +/- 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut pakolliset vast. +/- 0 0 0 0 0 0 0 0
Toiminnan rahavirta 2 257 088 2 000 000 -223 531 1776 469 1998 787 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Investointimenot 3315372 3597 300 0 3597 300 3836 300 3094 300 3634 300 2284 300
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 1058 285 1426 320 0 1426 320 1663 320 923 320 1463 320 113 320
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 44 149 170 980 0 170980 172 980 170 980 170 980 170 980
Investointien rahavirta -2 212 939 -2 000 000 0 -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 44 149 0 -223 531 -223 531 -1213 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -

Antolainasaamisten vahennykset + 0 0 0 0
Lainakannan muutokset 0 0 0 0

Pitkaaikaisten lainojen lisays + 0 0 0 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys + 0 0 0 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos - 0 0 0 0



Oman pddoman muutokset 0
Oman paaoman muutokset +/- 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 0
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset +/- 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos +/- 0 0 0 0
Saamisten muutokset +/- 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutokset +- 0 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0 0 0 0 0
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 44 149 0 -223 531 -223 531 -1213
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LINJAUKSET JA ALATAVOITTEET KAUPUNGIN STRATEGISISSA OHJELMISSA

HYVINVOINTI JA AKTIIVISUUS -OHJELMA

Hyvinvointi ja aktiivisuus -ohjelma koostuu kolmesta paateemasta:

Terve ja hyvinvoiva turkulainen
Osaava ja oppiva turkulainen
Aktiivinen turkulainen.

2.1 TERVE JA HYVINVOIVA TURKULAINEN

2.1

2.1,

.1 Luodaan puitteet hyvinvoinnille laaja-alaisella yhteistyolla

Alatavoitteet:

Poikkihallinnollinen ja laaja-alainen kaupungin ja sen palvelujen suunnittelu toteutetaan kumppanuudessa eri toimijoiden kanssa huomioiden eri ika- ja asiakasryhmien tarpeet.
Palveluja kohdennetaan eri alueille ja asiakasryhmille tarvelahtoisesti ja vaestonkasvuun varautuen.

Kaupungin asukkaiden, asiakkaiden ja kumppanien voimavarat otetaan kayttoon luomalla toimiva palveluohjausmalli, joka toteutetaan ajasta ja paikasta riippumattomasti osana
monikanavaista asiakaspalvelua.

Toteutetaan kaupungin tavoitteita luomalla strategisia kumppanuuksia kolmannen sektorin palveluntuottajien kanssa.

Kaupunki arvioi jatkuvasti omia tehtaviaan ja voi siirtaa soveltuvia toimintoja kolmannen sektorin toimijoiden toteutettavaksi.

Tiloja avataan kuntalaisten seka yhteisojen kayttoon ja niiden kayttoa helpotetaan.

Kaikki kaupungin tilat arvioidaan laajemman hyodyntamisen nakokulmasta.

Varaudutaan maahanmuuttajien maaran kasvuun toimialojen yhteistyona asumisen, peruspalvelujen joustavuuden ja turvallisuuden nakokulmista.

Puututaan pahoinvoinnin ja syrjaytymisen juurisyihin kuten yksindisyyteen ja liilkkumattomuuteen seka ehkaistaan eriarvoistumista.

Sukupuolten valista tasa-arvoa edistetaan suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti kaikessa toiminnassa.

2 Lisdtaan tuottavuutta tekemalla ehkaisevasta tyosta kaiken toiminnan kivijalka

Alatavoitteet:

Ehkaiseva tyo laajennetaan osaksi kaikkea asiakastyota.

Parannetaan riskiryhmien kykya edistaa omaa terveyttaan ja hyvinvointiaan lisaamalla tietoon perustuvaa palveluiden kohdentamista.
Palveluketjuja kehitetaan toimivammiksi ja vaikuttavammiksi lisaamalla ehkaisevan tyon osuutta ja painottamalla avopalveluja.
Vahvistetaan alueellista yhteistyota ja palveluohjausta seka varmistetaan palveluketjujen eheys yli organisaatiorajojen.

Kehitetaan asiakkuuksien hallintaa parantamalla asiakastiedon hyodyntamista palveluprosessien kehittamisessa.
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e Palveluita jarjestetaan uudella tavalla hyodyntamalla digitaalisten ajasta ja paikasta riippumattomien palvelujen osuutta seka palvelusetelien kayttod. Palveluita kehitettaessa on
otettava huomioon ne, joilla ei ole edellytyksia kayttaa digitaalisia palveluita (esim. vanhukset).

e Innovaatioiden syntymista edistetaan ja niita hyodynnetaan kuntalaisten palvelutarpeiden tyydyttamisessa.

e Palvelujen kehittamisessa hyodynnetaan kokemusperaista asiantuntijuutta.

e Otetaan kokeiluna kayttoon sosiaalinen luototus ja arvioidaan sen vaikutukset.

e Kaiken kehittamisen perustana on asiakaslahtoisyys.

2.1.3 Luodaan parempia palveluita kehittamalld vaikuttavia asiakaskeskeisia palveluprosesseja

Alatavoitteet:

e Korjaavat ja erityispalvelut jarjestetdan tehokkaasti, oikea-aikaisesti ja vaikuttavasti.

e Perheiden ongelmiin tarjotaan apua mahdollisimman varhain, jotta lastensuojelun tarve vahenee. Perheiden roolia sosiaalityossa ja lastensuojelussa vahvistetaan.

e Sijaishuollossa tavoitteena on loytaa entista suuremmalle osalle lapsia sijaisperheita, jotta laitossijoitusten tarve vahenee.

e Vanhuspalveluissa jatketaan palvelurakenteen keventamista siirtamalla painopistetta laitoshoidosta tehostettuun palveluasumiseen seka koti- ettda omaishoidon tukemiseen.
e Perusterveydenhuollon palvelutarjonnassa pyritaan vastaamaan palvelujen kasvavaan kysyntaan.

e Erikoissairaanhoidon hoitoketjujen toimivuus turvataan, jotta sairaalahoito toteutuu oikea-aikaisesti

e ja tehokkaasti ja kotiutuminen on mahdollista heti kun terveydentila sen sallii.

e Luodaan uusia toimintamalleja erityisryhmien tarpeiden hoitamiseen.

o Kehitetaan ja laajennetaan yhteisvastaanottomallia, jossa asiantuntijat yhdessa asiakkaan kanssa etsivat ratkaisua erityisesti paljon palveluja kayttavien ongelmatilanteisiin.
e Mielenterveysongelmien hoitoon tarjotaan riittavat matalan kynnyksen palvelut.

e Kehittamistyossa hyodynnetaan kotimaista ja ulkomaista tutkimus-, ennakointi- ja vertailutietoa entista enemman.

e Vertaisryhmatoimintaa ja asiakkaiden osallisuutta vahvistetaan.

e Asiakaskeskeisia palveluketjuja kehitetaan palvelumuotoilun avulla yhteistyossa asiakkaiden kanssa.

2.2 OSAAVA JA OPPIVA TURKULAINEN

2.2.1 Henkiloston osaaminen pidetaan kehityksen karjessd systemaattisella osaamisen johtamisella ja laajaan verkostoitumiseen kannustamalla

Alatavoitteet:

e Henkiloston osaaminen pidetaan kehityksen karjessa suunnitellusti johdetulla riittavalla taydennyskoulutuksella ja kannustamalla uusien toimintatapojen loytamiseen.
e Henkilostoa kannustetaan muodostamaan kansallisia ja kansainvalisia verkostoja erityisesti hyodyntamalla uusia digitaalisia toimintaymparistdja ja niiden suomia mahdollisuuksia.

2.2.2 Turun seudulla monipuoliset sivistyspalvelut saadaan esteettomasti kaikkien ulottuville hyodyntamalld uuden teknologian tarjoamia mahdollisuuksia ja alueellista yhteistyota

Alatavoitteet:
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Koulutus- ja kulttuuripalveluissa digitaalisia ymparistoja hyodynnetdan tehokkaasti.
Omassa edunvalvonnassaan Turku huolehtii myos kaupunkiseudulla toimivien yhteistyokumppanien eduista.
Kaupunki toimii koulutuksenjarjestajaverkon kokoajana Turun alueella.

2.2.3 Vieraskielisen vdeston suomen ja ruotsin kielen taidon kehittymistd ja suomalaisen yhteiskunnan tuntemusta tuetaan riittavalla koulutustarjonnalla ja muilla palveluilla

Alatavoitteet:

Kaikille vieraskielisille tarjotaan riittavasti tuloksellisia ja oikeanlaisia suomen ja ruotsin kielen opintomahdollisuuksia.
Maahanmuuttajien kotoututumista tuetaan varhaiskasvatuksen palveluohjauksella.

2.2.4 Kansainvalisyyden edellytykset turvataan tukemalla asukkaiden ja henkiloston valmiuksia toimia kulttuurien valisessa vuorovaikutuksessa

Alatavoitteet:

Kaupunki tarjoaa omissa oppilaitoksissaan laajan kielivalikoiman.

Kaupunki tarjoaa mahdollisuuksia kulttuurien valisiin kohtaamisiin.

Paivakoti- ja kouluikaisten kielitaitoa monipuolistetaan lisaamalla kielikylpy- ja kielirikasteista opetusta ja kasvatusta.

Ensimmaisen vieraan kielen opetusta aikaistetaan.

Turun kansainvalisen koulun asemaa tulee vahvistaa tilanteessa, jossa Turun seudulla on yha enemman englannin kielella opiskelevia lapsia ja nuoria.

2.2.5 Lasten ja perheiden hyvinvointia tuetaan laadukkaalla varhaiskasvatuksella

Alatavoitteet:

Aloitetaan varhaiskasvatuksen maksuttomuuden kokeilu viisi vuotta tayttaneille.

Varhaiskasvatuksessa lisataan lilkunnan maaraa kansallisten lasten liikuntasuositusten mukaisesti.

Kaupunki monipuolistaa yhteistyossa yksityisten toimijoiden kanssa varhaiskasvatuksen palvelutarjontaa, laajentaa palveluvalikoimaansa ja suuntaa palvelutarjontaa asiakaslahtoisiin
toteuttamistapoihin.

Varhaiskasvatuksen yhteistyota neuvoloiden ja ennaltaehkaisevan perhetyon kanssa lisataan.

Jokaisella lapsella on jatkossakin subjektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen ja paivahoitoon.

2.2.6 Kasvatuksen ja opetuksen palveluverkkoa uudistetaan sivistystoimialan ja Ammattikorkeakoulun toimipisteverkkoja tiivistamalla

Alatavoitteet:

Kaupungin oman varhaiskasvatuksen yksikkokokoa kasvatetaan 100 - 140 hoitopaikan yksikoihin.Paivakotiverkon uudistamista ja tiivistamista jatketaan.
Ammatillisen koulutuksen palveluverkon uudistamista ja tiivistamista jatketaan.
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Oppilaitosten toimintaympariston uudistamisessa hyodynnetaan digitaalisia opetusratkaisuja.

Selvitetaan mahdollisuudet tarjota oppilasryhmille koulunkayntiin liittyvaa maksutonta joukkoliikennetta.

Lukion aloituspaikkoja lisataan kohtuullisen sisaanpaasykeskiarvon takaamiseksi.

Oppilashuollon kehittamiseen panostetaan erityisesti sote- ja maakuntauudistusta silmalla pitaen. Sujuvat palvelupolut ja yhteistyo varhaiskasvatuksen ja opetuksen seka sosiaali- ja
terveydenhuollon valilla varmistetaan.

2.2.7 Nuorten koulutuspolut turvataan ja nuorisotyottomyyttd vahennetaan

Alatavoitteet:

Jokaiselle nuorelle varmistetaan peruskoulussa ja sita seuraavassa nivelvaiheessa riittava tuki ja ohjaus, jotta han voi peruskoulun jalkeen jatkaa koulutuksen tai muun hanelle mielek-
kaan toiminnan kautta eteenpain elamassaan.

Toisella asteella opiskelevat nuoret lapaisevat opintonsa ja saavat valmiuksia siirtya tyoelamaan tai jatkokoulutukseen.

Vieraskielisten ja erityista tukea tarvitsevien nuorten tarpeet huomioidaan ja nuorisotakuu toteutuu myos heidan osaltaan.

Pyritaan kasvattamaan vieraskielisten oppilaiden osuutta toisen asteen oppilaitoksissa ja edelleen korkeakouluopinnoissa.

Peruskoulun paattavalle ikaluokalle tarjotaan kahden viikon kesatyoseteli nuorten tyollistymisen edistamiseksi ja syrjaytymisen ennaltaehkaisemiseksi.

Tyovoima- ja elinkeinokokeilun tehokkaalla toteuttamisella vahennetaan merkittavasti nuorisotyottomyytta.

Varmistetaan ammatillisen koulutuksen reformin toteutuminen.

Turku toteuttaa nuorisotakuuta myos erityisen vaativan tuen tarpeessa olevien oppilaiden kohdalla takaamalla jatko-opiskelu- tai tyopaikka myos fyysisen tai psyykkisen toimintarajoit-
teen omaaville nuorille.

2.2.8 Tulevaisuuden osaamispadaoma turvataan jarjestamalla jatkossakin korkeatasoista yleissivistavad ja ammatillista koulutusta terveellisissa tiloissa

Alatavoitteet:

Perusopetuksessa vahvistetaan lahikouluperiaatetta.

Koulujen valisten erojen kaventamista jatketaan osana kaupungin sisdisen eriytymiskehityksen ehkaisya.

Ammatillista koulutusta keskitetaan kampusajattelun pohjalta suurempiin kokonaisuuksiin ja kaytetaan tehokkaasti tyoelaman tarjoamia oppimisymparistoja.
Lukioiden tuloksellisuus on korkeaa, ja ne ovat valtakunnallisesti vetovoimaisia.

Uudistetaan koulujen sisailmatilanteen seuranta

Parannetaan koululaisten koulumatkojen liikenneturvallisuutta.

2.3 AKTIIVINEN TURKULAINEN

2.3.

1 Tuetaan aktiivista elamantapaa luomalla edellytyksia omatoimiselle aktiivisuudelle

Alatavoitteet:
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Turkulaisia kannustetaan ja ohjataan aktiiviseen elamantapaan tarjoamalla tietoa, tukea ja palveluita liittyen terveisiin elamantapoihin, elamanhallintaan, vapaa-ajanviettomahdolli-
suuksiin ja harrastuksiin.

Tuotetaan toimialojen ja palvelualueiden seka muiden toimijoiden yhteistyona aktiiviseen elamantapaan kannustavia palveluja ja palvelupolkuja.

Vahvistetaan liikunnallisen elamantavan edistamista ja osaamista Kaikkia liikuttava Turku(Turku Future Sports) -konseptilla.

2.3.2 Toteutetaan palveluja yhteistyolla kansalais- ja jarjestotoiminnan kanssa

2.3.

Alatavoitteet:

Avustusjarjestelma uudistetaan ja yhtenaistetaan tukemaan kaupungin strategisia tavoitteita.

Avustusrekisterilla lisataan avoimuutta ja lapinakyvyytta.

Avustusten jakamiseen luodaan malli, jossa suuremmat vakiintuneet toimijat kuuluvat sopimusten piiriin ja jossa pienemmat ja vaihtuvat avustusten saajat taydentavat ja monipuolis-
tavat palvelutarjontaa.

Tuotetaan vapaa-aikatoimialan palveluja lisaantyvassa aktiivisessa kumppanuudessa ja vuorovaikutuksessa strategisesti tarkeiden kansalais- ja jarjestotoimijoiden kanssa.
Varmistetaan yhteistyofoorumien toimintaa yhdessa kolmannen sektorin kanssa.

3 Aktiivista eldamantapaa edistavat palvelut kohdennetaan hyodyntamalla paremmin asiakas- ja asukastietoa

Alatavoitteet:

Lisataan asukas- ja asiakastiedon seka tutkimustiedon hyodyntamista osana palvelujen suunnittelua ja toteutusta seka arviointi- ja kehittamistyota.
Lisataan vuorovaikutusta kaupungin ja sen asukkaiden valilla.
Digitaalisia medioita hyodynnetdan aktiivisen elamantavan ja vuorovaikutteisuuden kasvattamisessa.

2.3.4 Vahvistetaan aluenakokulmaa asuinalueiden ominaispiirteitda hyodyntamalla

2.3.

Alatavoitteet:

Vakiinnutetaan kaupungin eri alueilla tyoskentelevien kaupungin toimijoiden yhteistyo,johon osallistuminen on osa perustyota kaikilla toimialoilla.

Tarjotaan asukkaille alueen soveltuvia tiloja omatoimiseen kayttoon seka kannustetaan heita oma-aloitteisuuteen.

Alueiden identiteettia vahvistetaan kaupungin seka sen asukkaiden ja asiakkaiden yhteisella suunnittelulla ja mahdollistamalla identiteettia vahvistavia toimintoja ja tapahtumia
alueilla.

Puututaan alueiden eriytymiskehitykseen ja pyritaan vahentamaan huono-osaisuuden lisaantymista.

5 Osallisuutta lisataan ottamalla se osaksi suunnittelua, toteuttamista ja paatoksentekoa

Alatavoitteet:
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e Osallisuuden painopisteina ovat kaupunginosa- ja teemaosallisuus seka lasten ja nuorten ja erityisryhmien osallisuus.
¢ Hyodynnetaan digitaalisia ratkaisuja asukkaiden osallistamisessa, aloitteiden ja palautteiden keraamisessa ja niiden hyodyntamisessa.
e Mahdollistetaan asukkaiden osallisuus myos kertaluonteisesti.

2.3.6 Turun asemaa eurooppalaisena kulttuurikaupunkina ja kaupunkikulttuurin edellakavijana vahvistetaan kehittamalla uudenlaisia kulttuuriin osallistumisen muotoja
Alatavoitteet:

e Seka kaupungin omassa toiminnassa etta vapaalla kentalla toteutetaan uudenlaisia kulttuuritoiminnan muotoja ja kaupunkikulttuuritapahtumia.

e Korostetaan luovuutta ja innovatiivisuutta kaupungin toiminnassa ja palvelutuotannossa seka tuodaan kulttuuria eri muodoissaan asukkaiden arkeen ja vapaa-aikaan.
e Edistetaan "Kulttuuri tekee hyvaa” -ajattelua ja taiteen seka kulttuurin rikkautta osana palvelujen suunnittelua ja kehittamista.

e Historiamuseon toteuttamisella vahvistetaan kaupungin vetovoimaa.

2.3.7 Hyvan elaméan Turkua luodaan ottamalla aktiivisuus eldméantavaksi

Liikkuminen elamantavaksi
Alatavoitteet:

e Kannustetaan terveytensa kannalta liian vahan liikkuvia lisaamaan lilkkunnan maaraa.

e Lisataan kaupungin ymmarrysta vahan liikkuvien palvelutarpeista.

e Kehitetaan lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksia yhdessa liikuntajarjestojen kanssa, jotta lapset kiinnittyvat liikunnalliseen elamantapaan.

e Pyritaan turvaamaan jokaiselle lapselle mahdollisuus vahintaan yhteen harrastukseen.

e Saannollisella lilkuntaharrastuksella ehkaistaan dropout- ja dropoff-ilmioita ja luodaan nuorille mielekkaita liilkuntamahdollisuuksia yhteistyossa liikuntaseurojen kanssa
e Edistetaan liilkuntamahdollisuuksien esteettomyytta ja saavutettavuutta.

o Kehitetaan liikuntaolosuhteita, avustuksia ja kumppanuuksia kaupungin strategisten tavoitteiden mukaisesti.

e Sitoutetaan kaikki toimijat ehkaisemaan ja kitkemaan koulukiusaamista.

Kulttuuri tekee hyvaa
Alatavoitteet:

o Kasvatetaan kulttuuripalvelujen asiakaslahtoisyytta uusien asiakasryhmien tavoittamiseksi.

e Kirjastopalveluissa edistetaan kaikenikaisten lukutaitoa, elinikdista oppimista ja aktiivista kansalaisuutta.

e  Museotoimintaa uudistetaan kokemuksellisen perhe- ja matkailutoiminnan suuntaan.

e  Museopalveluissa viranomaistoiminnan palvelutasoa ja joustavuutta lisataan ja mahdollistetaan ajallisesti kerrostuneen kaupunkikuvan kehittaminen.

e Vahvistetaan Turkua taidemusiikin dynaamisena keskittymana ja taiteilijavierailijoiden esiintymispaikkana seka kiinnostavana yhteistyokumppanina musiikin alalla.
e Ennakoidaan palvelutarpeiden muutoksia, muokataan uusia palvelukonsepteja ja rohkaistaan toimijoita jarjestamaan uudenlaisia kulttuuritapahtumia ja -ilmigita.
e Edistetaan kulttuurin vapaan kentan toimintaedellytyksia ja lisataan yhteistyota.



LITE 3

Peruskorjattu teatteritalo luo Turun kaupunginteatteri Oy:lle edellytykset aiempaa asiakaslahtoisemmalle ja kustannustehokkaammalle toiminnalle.

Kaupungin kulttuuripalvelut tarjoavat kansallisen ja kansainvalisen tason kulttuurielamyksia kaupunkilaisille ja muualta tuleville.

Tuotannot valmistellaan ja suunnitellaan koordinoidusti ja hyodynnetaan yhteisesti kaupunkitasolla.

Tuetaan kaikkien vaestoryhmien mahdollisuutta paasta kulttuurin pariin.

Tunnistetaan taiteen ja kulttuurin laajat hyvinvointivaikutukset, ja toimialat ylittavassa palvelutuotannossa hyodynnetaan kaupungin oman toiminnan lisaksi myos kolmannen sektorin
organisaatioiden osaamista. Edistetaan ”Kulttuuri tekee hyvaa” -ajattelua.

Lasten ja nuorten kasvu tasapainoiseen elamaan

Alatavoitteet:

Otetaan lapset ja nuoret aktiivisesti mukaan heita koskevien asioiden suunnitteluun, valmisteluun ja toteuttamiseen.
Tuetaan ja hyodynnetaan vuorovaikutteisen demokratian keinoja yhdessa lasten ja nuorten kanssa.

Mahdollistetaan monipuolisen nuorisokulttuurin toteutuminen.

Laajennetaan nuorisotyon painopistetta tilojen jarjestamisesta nuorisotyon sisallon kehittamiseen.

Kehitetaan yhteiskaytossa olevien tilojen palveluja.

Varmistetaan, etta lapsi ja nuori saa tarvitessaan aikuisen tukea ja lasnadoloa seka liikunnan ja kulttuurin virikkeita.

KILPAILUKYKY JA KESTAVA KASVU -OHJELMA

Kilpailukyky ja kestava kasvu -ohjelma koostuu kolmesta paateemasta:

Yrittava ja osaava Turku
Vaikuttava ja uudistuva Turku
Rakentuva Turku ja ymparisto.

3.1 YRITTAVA JA OSAAVA TURKU

3.1.1 Turun alueen kilpailukyvyn ja tyollisyyden kasvua vauhditetaan alueellisia elinkeino- ja innovaatiopalveluja uudistamalla

Alatavoitteet:

Alueen innovaatiopalvelut tuotetaan ja niiden kehittaminen toteutetaan yhdessa korkeakoulujen ja muiden kumppaneiden kanssa.
Laajennetaan Turku Future Technologies -yhteisty0alustaa tutkimus- ja kehitystoiminnan lisaksi myos koulutukseen seka koulutuksen ja tutkimuksen infrastruktuurikehitykseen edista-
malla Turun korkeakoulujen Osaamistehdas-yhteistyosopimuksen toteutumista.
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Yleisten innovaatiopalvelujen lisaksi tuotetaan tarvittavia erityispalveluja ja kehitysalustoja kaynnistettaville ja selvitettaville aloille, joita ovat valmistava teknologiateollisuus, meri-
teollisuus, biotekniikka, laaketiede, kemia, soveltava ICT ja terveys-, materiaali-, logistiikka-, elintarvike-, ruoka- ja matkailuala seka luovat alat.

Kaupunki toimii alustatalouden edellakavijana tarjoamalla kehitysalustoja, jotka mahdollistaen uudenlaisten palveluiden ja tuotteiden syntymisen.

Alueen innovaatiotalouden kehittymista vahvistetaan kaupungin omien hankintojen kautta ja ottamalla ennakkoluulottomasti kayttoon uusia toimintamalleja.

Turun kaupungin asemaa kiinnostavana elokuvatuotantokaupunkina vahvistetaan.

3.1.2 Yritysten toimintaedellytyksia parannetaan uudistamalla Turun kaupungin tarjoamia yrityspalveluja

Alatavoitteet:

Alueen monipuolisen elinkeinorakenteen kehittamista jatketaan tuottamalla yhden luukun periaatteella joustavia, asiakaslahtoisia ja ajantasaisia yritys- ja elinkeinopalveluja elinkaa-
rensa eri vaiheessa oleville yrityksille siten, etta asiakkaiden tarpeista huolehditaan kokonaisvaltaisesti.

Vahvistetaan yrityspalveluja ja niiden ohjausta yrityslahtdisesti valmistavan teknologiateollisuuden ja meriteollisuuden toimialoilla.

Kaupungin houkuttelevuutta kansainvalisena investointikohteena ja yrityskaupunkina lisataan ja teravoitetaan tekemalla tavoitteellista ja aktiivista markkinointi- ja myyntityota kansal-
lisesti ja kansainvalisesti.

3.1.3 Elinkeinoelaman kilpailuetua kasvatetaan vahvistamalla Turun logistista asemaa ja logistiikkapalveluja

Alatavoitteet:

TEN-T -ydinverkkokaytavan kehitystavoitteiden saavuttamiseksi tehdaan tarvittavat kansalliset ja paikalliset toteutuspaatokset liittyen Turun ja Helsingin valiseen oikorataan, E18-
kehatiehen ja Turun matkakeskukseen.

Multimodaalilogistiikkajarjestelmaa, joka kattaa kaikki liikennemuodot, kehitetaan erikseen laadittavan kehittamis- ja kasvusuunnitelman mukaisesti.

Lentoliikennetta ja lentoaseman ymparistoa Suomen kakkoskenttana kehitetaan matkustaja- ja rahtiliikenteen kasvattamiseksi.

Alueen elinkeinoelaman kasvaviin lentoyhteystarpeisiin vastataan aktiivisella yhteydenpidolla operaattoreihin yhteistyossa elinkeinoelaman jarjestojen ja yritysten kanssa.
Satamaa ja sen kehittymista tuetaan ja sen kilpailukyky varmistetaan kumppanuuksiin perustuvalla yhteistyolla logistiikka-alan johtavien toimijoiden kanssa.

Lounaisrannikon strategista satamayhteistyota jatketaan.

3.1.4 Tuetaan tyollisyyden paranemista uudistamalla kaupungin tyollistamistoimintaa ja lisdaamalld maahanmuuttajien tydelamayhteyksia

Alatavoitteet:

Haetaan uusia, innovatiivisia ratkaisuja tyottomien tyollistamiseksi ja tuetaan oppilaitoksista valmistuneiden tyollistymista.

Osoitetaan kaupungin tehokkuus kasvupalveluiden jarjestajana muun muassa tyovoima- ja elinkeinokokeilun avulla.

Kaupunki etsii yhdessa koulutuksen jarjestajien ja muiden tyollisyytta ja yrittajyytta edistavien tahojen kanssa keinoja vieraskielisten ryhmien tyollisyysasteen nostoon ja osaamisen
hyodyntamiseen.

Suomalaisen ja maahanmuuttajien kulttuurien tuntemusta ja vuorovaikutusta lisataan.

Vahvistetaan Turkuun tyoskentelemaan muuttavien kiinnittyminen Turkuun ja alueen elinkeinoelamaan.

Kansainvalisille osaajille ja heidan perheilleen laaditaan yhden luukun periaatteella palvelupaketti muuton helpottamiseksi.
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Kaupunki lisaa palveluitaan koskevaa englanninkielista viestintaa.

3.1.5 Turkua kehitetaan merkittavana matkailu-, kongressi- ja tapahtumakaupunkina

Alatavoitteet:

Venalaismatkailun kehittamiseksi laaditaan erillinen alueellinen palvelu- ja markkinointisuunnitelma, jonka tavoitteena on tarjota matkailijoille nykyista enemman ja parempia palve-
luja venajan kielella.

Matkailun kehittamiseksi laaditaan kehittamissuunnitelma seka erillinen alueellinen markkinointisuunnitelma sisaltaen saaristomatkailun.

Sportti-, terveys- ja hyvinvointimatkailu kytketaan osaksi matkailukonseptia.

Kaikkia liikuttava Turku (Turku Future Sport) -konseptilla tehdaan hyvinvoinnin, liikunnan ja urheilun tulevaisuutta tuomalla yhteen palvelut, tutkimustoiminta, yrittajyys ja innovaatio-
toiminta.

Markkinointitoimenpiteita toteutetaan Ruotsiin ja erityisesti suur-Tukholman alueelle keskeisten kumppanien kanssa kulttuuri- ja vapaa-ajanmatkailun lisaamiseksi.
Tapahtumatoimintaa hyodynnetaan koko kaupungin markkinoinnissa, ja sen karkina ovat KulttuuriTurku-, MeriTurku- ja YritysTurku -teemat.

Ymparivuotisen matkailun lisaamiseksi tapahtumatoimintaa laajennetaan myos kesakauden ulkopuolella.

Kansainvalisia ja kansallisia tapahtumia ja kongresseja haetaan aktiivisesti yhteistyossa yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja elinkeinoelaman kanssa.

Kaupunkikulttuuriin liittyvia vetovoimatapahtumia tuotetaan laajassa yhteistyossa kaupungin sisdlla seka kansallisessa etta kansainvalisessa yhteistyossa.

Matkailijoiden liikkumista ja toimimista kaupungin alueella helpotetaan tarjoamalla uudenlaisia digitaalisia palveluja ja huomioimalla opasteissa myos kansainvalisten matkailijoiden
tarpeet.

Kongressi- ja tapahtumatoiminta kytketaan tiiviimmin kauppojen ja ravintoloiden palvelutarjontaan.

3.1.6 Turun asemaa Suomen vetovoimaisimpana yliopisto- ja opiskelijakaupunkina vahvistetaan

Alatavoitteet:

Kansallista ja kansainvalista yhteistyota vahvistetaan yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa. Kaupungin nakokulmasta korkeakoulujen yhteistoiminnalliset toimenpiteet ja
hankkeet ovat ensisijaisia.

Luodaan pohjaa oppilaitosten, yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen monialaiselle koulutus- ja tutkimusyhteistyolle ja laajennetaan niiden, kaupungin seka elinkeinoelaman valista
yhteistyota.

Yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja oppilaitosten kanssa tehtavaa viestinta- ja markkinointiyhteistyota lisataan.

Vahvistetaan Turussa opiskelleiden yhteytta opiskelukaupunkiinsa yhteistyossa yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja muiden oppilaitosten kanssa.

Yliopistojen kanssa tehtavaa kaupunkitutkimusohjelmaa jatketaan. Kansainvalisen vertailun osuutta lisataan. Tutkimustuloksia hyodynnetaan oman toiminnan kehittamisessa.

Turun vetovoimaisuutta yliopisto- ja opiskelijakaupunkina vahvistetaan yhteistyossa yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja oppilaitosten kanssa. Opiskelijakaupunki Turku -yhteistyon
toteuttamista kaupungin, korkeakoulujen ja opiskelijajarjestojen kanssa jatketaan.

Mahdollistetaan opiskelijoiden jarjestamien tapahtumien toteuttaminen elavaan opiskelijakaupunkiin kuuluvana asiana.

Kaupunkikeskustaan kytkeytyvan tiedepuiston ja kampus-alueiden kehittamista jatketaan suunnitelmallisesti siten, etta Turun innovaatiokeskittyman identiteetti, rooli ja asema vahvis-
tuvat.

Kehitetaan edelleen Turun monipuolista ja vetovoimaista opiskelija-asumista ja tarjotaan Suomen parhaat opiskelija-asumisen edellytykset. Turvataan kansainvalisten vaihto-opiskeli-
joiden asumismahdollisuudet.
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3.2 VAIKUTTAVA JA UUDISTUVA TURKU

3.2.1 Tuottavuutta ja uudistumiskykya kasvatetaan edistamalld innovaatioita

Alatavoitteet:

Varmistetaan laajalla osallisuudella kaupungin asukkaiden, asiakkaiden ja kumppanien kanssa, etta strategiset tavoitteet ovat yhtenevaiset ja ymmarrettavat kaikille osapuolille.
Sovitaan tarkoituksenmukaisesta tyonjaosta ja yhteistyomalleista, joilla tavoitteisiin paastaan.

Kokeillaan rohkeasti uusia palvelumalleja ja uusia toimintatapoja yhdessa kumppanien kanssa.

Hyodynnetaan systemaattisesti asukkailta ja asiakkailta saatavaa palautetta palvelujen suunnittelussa ja toteuttamisessa palvelumuotoilun keinoin.

Maaritellaan hankintoja aikaisempaa laajemmassa yhteistyossa tarjoajien ja loppukayttdjien kanssa.

Kaupungin hankintamenettelyt toteutetaan niin, etta ne luovat mahdollisuuksia ja kannustavat innovatiivisiin hankintoihin. Kaupungille laaditaan uusi ajantasainen hankintastrategia.

3.2.2 Tuloksellisuutta parannetaan hyvalla johtamisella, uusilla toimintatavoilla ja niitd tukevilla tyovalineilla

Alatavoitteet:

Tuloksellisuutta ja mitattavia tavoitteita korostetaan kaikessa toiminnassa.

Hyvalla johtamisella varmistetaan, etta keskitytaan niihin asioihin, jotka ovat tarkeimpia sovitun lopputuloksen saavuttamiseksi.

Kaupungin johtamisjarjestelmaa, organisaatiota ja ohjausmallia arvioidaan saannéllisesti ja muutetaan tarpeen mukaan vastaamaan muuttuvan toimintaympariston vaatimuksia.
Mahdollistetaan toiminnan muutos hyodyntamalla aktiivisesti digitaalisia tyovalineita yhtenaisten kaupunkitason pelisaantdjen mukaisesti.

Otetaan kayttoon kaupunkitason kehittamismalli ja sita tukevat yhtenaiset tyotavat ja -valineet kaikessa kehittamisessa.

Valitaan strategiset karkihankkeet, joilla edistetaan keskeisia strategisia tavoitteita, joiden toteuttamiseen ja resursointiin kiinnitetaan erityista huomiota.

3.2.3 Digitaalisia palveluja kehitetdan laajalla ja avoimella yhteistyolla

Alatavoitteet:

Asiakkaiden itsepalvelumahdollisuuksia lisatdaan tarjoamalla digitaalisia ajasta ja paikasta riippumattomia palveluita.

Luodaan palvelujen ja asiakkuuksien ohjausmalli, joka auttaa tarjoamaan kaupungin asukkaiden, asiakkaiden ja sidosryhmien tarpeisiin paremmin vastaavia palveluja kustannustehok-
kaalla tavalla.

Sovitaan kaupunkitason periaatteet rajapintojen ja datan avoimuudelle ja noudatetaan ndita periaatteita kaikessa ICT-kehittamisessa ja hankinnoissa.

Tiedot, palvelut, jarjestelmat ja tietoliikenne suojataan tietoturvavaatimukset huomioiden niin, etta kaikki osapuolet voivat luottaa palvelun ja tietojen laatuun, toimivuuteen ja
tietoturvaan.

Noudatetaan tietojarjestelmien kehittamisessa ja hankinnoissa julkishallinnon kokonaisarkkitehtuuriperiaatteita.

3.2.4 Parempaa johtamista ja paatoksentekoa tuetaan tiedonhallintaa parantamalla
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Alatavoitteet:

Kehitetaan kustannus- ja tuotelaskentaa siten, etta ne tukevat paremmin sovittujen tavoitteiden seurannan ja johdon paatoksenteon tuen tarpeita.

Kehitetaan parempia menetelmia toimintaympariston muutosten arviointiin ja tuotetaan laadukasta tietoa paatoksenteon ja johtamisen tueksi.

Kasvatetaan data-analytiikkaan liittyvaa osaamista kouluttamalla kaupungin omaa henkilostoa seka hyodyntamalla kumppanuuksia.

Kasvatetaan kaupungin omistaman datan arvoa luomalla datan kiertotalouden konsepti, jonka perustana on jo olemassa olevan tiedon tehokkaampi hyodyntaminen.
Luodaan digitaalinen tietoalusta, jossa tiedon tuottajat, jalostajat ja hyodyntajat kohtaavat.

Tuetaan kumppanuuksien avulla aktiivisesti datan hyodyntamiseen perustuvan ekosysteemin syntymista.

3.2.5 Omistajaohjauksen vaikuttavuutta parannetaan vahvistamalla konsernimaista toimintatapaa

Alatavoitteet:

Vahvistetaan konsernimaista tyoskentelya luomalla yhteinen johtamisen vuosikello ja toimintatapa, jossa omistaja asettaa yhtioille selkeat tavoitteet.
Omistajaohjauksen vaikuttavuus maaritellaan yhtion liiketoiminnan luonteeseen perustuen.

Luodaan selkeat toimintamallit ja roolit omistajaohjauksen toteuttamiselle.

Mahdollistetaan ja edellytetaan konserniyhteisojen valista yhteistyota, jolla voidaan saavuttaa tuottavuus- ja synergiaetuja.

Hankintamenettelyt ja tukipalvelujen kayttoa koskevat ohjeistukset yhdenmukaistetaan tarkoituksenmukaisella tavalla.

Luodaan yhteistyofoorumit ja -kaytannot, joiden kautta parhaat kaytannot saadaan koko konsernin kayttoon.

3.2.6 Kaupungin perustoimintaa tuetaan parantamalla tukipalvelujen laatua ja kustannustehokkuutta

Alatavoitteet:

Tuotteistetaan palvelukeskusten palvelutuotteet ja kehitetdaan palvelujen johtamisen edellyttamaa kustannuslaskentaa.
Jarjestetaan tukipalvelujen tuottaminen kaupungin kannalta tarkoituksenmukaisimmalla tavalla.

Jarjestetaan tukipalvelut laadukkaasti ja hinnaltaan kilpailukykyisesti.

Parannetaan jatkuvasti tukipalvelujen tuottavuutta.

3.2.7 Tilojen kayttoa tehostetaan uudistamalla toimintamalleja

Alatavoitteet:

Kaupungin kaytossa olevaa tilamaaraa vahennetaan toimintatapoja muuttamalla, uusia teknologioita hyodyntamalla ja lisaamalla yhteispalvelupisteita.
Toimitilaratkaisuissa hyodynnetaan ensisijaisesti kaupungin valittomasti ja valillisesti omistamaa tilakantaa ja tilojen yhteiskayttoa lisataan.
Kaupungin omasta kaytosta poistuneista tiloista luovutaan nopeasti ja vapautuvat resurssit kohdennetaan kaytossa olevaan tilakantaan.

Huolehditaan tilakannan arvon sailymisesta ja korjausvelkaa vahennetaan.

Kaytetaan erilaisia tilojen hallintamuotoja ja toteutus- seka yllapitomalleja paaomankayton tehostamiseksi ja riskien hallitsemiseksi.
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3.2.8 Strategista viestintaa ja markkinointia toteutetaan kaupunkitasoisesti yhtendisella sisallolla ja ilmeella
Alatavoitteet:

e Varmistetaan kaupungin johtamiselle riittava viestinnallinen tuki.

e Hyodynnetaan laaja-alaisesti digitaalisuutta seka asukas- ja asiakastietoa viestinnan ja markkinoinnin suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa.
e Viestintaa ja markkinointia tehdaan suunnitellusti, systemaattisesti ja mitattavasti eri kohderyhmille.

e Kotimaassa markkinointia ja viestintaa tehdaan paakohderyhmana turkulaiset seka Suomen kasvukolmion alue.

e Ulkomaan markkinointi ja viestinta keskittyy Iltameren alueeseen.

e Samaa viestinnallista ilmetta kaytetaan johdonmukaisesti kaikessa kaupungin viestinnassa ja markkinoinnissa.

e Tunnistetaan edunvalvonnan kannalta tarkeimmat asiakokonaisuudet ja korostetaan niita viestinnassa ja markkinoinnissa.

3.3 RAKENTUVA TURKU JA YMPARISTO

3.3.1 Luodaan pohjaa kasvulle kehittamalla kaupunkia suurina aluekokonaisuuksina
Alatavoitteet:

e Kaupunkikehittamisen tavoitteet ja niiden toteuttaminen kytketaan osaksi kaupungin karkihankkeita.

e Strategisiksi maankayton hankkeiksi nostetaan keskustan kehittamisen rinnalle viisi tarkeinta aluekokonaisuutta, jotka kaikki tukevat Turun asemaa osana pohjoista kasvukaytavaa:
kaupunkikeskustaa meren suuntaan laajentava Linnakaupunki, Kampus ja Tiedepuisto seka siihen kytkeytyva Itaharjun muuntuvan maankayton alue, Skanssin alykas ja kestava kaupun-
ginosa seka lentokentan, logistiikan ja tuotannollisten toimialojen Logi City ja Blue Industry Park.

e Strategisiin maankayton hankkeisiin liitetaan suunnittelun alkuvaiheista lahtien alykkaan kaupungin palvelukanava-ja teknologiaratkaisut seka monipuolinen Living Lab-ajattelu.

e Kehityskohteiden omaleimaisuutta hyodynnetaan viestinnassa ja markkinoinnissa hankkeiden alusta lahtien.

e Kaupungin huolehtii aktiivisesti kiinteistoomaisuutensa kehittamisesta seka arvosta.

3.3.2 Kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta lisataan laajalla yhteistyolld
Alatavoitteet:

o  Keskustan kilpailukykya liike-elaman, kaupan, kulttuurin ja matkailun vetovoimaisena keskittymana parannetaan tarvittavilla investoinneilla ja yhteistyolla.

e Laaditaan keskustan kehittamisen toimintamalli ja toteutetaan siihen liittyvaa markkinointia laajalla yhteistydlla elinkeinoelaman ja muiden toimijoiden kanssa.

e Keskustan asemaa kaupunkilaisten yhteisend ja viihtyisana olohuoneena kehitetaan parantamalla korkeatasoisia julkisia kaupunkitiloja ja kavelypainotteisia alueita erityisesti jokiran-
nassa, Kauppiaskadulla, Kauppahallin korttelissa ja Fortuna-korttelissa.

e Kauppatorin alueen miljoo ja toiminallisuus kohotetaan arvoiseensa asuun.

e Ymparivuotista houkuttelevuutta edistetaan katetuilla kauppakortteleilla ja helppokulkuisilla kortteleiden keskinaisilla yhteyksilla.

e Kehittamisessa varmistetaan vilkkaan kulttuurielaman ja virean tapahtumatoiminnan edellytykset keskustan kaupunkitilassa muun muassa luomalla matalan kynnyksen selkea lupaoh-
jeistus ja -palvelu.

o Asukkaiden tarpeet keskustan siisteydesta, turvallisuudesta ja rauhallisesta viihtyisyydesta otetaan huomioon.
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3.3.

e  Kaupan kehittymista tuetaan keskustan elinvoimaa tukevalla tavalla.
e Varmistetaan keskustan saavutettavuus ja liilkkumisen sujuvuus kaikilla lilkkennemuodoilla seka parannetaan kavelyn ja pyorailyn edellytyksia.

3 Huomisen rakentamista edistetaan maankayton kehittamisen kokonaisvaltaisuutta, ennakkoluulottomia kumppanuuksia ja yhteistyomalleja korostavalla toimintamallilla
Alatavoitteet:

e Maankayton ohjausmallissa korostetaan ja kehitetaan kokonaisvaltaista raja-aitoja ylittavaa projektimaista tyoskentelytapaa.

e Nostetaan kumppanuuksilla kaupunkiympariston laatutasoa.

e  Kaupunki hankkii tarvittaessa kayttoonsa raakamaata ja edistaa rakentamista maankayttosopimuksin.

e Tarjotaan uusilla alueilla aktiivisesti kehitysalustoja kannustaen toimijoita innovatiivisuuteen ja uusien mahdollisuuksien etsimiseen.

o Edistetaan hyvin toteutetulla avoimella osallisuudella yhteisen kaupunkiymparistonakemyksen vahvistumista.

e Hankkeiden kaynnistamisen perustaksi laaditaan tarkoituksenmukaisessa laajuudessa esiselvitykset, joiden pohjalta voidaan arvioida hankkeiden taloudellisia ja toiminnallisia kokonais-
vaikutuksia.

e Hankkeissa ja alueilla varmistetaan tarkoituksenmukainen ja riittava ymparistorakentamisen ja infrastruktuurin mitoitus ja laatutaso.

3.3.4 Kaupunkirakenteen toimivuutta ja elinvoimaa vahvistetaan taydennysrakentamisella

3.3.

Alatavoitteet:

e Kaupunkirakennetta eheytetaan monipuolisesti asumistoiveisiin ja elinkeinoelaman tarpeisiin vastaten.

e Kaupungin kasvun painotus suunnataan keskustaan ja sita kehystaville kaupunkiuudistusalueille joukkoliikenteen kehityskaytaville.
e Kaupunkirakenteen painopistetta laajennetaan kaupunkirakenteen kehittymisen myota kohti merta.

e  Tiivistyvilla kaupunkialueilla korostetaan rakennetun kaupunkiympariston laatua.

5 Kaupungin kilpailukykya lisatdan tarjoamalla houkuttelevaa asumista kaikille
Alatavoitteet:

e Tuetaan asuntorakentamisen monipuolisuutta ja kehitetaan asuntotuotantoa niin, etta luovutettavissa oleva tonttireservi vastaa kolmen vuoden asuntotuotantoa.
o Puretaan tarpeettomasti asumisen hintaa nostavaa harkinnanvaraista saannostoa ja normistoa.

e Esteettomyydesta huolehditaan muusta norminpurusta huolimatta.

e  Kaupunki toimii tarvittaessa aktiivisesti riittavan ja kysyntaa vastaavan omistus- ja vuokra-asuntotarjonnan varmistamiseksi.

e Vaeston nopea ikaantyminen otetaan huomioon asuntoalueiden suunnittelussa ja ikaantyneiden mahdollisuutta kotona asumiseen tuetaan.

e Varmistetaan ikaantyvan vaeston tarpeisiin vastaava monipuolisten asumismuotojen tarjonta ja kohtuuhintainen asuntokanta.

e Erityisasumisen jarjestaminen suunnitellaan kokonaisvaltaisesti niin, etta edistetaan erityis- ja vuokra-asumisen tasapainoista jakautumista kaupunkiseudulla.

e Tuetaan liikkuvan tyovoiman asumisen tarpeita kehittamalla kumppaneiden kanssa monimuotoisia toimintamalleja.



LITE 3

3.3.6 llmasto- ja ympdristopolitiikan toimenpiteillda edetdaan kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2029

Alatavoitteet:

Turun kaupunki laatii Kestavan energian ja ilmaston toimintasuunnitelman, joka sisaltaa toimenpiteet Turun alueen kasvihuonepaastojen vahentamiseksi vuoteen 2029 menneessa
vahintaan 80 prosentilla vuoden 1990 tasoon verrattuna, seka valitavoitteet ja seurannan valtuustokausittain 2021 - 2025 - 2029.

Kaupunki huolehtii maaperassa ja kasvillisuudessa olevasta hiilivarastosta pyrkimalla lisaamaan viheralueita ja sailyttamaan alueensa metsia, peltoja, kasvillisuuden maaraa ja suosi-
maan luonnonmukaisuutta istutusalueilla. Uudenlaista kaupunkiluontoa ja viherrakentamista lisataan kaupungin tiivistyessa.

Panostetaan voimakkaasti energiatehokkuuteen ja uusiutuvan energian tuotannon lisaamiseen seka konsernin omin toimin, etta aktiivisesti kannustamalla yrityksia, yhteisoja ja kansa-
laisia investoimaan.

Turun kaupungin ja kaupunkikonsernin omissa tila-, kiinteisto-, infrastruktuuri- ja ajoneuvoinvestoinneissa seka soveltuvasti myos muissa investoinneissa ja hankinnoissa huomioidaan
kasvihuonepaastovaikutukset seka elinkaaren aikainen energiankulutus.

Rakentamista Turun alueella ohjataan entista voimakkaammin vahapaastoiseksi seka energia- etta lilkkumisratkaisuja koskien.

Ilmastonmuutoksen hillinnan ohella myos ilmastonmuutokseen varautumisen toimenpiteet huomioidaan kaikessa suunnittelussa ja rakentamisessa erityisen huomion ollessa hulevesissa.
Monimuotoisuudessaan ainutlaatuisen luonnonympariston arvojen sailymista tuetaan aktiivisesti ja luonnon kokemisen mahdollisuuksia edistetaan kestavin ja luontoa varjelevin tavoin
myos kaupunkiymparistossa. Tassa hyodynnetaan uusinta tutkimustietoa.

Rakennuskannan energiatehokkuutta ja rakennusten alykkyytta parannetaan.

Uusiutuvien energiamuotojen osuutta kasvatetaan ja energiajarjestelman alykkyytta kehitetaan erityisesti valituilla uusilla alueilla, jotka toimivat pilotteina uudistusten laajentami-
selle.

Sahkontuotannossa kannustetaan paikallisiin olosuhteisiin otollisesti istuvia, aurinkoenergiaan perustuvia toteutuksia.

Resurssi- ja materiaaliviisaus ulotetaan lapimenevasti toimintatapoihin, rakennusmateriaaleihin ja maa-aineksiin.

Rakentamisen resurssiviisauden nostamista kilpailueduksi uudenlaisille liiketoiminnoille tuetaan.

Edistetaan kiertotaloutta vahvistamalla yhdyskuntajatteiden materiaalihyotykayttoa seka sita taydentavaa paikallista energiahyotykayttoa.

Kaupunki varautuu toiminnassaan ilmastomuutoksen aiheuttamiin ilmioihin.

3.3.7 Ympariston kannalta kestavaa ja turvallista lilkennettd ja lilkkumista edistetaan eheaa kaupunkirakennetta hyodyntamalla

Alatavoitteet:

Kaupunki- ja palvelurakennetta kehittamalla tuetaan valttamattoman likkkumistarpeen vahentamista seka Turun alueella etta myos kaupunkiseudulla maankayton, asumisen ja liiken-
teen seudullisen yhteistyon ja sopimuksen avulla.

Liikennejarjestelman sisallon kulmakivina ovat kaikkien kulkumuotojen yhteensopivuus, liikenneturvallisuus seka lilkenteen paastojen vahentaminen.

Turku on aktiivinen toimija seudullisen liikkennejarjestelman linjausten valinnassa.

Joukkoliikennetta kehitetaan seudullisesta nakokulmasta edistaen kaytettavyytta arki- ja tyomatkaliikenteessa.

Terveydelle tarkeaa hyotyliikuntaa edistetaan kantakaupunkialueella kehittamalla kouluja tyomatkareitistoa kavelijoille ja pyorailijoille.

Kaupunki painottaa liikkumiseen liittyvissa hankinnoissaan ymparistonakokulmaa seka alykkaita ja ilmastoystavallisia teknologioita ja liilkkuminen palveluna -lahestymistapaa.
Toteutetaan kestavan liikenteen ja liikkumisen kaupunkirakenteellisia edellytyksia vahvistava matkakeskus.

Lisaantyvan huolto- ja jakeluliikenteen haasteisiin vastataan innovatiivisin sujuvuutta parantavin toimenpitein.

3.3.8 Vanhan rakennuskannan innovatiivista uusiokayttod lisatdaan yhdistamalla luovasti vanhaa ja uutta rakentamista
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Alatavoitteet:

Vanhan rakennuskannan kehittamista kulttuurin ja matkailun kayttoon seka elinkeinotoimintaan edistetaan.

Arkkitehtuurissa korostetaan tietoisuutta historiallisesta jatkuvuudesta seka vanhan ja uuden harmonisesta yhteensovittamisesta.

Korjaus- ja taydennysrakentamisessa edistetaan Turun alueen toimijoiden osaamista luontevasti hyodyntavia teollisia toteutustapoja, kuten teras- ja tilaelementtirakentamista seka
puuosaamista.

houkutteleva vaihtoehto.

Historiallista ymparistoa tuodaan kaupunkilaisille ja matkailijoille nakyvaksi uusien kayttotapojen seka tapahtumien ja tilapaisten kayttojen avulla.

3.3.9 Kaupungin vetovoimaisuutta lisdtdaan korostamalla veden ja kaupunkiluonnon saavutettavuutta seka ekologista laatua

3.3.

Alatavoitteet:

Kaupunkilaisille, matkailijoille ja elinkeinoelamalle suunnatuissa toimenpiteissa painotetaan veden synnyttavaa vetovoimaa.

Aurajokeen ja merellisyyteen liittyvia tavoitteita edistetaan aktiivisesti.

Merellisen asumisen mahdollisuuksia kehitetaan arkkitehtonisesti kunnianhimoisin suunnitelmin ja toteutuksin.

Kansallisesta kaupunkipuistosta ja -luonnosta haetaan aktiivisesti nostetta kaupungin vetovoimalle.

Kansallisen kaupunkipuiston muodostamaa vihreaa akselia ja siihen liittyvaa viherverkostoa seka ekologisia kaytavia kehitetaan niin, etta ne edistavat luonnon monimuotoisuutta.
Lahiluonnon tulee olla mahdollisimman hyvin kaupunkilaisten saavutettavissa.

Turun kaupunki laatii luonnonympariston arvojen sailymista ja kehittamista tukevan ohjelman.

Kaupunki toimii aloitteellisesti Itameren suojelussa Itamerihaasteen mukaisin toimenpitein, joiden tavoitteena on parantaa vesistojen, pienvesien ja rannikkovesien tilaa.
Hulevedet huomioidaan kaupungin hulevesiohjelman mukaisesti kaikessa suunnittelussa ja rakentamisessa. Toimenpiteet lisaavat asumisen viihtyisyytta ja auttavat osaltaan varautu-
maan ilmastonmuutokseen.

Matkailun infrastruktuuri otetaan kokonaisvaltaisesti kehittamiskohteeksi jokivarressa ja merenrannoilla edistaen samalla saariston saavutettavuutta.

Kaupunki toimii mahdollistajana vapautuvien rantojen saamisessa aktiiviseen kayttoon.

10 Sujuvaa ja turvallista arkea tuetaan hyvalla kaupunkiymparistolla ja palveluilla

Alatavoitteet:

Tiivistyvassa kaupungissa panostetaan monipuolisiin julkisiin kaupunkitiloihin seka viherrakentamiseen.

Kaupunkiympariston ymparivuotista vetovoimaisuutta lisataan toteuttamalla lasikatteisia tai muulla tavalla ymparivuotiseen kayttoon soveliaita kaupunkitiloja.

Kaupunkirakentaminen valjastetaan tukemaan kaupunkilaisten aktiivisuutta, liikkumista ja omaehtoista viihtyvyydesta ja hyvinvoinnista huolehtimista.

Kaupunkiympariston turvallisuudesta ja siisteydesta huolehditaan suunnitelmallisesti ja puuttumalla epakohtiin viivyttelematta.

Kaupunkiymparistoa kehitetaan jatkuvasti periaatteella, jonka mukaan esteeton ymparisto on parempaa ymparistoa kaikille.

Kaupunginosien eheytta tuetaan tarjoamalla monimuotoista rakentamista ja monipuolisia toimintoja, asumisratkaisuja ja asumisen hallintamuotoja.

Edistetaan alueidentiteetin ja yhteisollisyyden vahvistumista seka kaupungin eri toimijoiden yhteistyota tukemalla yhteiskayttoisten tilojen toteutumista niin uudis- kuin korjausraken-
tamisessa.

Etsitaan ja kokeillaan aktiivisesti lapsiperheiden asumistoiveita tayttavia ja kiinnostusta lisaavia suunnitteluratkaisuja.
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